Plan dzialalnosci Izby Administracji Skarbowej w Olsztynie na rok 2020 (wersja 2)

(wpisa¢ nazwe jednostki organizacyjnej KAS)

I. Cele wynikajace z kierunkéw dziatania i rozwoju KAS na rok 2020

Wartos$é planowana

Zadania i projekty

Kierunek Cel mzngg‘cﬁtggﬂl? Je(ralnr;;)rs;ka - . wspierajace realizacje
31 marca | 30 czerwca . .. | 31 grudnia celu
wrzesnia
Liczba 1) Analiza potrzeb w
przeprowadzonych zakresie spotkan
spotkan edukacyjnych.
edukacyjnych z szt. 20 =2 =7 212 2) Organizacja i realizacja
przedsigebiorcami spotkan we wspétpracy
oraz dzie¢mi ze szkotami,
Budowanie i mtodziezg przedsiebiorcami i
- - innymi interesariuszami.
KIERUNEK 1. przngznej .. | Sredni czas 1) Doskonalenie
WSPARCIE Adm|n|strac.:1| obstugi zgtoszenia organizacji
PODATNIKA | Skarbowej celnego wyliczany dokonywania odpraw w
PRZEDSIEBIORCY w imporcie oraz imporcie
W WYPELNIANIU eksporcie minuty <35 <35 <35 <35 i eksporcie w ramach
OBOWIAZKOW Centrum Urzedowego
PODATKOWYCH | Dokonywania Odpraw
CELNYCH na bazie OC Olsztyn.
2) Monitorowanie czaséw
obstugi zgtoszen.
Czas trwania 1) Monitorowanie stopnia
B e [ poziome 1zby
zai:;‘:v;jvma wszczetych na dni <24 <24 <24 <24 i poszczegolnych

wniosek podatnika
(mediana
w dniach)

urzeddéw skarbowych —
raz w miesigcu.




Terminowosé
rozpatrywania
odwotah przez
dyrektora izby
administraciji
skarbowej oraz
naczelnika urzedu
celno-skarbowego
(mediana w
dniach)

dni

<130

<130

<130

<130

1) Zobowigzanie
naczelnikow podlegtych
US do niezwtocznego
przekazywania
organom odwotawczym
odwotanh wraz
Z aktami.

2) Wskazywanie, podczas
szkolen
i warsztatéw
prowadzonych dla
pracownikéw organdw |
instanciji, koniecznosci
gromadzenia peinego
materiatu dowodowego
i jego rozpatrywania.

3) Biezgce monitorowanie
spraw.

4) Zobowigzanie
naczelnikow podlegtych
US do wzmocnienia
nadzoru nad
prawidtowoscig
i terminowoscig
realizacji zadan
z zakresu
wprowadzania i
dokumentéw do
systemu
informatycznego, w tym
stosowania procedur
wymiarowych.

5) Niezwtoczne
podejmowanie dziatan
w celu uzupetnienia
stwierdzonych brakéw
formalnych.




6) Niezwtoczne
rozpatrywanie
whnioskéw dowodowych
wniesionych przez
strone.

7) Wykorzystywanie
elektronicznych
kanatéw komunikacji do
zbierania dowodow.

KIERUNEK II.
Pobor i egzekucja
naleznosci
podatkowych i
niepodatkowych
budzetu panstwa
przez organy
podatkowe i celne

Wzrost
skutecznosci i
efektywnosci
poboru
naleznosci
podatkowych i
niepodatkowych

Realizacja
naleznosci
publicznoprawnych

tys. zt

=704 006

= 1459 545

22223795

22 581 003

1) Monitorowanie
ksztattowania sie
wartosci wptywow,
prowadzonego
w zaleznosci od potrzeb
w okresach
cotygodniowych,
comiesiecznych lub
codziennych.

2) ldentyfikowanie oraz
monitorowanie
podmiotéw
wykazujgcych
najwieksze kwoty
spadku wplywéw oraz
ustalanie
czynnikow/zdarzen
wptywajgcych na
osiggane wyniki.

3) Staty nadzér nad
obszarem zwrotow
i wptat podatku VAT
oraz identyfikowanie i
prowadzenie
pogtebionej analizy
przyczyn zwiekszenia
wartosci zwrotow
podatku VAT i




4)

5)

6)

7)

zmniejszenia wartosci
wptat podatku VAT w
przypadku
indywidualnych
podmiotow.
Kontynuowanie
wspotpracy

w ramach porozumienia
z dnia 06.02.2019 r.
zawartego pomiedzy
Dyrektorami Izb
Administracji Skarbowe]
w Gdansku,
Bydgoszczy

i Olsztynie w zakresie
wspotdziatania w
procesie typowania
podmiotéw
gospodarczych do
kontroli zwrotow
podatku od towaréw.
Przeprowadzanie narad
i telekonferenciji z
udziatem kadry
kierowniczej podlegtych
jednostek, majgcych na
celu zapewnienie
realizacji celu i wartosci
miernikéw na
zaplanowanym
poziomie.

Korzystanie z
dostepnych baz
danych, aplikacji w
celach analitycznych.
Podejmowanie dziatan
zaradczych,




w tym we wspoipracy z
innymi komaorkami
organizacyjnymi Izby
lub podlegtymi
jednostkami, na rzecz
minimalizowania ryzyk
majgcych wptyw na
realizacje celow KAS.

Ograniczenie
przyrostu
zalegtosci
wymagalnych

%

<105

<105

<105

<105

1)

2)

3)

Monitorowanie stopnia
realizacji miernika na
poziomie Izby i
poszczegdlnych
urzedow skarbowych —
raz w miesigcu.
Identyfikowanie i
monitorowanie
podmiotéw
wykazujgcych wzrost
zalegtosci oraz
ustalanie
czynnikow/zdarzen
wptywajgcych na
osiggane wyniki.
Biezgce monitorowanie
zalegtosci

w zakresie: szybkosci
wystawiania upomnien i
tytutdw wykonawczych,
zalegtosci wynikajgcych
z decyzji

i deklaraciji, zalegtosci w
stosunku do ktérych nie
podjeto zadnych
CZynnosci.




Zwigkszenie
efektywnosci
dziatan
egzekucyjnych

Efektywnos¢
egzekucji

%

>9,9

> 19,7

> 29,6

> 39,5

1) Monitorowanie wartosci
miernika poprzez
cykliczne analizy jego
wartosci na podstawie
danych
z Hurtowni WHTAX
oraz reagowanie na
stwierdzone
zagrozenia.

2) Monitorowanie
sprawnosci
wszczynania egzekucji
podatkowych tytutéw
wykonawczych
czynnych poprzez
okresowe analizy na
podstawie wiasnych
raportow IAS
tworzonych w oparciu o
dane pochodzgce z
Hurtowni danych
WHTAX.

3) Wykorzystanie narzedzi
informatycznych do
poszukiwania majgtku
zobowigzanych (np.
STIR, JPK, CEPIK,
Ognivo).

4) Organizowanie narad i
szkolen
z kierownikami i
pracownikami komorek
egzekucyjnych.

5) Badanie otrzymanych
spraw pod katem
wystgpienia przestanek
zart. 29§ 2 pkt 2




u.p.e.a.
(nieprzystagpienie do
egzekucji z uwagi na
bezskutecznos¢
egzekucji).

Efektywny
proces
czynnosci
sprawdzajgcych

Kwota ustaleh
dokonanych w toku
czynnosci
sprawdzajgcych,
przeprowadzonych
Z udziatem
podatnikow

min zt

> 12,74

> 31,85

> 47,77

263,69

1)

2)

3)

4)

5)

Czynny udziat komérki
ICK

w zespole powotanym
przez MF dot.
aktualizacji dokumentu
w sprawie wytycznych
w zakresie czynnosci
sprawdzajgcych.
Telekonferencje
tematyczne.

Cykliczne spotkania z
kierownikami

i pracownikami
podlegtych jednostek -
komorek realizujgcych
zadania z zakresu
czynnosci
sprawdzajgcych w
zakresie kierunkow
pracy.

Wdrozenie efektywnego
procesu typowania
podmiotow do
czynnosci
sprawdzajgcych.
Wdrozenie
Zintegrowanego
Systemu Analizy
Ryzyka (ZISAR) w
obszarze czynnosci
sprawdzajgcych.




Podniesienie
jakosci

Decyzje dyrektora

1)

2)

3)

Biezgca analiza
orzecznictwa sgdow
administracyjnych.
Uwzglednianie w
wydawanych
rozstrzygnieciach
utrwalonego
orzecznictwa
sgdowego.

Zgtaszanie do Szefa
KAS rozbiezno$ci
pomiedzy orzeczeniami
sgdoéw a interpretacjami

orzecznictwa |IAS i naczelnika % <18 <18 <18 <18 oraz wyjasnieniami MF
KAS w zakresie | UCS uchylone 4) Zobowigzanie '
postepowan przez WSA o
podatkowych naczelnikow po_dle_g’fych
US do wzmocnienia
nadzoru nad
prawidtowoscig i
terminowoscig realizaciji
zadan z zakresu
wprowadzania
dokumentéw do
systemu
informatycznego, w tym
stosowania procedur
wymiarowych.
Liczba kontroli 1) Telekonferencje
Zwigkszenie podatkowych tematyczne.
KIERUNEK Ill. | efektywnosci |PrZeprowadzonych 2) Przeprowadzenie
Bezpieczenstwo zapobiegania i SNEEZ DAzl : _spotkan z_k|erqwn|k§m|
finansowe RP | walczania celno—slgzil_rbowe [ Szt. 21 22 >3 25 Lpre;colyvnllramlﬁorgorelf
. . | wyspecjalizowane ontroli celno-skarbowej
ock;ggsgc:)baz;ru p;zoe dsetttelfocvflgjsicl urzedy sl_<arbowe W-M UCS w Olsztynie
celnej w zakresie cen oraz W-M US w

transferowych

Olsztynie w zakresie
kierunkow pracy.




3) Przeprowadzenie/
zgtoszenie
zapotrzebowania na
szkolenia w zakresie
metodologii
prowadzenia kontroli w
kluczowych podmiotach
przez urzedy celno-
skarbowe oraz
wyspecjalizowane
urzedy skarbowe w
zakresie cen

Poprawa
skutecznosci
zwalczania
przestepstw i
naduzyé
finansowych

transferowych.
Skutecznosc¢ 1) Telekonferencje
kontroli tematyczne.
podatkowych 2) Przeprowadzenie
przeprowadzonych spotkan z kierownikami

w kluczowych
podmiotach przez
urzedy celno-
skarbowe oraz
wyspecjalizowane
urzedy skarbowe
w zakresie podatku
dochodowego od
0so6b prawnych
(CIT)

%

>80

>80

>80

>80

i pracownikami komérek
kontroli celno-skarbowej
W-M UCS w Olsztynie
oraz W-M US w
Olsztynie w zakresie
kierunkéw pracy.

3) Przeprowadzenie/
zgtoszenie
zapotrzebowania na
szkolenia w zakresie
metodologii
prowadzenia kontroli w
kluczowych podmiotach
przez urzedy celno-
skarbowe oraz
wyspecjalizowane
urzedy skarbowe w
zakresie cen
transferowych.




Poprawa
skutecznosci
zwalczania
przestepstw i
naduzyé
finansowych
oraz ochrony
obszaru celnego
UE

Odsetek
ujawnionego
przemytu wyrobow
tytoniowych na
drogowych
przejsciach
granicznych

%

1) Zarzgdzanie
minimalnym progiem
kontroli w oddziatach
celnych obstugujacych
drogowe przejscia
graniczne.

2) Stosowanie analizy
ryzyka w procesie
typowania
pojazddéw/osob do
kontraoli.

3) Funkcjonowanie
(optymalizacja
wykorzystania) Il linii
kontroli.

4) Przestrzeganie zasady
wielu par oczu —
przeprowadzanie rewizji
przez dwoch
funkcjonariuszy.

5) Dorazne wsparcie
kadrowe GRK.

Zwalczanie
szarej strefy w
obrocie tzw.
towarami
wrazliwymi

Liczba
zatrzymanych
przesytek towarow
podlegajacych
zakazom i
ograniczeniom
(nadzor rynku)

szt.

1) Wspétprac z innymi
organami administracji
rzgdowej.

2) Przeprowadzanie
szkolen dla
funkcjonariuszy z
zakresu zakazéw
i ograniczen
pozataryfowych.

Liczba
zatrzymanych
przesytek towarow
podlegajacych
zakazom i

szt.

1) Wspétprac z innymi
organami administraciji
rzgdowe;j.

2) Przeprowadzanie
szkolen dla
funkcjonariuszy z
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ograniczeniom

zakresu zakazow

(odpady) i ograniczen
pozataryfowych.
1) Wtasciwe planowanie
. audytow pod katem ich
Dr?:]arfrzoavc;e zakresu podmiotowego
i nnis d i przedmiotowego,
w ;rasv(\:l“:i,r?n:\ié\?v majgc na uwadze
spraw fina potencjalny czas
publicznych trwania
orazinnym 2) State monitorowanie
donzgr?n?rm . przez kierownika
apug“fznae‘;“ komérki ICA czasu
informacji o | $redni czas dni <90 <90 <90 <00 |y jwana fggfg‘;"c""
istotnych trwania audytu skomplikowanych
ry zylf_ach . i dtugotrwatych audytéw
realizacji zadan i zagrozenia
] Qo : przekroczenia
gospodaroqula sredniego czasu
k'rajg\'/(vym_l trwania audytéw <90
srodkami dni, wszczecie audytow
publ_lcznyml i doraznych w
mlfxlem mniejszych podmiotach,
panstwowym Z przewidywalnym
krétkim czasem trwania.
Utrzymanie Stopien realizacji 1) Biezacy nadzér oraz
stabilnosci planu audytéw monitoring prowadzony
finansow srodkow przez kierownika
publicznych z | zagranicznych komorki w zakresie
uwzglednieniem | w odniesieniu do 0 realizacji zleconych
ograniczen projektéw oraz % 100 100 100 100 przez MF do wykonania
zawartych w | systeméw audytow.
przepisach zarzgdzania i 2) Kontrola stanu realizacji
prawa kontroli - zadan
krajowego i terminowos¢ i terminowosci ich
unijnego audytéw zleconych wykonania.
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3) Podejmowanie
konkretnych dziatan,
np. wzmocnienia
zespotu audytowego, w
przypadku naruszenia
wskazanych terminéw
realizaciji.

Kontrole

pozytywne
- udziat kontroli

pozytywnych (z

1) Telekonferencje
tematyczne.

2) Przeprowadzenie
spotkan z kierownikami

ustaleniami i pracownikami komérek
.- | podatkowymi kontroli podlegtych
Efektyyvnosc powyzej 3.000 zi) urzedow w zakresie
kontroli celno- 1\ x Zonych w % > 78 > 78 > 78 > 78 kierunkéw prac
skarbowych i : y pracy.
kontroli okre_,'S|e :
podatkowych ronlcze_:r!lowym w
0golnej liczbie
zakonczonych
kontroli
dotyczacych
podatkéw
Wykorzystanie 1) Telekonferencje
plikow JPK na tematyczne.
zgdanie w 2) Przeprowadzanie
kontrolach celno- szkolen i warsztatéw w
Wykorzystanie |skarbowych - zakresie JPK.
plikéw JPK na | udziat kontroli w 3) Cykliczne spotkania
zadanie ktérych % > 60 > 60 > 60 > 60 Koordynatoréw JPK z
w kontrolach | wykorzystano pliki kierownikami i
celno- JPK na zgdanie pracownikami
skarbowych | w ogdlnej liczbie podlegtych jednostek.

kontroli, ktorych
zakres uprawniat
do zgdania
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przekazania plikow
JPK

Poprawa
efektywnosci i
skutecznosci

postepowan

karnych i

karnych

skarbowych

Udziat postepowan
przygotowawczych
prowadzonych

w formie Sledztwa
w sprawach

o przestepstwa

i przestepstwa
skarbowe,
zakonczonych
skierowaniem
sprawy do sadu w
ogolnej liczbie
postepowan
przygotowawczych
prowadzonych

w formie $ledztwa
zakonczonych
merytorycznie

%

65

65

68

68

Udziat postepowan
przygotowawczych
prowadzonych w
formie
dochodzenia

w sprawach

0 przestepstwa,
przestepstwa
skarbowe i
wykroczenia
skarbowe,
zakonczonych
skierowaniem
sprawy do sadu
lub natozeniem
kary grzywny w
drodze mandatu

%

67

67

70

70

1) Cykliczne
monitorowanie
ksztattowania sie
wartosci miernika oraz
reagowanie na
stwierdzone
zagrozenia.

2) Organizowanie narad,
szkolen
i warsztatéw z
funkcjonariuszami

i pracownikami komérek

dochodzeniowo-
Sledczych i stanowisk
karnych skarbowych.

3) Analizowanie
orzecznictwa sgdow
i stosowanie przez
finansowe organy
postepowania
przygotowawczego
uksztattowanej linii
orzeczniczej.

4) Kierowanie ogoélnych
wytycznych
w ramach nadzoru
sprawowanego przez
DIAS.

5) Wydawanie polecen w
sprawach
indywidualnych w
ramach nadzoru
sprawowanego przez
DIAS, poprzez
wskazanie kierunkéw
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karnego

w ogolnej liczbie
postepowan
przygotowawczych
prowadzonych

w formie
dochodzenia
zakonczonych
merytorycznie

postepowania, w tym
sposobu prowadzenia
postepowania
dowodowego (nie
dotyczy postepowan
przygotowawczych
prowadzonych pod

nadzorem prokuratora).

6) Wydzielenie zasobu na
dysku wspétdzielonym
(wspolny
modut/baza/strona
internetowa dla oséb
zajmujacych sie
sprawami karnymi
skarbowymi), gdzie
mozliwe bytoby
umieszczanie wzorow
pism, biezgcego
orzecznictwa, i innych
informaciji, przydatnych
w toku prowadzonych
postepowan
przygotowawczych.

Zwiekszenie
skutecznosci
dziatan
zwigzanych z
systemem
monitorowania
przewozu i
obrotu SENT

Stopien redukgciji
zalegtosci we

1) Monitorowanie stopnia
realizacji miernika — co

wszczynaniu % 25 50 75 100 najmniej na miesigc
spraw dotyczgcych przed zakonczeniem
kar pienieznych kwartatu.

sprzed 2020

Stopien 1) Monitorowanie stopnia
wszczetych spraw 100 100 100 100 realizacji miernika — co

dotyczgcych kar
pienieznych

%

najmniej na miesigc
przed zakonczeniem
kwartatu.
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Poziom reakcji
organéw KAS na
zastrzezenia
dotyczace
zgtoszen przewozu

%

60

60

60

60

1) Monitorowanie
powiadomieh o
natozeniu zastrzezenia
na zgtoszenie, ktore
winny by¢ obstuzone
przez W-M UCS w
Olsztynie.

2) Doskonalenie systemu
komunikacji pomiedzy
Stuzbg Dyzurng, a
Zespotem Kontrolnym.

3) Monitorowanie
przebiegu kontroli
zgtoszenia z
zastrzezeniem.

4) Monitorowanie
przypadkdéw odstgpienia
od czynnosci
kontrolnych.

Stworzenie i
uruchomienie
Centralnej Bazy

Stopien
zaawansowania

%

100

1) Koordynacja i
merytoryczny nadzér
nad wdrozeniem

Informaciji . sytemu w IAS w
Operacyjnych G raEE G Olsztynie.
(CBIO)

[1] jeden cel moze mie¢ wiecej niz jeden miernik
[2] wartos¢ planowana do osiggniecia na koniec danego okresu (narastajgco). Wartos¢ planowana na 31 grudnia danego roku jest wartoscig docelowg do

osiggniecia w danym roku.
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IIl. Inne cele jednostki:

Kierunek

Cel

Miernik stopnia
realizacji celu !

Jednostka
miary

Warto$¢ planowana 2

31
marca

30
czerwca

30
wrzesnia

Zadania i projekty wspierajgce

31 grudnia realizacje celu

[1] jeden cel moze mie¢ wiecej niz jeden miernik

[2] wartos¢ planowana do osiggniecia na koniec danego okresu (narastajgco). Wartos¢ planowana na 31 grudnia jest wartoscig d ocelowg do osiggniecia w danym roku.

Zatwierdzam do realizacji:

Na oryginale piecze¢ i podpis
W zastepstwie Dyrektora
I1zby Administracji Skarbowej
w Olsztynie
Z-ca Dyrektora
Izby Administracji Skarbowej
w Olsztynie

Matgorzata Krol

podpis kierownika jednostki
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