OSWIADCZENIE O STANIE KONTROLI ZARZADCZEJ
MINISTRA NAUKI I SZKOLNICTWA WYZSZEGO
ZA ROK 2019

Dzial 1
Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan w sposob
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi,

— skutecznosci i efektywnosci dziatania,
— wiarygodnosci sprawozdan,
— ochrony zasobow,
— przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,
— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,
— zarzadzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanym przeze mnie dziale administracji rzadowe;j:

SZKOLNICTWO WYZSZE | NAUKA

Creii A

Czes¢ B
X w ograniczonym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktdre
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane w dziale II
o$wiadczenia.

Cze$¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie sporzadzania
niniejszego o§wiadczenia, pochodzacych z:

— monitoringu realizacji celow i1 zadan,

— samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

— procesu zarzadzania ryzykiem,
— audytu wewnetrznego,
— kontroli zewngtrznych.

Innych Zrédet informacji:

— o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej za rok 2019, ztozonych przez cztonkdéw Kierownictwa
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (MNiISW) oraz kierownikow jednostek w dziale,

— sprawozdan komorek organizacyjnych MNiSW z wykonania planu dziatalno$ci Ministra za rok
2019.

Jednoczes$nie oswiadczam, Ze nie s3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyna¢ na
tres¢ niniejszego o$wiadczenia.

Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Wojciech Murdzek

/- podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/

Warszawa, 28 kwietnia 2020 r.



Dzial 11

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

W Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa WyzZszego:

1)

2)
3)

Wj

1)

2)

3)

4)

nieosiggnigcie w catosci 8 z 25 miernikow okre$lajacych stopien realizacji celow i zadan
ujetych w Planie dziatalno$ci Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego na 2019 r.;
niewystarczajacy poziom swiadomos$ci pracownikow w zakresie bezpieczenstwa informacji;

niepelny przeptyw informacji pomi¢dzy komorkami organizacyjnymi MNiSW.
ednostkach w dziale szkolnictwo wyzsze i nauka:

w Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (NCBR):

a) niedobor wykwalifikowanego personelu i wzmozona rotacja pracownikow spowodowane
m.in. niewystarczajaca liczbg etatow oraz nierynkowg oferta wynagrodzenia,

b) brak kompletnego systemu teleinformatycznego wspomagajacego biezgcg realizacje zadan
oraz ich monitoring i kontrolg,

C) niewystarczajagcy stopien prowadzenia dziatan w zakresie planowania i monitoringu
strategicznego w obszarze zarzadzania programami i konkursami,

d) potrzeba poglebienia wiedzy pracownikow w zakresie zasad ochrony danych osobowych
i aktualizacji dokumentacji wewnetrznej w tym zakresie;

w Centrum Lukasiewicz nie opracowano wszystkich procedur wewnetrznych w zakresie
zgodno$ci dziatalnoSci z przepisami prawa oraz juz obowigzujgcymi procedurami
wewnetrznymi, przyczyng jest krotki okres dziatalnosci Centrum Lukasiewicz;

w oswiadczeniach o stanie kontroli zarzadczej w Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej
(NAWA) oraz w Narodowym Centrum Nauki (NCN) za 2019 r. stwierdzono, ze W tych
jednostkach w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna
kontrola zarzadcza;

zgodnie z o$wiadczeniami ztozonymi przez rektoréw uczelni publicznych w 69% uczelni
W wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza.

2. Planowane dzialania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

W Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego:

1)

2)

3)

4)

Wj

przeprowadzenie dodatkowego monitoringu ryzyk powiazanych z realizacja celow i zadan,
wynikajacych z Planu dziatalnosci Ministra na 2020 r.;

przeprowadzenie W ramach procesu przygotowywania planu dziatalnosci Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego na rok 2021 poglebionej analizy zaproponowanych warto$ci
docelowych miernikow, pod katem ich adekwatnosci, realno$ci i osiggalnosci;

podniesienie poziomu $wiadomo$ci pracownikow MNiSW w zakresie zasad bezpieczenstwa
informacji, w tym ochrony danych osobowych, z wykorzystaniem szkolen prowadzonych przez
ekspertow wewnetrznych oraz w formule e-learningu;

doskonalenie narzgdzi komunikacji wewnetrznej w MNiSW.

ednostkach w dziale szkolnictwo wyzsze i nauka:



1) wNCBR:

a) ustalenie jednolitych wymagan na okreSlonych stanowiskach pracy w calej organizacji
(opracowanie opisOw stanowisk pracy) oraz kontynuacja zmian majacych na celu
urynkowienie wynagrodzen pracownikoéw NCBR,

b) kontynuacja prac rozwojowych modutéw Lokalnego Systemu Informatycznego (LSI)
i narzedzia Infoekspert oraz wzmocnienie wspotpracy komorek organizacyjnych w zakresie
cyfryzacji i obstugi zadan NCBR przy wykorzystaniu systemoéw informatycznych,

c) wdrozenie planowania strategicznego i monitoringu realizacji programow i konkursow
finansowanych ze srodkéw krajowych. Wdrozenie procesu oraz modelu skutecznej
wymiany informacji z udzialem wielu komorek organizacyjnych NCBR w ramach
przygotowania konkurséw/programéw oraz strategicznych dokumentow,

d) wdrozenie zalecen wynikajacych z monitorowania przestrzegania przepisow dotyczacych
ochrony danych osobowych, obejmujace m. in. aktualizacje dokumentacji wewnetrznej oraz
przeprowadzenie dodatkowych szkolen w tym zakresie;

2) w Centrum Lukasiewicz:

a) opracowanie i wdrozenie zarzadzen w zakresie: organizacji Systemu Stalych Dyzurow
Sieci, kontroli zarzadczej, zarzadzania ryzykiem oraz obstugi i koordynacji kontroli
zewnetrznych,

b) opracowanie i wdrozenie JRWA, instrukcji obiegu dokumentéw oraz instrukcji
archiwalnej.
W o$wiadczeniach o stanie kontroli zarzadczej w NAWA 1 NCN w 2019 r., w zwigzku z brakiem
zastrzezen dotyczacych funkcjonowania kontroli zarzadczej w ww. jednostkach, nie zaplanowano
dziatan w celu poprawy jej funkcjonowania.

Dzial 111

Dzialania, ktére zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

1. Dzialania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o§wiadczenie:

W Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa WyZszego:

1) po III kwartale 2019 r. przeprowadzono dodatkowy monitoring ryzyk zwigzanych z realizacja
celéw i zadan, ujetych w Planie dzialalno$ci Ministra na 2019 r;

2) przeprowadzono monitoring obcigzenia pracg na poszczegédlnych stanowiskach w celu
ewentualnego przesuniecia pracownikow do realizacji dodatkowych zadan, zwigzanych
z reformg systemu szkolnictwa wyzszego i nauki (W komorkach organizacyjnych MNiSW,
w ktorych zidentyfikowano taka potrzebe);

3) kontynuowano dziatania informacyjne i szkoleniowe wobec pracownikow MNiSW dot.
procesow kontroli zarzadczej, w tym:
a) na biezaco przekazywano informacje 0 procedowanych etapach kontroli zarzadczej
w MNiSW osobom w nie zaangazowanym,

b) na stronie intranetowej MNiISW publikowano dokumenty i materiaty z zakresu kontroli
zarzadczej do wiadomosci wszystkich pracownikow MNiSW,

C) nowo zatrudnieni pracownicy otrzymuja material informacyjny z zakresu kontroli
zarzadczej opracowany na potrzeby wewnetrzne MNiSW.

Wyniki ankiet samooceny Kkontroli zarzadczej wykazaly znaczny przyrost wiedzy
pracownikow w zakresie kontroli zarzadczej oraz zwigkszenie zaangazowania w jej



procesy;

4) w ramach wspomagania komunikacji wewngtrzne;j:

5)

2)

b)

w

rozbudowano wewngtrzny System Analizy Danych (SAD) wykorzystywany m.in. do
publikowania danych z zakresu kontroli zarzadczej oraz prowadzenia ewidencji i rejestrow
zwigzanych ze stosowaniem przepiséw o ochronie danych osobowych, zwigkszajac jego
przejrzystosé i przystepnos$¢ uzytkowania, oraz stron¢ intranetowa MNISW,

przeprowadzono warsztat z projektowania ankiet elektronicznych,

kontynuowano rozsytanie wewngtrznego biuletynu informacyjnego dla pracownikow
MNIiSW, z informacjami nt. biezacej dziatalnosci MNiSW, planowanych inicjatyw oraz
wewngtrznych usprawnien organizacyjnych;

ramach dalszej realizacji zalecen audytowych dotyczacych Systemu Zarzadzania

Bezpieczenstwem Informacji (SZBI), zmierzajacej do optymalizacji bezpieczenstwa informacji
MNIiSW:

a)

b)

c)
d)

opracowano projekt polityki tematycznej SZBI pn. "Kontrola dostepu i zarzqdzanie
aktywami™ oraz powigzanych z nig dokumentow SZBI. Polityka zostata zatwierdzona przez
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w dniu 27 lutego 2020 r.,

opracowano nowe szablony dokumentéw zwigzanych z polityka tematyczna SZBI pn.
., Zarzgdzenie incydentami”, dotyczacych naruszen ochrony danych osobowych,

stworzono 1 wdrozono standard zabezpieczen telepracy i pracy zdalnej,

wprowadzono opcje szyfrowanego wydruku na ogolnodostepnych drukarkach
korytarzowych.

W(g stanu na 31 grudnia 2019 r., zgodnie z wynikami przeprowadzonego audytu SZBI, poziom
zgodno$ci SZBI MNiSW z normg ISO 27001 wyniost 92%.

W jednostkach w dziale szkolnictwo wyzsze i nauka:
1) wNAWA:

2)

3)

a)

b)

c)

d)

kontynuowano wspotprace z Os$rodkiem Przetwarzania Informacji — Panstwowym
Instytutem Badawczym w celu usprawnienia systemu teleinformatycznego do obstugi
wnioskow,

przygotowano spojny i jednolity proces oceny pracownikow (przy udziale pracownikow
wszystkich szczebli, pionow i zespotdéw, ktorzy wspolnie wypracowali kryteria ocen oraz
przebieg procesu oceny),

kontynuowano dziatania w celu usprawnienia komunikacji pomigdzy poszczegdlnymi
komoérkami organizacyjnymi, w tym odbyto szereg spotkan dyrekcji z kierownikami,

wdrozono cykliczng kwartalng ocene ryzyk oraz przeszkolono kadre kierownicza NAWA
w zakresie identyfikacji i analizy ryzyka;

W NCN podjeto dziatania zarzadcze majace na celu optymalne wykorzystanie dostepnych
zasobow kadrowych, w tym podnoszono kwalifikacje zawodowe kadry kierowniczej w zakresie
wykorzystania koncepcji Lean Management;

w NCBR:

a)

b)

wdrozono polityke szkoleniowa i rozwoju. Ponadto Minister Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego wydal rozporzadzenie z dnia 18 grudnia 2019 r. W sprawie szczegolowych
kryteriow wynagradzania pracownikow Biura Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
(Dz.U. z 2019 . poz. 2454),

w celu optymalizacji procesu wdrazania $srodkow unijnych kontynuowano korzystanie ze
wsparcia NCBR+ sp. z 0. 0. przy realizacji statutowych zadan NCBR,



c)

d)

wdrozono zmiany Regulaminu organizacyjnego Biura Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju oraz struktury organizacyjnej NCBR, w celu optymalizacji realizacji zadan.
Uzupehiono lub zaktualizowano wybrane procedury,

kontynuowano prace rozwojowe modutow Lokalnego Systemu Informatycznego (LSI)
i narzedzia Infoekspert. Prowadzono testy przedwdrozeniowe oraz wprowadzano biezace
korekty w modutach wspierajacych obstuge zadan NCBR. Opracowano narzgdzia
teleinformatyczne wzmacniajgce efektywna kontrole zadan realizowanych przez NCBR.

2. Pozostale dzialania:

W Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego:

1) podjeto dziatania stuzace zapewnieniu prawidtowego funkcjonowania urzgdu w zwigzku
z potaczeniem cze$ci budzetowych 28 - Nauka i 38 - Szkolnictwo wyzsze w jedng cze$¢ 28 -
Szkolnictwo wyzsze 1 nauka;

2) w celu szybkiego wdrozenia do organizacji nowo przyjetych pracownikow oraz o0séb
powracajacych po dhugich nieobecnos$ciach uruchomiono w 2019 r. szkolenie adaptacyjne.
W ramach ww. szkolenia omawiane sg zagadnienia dotyczace celéw i podstaw prawnych
dziatania urzedu, zasad etyki korpusu stuzby cywilnej, bezpieczenstwa informacji, w tym
ochrony danych osobowych, zaméwien publicznych, obiegu i kontroli dokumentéw finansowo-
ksiggowych oraz uprawnien i obowigzkoéw pracowniczych cztonka korpusu stuzby cywilnej;

3) majgc na uwadze zapewnienie optymalnego poziomu bezpieczenstwa informacji:

a)

b)

zarzadzeniem Dyrektora Generalnego nr BDG.ZOC.0213.3.2019 z dnia 24 czerwca 2019 .
powotano Zespot do spraw stosowania przepiséw dotyczacych ochrony danych osobowych,

przeprowadzono dzialania informacyjne i szkolenia wewnetrzne dotyczace zasad
bezpieczenstwa informacji w MNiSW oraz monitorowano przestrzeganie tych zasad przez
pracownikow.

W jednostkach w dziale szkolnictwo wyzsze i nauka:
1) wNCBR:

a)

b)

przeprowadzono konkurs dla pracownikéw majacy na celu zebranie, analiz¢ i wdrozenie
pomystow pracownikdw dotyczacych usprawnienia realizacji zadan i proceséow NCBR,

rozpoczeto dziatania majace na celu wzmocnienie ochrony danych osobowych, wsparto
obszar ochrony danych osobowych poprzez zatrudnienie dedykowanego pracownika, wtym
stworzono wyspecjalizowana komorke wsparcia formalnoprawnego w tym obszarze,

rozpoczeto prace nad przygotowaniem propozycji zmian przepisow ustawy z dnia 30
kwietnia 2010 r. 0 Narodowym Centrum Badarn i Rozwoju (Dz. U. z 2019 r. poz. 1770,
zpoézn. zm.) majacych na celu zapewnienie NCBR lepszych narzedzi i procedur
umozliwiajacych jak najpelniejsze osiaganie stawianych przed nim zadan, przy
zapewnieniu efektywniejszego wykorzystania posiadanych zasobdw;

2) w Centrum Lukasiewicz:

a)

b)

opracowano i przedtozono do zatwierdzenia przez Rade Sieci Badawczej Lukasiewicz
roczne Plany Dziatalnosci Sieci Badawczej Lukasiewicz i Centrum Lukasiewicz,

wdrozono szereg regulacji wewnetrznych zapewniajacych sprawne i efektywne
funkcjonowanie, m. in. regulacji z obszaru organizacji i kadr, bezpieczenstwa danych
osobowych oraz zamoéwien publicznych.



