Z-

PRZEDSIEBIORCZOSCI

I TECHNOLOGI Egz. Nr 1
BK- 1.0813.15.2018 Warszawa, JC marca 2018 r.
IK: 932744
Pan
dr hab. in2. Witold Luty
Dyrektor

Przemysiowego Instytutu Motoryzac]!

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawle art 38 ust. 1 ustawy z dnia 30 kwietnla 2010 r. o Instytutach badawczych® (dalej: ustawa oib)
oraz art 6 ust 3 pkt 1 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli w administraci rzadowej®, Minister
Przedsigblorczoécl 1 Technoiogil przeprowadzil kontrole w zakresie dziatalnosoi finansows), organizaci | jakodci
pracy oraz jakoscl zarzadzania w Przemysiowym Instytucie Motoryzacii z sledzibg w Warszawle (dalej:
PIMOT" lub ,Instytut’) w [atach 2017-2018 {(do dnla rozpoczecia kontroli z mo2iiwoscig zaslegania informacii
z okresbw wezednisjszych w zakresie objetym kontrolg).

A. DZALALNOSC FINANSCOWA

Prowadzenie przez Instytut gospodarki finansowej budzi Istotne zestrzezenla. Dotyczg one ryzyk zwigzanych
z utrzymywaniem zbyt niskiego poziomu plynnoéci finansowe), wysoklego stanu zobowlazah, nieterminowego
regulowania pfatnosci, ponoszenia dodatkowych kosztdw z tytulu odsetek. W okresie objetym kontrolg Instytut
nia rozwigzst skutecznie tych problemoéw. Ponadto, polityka rachunkowoéci PIMOT nie byla akiualizowana od
2012 r. wsytuag), gdy zmiania ulegly Istotne slemanty sy=ismu kslegowego: zakiadowy plan kont
i oprogramowanie IT, a wieloletnie zaniedbania Instytutu w obszarze nadzoru nad Spélka, w kidre] Instytut
poslada 100% udzialéw, nie zostaly skutecznie w okresia objatym kontrolg usunigte.

PIMOT w latach 2015-2017 osiagat dodatni wynik finansowy, a poziom przychedéw umoziiwlat realizacle
zadafi statutowych. W 2017r. Instytut osiagngt zysk netto zcaloksztaltu dzialalnoscl w wysokosci
1248 430,96 zt. Jadnakte zysk z dzialainoéci podstawowej w 2017 r. by ponad 10-krotnie nizszy od zyeku
osiggnigiego w 2016 r. (128 431,92 21} | ponad 3-krotnie nizszy od zysku z dzlalainoécl inne] niz podstawowa
{438 995,89 zi). W fym zakresie byly to wyniki niezadowalajace. NaleZy zauwayc, ze osiggane przez Instytut
zyski z dzlafainodcl podstawowe] przy ich stalej od 2015 r. tendencii spadkowej nie sa wystarczajace do
zapewnlenia rczwoju Instytutu. Kluczowe Jest mkiywniejsze wykorzystanie posladanego potenclaiu w celu
rozwoju podstawowej dzlatalnodcel Instytutu, o kidre] mowa w art. 2 ustawy olb.

Pomimo znacznego zmniejszenia stanu naleznosci, co jest tendenciq pozgdang, ich poziom w dalszym ciggu
pozostaje relatywnie wysokl. W Inetytucle, zgodnie z art 19 ust. 1 ustawy cib, Zostsly utworzane wazystide
cbowiazkowe fundusze. PIMOT utworzyt réwnie2 fundusz badar wiasnych, ktéry jednak nie byt
wykorzystywany. WdroZono procedury obisgu dokumentow | wewngtrznej kontroli finansowej. Kontrola
finansswa byla sprawowana prawidiowo. Operacle gospodarcze zwigzane zdotaciami byly prawidiowo
ewldencjonowane, Y. na wyodrebnionych kontach ksiegowych,

' Dz U. 22017 r., poz. 1158, ze zm.
2 Dz. U. Nr 185, poz. 1082.
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Instytut posieda zdolnogé do peine) absorpcl Srodkiw — dotecie stahulowe, kiire Insiylut obzymat
Z Ministerstwa Naukl | Szkolniciwa Wyzszego byly wykorzystans w 100% w roku, na kidry je przyznano.

1. W 2017 r. zysk netto Instytutu wyniost 1 248 430,06 z! | byt nizszy od zysku z 2016 1. 0 14 210 415,36 2
i wy2szy od zysku z 2015 r. o 991 697,76 z1. Podelawg wyjgikowo wysokiego zysku w 2016 1. byly rodki 26
sprzedazy nieruchomoéc! w kwocie 11 068 943,50 21, Sprzedaz nieruchomaéct umnotiiwila uregulowanie czescl
zobowiazan. Zgodnie z bilansem na dzieli 31 grudnia 2017 r. Instyiut posiadat Srodkl pienieane w kasie i na
rachunkach w wysokodci 14 318 177,56 tys. 28 [Akta kontroli str, 89145, 147-148, 176-178]

2. Zysk z drislalosci podstawowej w 2017 r. wyniést 128 431,82 24 i byl ponad 10-krotnie ni2ezy ni2 zysk
z dziateinoécl podstawowej w 20716 1. (1377 320,61 ). Wplyw na to mial m.in. Znaczny wzrost koeztw
wiasnych prac badawczo-rozwojowych. Na wzrost kosztu wiaenego prac badewczo-rozwojowych w 2017t
w pardéwnaniu z 2016 r. wplynelo rozliczenie kosziéw prac zieconych przez beneficienttw szeSciu projeldow,
w kidrych PIMOT byt podwykonawea, [Akta kandroli etr. 108-108, 147, 177-178]

3. Wynk z dzlalainoci ne] niz podstawowa w latach 20152017 byl dodatni, poréwnywainy
w poszezegolnych latach | stanowit: 2,42 % przychadow w 2015r., 1,34 % w 2016 1. oraz 1,76 % w 2017 .

Zysk netio z dzilainoscl nne} niz podstawowa wynidstw 2017 r. 438 995,89 21 Zrodlem dochodéw z nnej
daatainoéocl byly przychody z wynajmu pomleszezext. {Akia kontrok sir, 41-45, 102-1085, 147, 177-178]

Lo Przychody z driatainodc! podstawowej w pordwnanks z 2016 r. wzrosly o 6,9% (z 19 198 205,08 zl do
20 520 634,36 zl). Pazytywnie nalazy ocenié, ze przychody 2e spizedaky produkiow | usiug zwiekszyly sie
03R8% (z 920160628 do 12206720862). Przychody z dotacj zmniejszyly si¢ o 17.0%
{2 G 957 688 81 21 do 8 302 904,51 i) [Akta kontrofi str 51-81, 108-109, 147-148, 177-178, 181-183]

8.  Warlodé przychoddw finensowych wzrosia blisko dziewigciokrotnie: z 40 488,00 zt do 388 003,56 21 Na
kch znaczny wzrost wplynely kwoty odsetek z tytulu sprzedaty gruntu oraz podatku od nieruchomedcl
(zakslegowanych w latach poprzednich jakao koszty finansowe). [Akta koniroli sfr. 108-109, 177-178, 181-183]

6.  Strukiura przychodbw w 2017 r. zmientla si@ w stosunku do 2018 r. W 2017 1. wzrbet udziat przychodow
Z dzislainoscl podstawowe] do 82,05% przychoddw ogdlem (50,61% w 2018 r.), natomiast spadi udziel
pozostalych przychodéw operacyinych: w 2016 r. stanowit on 49,38 % ogdiu przychodéw, a w 2017 . 18,4 %.
Werdel udzial przychodéw finansowych z 0,11 % do 1,65 %. Zaistniale zmiany byly rezultatem sprzedaky
nieruchormoscl. [Akia kontroit str. 108-109, 116-117, 147, 177-178, 181-183)

7.  Koszly ogSlem wyniosly 23 743 213,98 z). Koszt wiasny sprzeday stanowil 85,01% koextéw ogdlem,
pozostals koszty operacyjne 12,32 %, koszty finansowe 1,75 %. Strukiura kosziéw w 2017 r. kszistowata sie
podobnile jak w 2016 ., z wyjatidem kosziéw wynagrodzefi, kidre wzrosly z 7,9 min zt w 2016 r do 8,7 min 2
w 2017 r. (0 ponad 23%). [Akta kontroli sfr. 108-108, 119,147-1561, 177-178]

8. Sprawozdanie finansowe wraz z podzislem zysku zostelo =zaiwlerdzone przez Ministra
Przedsieblorczoéel 1 Technologli. Biegly rewident dokonal badania sprawozdania finensowego — zosial
wypeiniony obowigzek okredlony w art. 64 ust. 4 pkt 4 ppkt a [ b ustawy z dnia 29 wizedniz 1994 r.
o rachunkowosci®. [Akta koniroli str 100, 144-148, 149}

8. W hbadanym okresie Insiytut nie miat zdoinoécl terminowego regulowania zobowigzel, co nale2y ocenié
negatywnie.

Wartodé weskafnika bieZgcej pliynnodel Instytulu wynosila 0,73 | byla ni2sza, wg sianu na dzlefi 31.12.2017 .,
niz zalecana, § miedzy 1,2 — 2,0. W latach 2014-2015 wskaZnik plynnoécl réwniez byt ponizej wartosci
ocrekiwanych (0,26 w 2016 r. 1 0,49 w 2014 1., jedynis na dzlefi 31.12.2016 r. osiggnigto pozadang wartost
wskasnika). Wartoc wskainika pontzej 1.0 wekazuje ns utrate przez Instylut zdoinoéch do terminowego
regulowania zobowlazafl. Zasadne jest podjecie plinych | skutecznych dziatar w celu zapewnienla plynnoéci
finanaowej PIMOT. Wskazniki powiany pozostawad: pod staig kontrolg Klerownictwa,

[Akta kontrob atr. 197-188)
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10. W 2017 r. zobowigzanla* Instytutu uiegty zmniejszeniu o 15,5%, to jest z kwoty 9 767 933,18 2t na
poczatku roku do 8 250 749,76 zt na koniec roku obrotowego. Zobowigzania z tytuly podatkéw | ZUS opfacane
byly w terminie.
Na sume zobowigzat wystepujacych na koniec 2017 r. skiadaty sle.

= rozrachunki 2 dostawcami i odbiorcami; 849 162,67 zt;

= kradyly (w rachunku blezgcym oraz Inwestycyjnym): 2 980 537,22 z;
— rozrachunki publicano-prawne: 1 183 303,81 =zt

— rozrachunki z prscownikami z tytulu wynagrodzen: 605080,10 2, kidre zostaly zaplacone do
§ stycznia 2018 r,;
~ inne rozrachunki z pracownikami: 6 688,73 z;

— Inne: 2 875 736,22 2t., stanowigce zobowigzanie wobac MNISW z dotacji celowej dla bylego IPIEO.
[Akta kontroll str. 4143, 102 -107, 114-116, 151-171, 189-191, 201-204]

11.  Na koniec 2016r. naleznosci PIMOT wyniosly 133331044021, w tym z tyiulu dostaw i usiug
12 898 209,60 zt.. Na konlec 2017 r. ulegly one zmniejszeniu o 11 547 316,50 2f w pordwnaniu z 2016 r,
iwynosily 1785787802, w tym z tytulu dostaw | ustug 1303208802 Naleinoscl przeterminowane
stanowlly kwote 981 794,562zt w tym 54,38 % to naleznosci przeterminowane do 3 m-cy, 38,25% fo
naleznoci przeterminowane powyzej 12 m-cy. Na obnlzenie stanu naleznosci w 2017 r. decydujgcy wplyw
miaia kwota 11 068 843,69z1, pochodzgca ze sprzedazy nieruchomodcl, kiéra zostala — zgodnie z zapisami
aktu notarialnego - uregulowana w grudniu 2017 r.

Instytut posiada procedurg windykacyjng PO-26 ,Kontroling naleznoscl® z 4 pasdziernika 2011r. W celu
zwigkszenia skutacznoscl éciggania naleznoécl Instytut korzysta réwnlez z usiug firmy zewnetrznej, Zgodnie
z procedury windykacyjng Instytut w plerwsze] kolgjnosci wystawla dwa wezwanla w sprmawie zapiat.
Wprzypadku braku reakc)l diunika sprawa zostaje skierowana do firny zajmuigcej sie windykacls.
W badanym okreels do firmy windykacyjnej skierowano 32 fakiury na fgczng kwots 203 896,98 zi. Odzyskano
naleznoéci w kwocie 141 728,05 zi (69,51%). Z tytulu wykonywania obslugl naleimosci przez firme zewngtrzng
PIMOT ponitst w badanym ckresie tgczne koszty w wysokogci 28 427,75 zt.

[Akta kontroli str. 45-49, 53-81, 153-171, 1688-200, 205-206]

12. Z Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego Instytut olrzymat dotacje na dzialaino&¢ statutowg
(utrzymanie potencjalu badawczego):

~ w2017 1. -6 048 880 2t*;

- w2018r.-6 107 040 z°,

Instytut posiada zdoinos¢ do peinej absorpcji érodkéw, Wszystkie $rodki dotacii na utrzymanie potenciaiu
badawczego przyznane na lata 2016, 2016 i 2017 zostaly w tych latach wykorzystans,

Operacie gospodarcze zwiazane z dotacjami byly prawidiowo ewidencjonowane, ti. na wyodrebnionych
kontach ksiegowych. [Akis kontroli str. 207-234, 319-320)

13. Nie stwierdzono nieprawidiowose! przy zawleraniu umow cywlinoprawnych.

W 2017 r. Insiytut zawar:
- 43 umowy ziecenia na tgcang kwote 116 641,80 2f, w tym 7 uméw z 6 pracownikami Instytutu na tgczng

kwote 20 267,00 zt;

- 181 uméw o dzielo na igezng kwote 302 754,00 21, w tym 62 umowy z 19 pracownikami Instytutu na
iaczng kwote 92 662,00 2.

W 2018 r. Instytut zawark:

— 25 umbw Zlecenia na lgczng kwote 84 689,60 21, w tym jedng na kwote 3 200,00 2t z pracownikiem
Instytuty;
109 umdéw ¢ dzxislc na iqezng kwote 118 326,002t | 1200 EUR, w tym 11 umdw z 8 pracownliami
Instytutu na iaczng kwotg 4 972,00 z,

* Tabels Nr 5 Stan naleznasol | zobowigzan Instytutu,
Infannlqn MNISW nr 3880/E-281/5/2017 z dn. 14 lutago 2017 1.
Infamaga MNiSW nr 3880/E-281/5/2018 z dn. 26 czerwca 2018 1.



Zbadano umowy zawarte na najwyzsze kwoly’. Umowy byly zawierane celowo, §. przedimioty umoéw byly
zwigzane z zadaniami realizowanymi przez Instytut. Umowy z pracownikami zawieraly zapisy, ze prace bedace
trafcig UmMOowy zoetana wykonane poza wymiarem Czasu pracy wynikajgcym z umowy O prace. Zakresy
obowigzkéw pracowniikdw, 2 kiorymi zawierano umawy, nie pokrywaly sig z przedmiotam uméw, Ponad polowa
wezystkich umdw dotyczyta wykonania opinfi szeczoznawczych oraz tumaczes. Zgodnie 2 wyjagnieniami
Zastepcy Dyrekiora, umowy cywilnoprawne z pracownikami zawierane byly, gdy potrzebna byla wiedza
specialistyczna wykraczajaca poza zakres obowiszkéw pracowniczych'. Jednakze, biorac pod uwage liczbe
uméw zawertych z pracownlkami nalezy podireslit, 2e zasadg pawinno byt wykonywanie przez pracownikow
zadei\ na podstawie | w ramach stosunku pracy. Zakresy powierzanych pracownlkom zadan powinny by&
okreslane, 8 w mzie poirzab modyfkowane w taki sposdb, by jak najpelniej zaspokajec pofrzeby Instytulu.
W rezullacie realizecja dodatikowych zadar nie powinna byé przedmioter uméw cywilnoprawnych, natomiast
w przypadku zaistnienia uzasacnionych okolicznodci, nale2y w szczegéinoéci wziaé pod uwagg inne formy
wynagradzania pracownikéw za wykonanle dodatkowych zadah, np. poprzez przyznanie dodatkow
zadaniowyeh, tip. [Akta kontrok str. 236-286]

14. Nie stwiendzono nieprawidiowoési w zhiadanej dokumentac) postepowart ¢ udzielenie zamOwiet
publicznych w tryble ustawy z dnia 20 stycznia 2004 r. Prawo zaméwiefi publicznych’. W okresie objelym
konirolg udzielono 8 zamdwieti publicznych o wartodcl szacunkowe] powyze] 30 tys. ewo (5 w 2017 r.
} 3w 2018 1.). Kontrole objeto dokwnentacie najwyzszega kwotowo zaméwienia pubficznego z 2018 1. oraz
przypadkowego z 2017 r.'%. Oba zaméwienla publiczne zostaly przeprowadzone zgodnle z ustaws Prawo
zamdwiefh publicznych™ oraz Instrukcja posigpowania przy udzielaniu zaméwdent publicznych w inetytucie™.
[Akte kontroll sir. 267-318]

18. Przy dokonywaniu 2akupéw o wartodcl ponize] 30 tys. euro nie byly przestrzegane obowigzujace
w Instytucie reguiacje wewnetizne, co haleZy oceni¢ negatywnle.
W Inatytucie zakupy o wartodci pontkej 30 tys. suro regulujq dwa zarzgdzenia:
~  w sprawis wprowadzenia Regulaminu udzielania zaméwisr publicziych o wartoéci nie przakraczajace)
kwoty, o kidrej mowa w art. 4 pkt 8 ustawy z dnia 29 styezniz 2004 r. Prawo zaméwiefi publicznych,
reguiujace zasady ucdzielania zamdwiefi, przygotowanie posigpowania oraz zasady dokonywania
zakupbw za kwoty: do 5 tys. 2, powy2sj 5 tys. 2! oraz powyzej 20 tys. 21,
~ w sprawie wprowadzenia procedury dotyczgce] reakzacii zakupu, dostawy towardw | usiug oraz robdt
budowlanych w PIMOT®.

W toky kontroll zaméwiet publicznych o warloéci ponizej 30 tys. euro zbadano: 8 zamdwien udzielonych
w20181. oraz 10 zamdwieh udzielonych w 2017r.'Y. Stwierdzono, 2e dokumentacja jest prowadzona
starannis i zgodnie z obowiazujacy procedurs. Negafywnle natomiast nalezy ocenié, ze w 10 (z 18)
pizypackach nie zawarlc umowy w formie pisemnel, §. naruszono §8 ust 2 Regulaminu, zgodnie
z kibrym zaméwlenia, kidrych warto§t przekracza 5000 21 wymagalq zawarch umowy ha plémie'
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Stwierdzcno r?gvniez w 1 przypadku (na 18) mniej rozeznari cenowych niz zalecane zapisaml regulaminu
wewnetrznego ™. Powyzsze wymaga podjecia pilnych dziatan korygujgcych. [Akta kontroli str. 207-298)

18. W toku ogledzin programu finansowo-kslggowego wykorzystywanego w Instytucle stwierdzono,
2e dzistalnos¢ Inna ni2 podstawowa byta wyodrebniona pod wzgledsm rachunkowym, a ksieg! rachunkowe za
2017 r. 83 zamknigte i nie ma mozliwoéci ich edytowania. [Akta kontroli str. 151-153, 321-322]

17.  Negatywnie nalezy ocenié, 2e Polityka rachunkowosci nie byta aktuallzowana od 2012 r. w sytuacii, gdy

Zmianie ulegly istotne elementy systemu ksiggowego: zakiadowy plan kont i oprogramowanie IT, co stanowi
naruszenie arl 10 ust 2 ustawy o rachnkowo$ci,

Zgodnie zart 10 ust. 1 uer Instytut posiadat Zasady (Polltyke) Rachunkowosci ~ Zarzadzenie Dyrekiora
nr2/NE/2012 z 31 pazdzierntka 2012 r., sporzadzone w jezyku polskim | zawierajace wazystiie elementy
wymagane przepisami art. 10 ust. 1 ustawy z dnla 29 wrzeénia 1994 r. 0 rachunkowosci'".

Nieaktueine przepisy w Polityce rechunkowedcl dotyczyly oprogramowania wspomagalgcego prowadzenle
ksigg rachunkowych, Zakiadowego Planu Kont (konta z ZPL wystepujace w zataczniku do Polityki
rachunkowoscl nie e spojne z ZPL w oprogramowaniu wspomagajgcym ksiegowosé) oraz w pkt 14
w rozdziale 1, gdzie figurujg odnlesienla do nieistniejacego od 2015 r. Ministerstwa Gospodarki.

[Akta kontroll sfr. 161-153, 323-380]

18. Zgodnie z Politykg rachunkowoéci Instytut mégt utrzymywaé pogotowie kasowe w kwotach; 30 000 z
craz 5 000 EUR wynikajgce z koniecznosel blezgoych zakupéw oraz wyplsty zaliczek na podrdze siurbowe.

Pogotowie kasowe w 2017 r. bylo wykorzystywane gidwnie na pokrycie zakupdw materiaiéw budowlanych
(3 Z 4 2akupow na kwoty powyzej 10 tys. zt). Wysoko&t wydatkowanych z pogotowla kasowego kwot byla
nlewsp&imiema do ustalonych limitdw. Wymaga rozwazenia zasadno&¢ | racjonalno$é utrzymywania
pogotowia kasowego na tak wysokim poziomie. [Akta kontrof str. 43, 83-97)

19. W instytucie wdrozono procedury oblegu | kontroll dokumentdw kslegowych — w zalgczniku nr 5 do
Polityki rachunkowoécl (pkt Hil-1) z dnia 31.10.2012r."". Kontrola dowodéw ksiegowych pod wzgledem
marytorycznym | rachunkowym byta sprawowana prawidiowo. Zbadane dowody ksiegowe™ byly prawidiowo
ewldencjonowane, zawieraly elementy wymienione w art. 21 uor | byly rzetelne®,  [Akta kontroli str. 153]

20. Negatywnie nalezy ocenié fo, e instytut nieterminowo realizowat piatnosci, ponoszac z tego tytulu
koszty odsetek.

W trakele kontroi dokumentéw finansowych (faktur) stwierdzeno przekroczenls termindw platnodel dia 103
Z 382 faktur z marca 2017 r., 128 z 397 z sierpnia | 46 z 300 z kwietnia 2018 r. Od nieterminowych platnoécl za
faktury PIMOT zaplacit kontrahentom odsetki na podstawie ofrzymanych not cdsetkowych lub wediug
rezllczenla na fakturze: w 2017 r. 20 kontrahentom w tgezne] kwocle 6 578,88 2t oraz w 2018 r. 9 kontrahentom
w lgcznej kwocie 145,42 A,

Jak wyjasnila Gtdwna Ksiggowa PIMOT®, przyczyng nieterminowego regulowania faktur byt przede wszystkim
brak rodikow, zbyt krotkl okres pomiedzy wplywem faktur do PIMOT a tarminem platnoéci oraz Indywidualine
decyzje dyrekioréw, ustalajgce kolejnos¢ dokonywania platnosci w przypadku braku Srodkow. W 2018 r. faktury
byty nisterminowo ragulowane z _powodu zbyt krotkiego okresu pomiedzy wplywem fakétur do PIMOT,
a terminem platnodcl uniemoliwiajacym przygotowanie ich do zaplaty araz wnikilwg analizg faktur zakupowych
przez nowego dyrekiora pod katem prawidtowosci | celowosici zakupu oraz Zrodet ich finanscwania.

[Akta kontroli str. 153-171, 199, 360-362)

'S PRAOT dokonuige rezeznania canowego znalszl tylko 2 wykonawciw, kitrzy spacjsiizuja sig w uslugach badacych przedmictem

" zarndudents, od nich pozyekst oferty na wykanania zamdwienia | do jego resiizagl wybra! tariazq oferty.
Usiawa z dnia 28 wrzadnia 1654 r, o rachunkowodei (Dz.U). 2 2017 r., poz. 2342 2o 2m ). dalel’ ustawa uor.

® Zarzadzenie nr 2/NE/2012 Dyrektora 2 dn. 31 paidziernika 2012 r.

19 Znadano 1088 dokumenttw ksiagowych (faktury) z merca | slempnia 2017 r. oraz z kwistnia 2015 r., co stanowho odpowiednio: 13 %,
1423§| Boralz 16 % faktur z poszczegéinych lat (do dnia rozpoczgcia czynnoés! kontralnych), 1. 3001 fakiur 2 2017 r. oraz 1940 fakiur
Z T.

2 W rozumieniu art. 22 uor.

4 wyjaknienia z 2 pasdziemika 2016 T.



21. Dyrekior oraz Rada Naukowa Instytutu przestrzegall wymogdw formainych dotyczacych sporzadzania,
opiniowania | zatwierdzania dokumentiw finansowych okreélonych w arl. 52 ust. 1 uor oraz art 18 ust. 11-12
tart. 29 ust 2 pkt 9 -11 oib, a takze zasad sprawozdawczodcl finansowe). [Akta kontroll sir. 171]

22 Speiniono wymogi foimaine przy rozporzadzaniu majgtidem.

W 2017 r. PIMOT dokonal sprzedazy skladnikow aklywdw irwalych zgodnie z art. 17 ust 2 ustawy ob 1z §28
pki 2 rozporzadzenia Rady Ministréw z dnia 5 pazdziemika 1893 1. w sprawie zasad ofganizowania przetargu
na spizedaz érodkow trwalych przez przedsigblorstwa pafistwowe oraz warunkéw odstapienia od przetargu™.
PIMOT sprzedat w 100 % umoszone $rodki frwale (2 plece przewczo oijows, 2 transformatory i frezarke) na
iaczng kwotg 10 878,05 2. Rozporzadzanie majatkdem za pomocs instrumentiw prawnych wskazanych w art.
17 ust. 115 ustawy olb nie miedo zastosowania w badanym okresie. [Akia kontroll air. 471-173]

23. Wiebletnie zaniedbania Instytutu w obszarze nadzoru nad Spotkg, w kidrej Instyhut posiade 100%
udzietow, nie zoetaly skutecznie w okresle objgtyrn kontrolg usunigte.

PIMOT byl wiatcicielem 100% udziaiéw w Centrum Badawezo-Rozwojowym Motoryzacii | Energil Odnawiaine)
Sp. z 0.0. Do podstawowej dzisfalnosci Spoki nalezq badania naukowe | prace rozwojows w dziedzinie nauk
technicanych, Ostatnie sprawozdanie finansows ziczona w KRS dotyczylo 2010 r. W celu usunigela zalegloéci
formaino-prawnych Zarzad Spolid sporzadzit zelegle sprawozdania z zamlarem postawienia Spolki w stan
Iikwidacjl. W dniu 26 pakdziernika 2018 r. odbylo sig Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinkéw CBRMIEO Sp.
z 0.0., na kitrym powzieto uchwalg w sprawie wybon firmy audytorsklej do badania sprawozdali finansowych
Spoikd za [ika 2011-2017, Zwolujac NZW, PIMOT sukcesywnle reakzuje zalecenta DNP®, kidie w ostatecznym
wynlku majq doprowaslzié do zitkwidowania Spolid.

Wymdg dotyczacy przestrzegania zakazu obejmowania | nabywania akcii bad udzisiéw przez Kierownictwo
Instytutu, okreélony w arl. 28 ust. 1 ustawy oib, zostat spelniony. [Akia kontroki aty. 389-372, 403]
24. Zgodnie z art 18 ust 11 2 ustawy olb zosialy utworzone fundusze: statifowy, rezerwowy, Fundusz
Badafi Wiasnych, Fundusz Nagrod, Zakiadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (ZFSS). Stan funduszy
przedstawial siz nastepujaco (w zi):

Fundusze . Bnma¥A22017r Stan na 30.08.208 .

" Fundusz statutowy ' 24588 156,71 | 24 580 180,71
Funciez z aktuskzaci wyosny '_ 283262435 | 2815332,17
Funchmz mzBrwowy 1530 142,38 | 1689 096,84 |

| Zaidadiowy Funduaz Swisdczen Sociainysh B4 T2 | 77831581 |

| Fundusz badan wiesnych 15083 506,82 | 16802 186,30 |
Fundusz nagrd 809 856,96 | 1008 830,95

Stwierdzono, z& PIMOT dokonuje odpiséw na Fundusz Badad Wiasnych, ale z nich od 2013 r. nie koraysta.
Dyrektor wyjadnll, ze ,w badanym okresie, ze wzgledu na dule obcigZenie pracownikiw naukowych pracami
wykonywanymi w ramach ushug badawczych komercyjnych, projektéw realizowanych w ramach dzialainosci
statulows] oraz innych projektow badewczych, nle byio wéndd tych pracownikéw zalnleresowania
wylcorzystaniem $rodkow z Funduszu Badar

W 2018 ., z Zysku za 2017 r., dokonano odpisu na Fundusz Rezerwowy w wysokodcl 10,48%, zgodnie z art.
19 ust. 1 pki 2 ustawy oib. Na Fundusz Badan Wiasnych dokonano odpisu w wysokosci 35,13 %. Na Fundusz
Nagréd dokonano odpisu 40,05% zysku, a na ZFSS ~ 14,34%. Pozostalego odpisu na ZFSS w wysokoécl
54 593,04 2} dokonano na podstawle art. 5 ustawy o zakliadowym funduszu wiadczai sociainych™.

Propozycla podzialu zysku za 2017 r., po zaopiniowaniu przez Rade Neukowa™, zostale przedstawiona
Ministrowi Przedsigbiorczoécl | Technologll w Sprawozdaniu finansowym za rok obrofowy 2017 Pe dekonaniu
zmian minister nedzorujgcy zaakceptowal podziet zysku. [Akta kontroki str. 43, 81-83, 113, 148, 373-376]

% Dz.U. Nt 07, poz. 443

54 Przekazane w piémie DNP-IV.011,36.1.2018 (H€.588802) z dn, 10.08.2018 .

= Plsmo PIMOT mmek: R,080.2.2018.165.8P (L.dz. 1682/2018) z dn. 05.12.2018 1.
" Ustowa 2 dn. 4.03.1004 1. (Dz. U. 2 2016 1. poz. 800, z8 2m.}.

" Ushwate Redy Naukows| nr 11 z dn. 27.032018 ¢
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B. ORGANIZACJA | JAKOSC PRACY

Struktura organizacyjna PIMOT byla adekwatna do zadan realizowanych przez Instytut. Regulacje wewnetrzne
byly opiniowane zgednle z ustawy olb | ustawg Kodeks pracy.

Nieprawidiowoécia bylo to, ze w Regulaminie pracy Instytutu obowigzujacym do dnia 13 wrzegnia 2018 r. nie
okreslono sposobu informowania pracownikéw o ryzyku zewodowym, kitre wigze sig z wykenywana pracs, co
stanowilo naruezenie art 104" § 1 pkt 8 Kodeksu pracy. Nieprawidiowos¢ ta zostala usunieta.

Pozytywnie nalezy ocenié utrzymanie przez Instytut kategori naukaws] A w ostatnie] ocenle dzistalnoéci
naukowej | badawczo-rozwojowsj przeprowadzonej przez Ministrss Naukl [ Szkolnictwa Wyzszego w 2017 r.
oraz podjecie przez Instytut dzlalai w zakresie elektromobilnoéci, jednego z zadan priorytetowych Strategll na
rzecz Odpowiedziainego Rozwoju.

Pracownicy zatrudnieni przy realizac)i badan naukowych stanowlq od kilku lat ok. 66 % og6insj Bczby
zatrudnionych, przy czym widoczny jest staly spadek zatrudnienia w grupie pracownkéw naukawych
| badawczo-technicznych. W celu rozwoju kadry Instytutu zasadnym Jest nadanie kwesti naboru i rozwoju
zawodowego rangi jednega z priorytetéw Kierownictwa, W 2017 r. odnotowano Ispsze wyniki ocen okresowych
pracownikow w stosunku do 2015 r., szczeg6inie w gruple pracownikéw badewczo-technicznych,

Nie stwierdzono nieprawidtowosci w wyborze i funkcjonowaniu Rady Naukowej. Prawidiowo, tj. zgodnie
z przeplsam| ustawy oib, dokonano wyboréw rzecznika dyscyplinarnego i komisjl dyacyplinarne).

2§ Struktura organizacyjna PIMOT byta adekwatna do zadan realfizowanych przez instytut i umozliwiata Ich
realizacje. Strukiure Instytutu okreéla Regulamin organizacyjny Przemystowego Instytutu Motoryzacii™,
ustalony przez Dyrektora Instytutu po zesiegnleciu opinii Rady Naukowe) oraz Zakiedowe] Organizac)|
2wigzkowe;,

Analiza przepiséw Regulaminu crganizecyinege i Statutu PIMOT wykazala, 2e zaplsy tych dokumentow
w zakresie dziatania Instytutu, réznig sl¢ w kilku punktach. W Statucle figurujg zapisy o certyfikac]l biopaliw
oraz certyfikacji wyrobdw w systemie REDcert (zgodnie z kryteriami zréwnowazonego rozwoju), ktdre nie
znajdujg odzwierciedlenia w Regulaminie. W Regulaminie znajduje sk natomiast zapis o certyfikacjl kolektoréw
stonscznych, ktdry nje figuruje w Statucie (§ 4 ust. 2 pkt 1 lit. b | ust. 4 pkt 6 Statutu, § 2 ust. 2 pkt 1 lit b i ust. 4
pkt f Regulaminu.

Ponadto, w § 4 ust 2 pkt 1 lit. d Statutu wskazano, ze zakres dzlalania Instytulu obejmuje w szczegbinosci
prowadzenle badan naukowych i prac rozwojowych w zakresie poprawy dostepu dia oséb niepsinosprawnych
do wysokie] Jakoscl przedmiotdw utatwlajacych poruszanie sie, urzadzer i technologii wspomagajgcych, w tym
zdobywania uprawnieri do bezpiecznego ich urywania. Zapis ten nie znajduje odzwierciedlenia w zapisach
Regulaminu organizacyjnego PIMOT.

Dyrektor Instytutu wyjasni®®, 2e Cerlyfikagle w systemie REDvcert nalezy do nowego zakresu dzialania
fzgodnia z zasadami zapis o prowadzeniu takiej usfugi zostel umieszczony w Statucle. Zapisy w Stalucle
PIMOT doiyczgee cerlyfikacil paiiw, biopaliw | biokomponeniéw réinlq sig od zapisbw w Regulaminis
organizacyjnym o dodatkowe wyszczegdinienie dolyczqce centyfikacii kolektoréw sfonecznych i braku siowa
Diopaliwr’. Te ro2nice wynikajg z zaprzestania procesu coryfikacji kolektoréw slonecznychi...), wynikajgcego
miedzy innymf 2 braku zaepofrzebowania rynkowego. Dyrektor poinformowat, ¥ nowa wersja Regulaminu
organizacyjnego jest w trakcie opracowania.

W 2017 r. w instytucie nastaplly zmiany organizacyjne polegajqce na utworzeniu nowej komérki, tj. Zakiadu

Elektromobilnoscl. Realizowane przez Zakiad zadania z zakresu moblincéci elekirycznej w Polsce wpisujq sie
w Strategle na rzecz Odpowiedzialinego Rozwoju.

Instytut posiada Oddzial w todzl, gdzie znajduje sie Laboratorium Hamulcow, bedace Integraing czeécig
Instytutu. Laboratorium nie stanowl odrgbne] struktury organizacyjne] — czynnofci kadrowe | finansowo-
ksiegowe na rzecz Laboratorium wykonywane 8gw Waiszawie. [Akta kontroli str. 409-411, 468-522)

i Stanowiqcy zatgeznik do Zarzgdzenla nr 17/2018 Dyrektora z dnia 28 slerpnia 2015 r., zmienlany Aneksaml nr 172015, 2/12018
| 3/2015 z dn. 28.08.2015 r.
2 pismo 2 dn. 19.00.2018 ., znak: R.0810.2.2018.9.BP, str. 5-5.
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26. Kuczowym elementomn dia prawidlowej realizac/l zadah statufowych Instytutu jest wysoko
wykwalifikowana kadra. W 2017 r. w Instylucle zetrudnionych bylo ogéiem 179 pracownlikéw. Z te] ficzby 10%,
stsnowii pracownicy naukowi (18 csdb), 8% — pracownicy badawczo-dechniczni (14 osdb) i 486% -
pracownicy inkynieryjno-techniczni (87 oséb). Sg to pracownicy zetrudnient przy realizac)l badan naukowych
oraz prac badawezych i weiozenlowych, ich udzial w og6inej liczbie pracownikiw PIMOT w 2017 r. wynidst
88,48%. W latach 2015 12016 udzist ten kezlaliowal sig na zbktonym poziomie (odpowlednic 65,75%
1 66,07%). Widoczny Jest postgpujacy spadek zatrudnienla w grupie pracownlkiw naukowych | badawczo-
technicznych. Z uwagi na techniczny charakier zadar prowadzonych przez inetytut blisko polowe pracownikdw
Instytutu stanowia osoby zatrudnione na stanowiskach inzynieryjno-technicznych. Wazysey pracownicy PIMOT
byli zatrudnienl na podstawie umowy o prace.

Wedlug stanu na dzieh 31 sierpnia 2018 r. ogoina liczba zatrudnionych wzrosta do 184 pracownikow. Zwraca
uwage wzrost liczby pracownikéw adminiswacyjno-ekonomicznych o 12 osdb (wzrost o 30%): przyjgio
7 nowych pracownlkéw | przesunieto 5 dotychczas zatrudnionych. W pozostalych grupach nasiapily niewielkie
ruchy kadrows.

Sian 1 strukturg zatrudnienia przedstawia ponirsza tabela:

Lp. Wyszezgdinienle Tatoaanter, | 31.1220%7r | 3M23018r | 31.9220%8¢,
|| Sten zatrudnipne opoleen, wiym: 184 | 1 | 1§ | st |
| | Pracownicy naukow, w tym: 17 ® | ® 2 |

- i stanowisku Profesors Zwyczanago s | 85 | & | @

"+ e stanowisku profesora nadzwyczajnego ' 5 | s 5 | B

- na stanowisku profesora wizytujacego | = =] - [ =

| - na stancwisku adiunkta - | s 3 3 | 4

| - maslenowisios seystenta s E 5 | 5
2 |annnmmo-bdw T 18 3
| 3| Procownicy inzyniergno-techricanl T 76 ™
4. | Pracownicy administrecyjro-skonomiczn = & W 40
' 5. | Pracownicy biblioteczni | pracownicy dokumentecf naukowej | 1 1 1 |
6| Pracownlcy na stanowlskach robotniczych 8 n | 18 |
7 | Pracownicy na stanowiskach obeiugi i kych 8 | e 8 6

jAkia kontrolf nr 383 405, 527-832]

27. Insiyhuit podejmowal dzialania w celu zapobie2enia powstaniu luki pakoleniowe]. W 2017 r. w instytucle
praktyki zawodowe odbylo 69 studentow, a w 2018 r. - 38 studentow. Instytut, wg stanu na 31 sierpnia 2018 .,
zatrudnial na podstawie umowy o prace dwunastu sposrod praktykantdw z 2017 r.

Polityka szikoleniows jest jednym z kiuczowych obszardw zarzqdzania. W ramach razwoju kadry naukowej
pracownicy Instytutu brall udzial w szkolenlach w ksaju i za granicq. W 2017 1. 16 pracownikdw zwigzanych
z naukg wzielo udzial w 9 szkoleniach, a w 2018 r. 16 pracownikéw w 12 szkaleniach. Ponadio, PIMOT
w okregle objetym kontrolg zorganizowal 23 ssminaria dia klientow zewngtrznych z zakresu dziatania instytutu.
Biorac pod uwage ogoing Nczbe pracownkéw zatrudnionych przy reslizach badei naukowych oraz prac
badawczych | wdrozeniowych, fczba uczestnikéw réznych form szkoleniowych jest niewialka,

W Instytucie nie ma opracowanego dokumentu dotyczacego polityki rozwoju | doskonalenia zawodowego
pracownikdw. Zasadnym jest zatem, aby Kierownictwo Instytulu opracowaio polityke rozwoju kadr instytuty,
vwzglednlajacy perspaktywiczne cele rozwoju organizacii oraz potrzeby pracownikéw w tym zakresie. Warto
rozwazys tekze wdrozenie, oproez klasycznych metod rozwoju typu seminaria, konferencie, #p., rdwnie2 innych
maoziiwoécl rozwojowych, adekwainych do profiu Instybu (bezpoéredwia opleka naukowa i techniczna
doéwiadczonych wepdipracownikdw, umoziiwienie konsultachi z pracownikami naukowymi z innych jednostek
w kraju | za granicq, wspomsganie w pozyskaniu | reallzac]l projekiéw ukierunkowanych ne roewd) naukowy
i techniczny). [Akta kontrall str. 381]

8 ﬁ“.



28. Organizacie pracy w Instytucle w okresie obletym kontrola regulowaly: Statut Instytuiu zatwierdzony
preez Ministra Rozwoju | Finanséw w dniu 26 maja 2015 r., zastaplony Statutem zatwierdzonym w dniu 25
maja 2017 r. oraz regulacje wewngtrzne, w tym.

a) Regulamin Organizacyjny Instytuty, wprowadzony zarzadzenlem Dyrekiore™ z zachowaniem wymogu
okreslonsgo w art. € ust 4 ustawy olb, §. po zasiegnieciu opinii Rady Naukowej oraz zakladowych
organlzacji zwigzkowych;

b) Regulamin pracy Instytutu, wprowadzony zarzadzeniem Dyrektora™ z zachowaniem wymogu
okreslonego w art. 104 § 1 ustawy Kodeks pracy, ti. zaopiniowania przez zakladows orgenizacje
zwigzkows. W Regulaminie pracy Instytutu obowigzulgcym do dnla 13 wrzesnla 2018 r. nie okreélono
sposobu informowania pracownikéw o ryzyku zawodowym, ktbre wigze sig z wykonywang praca. Byia
to nieprawidlowoé, stanowiaca naruszenie art. 104' § 1 pkt 8 Kodeksu pracy. Regulamin pracy
PIMOT, kitry wszedt w Zycle 14 wrze$nia 2018 r.*', uzupelnionow § 70 It C o zapisy ustalajace
obowiazki okresione w art. 104 § 1 pkt 8 KP; ,

¢) Zakiadowy Ukiad Zbiorowy Pracy Pracownikéw Instytutu, wprowadzony zarzgdzeniem Dyrektora®.
Dokument zostat zaopiniowany przez Rade Naukows™ oraz zakiadows organizacje zwigzkowa | zostat
wpiseny do Rejestru ZUZP*. Zamcznkiem do ZUZP Jest Reguiamin Zakiadowego Funduszu
Swiadczent Socjalnych zacpiniowany przez zakiadows organizacje zwigzkowa. ZUZP zostat wplsany
do Rejestru ZUZP, stosownie do art. 241" ustawy Kodeks pracy;

d) Regulamin zarzgdzania prawaml autorskiml | prawaml wiasnosci przemystowej craz zasad
komercjallzaci wynlkéw badart naukowych |prac rozwojowych, wprowadzony zarzgdzeniem
Dyrekiora™ po zaopiniowaniu przez Rade Naukowa™, zgodnie z art. 24 ust. 1a ustawy oib. Regutamin
zawiera wszystkie obowigzkowe zapisy wskazane w ustawie o, [Akta kontroli str. 633-878]

28. W ostatnlej ocenie dziahainosci naukowe] | badawczo-rozwojowe) przeprowadzonej przez Ministra
Naukl | 8zkolnictwa Wyzszego w 2017 r. PIMOT uzyskat kategerie naukows B. Instytut odwolat sie od tej
decyzji wnoszqc o przyznanie kategorii A. Instytut argumentowal, Ze niesiusznie zostat zakwestionowany
naukowy charakter prac badawczo-rozwojowych zgioszonych jaka dorobsk Instytutu, Argumentacja PIMOT
odnosila sie w szczegdinoscl do kryterium Il oceny, czyli praktyoznych efektow dziatalnosel naukowef
1 ertystyczne/. W tym Kkryterium, mimo wskazania 1661 materialnych efektow dzialainogel naukowej, PIMOT
otrzymat 8,72 pkt. Instytut odwolat sie réwniez od zestrzezen dot form prawnych przekazanla produldtéw
bedgeyeh przedmiotem zgtoszonych aplikacji argumentujac m.in., Ze rozporzadzenie MNISW® nie precyzule
zamknietego katalogu dopuszczalnych form pravmych w przypadku aplikacji.

W wyniku odwolania przyznano Instytutowi 27,49 pkt w kryterium 1ll, co przeloZylo sie na zmiane oceny
i przyznanle kategarii A. [Adcta kontroll sir. 401-403, 677-732)

30. W =zwigzku ze zmiang ustawy oib VIl kadencla Rady ulegia skroceniu z dniem 30 czerwca 2017 r.
W dniu 28 czerwca 2017 r. odbyly sie wybory do Rady Naukowej IX kadencji 2017 — 2021. Skiad Rady
Naukowsj (20 czionkw) byt zgodny z art. 30 ust. 1 ustawy oib. W dniu © kwietnia 2018 r, odbyly sig wybory
uzupeiniajace do RN z uwagi na io, 2e jeden z czionkdw Rady — pracownlk Instytutu rozwigzal umows o prace.
Wybory odbyly sie zgodnle z Regulaminem wybordw do Rady Naukowej PIMOT. Regulamin wybordéw do Rady
Naukowsj PIMOT, wprowadzony zarzgdzeniem Dyrekiora z 26 maja 2017 r., zostal pozytywnile zaopiniowany
przez Reda Naukowa™. W 2017 1. odbyly sig 4 posiedzenia Rady Naukowe] VIl kadenc]i oraz 2 posledzenia
Rady Naukowej IX kadencji, na kiérych podjeto iacznie 19 uchwat (8 w VIl | 10 w IX kadencji). W 2018 r.

Zarzgdzenie nr 17/2015 z dn. 28.08.2015 T
0 zorzqdzanie nr 152013 zdn. 16.12.2013 1.
M Zarzadzenie nr {0/2018 2 dn, 20.08.2018 r. w sprawle Zmiany Regulsminu Pracy FIMOT.
= Zarzgdzenie nr 22/2015 z dn. 03.11.2015r.
3 | schwata nr 13 z dn, 27.10.2015 .
a4 Rejestr prowadzony przez Okregowego Inapektora Pracy w Warazawie, wpls U-MCCLXXXIH z dn. 23.10.2015 1.
% Zarzacrenie nr 2/2016 z dn. 26.09.2015 1.
# chwalz nr 71 z dn. 28.01.2015 .
7 Rozporzaczenie MNISW z dnia 12 grudnia 2016 r. w sprawle przyznawania kategoril naukows] Jednostkom naukowym i uczekiom,
w ktorych zgodnie z kch statutami nie wyodgbniono podstawowych jednostek organizacyjnych (Dz. U. poz. 2154)
3 |Jchwala nr 34 z dn, 20.05.2017 1.



odbyly sie 3 poeledzenia, na kidrych podjeto 6 uchwal, Wazysikie dziafanfa Rad Naukowych cbu kadencs
odzwierciedione w uchwatach miecily sl w katalogu dzialarh wymienionych w art. 28 ust, 2 ustewy oib.

Zgodnie z art. 30 ust. @ ustawy olb Rady Naukowe VIl i [X kadencii dziataly na podstawle uchwalonych przez
slebia reguiaminGw, kitre zatwierdzono na posiedzeniach Rady™ fAkta kontrof sir. 733-768]

31. Prawidiowo, §. zgodnle z przepisami ustawy olb, dokonanc wyboréw rzecznika dyscypinamego | komisfi
dyscypliname}.

Komieja Dyscyplinama zoskala wybrana w dniu 3¢ czerwca 2016 r. Tryb wyboru | skiad Komisji Dyscypliname
byt zgodny z art 55 ust 1 ustawy o oraz § 11 Statutu Instytutu. Je] skiad zostal pozytywnie zaopiniowany
przez Rade Naukows.

Rzecznik Dyscypinamy powotany przez Rade Naukowg w dniu 10 lipca 2015 r. speinist kryleria okreélone
w art, 57 ust. 1 ustawy. Tryb wyboru Rzecznika byt zgodny z wymogani art. 57 ust 1 ustawy oib.

Rada Naukowa w dniu 24 pazdziernika 2017 r dokonaia zatwierdzenta dotychczasowego skiadu Kormisji
Dyscypiinamej | Rzecznika Dyacypiinamega*® [Akia kontroil str. 769-786)

32. Prace realizowane w Instytucie byly zgodne z olcesionymi w Statucie zadaniaml, zaréwno w zakresie
dziatalnodcl podstawowe], Jak | nhej ni2 podstawowe. Podejmowane w PIMOT zadania dofyczyly prowadzenia
bagan naukowych i prac razwoiowych, od czescl badawezej, przez przystosowywanie uzyskanych wynikiw do
polrzeb praklyki, po wdra2anie rezultattw prec. Wezystkde zadania dodetkowe réwniez wplsywsly sig
w zawarty w Statucie zakres dzialainoéc! Instylutu. Kontrola dokumnentacji dotyczgea dziatainosct podstawowe)
oraz lnne] niz podstawowa® potwierdzia, 2 zalkres | tamaly wazystkich objetych anallza prac zgodne byly
z zadsniami olmesdlonymi w Stetucie. [Akta kontroli str. 407]

33, Dyrektor Instytulu, siosownie do art. 44 ust. 4 oraz art 50 ustawy olb, ustanowi™ Regulamin oceny
dorobku pracownikéw naukowych | badawczo-technicznych. Ostatnia ccena okresowa w gruple pracowniiow
naukowych zostala przeprowadzona w 2015 r. (za lata 2011-2014), ocenionych zostalo 16 pracownikow
Z czego 13 oirzymalo ocene poZytywna, a 2 pozytywng warunkows do weryfikacji pezy nastepnaj ocenie.

Wruple pracownlkéw badewczo-technicznych oslatniej oceny dokonano w 2017 r. (za lata 2015-2016),
ocenionych zosisio 15 pracownikow, z czego 14 pracownikow obrzymalo oceng pozytywnq, a 1 pracownik
oceng negatywna. VWyniki oceny z 2017 r. w grupie pracownikdw badawczo-lechnicznych byly lepsze od
wynikéw ocen z 2015 r. (za lata 2013-2014), gdy oceniono 24 pracownikow, z czago 5 negatywnie (21%).

Winlki ocen zoetaly pozytywnle zaopiniowane przez Rade Naukowg®. Pracownicy, kidrzy uzyskak ocene
negatywna zostali przesuniec! do grupy pracownlkéw in2ynieryjno-techmicznych 1 otrzymali nowe zakresy
obowigzktw, ktdre znajdujg sie w ich aktach osobowych. Kolajne oceny pracownikéw powinny zostad
przeprowadzone; w 2019 1. (pracownicy naukowi) i w 2021 r. (pracownicy badawczo-techniczni).

[Akia koniroli str. 788-798]

C. JAKOSG ZARZADZANIA

Procesy zarzadzania w Instylucie byly wspierane poprzez wprowadzone przez Dyrektora mechanizmy
iinsrumenty, na kidre skadely sie: wewnebzne regulacle, ufrzymywany system zarzadzania jekoédcis,
narzedzia informatyczne | rozwigzania organizacyjne. Sformulowano misje i opracowano strategle dziatania
Instytuty, co odzwierciedlajg opracowane w PIMOT dokumenty: Kierunkowe plany famalyczne badalt
naukowych oraz Porspekiywiczne kderunki d2ialeinosei naukowej, rozwojowef 1 waroZeniowe) Zapewnione
zostalo mohitorowanie realizac] celdw.

% ctwaly RN zdn.: 10.07.20151 « 24102017 r
% 4 jonwels or 7 z din. 24.102097 1.

*“ Statut, Pian finansowy na 2017 ok, Sprewozdanle Dyrektora 2 wykonania zadwhw 2017 r. oraz Informace wizisions Dyrektora
Instytutu {plammo = dn. 19.09.2018 ¢, znak: R.0810.2.2018.9.BP) e

"”hnqdzenle n 10%15 Z dn. 29.08.2015 1. w sprawle wprowadzenie Regulaminu oceny okresowe] pracowniidw neukowych
badwwezo-lechniczn

“Ur.rm-h nr 21 2 31 meja 2016 r. nr 38 £ 30 ozerwea 2017 r.

10



Instytut wdroZyt syetem zarzqdzania Jakogcig w oparciu o nomy ISO, rozszerzajac go o procedurs zarzadzanla
ryzykiem (PO-22). W PIMCT funkejonuje system informatyczny Platforma Komunikac)i, uitwisjgcy dostep
uzytkownikom do zarzadzeri, procedur i Innych dokumentéw zwigzanych z dziatalnoéciq Instytutu oraz
pozwalsjacy na monitorowanle realizacji celéw, w tym prac badawczych | rozwojowych. Pozytywnie nalezy
oceni¢ wprowadzenie Kodeksu Etyki. W PIMOT wprowadzono rozwigzenia siugce zapewnieniu
bezpieczenstwa danych | systeméw informatycznych orez bezpieczeristwa fizycznego i postepowania
w przypadku zagrozeri.

Majgc jednakze na uwadze ustalenia dotyczace gospodarki finansowe), zasadne jest twierdzenie, iz wdrozone
procesy zarzadcze powinny w 2decydowanie wigkszym stopniu byé ukierunkowane na usunigcie
nieprawidiowych wynikéw | trendéw finansowych oraz aktywniejsze wykorzystanie posladanego potenclatu dia
rozwoju podstawowej dzialalnogel Instytuty, o kisrej mowa w art. 2 ustawy oib, W tym colu rozwazenla wymaga
przeprowadzenie pogieblonego przegladu i oceny zarzgdzania lub audytu finansowo-organizacyjnego.

Zasadnym Jest doprowadzenle, zgodnie z zamierzeniami, do uregulowania stanu prawnego nieruchomosci.

34. W PIMOT okreslono misje Instytutu, kitrg jest zapewnienie polskim przedsiebiorcom (giownie
z sekiorbw transportu, paliw | odnawiainych Zrédet energii) silnego wsparcia naukowo-badawezego w procesie
doskonalenia wyrobéw | wprowadzania ich na rynki éwiatowe. Dokumenty strategiczne Instytutu:
Perspekiywiczne lierunki dziafalnosci naukowej, rozwojowe] i wdrozsniowej na lata 2017-2020 oraz
Kierunkowy plan tematyczny bedasi naukowyeh | prec rozwofowych na 2017 uwzgledniajq misje Instytutu,

Instytut ustali Perspektywiczne kierunki dziatalnosci naukowej, rozwojowej | wdrozeniowej na lata 2017-2020
oraz Klerunkowy plan tematyczny badasi naukowych i prac rozwojowych na 2017 r. Oba dokumenty zgodnie
z art. 29 ustawy olb zostaly zaopiniowane przez Rade Naukowg**. [Akta kontroll atr. 383, 405, 799-820]

35. "W okresle objetym kontrola w PIMOT nile byly wdrozone reguiacie wewnetizne z zakresu etyki.
Pozytywnie nalezy oceni¢, ze z dniem 19 listopada 2018 r. Kodeks Elyki Przemysiowego Instyiutu Motoryzagji
zostal wprowadzony do stosowania*® po pozytywnym zaopiniowaniu przez Zwigzek Zawodowy, a takze przez
Rade Naukowg®, Kodeks Jest publikowany na Portalu Wewnegtrznym Instytutu. Analiza jego postanowier
wykazala, 26 warto rozwazyé ich uzupeinienie o zapisy dotyczace zapewnienia bezpiecznego | anonimowago
sposobu zgiaezania przypadkéw naruszenla norm etycznych, [Akta kontroli str. B21-836]

36. Wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. siedmiu pracownikéw Instytutu posiadato zgode Dyrektora
na dodatkowe zatnidnienie. Wg stanu na dzien 31 slerpnia 2018 r. zgode posiadalo dwoch pracownikéw.
Z przedstawionych dokumentdw wynika, 2e pracownicy przed uzyskanism zgody ziozyll wnioski o jej
uzyskanie. {Akta kontroli str. B37-860)

37. Kierowniciwo PIMOT {Dyrektor, Zastepey Dyrektora | Gidwna Ksiggowa) wypeinito obowigzek okreélony
w art 2B ust 3 ustawy olb | podpisalo umowy o zakazle konkurengji. W instytucle nle wystepuje stosunek
bezposrednle] podieglodci stuzbowej w rozumieniu art. 30 ust. 2 ustawy olb. [Akta kontroli str. 861-862]

38. W PIMOT wdro2ono certyflkowany | doskonalony zintegrowany system zarzadzanla jakoscig na bazie
wymagan normy ISO 2001 i PN-EN ISO/NEC 17025 oraz systemy zarzadzanla jednostek inspekell | certyfikac]i
PIMOT, regulowane przez odrebne systemy zarzadzanla wdroZone i utrzymywane zgodnie z wiasciwymi
normami (PN-EN ISCAEC 17065, PN-EN ISO/AEC 17020). Za prawidiowoé¢ dzialania wdrozonych w PIMOT
systeméw zarzgdzania Jekodcig odpowiada komérka Gitéwnego Specjalisty ds. Systemdw Zarzadeanis
i Audyte. Pracownicy maja biezgey dostep do dokumentacji systemu zarzgdzania.  [Akta konfroli str. 383, 405]

39. Od 2016 r. funkcjonuje w Instytucie wewnetrzny system informatyczny Platforma Komunikacj, kiorej
podstawowym zatoZzenlem Jest nadzor nad wszystkiml prowadzonymi badaniami, ich terminowoécla, zespolem
realizujacym oraz dziennikiem badan, umoziiwiajgcy ewidencje i nadzor nad prowadzonymi dziataniami
komoérek organizacyjnych oraz poszczegolnych pracownikéw.

System ten, opracowany od podstaw wedlug pomystu | koncepdji zastepcy dyrekiora do spraw badah,
wspomaga prowadzone w instytucie prace. badawczo rozwojowa | wdrozeniowe. Rozbudowano go o

“ Uchwala nr 28 RN z dn. 13.12.2016 r.
- Zarzadzenie Dyrakiora nr 14/2018 w sprawie wprowadzenis Kodeksy Elyld Przemysiowsgo Instytulu Motoryzacii
“8 Jctwata nr 18 z 28.10.2018 1.

11



manmhmydwdﬁwzmehmkm&dlﬂchpuydmdﬁwlmmhmsd
Kazdy pracownik Instytutu posiada indywiduaine konto na Platformie. Po zalogowaniu otrzymule dostep do
wszystich swoich blezacych spraw/zlecsfi, pizydzielanych zadan, termindw realizacl, dokumentow,
zarzadzeh dyrekiora. Dzieki takiemt rozwigzanil pracownicy majg staly dostep do nejwaznielszych informac
klerowanych indywiduainie kb do grupy ostb, np. w ramach komdrki organizacyjinej, w tym takich informacl jak
zaplanowane uriopy, rezerwacje pojazdéw sluzbowych czy aktuaine wnioeki (np. dot zakupdw). Jednym
z Istoinych elementow jest aktualizowana na ble2gco baza danych podmiotow/kiientow wspdipracujacych
z Instytutem, co zapewnla nadzér nad poprawno$clq administrowanych danych.

Funkcjomjace w Inslytucle narzedzia komunikacii wewnetrzne] (Platiorma Komunikac} oraz strona
wewnetrzna PIMOT) oraz zewngtizne] (Portal Instytutu oraz Biuletyn informacji Publiczne)) - sa
dostosowywana do potrzeb Instytutu, funkcjonujq nleprzenwanie | sg na biezaco akiualizowane.

|Akta kontrok str. 389, 391-393, 385, 863-864]

40, MNonpikyowanie osiggania celow prowadzons jest poprzez obowigzujacy system Zarzadzania jakodeig
oraz Platforme Komunikach

Nie rzadziej niz raz w roku dokonywany jest przegiad systemu zarzadzenia Decyzje wynikajgce 2 pizegladu
dotyczace celdw przewidzianych do realizacii nanoszone sg na karly realizaci ceiw. Ponadio, jak
poinformowat Dyrextor Instytulu, Dyrekcia PIMOT organizuje spotkania 2 kierownictwern w cslu omdwienia
biezgcych spraw wymagsjacych podigela decyz)l | ustalenis planu ewentualnych dzialah, atakie dia
wyzneczania nowych celéw. Cale odnoszgce si¢ do biezacych spraw sg okredlane takze w formie zadan na
Platiormle Komunikacl. Pistfarma umogliwia nedzoroivanie stopnia | terminu realizacil celdw | zadan na
kazdym szczebly zarzadzania®. [Akta konkoli sir. 385, 386]

41. Pozytywnle nalezy ocenic wprowadzenie do systemu zarzgdzania w Instytucie nowej procedury ogoinej
JZarzadzanie ryzykiem” (PO-22). Okrela ona wylyczne do zarzadzania ryzykiem dia calej dziataincscl
instytutu, z podzialem na procesy. Wiaéciciel procesu okresla prawdopodobletistwo, skutek | istotnosc ryzyka.
Procedurs wprowadzono w zwiazku ze zmianami w normis iSO 8001 | nowymn wydaniem normy PN-EN
ISONEC 17025; wiaZe sig to Z konlecznoscig przeszkolenia pracownikow | przygotowania ich do zarzadzanla
fyzykiem w szerszym zakresie {nie fylko certyfikacii | inspekcliy®.  Akia kontrofi sir. 385, B85-884, 865-884]

42, Kisrownichwo Instytutu zapisam! Regulaminu organizacyinego PIMOT zapewnilo podziat obowigzkow,
uprawnleft | zekreséw otpowledzialnoécl pracownikéw na poszezegdlnych stanowlskach pracy. Przed
pizystapienlem do pracy kaxdy pracownik clrzymuje zakres czynnoécl, co zostalo potwierdzone badamem na
probie 40 spodndd 185 pracownikdw Instytutu (28 %). Pozytywnia nale2y ocenic okreslenie w Regulaminie
pojecia tajemnicy slurbowe] oraz zased jej przestrzagania.

Ponadto, w PIMOT obowiazuje procedura ogdina PO-10 Personel”, itira okmedla zadania wiadciwe dia
paszezegéinych osdb w laboratoriach | komorkach realizujgcych procesy (wg ISO 9001), tak, aby pracownik —
odpowlednic do stanowiska | funkcit — znat swoje obowiazki i uprewnlenta. Procedura okreSla zasady
zarzadzania personelem w laboratoriach oraz wiadciwe formularze. Ma ona na celu zapewnianie, aby wszyscy
pracownicy w zakresie ustatonych uprawnier, odpowledziainoSci | obowlazkdw postepowali w okrelony
spostb. Do procedury opracowany zostat formutarz F-1 Karta personely’, w kidrym okreéla sie zadania
pracownika. Karia kazdego pracownika jest przechowywana w Dziala Kadr i Piac.

[Akia koniroli str. 861-882 oraz 927-872}
43. Pozylywnie nalezy ocenié dzistania kierownictwa w zakresie wprowadzenia zesad przydzielania
i korzystanie ze siuzbowych kart platniczych orax rozticzania operacji finansowych dokonanych przy ich
wzyciu®, przeznaczonych do dokonywania wylacznie operacii finansowych zwigzanych z wykonywaniem
obowigzkdw stuzbowych.

Karly platnicze sg udostapniana na podstawie umowy na czas okreélony, zawartej pomiedzy Dyrekiorem
Instytutu & pracownikiem, kibra okreéla prawa i obowigzki uzytkownika karty. Pracownik jest odpowiedzialny

7 piemo Dyrefdora [natyhalu 2 dria 18.09.2018 r
:mmmwmu Systam@w Zarzgdzenia | Audytu z dn. 18.08.2048 r.
Zgrzgdzenia nr 315 2 8.03.2015 r. w sprawle zasad praydzialania | korzystania ze shubowych kart piatriezych w PIMOT.
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za zgodne z obowigzujacym! przeplsam| prawa, przepisami PIMOT lub z umows wykorzystanie karty.
[Akta kontroli str. 885-926)

44, Skontrolowano akita osobowe 49 spoéréd 185 pracownikéw Instytutu (26%), w tym: Laboratorium
Bezpleczenistwa Pojazddw - 17, Laboratorium Badar Symulacyjnych - 11, Laboratorium Anglityczne - 11, Dziat
Techniczny i Pojazdow - 10. W wyniku badania stwierdzono, ze wszyscy pracownicy z wybranej proby zostali
poinformowani o ryzyku zawodowym, co znajduje odzwierciedienie w dokumentac)i pracowniczel. Do akt
osobowych zataczono takze zakresy praw | obowigzkéw pracownlka (,karta uprawnieri | odpowiedzialnoéc
pracownlka’, karta parsonelu”) oraz umowy o zakazie konkurencji (podpisane z pracownikami, ktorych
obowigzuje zakaz prowadzenia dzialalnodei konkurencyjne] wobec Instytutu - zgodnie z art. 47 ust 5 ustawy
olb). Umowy o zakazie konkurencii zawierajg informacje o tym, co jest uznawane za dzlataino$¢ konkurencyjna
oraz informacje o okresie obowigzywania umaowy. [Akta kontroli str. 861-862, 973-976]

45. Kierownictwo Instyiutu okreslic zasady | sposoby motywowanla pracownikéw. Kwestie te ueto
w Zakiadowym Uidadzle Zblorowym Pracy PIMOT. Zgodnis z postanowieniami ZUZP pracownikow! rmogs byé
przyznane dodatki do wynagrodzenia z tytufu uzyskania habilitacji lub doktoratu. W Regulaminie Premiowania
Pracownikéw Przemysiowego Instytutu Motoryzacjl okresionc motywacyjne sikdadniki wynagrodzert w formle
premil regulaminowe), uznaniowey | zadaniows). [Akta kontroli str. 381, 643-678]

46. System peinomocnictw udzielonych pracownikom przez Kierownictwo Instytutu wymaga przegladu.

Dyrektor delegowat uprawnlenla poprzez wydawanie peinomocnictw dia podieglych pracownikow. Na dzieri 31
sierpnia 2018 r. obowigzywailo 6 peinomacnictw udzielonych przez urzedujacego Dyrekiora Instytutu oraz
1 udzielone przez poprzednlego Dyrektora™. W pelnomocnictwach wskazano ich zakres. W 4 przypadkach
peinomocnictwa zawlerajs, zaplsy, 2e udzielone zostajg na czas nisoznaczony i sq§ wazne do odwolania,
w pozostatych 3 przypadkach zawierajq zapisy, Ze zostaly zawarte na czas niecznaczony. Peinomocnictwa nie
zawieraly zaplséw dotyczacych mozliwosc! dalszego delegowania uprawnien. Ponadto w okresie od 1 stycznia
2017 r. do 31 sierpnia 2018 r. cbowigzywalo 8 innych peinomocnictw, ktdrych termin wygast w okresie objetym
kontrolg. [Akta kontroli str. 383, 977-1008]

47. W Insiytucie dzistania audytowe maja charakter doraZny, nie sg realzowane w sposdb
usystematyzowany. Pozytywnie nalezy ocenit zaplanowane w procesie przygotowania skorygowane| struktury
Instytutu pewelanie komdrki audytu wewnelrznego. [Akta kontreli str. 387, 393)

48, W instylucie zostaly wdro2one mechanizmy stuzgce zapewnieniu bezpieczefstwa danych i systeméw
Informatycznych oraz bezpiaczsristwa fizycznego | postepowania w przypadky Zegrozen,

W Instytucie wdro2ono Instrukcje Ochrony Obiektu PIMOT", okreSlajacg zasady pestepowania w przypadku
Zagrozenia biologicznego, przestepsiwa przeciwko mieniu, zdrowiu | 2yciu, naruszenia przepiséw c ochronie
informac]l niejawnych, awarll tachnicznych, zealania, katastrofy budowlane| itd. Zawiera ona réwnie2 zasady
udzielania pierwszej pomocy oraz przekazywania informacji podmictom zewnetrznym. Wprowadzono system
informatyczny |system =zabezpieczeri dosiepu do danych ora2z ochrony danych, obsjmujacy fizyczne
i tachniczne $rodki ochrony. Dokumentacia paplerowa oraz znajdujgce €ie na ferenie Instytulu wyposaZenie
przechowywane g w pomieszczeniach zamykanych, do kitrych dostap majg pracownicy PIMOT po pobraniu
kiuczy z elektronicznych szafek otwieranych za pomocg Indywiduainych kart dostepu. Wdrozony zostat system
kontroli w celu ograniczenla dostgpu do: Instytutu, parkingu dla samochodéw, grup pokojdw, laboratoriw,
innych pomieszczeri i szafek z kiuczami do pokojéw. Umozliwia on m.in. poruszanie sie po okreslonym
obszarze lylko okreslonej grupie osdb, co moze byé na blezgco aktuafizowane poprzez systemowe zmiany na
sarwerze, Karty dostepu maja wezyscy pracownicy Instytutu oraz osoby przebywajgce siale na terenie PIMOT
{np. najemey). [Akta koniroli str. 387)

48. Instytut posiada oschowo$é prawng | wpisany jest do Krajowego Rejestru Sgdowego pod numerem
KRS: 0000087250. W KRS widnleje prawidiowo wskazany minister nadzorujacy. [Akta kontroli str. 388-381]

50. Kontrolg objeto nieruchomosci PIMOT polozone w Warszawie przy ul. Jagielloriskie] 55 (pow. 66 B87 m®).
Nieruchomogéc! te maja zatozone ksiggi wieczyste, ich stan prawny jest uregulowany.

s Wykaz peinomocniciw indywidulanych obowlazujgoych w latach 2017 i 2018
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matylut [est réwniei posiadaczem samoistnym ghuntu ledinego o powierzchn! 13,28 ha poloZonego we wsl

Stan prawny tej nisruchomoéci jest nleuregulowany,
nisruchomos¢ nie ma ksiegi wieczyste]. Jak wyjasnl Dyreidor Instytutu PIMOT wpisany jest w rejestze
gruniéw wsi w zakresie ok 13 he gruntu lesnego, jako wiasclcle! samoistny. Biorge pod uwage
m;mmwmmywwmm.mmmmm
prawnikéw, PIMO'T postanowll przystapit do ureguiowenia spraw wiasnoécl po roku 2018, kiedy mozna bedzie
skorzystet z prawa zasiadzonia®* fAkta kontroli str. 401}

51. Dia wszystkich 16 oblekiow budowianych naelezacych do PIMOT znajdujgcych sig w Warszawie
prowadzone sg kelgzki obisktu budowlanego, kidre sg zgodne z wzorem okreslonym w rozporzadzeniu
Ministra Infrastruktury w sprawie ksigzki oblektu budowlanego™.

Kontrole okresowe przeprowardzane byly reguiamie, a kslazki zawlerajq wymagane wpisy potwierdzajace
przeprowatzenie kontroli obiekiiw zgodnie z art. 62 ustawy Prawo budowlane®

Przedstawiono ksigzki obiekiow dia wszystkich 18 oblekiow budowlanych znajdulacych si¢ w Warszawle. Do
szazegoiowego badania, w kontekécle reafzacil ustawowego obowiazku kontroll wyniksjacego z przeplsow
ustewy Prawo budowtane, wylypowano ksigzki & oblekidw budowlanych™. Analza zapieéw powyzszych
ksigzek wykazala, 2e w wyniku kontroll ww. oblekiow budowianych nie siwierdzono uchybiefi, kidre mogg
stwarzaé zagrozenle 2ycla | misnia. [Akte kontroll str. 1008-1010

52. Kontoly objelo realizacle zalecefi pokontrolnych sformutowanych po konfroll przeprowadzanej
w 2015 .. Stwierdzono, 2e wszysikie zalecenia pokontroine zostaly zreallzowane.
[Akia kontrali str. 1011-1012]

INFORMACLE O KONTROL!

Kontrole przeprowadzil, upowaZniohy przez Minisira Przedsiebiorczosel | Technologl™, Zespdl kontrolujacy
w skiadzie:

Mamcin Sobejko, Naczelnik Wiklzishs Kontroli w Departamencie Kontroli, kierownik Zaspohu
konfrolujgcego,
Anna Zalewska, giéwny specijalista w Departemencis Kontrof,

- Plotr Smierski, giowny specialista w Departamencie Kontroli.

Czynnoscl kontrolne przeprowadzono w okresle od € do 28 wizeénla 2018 r. w sledzible Przemyslowego
Instytuty Motoryzacll w Warszawie, ul. Jaglelioriska 55.

Fakt przeprowadzenia kontroli cdnotowano w Keiggee kontrok Instytutu.

W okrasia objetym kontrolg Instytutern kierowsti:
prof. dr hab. in2. Witold Luty — od dnia 14 marca 2048 1.,
k. inz. Karol Zislonka ~ od dnia 14 wrze$nia 2017 r. da dnia 13 marca 2018 r. (p.o. dyrektora),
o inz. Andrzs] Muszyriski — od dnia 19 czerwea 2015 r. do dnia 13 wraeénia 2017 1.

Kierownik jednostki kontrolowanej skorzystal z okreslonego w arl. 40 ust 1 ustawy o kontroll prawa do
Zgioszenia zastrzeXert do Projekiu wystapienia pokoniroinego z dnla 6 lwtego 201¢ r. ZastrzeZenia zostaly
rozpatrizone zgodnie z art. 42 ustawy o kontroli | sporzadzone zostalo stanowiske do zastrze2en w mys! art. 45
ustawy o kentroli.

:; Informecia Byreldora R.0810.2.2018.8.BF z dnis 19 08.2018 r
umm Minjetra infrastruitury z dnia 3 ipca 2003 1. (Dz. U Nr 120, poz. 1134},
Ustawe z dnia 7 Bpca 1954 Prawo budowdane (fj. Dz 1. z 2018 r. poa. 1202),
o5 Budynki nr: 2,4, BA, 8B, 224,
Kontrols przeprowadzons w dnlach 20-24.04.2015 r. w zakresie cdzistainoScl finansowe], organkzag)l | jakodel peacy oraz jakodc
unnqdurd- Instytutam w 20141,
Upowanienis Nr MPTT/11-UDGr8 z dola 28 elerpnia 2013 1.
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ZALECENIA POKONTROLNE

Biorac pod uwage powyzsze ustalenia | oceny, na podstawie art. 46 uet 3 pkt 1 ustawy o konfrofi, zalecam:
1. Niezwioczne uaktuainienie Politykl Rachunkowodel, zgodnie z art. 10 ust. 2 ustawy o rechunkowoscl,

2. Wzmocnienie gospodarki finansowej Instytutu w zakresie wdrozenia mechanizméw:

&) skutecznego monitorowania wskaZnikéw plynnoscl | nledopuszczania do zbyt niskiego
poziomu plynnosci finansows),

b) zapobiegania nieterminowemu regulowaniu platno$ci, a tym samym wysliminowania
przypadkdw ponoezenia dodatkowych kosztéw z tytulu odsetek,

¢} skutecznego monitorowania stanu zobowigzali | nledopuszczania do zbyt wysokiego ich
poziomu.

3. Skuteczne zakorczenie dziedan likwidacyjnych Spélki zalezne).
4. Skuteczne ureguiowahie spraw wdasnodci nieruchomofici polczone] we wsi

5. Wdrozenie takich mechanizmdw zaizgdzania (kontroli zarzadczej), ktdre beds ukierunkowane na
usunigcie nieprawidtowych wynikdw | trenddw finansowych oraz aklywniejsze wykorzystanie
posiadanego potencjatu dia rozwoju podstawowe] dziatainosel Instytutu, o kibrej mowa w art. 2 ustawy
olb. W tym zakresie rekomenduje sig w szczegéinoscl opracowanie polityki rozwoju kadr Instytutu
i wykorzystywanie mozliwoscl, jakie daje fundusz badar wiasnych.

8. Rozwalenis przeprowadzenia pogigblonego przegigdu | oceny zarzadzania lub audytu finansowo-
organizacyjnego Instytutu.
7. Wzmocnienie systemu zarzadzania w instytucie (systemu kontroll zarzadezej) w celu zapewnienia;
- aktualizac)l | przestrzegania obowigzujgcych w Insiytucie regulac)i wewnetrznych dot. zakupéw
o wartodci ponizej 30 tys. euro;
cyklicznych przegladéw peinomoenictw udzielanych pracownikom PIMOT.

Na podstawie art. 49 w zw. z art. 46 ust 3 pkt 3 ustawy © kontrol, uprzejmie prosze Pana Dyrektora
o przedstawienie, w terminie 45 dni od daty otrzymania niniejszego dokumentu, informac]l o sposobie
wykonania zalecefi, wykorzystaniu uwag i wnioskéw, podjetych dziataniach lub o przyczynach ich
niepodjecia albo o innym sposobie usunigcia astwisrdzonych nieprawidlowosci.

Ponadto, majgc na uwadze wej$cie w zycie ustawy z dnia 21 lutego 2019 r. o Sieci Badawtzej tukasiewicz,
uprzejmie prosze ¢ przekazanle ww. Informag)i réwniez Prezesowi Centrum tukeslewicz, nadzorujacemu

instytuty Siecl.
Jednoczesnie informuje, ze zgodnie z art. 48 ustawy o kontroll od wystgpienia pokontrolnego nie przystuguja
drodki cdwolawcze.

Wystapianie pokontroine sporzadzono w dwdch jednobramigeych egzemplarzach:
Egz. Nr 1 — Przemyslowy Instytut Motoryzacji w Warszawie.
Egz. Nr 2 — Departament Kontroli w Ministersiwie Przedslebiorczogcl | Technologil.

Kierownik jednostki kontrolujgce]:

Minister
1up.
Marek Radiko
r Gegerainy
Minis Pr, blorczodci

Ww ;M'
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