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Opinia Komitetu Polityki Naukowej
o sprawozdaniu z dzialalnosci Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej za rok 2025

Dotyczy: oceny sprawozdania z dziatalnosci Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej,
w zwiqzku z obowigzkami Komitetu Polityki Naukowej wynikajgcymi z art. 340 ust. 2 ustawy
z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz.U. z 2024 r. poz. 1571,
Z pozn. zm.).

Komitet Polityki Naukowej, po wnikliwym zapoznaniu si¢ przedstawionym sprawozdaniem,
zauwaza co nastgpuje:

Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej w 2025 r. kontynuowala realizacj¢ celow
strategicznych na lata 2024-2030, w szczegdlnosci w  zakresie  wspierania
umie¢dzynarodowienia szkolnictwa wyzszego i nauki. Komitet Polityki Naukowej wysoko
ocenia dziatalno§¢ NAWA w roku sprawozdawczym. Agencja realizowata 61 dziatan,
obejmujac wsparciem ponad 6000 beneficjentéw indywidualnych oraz ponad 800 projektow
instytucjonalnych. Na podkreslenie zastuguje utrzymanie szerokiej skali aktywnos$ci
programowej mimo istotnego zwiekszenia zakresu obowigzkoéw ustawowych.

Komitet pozytywnie ocenia rowniez rozwoj instrumentow, ktore majg znaczenie dtugofalowe
dla jako$ci dziatania Agencji. Za szczegdlnie istotne nalezy uznaé konsekwentne wzmacnianie
systemu ewaluacji. W 2025 r. przeprowadzono ponad 40 badan ankietowych, zebrano >15 000
ankiet, uruchomiono nowe badania obejmujace uzytkownikow systemu SYRENA (platforma
NAWA do obstugi spraw zwigzanych z oceng zagranicznych $wiadectw i1 dyplomow)
1 uczestnikow kursow adaptacyjnych, a takze przygotowano zestaw standaryzowanych
kwestionariuszy. Komitet uznaje systematyczne pozyskiwanie opinii beneficjentéw
1 uzytkownikow ustug NAWA za jeden z najmocniejszych elementéw dziatalnosci Agencji,
poniewaz sprzyja ono doskonaleniu oferty programowej i lepszemu dopasowaniu dziatan do
potrzeb s$rodowiska akademickiego. Za istotne KPN wuznaje zwigkszenie finansowania
w programie Partnerstwa strategiczne NAWA ponad pierwotne zalozenia i dalszy rozwoj
programu Lektorzy NAWA.

Jednoczesnie Komitet wskazuje na istotne zagrozenie dla dalszej realizacji podstawowej misji
NAWA, wynikajace z natozenia na Agencje nowych obowigzkéw ustawowych zwigzanych
z ustawg wizowg. W 2025 r. liczba obstugiwanych przez NAWA spraw wzrosta o prawie 60 %
(przy niklym zwigkszeniu zatrudnienia ~7%). Skala tego obcigzenia pokazuje, ze NAWA
zostala zobowigzana do wykonywania duzej liczby zadan administracyjnych, ktore w dtuzszej
perspektywie moga ogranicza¢ mozliwos¢ koncentracji na dzialaniach bezposrednio
zwigzanych z celami strategicznymi. Komitet odnotowuje, ze Agencja podejmowata dziatania
dostosowawcze, w tym rozbudowe systemu SYRENA oraz zwigkszenie zatrudnienia ze 119
(2024 rok) do 127 (2025 rok) etatow. 153 etaty planowane sa dopiero w koncu 2026 r.
Rownoczesnie wskaznik fluktuacji kadr wzrést z okoto 16 % w 2024 r. do ponad 20 % w 2025
r., co moze wskazywa¢ na utrzymujace si¢ napigcia organizacyjne, by¢ moze zwigzane
z nadmiarem zadan zwigzanych z przyjmowaniem i procedowaniem wnioskoéw dotyczacych
uznawalno$ci zagranicznego wyksztatlcenia. W ocenie Komitetu konieczne jest dalsze
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wzmocnienie potencjatu kadrowego, organizacyjnego i informatycznego NAWA, tak aby nowe
zadania ustawowe nie odbywatly si¢ kosztem zadan kluczowych dla umiedzynarodowienia
polskiej nauki i szkolnictwa wyzszego.

Komitet Polityki Naukowej rekomenduje pozytywng ocene dziatalnosci NAWA za rok 2025.
Jednoczesnie zasadne jest wyrazne wskazanie potrzeby dalszego wzmacniania zasobow
Agencji oraz statego monitorowania wptywu nowych obowiazkow ustawowych na realizacje
jej celéow strategicznych. Szczegdlnie wazne jest utrzymanie i rozwijanie systemu badan
ankietowych oraz ewaluacji dzialan NAWA, poniewaz stanowi on wazng podstawe
doskonalenia oferty Agencji i jako$ci obstugi beneficjentow.

Elektronicznie podpisany
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