Zataczniknr 5

do Ogtoszenia Ministra Kultury
i Dziedzictwa Narodowego o konkursie
na kandydata/kandydatke na
stanowisko dyrektora/dyrektorki
Polskiego Wydawnictwa Muzycznego

Informacje i wytyczne dotyczace Programu dziatania
przedstawionego przez kandydata/kandydatke na dyrektora/dyrektorke
Polskiego Wydawnictwa Muzycznego

W celu przygotowania autorskiej koncepcji Programu dziatania PWM - jego funkcjonowania,
zarzadzania i rozwoju - udostepnia sie dane dotyczace dziatalnosci PWM oraz gtéwne
oczekiwania Organizatora (zataczniki nr 4-6 do Ogtoszenia o konkursie, w tym materiaty
opracowane przez PWM).

Przedstawiony przez kandydata/kandydatke na dyrektora/dyrektorke PWM Program
dziatania Polskieso Wydawnictwa Muzycznego - opracowana autorska koncepcja
dziatalnosci PWM w aspekcie zarzadzania i ksztattowania profilu instytucji w perspektywie
pieciu lat - powinien by¢ wtasnorecznie podpisany (w tym parafowany na kazdej stronie).
Dokument powinien miec¢ charakter ogélny i okresla¢ wizje instytucji, model zarzadzania
i wspotpracy z zespotem, model finansowania, koncepcje wspétpracy z interesariuszami
PWM; powinien zawiera¢ kluczowe kierunki dziatania, cele strategiczne (ktore
kandydat/kandydatka chce zrealizowac¢ w czasie swojej kadencji) wraz z planem dziatania
uwzgledniajagcym harmonogram realizacji tych celdw, przypisane im zadania oraz mierniki
jakosciowe i ilosciowe stuzace ocenie ich realizacji.

Dokument powinien zawiera¢ program na lata 2027-2029 oraz wstepny program lat 2030
i2031, a takze wstepng liste potencjalnych pozycji wydawniczych PWM oraz wykaz
gtéwnychinicjatyw i zadan promocyjnych, wydawniczych, wypozyczeniowych, edukacyjnych
oraz wydarzen artystycznych planowanych do realizacji.

W dokumencie nalezy odniesc sie do prowadzonych przez PWM inwestycji, o ktérych mowa
w zatgczniku nr 6 do Ogtoszenia, w tym uwzgledni¢ wizje funkcjonowania PWM w kontekscie
potencjatu nowych przestrzeni po remoncie w odniesieniu do prowadzenia dziatalnosci
statutowej oraz promocji tych miejsc, a takze do budowania partnerstw strategicznych
i poszukiwania alternatywnych Zrédet finansowania.

W dokumencie kandydat/kandydatka prezentuje w sposéb zwiezty dokonana diagnoze
stanu, w ktérym znajduje sie PWM (w tym ocene sytuacji finansowej PWM, struktury
wykonania planéw finansowych, struktury organizacyjnej, zagadniern zwigzanych
z zatrudnianiem i wynagradzaniem pracownikéw, zakresem dziatalnosci programowej
i edukacyjnej, zagadnien zwigzanych z inwestycjami prowadzonymi przez PWM oraz
dostepnosci i efektywnego wykorzystania infrastruktury). Przedstawiona analiza powinna
pozostawac¢ w zwigzku z proponowanymi przez kandydata/kandydatke wizjg i 3-5 celami
ogélnymi oraz podporzadkowanymi im celami szczegétowymi i/lub zadaniami, a takze
zdefiniowanymi dla nich wskaznikami realizacji, a przedstawione w dokumencie cele ogélne
powinny zosta¢ sformutowane w taki sposdb, aby byty spdjne z celami statutowymi PWM,
jednoczesnie pozostajac konkretne, mierzalne, ambitne, realne do osiggniecia oraz
ograniczone w czasie.

Dokument powinien réwniez uwzglednia¢ zidentyfikowane dla instytucji 3 wyzwania
(z uzasadnieniem) oraz proponowac konieczne do podjecia w zwigzku z nimi dziatania
i proponowany sposob oceny skutecznosci takich dziatan, przy czym dla wszystkich
wskaznikéw realizacji zaproponowanych w programie i przypisanych do celéw nalezy
podawac wartosci poczatkowe i docelowe oraz zaznaczaé zrédto ich pomiaru.
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W koncepcji przygotowanej na okres 5 lat, przy wyraznym wskazaniu planu dziatan (celéw,
zadan i proponowanego pomiaru ich realizacji) i w odniesieniu do poziomu dotacji
Organizatora z 2026 roku, nalezy uwzgledni¢ podziat na 3 lata opracowane szczegétowo oraz
wyodrebnione kolejne lata (4 i 5), opracowane w ujeciu ogélnym.

Autorska koncepcja funkcjonowania i rozwoju PWM:

a. nie moze przekroczyc¢ 30 str. (z uwzglednieniem strony tytutowej, czcionka Calibri
rozmiar 11, format str. A4, interlinia 1,15); przekroczenie ww. limitu stron autorskiej
koncepcji funkcjonowania i rozwoju bedzie stanowié¢ podstawe do odrzucenia
ztozonej oferty ze wzgledéw formalnych,

b. powinna by¢ dostarczona takze w wersji elektronicznej w formacie PDF na nosniku
danych w postaci pendrive’a.

Program dziatania Polskiego Wydawnictwa Muzycznego kandydat/kandydatka prezentuje
przed Komisjg konkursowa po dopuszczeniu do drugiego etapu konkursu.

Program, zgodnie z art. 15 ust. 5 i 5a Ustawy o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej, bedzie stanowit zatacznik do Umowy w sprawie warunkdéw organizacyjno-
finansowych dziatalnosci instytucji zawartej przez Organizatora z wytonionym
kandydatem/kandydatka oraz opublikowany w terminie 7 dni od dnia powotania dyrektora
na stronie BIP MKiDN;

Program dziatania PWM przedstawiany w konkursie obejmuje okres pieciu lat. Jezeli
Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego zdecyduje, zgodnie z punktem 9. w cz. V
Ogtoszenia, o powotaniu dyrektora/dyrektorki na okres krétszy niz pie¢ lat,
wybrany/wybrana kandydat/kandydatka przed zawarciem umowy z Organizatorem
przedstawi ujednolicong wersje Programu obejmujacg ustalony okres powotania.
Dopuszczalne sg wytacznie zmiany polegajgce na usunieciu czeSci dotyczacych lat
wykraczajacych poza ten okres. Tre$¢ dotyczaca lat objetych okresem powotania musi
pozostac niezmieniona wzgledem wersji ztozonej w konkursie i stanowigcej podstawe oceny
kandydata/kandydatki przez Komisje.



