Zatgcznik nr 1 do zarzgdzenia nr 75/2025
Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Zielonej Gérze

Plan dziatalnosci
Izby Administracji Skarbowej w Zielonej Gérze

na rok 2026

CzZESC A: Najwainiejsze cele do realizacji w roku 2026

Mierniki okreslajgce stopien realizacji celu

Planowana wartos¢ Najwazniejsze zadania stuzace realizacji celu Odniesienie do dokumentu
do osiggnigcia na ) ) a ) o charakterze strategicznym

koniec roku, ktérego
dotyczy plan

Lp. Cel
Nazwa

1 2 3 4 5 6

1.1. Wzrost skutecznosci
i efektywnosci poboru
naleznosci podatkowych
1 i niepodatkowych oraz
bezpieczny i skuteczny
system ochrony granic

i przeptywu towarow

Kierunki dziatania i rozwoju

1.1.7. Zatrzymania towaréw .. L L
>30 Biezacy monitoring wykonania miernika. KAS na rok 2026

niespetniajgcych wymagan

1.1. Wzrost skutecznosci
i efektywnosci poboru
naleznosci podatkowych
2 i niepodatkowych oraz
bezpieczny i skuteczny
system ochrony granic

i przeptywu towarow

Nadzér nad podlegtymi urzedami w celu Kierunki dziatania i rozwoju
26 740700 tys. zt osiggniecia zaktadanego poziomu wptywodw, KAS na rok 2026
w tym biezgcy monitoring miernika.

1.1.8. Realizacja naleznosci
publicznoprawnych

1.1. Wzrost skutecznosci
i efektywnosci poboru
naleznosci podatkowych Nadzér nad podlegtymi urzedami w celu Kierunki dziatania i rozwoju
3 i niepodatkowych oraz 1.1.9. Egzekucja zalegtosci > 138 600 tys. zt realizacji zaktadanego poziomu kwoty KAS na rok 2026
bezpieczny i skuteczny wyegzekwowanej.
system ochrony granic
i przeptywu towarow




1.1. Wzrost skutecznosci
i efektywnosci poboru
naleznosci podatkowych
i niepodatkowych oraz
bezpieczny i skuteczny
system ochrony granic

i przeptywu towarow

1.1.10. Efektywne zarzgdzanie
zalegto$ciami

<103%

Nadzér nad podlegtymi urzedami w celu

osiggniecia zaktadanego poziomu miernika.

Kierunki dziatania i rozwoju
KAS na rok 2026

1.1. Wzrost skutecznosci
i efektywnosci poboru
naleznosci podatkowych
i niepodatkowych oraz
bezpieczny i skuteczny
system ochrony granic

i przeptywu towarow

1.1.13. Weryfikacja realizacji
obowigzku ewidencjonowania
obrotu przy wykorzystaniu kasy
rejestrujgcej oraz wydawania
paragonodw fiskalnych w trybie
nabycia sprawdzajacego

2426

1. Biezacy monitoring wykonania miernika.

2.Okresowe spotkania z Naczelnikami/
Zastepcami Naczelnikdw/kierownikami
komoérek odpowiedzialnych za zadanie.

Kierunki dziatania i rozwoju
KAS na rok 2026

1.1. Wzrost skutecznosci
i efektywnosci poboru
naleznosci podatkowych
i niepodatkowych oraz
bezpieczny i skuteczny
system ochrony granic

i przeptywu towarow

1.1.14. Skutecznos¢ kontroli
podatkowych

293%

1. Biezacy monitoring wykonania miernika.

2.0kresowe spotkania z Naczelnikami/
Zastepcami Naczelnikdw/kierownikami
komoérek odpowiedzialnych za zadanie.

Kierunki dziatania i rozwoju
KAS na rok 2026

1.1. Wzrost skutecznosci
i efektywnosci poboru
naleznosci podatkowych
i niepodatkowych oraz
bezpieczny i skuteczny
system ochrony granic

i przeptywu towarow

1.1.15. Skutecznos$é kontroli
celno-skarbowej

2 82%

1. Biezgcy monitoring wykonania miernika.

2.0kresowe spotkania z Naczelnikami/
Zastepcami Naczelnikéw/kierownikami
komorek odpowiedzialnych za zadanie.

Kierunki dziatania i rozwoju
KAS na rok 2026

1.1. Wzrost skutecznosci
i efektywnosci poboru
naleznosci podatkowych
i niepodatkowych oraz
bezpieczny i skuteczny
system ochrony granic

i przeptywu towarow

1.1.16. Efektywnos¢ kontroli
celno-skarbowej

2155 172 tys. zt

1. Biezgcy monitoring wykonania miernika.

2.0kresowe spotkania z Naczelnikami/
Zastepcami Naczelnikéw/kierownikami
komodrek odpowiedzialnych za zadanie.

Kierunki dziatania i rozwoju
KAS na rok 2026




1.2.2. Terminowos¢ realizacji
przez izby administracji
1.2. Efektywne skarbowej (IAS) audytow Kierunki dziatania i rozwoju
9 i przejrzyste zarzadzanie | $rodkéw zagranicznych >95% Biezgcy monitoring wykonania miernika. KAS na rok 2026
srodkami publicznymi w odniesieniu do projektow
oraz systemow zarzadzania i
kontroli
1.Nadzor przetozonych nad terminowoscig
zafatwiania spraw przez poszczegdlnych
pracownikow.
2.2.1. Czas rozpatrywania 2. Monitoring wykonania miernika za
10 | 2.2. Skrécenie czasu odw'o’fgrﬁ prz"ez dyrektora izby miesial'ce/sz%rta’fy 202f5 roku. , Kierunki dziatania i rozwoju
L administracji skarbowej oraz <50% 3.0rganizowanie spotkan, szkolen, narad. KAS na rok 2026
zatatwiania spraw . . .
naczelnika urzedu celno- 4. Okresowa analiza orzecznictwa sgdowego.
skarbowego 5.Biezgce przekazywanie wyjasnied MF
w zakresie stosowania przepisdw prawa
podatkowego oraz o jego zmianach do
wtasciwych komédrek merytorycznych IAS.
4.5. Zwigkszenie 3\/-5;;::‘1;”'29 QZZ:Z doreczanie 1‘mierni5;ezacy monitoring wykenant ; i d7i o ;
11 | skutecznosci korzystania | 1V yen 28 ¢ - 4 . Kierunki dziatania i rozwoju
. korespondencji za >9,50% 2. Edukacja pracownikéw urzedoéw na KAS na rok 2026
z ustug w e-Urzedzie : . .
posrednictwem e-Urzedu temat dostepnych ustug w e-Urzedzie
Skarbowym
Skarbowego Skarbowym.
4.6. Poprawa , 1. Biezagcy monitoring wykonania miernika. ' o o )
12 | skutecznosci j;;GI;;I;\r:voct: :/SESLTCZ nnodci > 184 min 2t 2. Okresowe spotkania z Naczelnikami/ Kierunki dziatania i rozwoju
i efektywnosci dziatania S rawdz:' veh y - Zastepcami Naczelnikéw/kierownikami KAS na rok 2026
pionu kontroli KAS P 1acy komorek odpowiedzialnych za zadanie.

CZESC B: Cele priorytetowe wynikajace z budzetu panstwa w uktadzie zadaniowym do realizacji w roku 2026

Mierniki okreslajgce stopien realizacji celu

Planowana wartosc do osiggniecia

Lp. Cel Podzadania budzetowe stuzgce realizacji celu
P Nazwa na koniec roku, ktérego dotyczy z z 3 zad
plan
1 2 3 4 5




CZESC C: Inne cele przyjete do realizacji w roku 2026

Lp.

Cel

Mierniki okreslajgce stopien realizacji celu

Planowana wartos¢ do osiggniecia

Najwazniejsze zadania stuzgce realizacji celu

bezpieczny i skuteczny
system ochrony granic
i przeptywu towarow

fiskalnych w trybie nabycia
sprawdzajacego poza
wtasciwoscig miejscowg US

Nazwa na koniec roku,
ktorego dotyczy plan
1 2 3 4 5
1.1. Wzrost skutecznosci
i efektywnosci poboru
leznosci k h Efek S¢ kucji , . . N
.na.eznosu podatkowyc extywnosc egze l,Jql Nadzér nad podlegtymi urzedami w celu osiggniecia
1 i niepodatkowych oraz podatkowych tytutéw >35% . Lo
. . zaktadanego poziomu miernika.
bezpieczny i skuteczny wykonawczych
system ochrony granic
i przeptywu towarow
1.1. Wzrost skutecznosci
i efektywnosci poboru
leznosci k h
5 ?si‘z:gz;?k’:f;cth 2\:;? Wskaznik realizacjiltytuféw > 36% Nadzér nad podlfeg’fymi grzqs:lami w celu osiggniecia
. . wykonawczych ogétem zaktadanego poziomu miernika.
bezpieczny i skuteczny
system ochrony granic
i przeptywu towarow
1.1. Wzrost skutecznosci
i efektywnosci poboru
naleznosci podatkowych Czas obstugi zgtoszenia celnego
3 i niepodatkowych oraz wyliczany w imporcie oraz <40 minut Biezgcy monitoring wykonania miernika.
bezpieczny i skuteczny eksporcie
system ochrony granic
i przeptywu towarow
1.1. Wzrost skutecznosci Weryfikacja realizacji obowigzku
! efel'<tyv§/n.osa poboru eW|denCJonqwan|a ob.rotu przy . 1.Biezgcy monitoring wykonania miernika.
naleznosci podatkowych wykorzystaniu kasy rejestrujgcej > . . .
oo . . 2.0kresowe spotkania z Naczelnikami/Zastepcami
4 i niepodatkowych oraz oraz wydawania paragonéw > 168

Naczelnikow/kierownikami komdrek odpowiedzialnych za
zadanie.




1.1. Wzrost skutecznosci
i efektywnosci poboru
naleznosci podatkowych

Sprawnos¢ realizacji kontroli
podatkowych i kontroli celno-

1.Biezacy monitoring wykonania miernika.
2. Okresowe spotkania z Naczelnikami/Zastepcami

o o
L:Lepﬁgjza:b?zv&ctzg:; skarbowych wszczetych przed 2 40% Naczelnikow/kierownikami komérek odpowiedzialnych za
. 1.01.2024 roku zadanie.
system ochrony granic
i przeptywu towarow
1.1. Wzrost skutecznosci Terminowosc realizacji wnioskéw
i efektywnosci poboru o informacje otrzymanych .. . o
naleznosci podatkowych Z zagranicy na podstawie ;'g‘f:jscgwrzzrs:)i;;nn%:vzy:i:;:?;l:iIr:; Iriri?;;i.tepcami
i niepodatkowych oraz przepisow regulujgcych wymiane > 80% ) o . . . ; S
bezpieczny i skuteczny informacji podatkowych Nacze!nlkow/klerownlkaml komodrek odpowiedzialnych za
system ochrony granic z panstwami cztonkowskimi UE zadanie.
i przeptywu towaréw i pafstwami spoza UE
1.1. Wzrost skutecznosci
L\:::?Qg’g(;s;gfk?’xch 3 , 1. Biezacy monitoring wykonania miernika.
i niepodatkowych oraz Terminowos¢ realizacji wnioskéw 100% 2. Okrlesowe spotkania z Naclzelnikami/Zastepcami
bezpieczny i skuteczny o powiadomienie (RN) Naczellnikow/kierownikami komoérek odpowiedzialnych za
system ochrony granic zadanie.
i przeptywu towarow
1.Nadz6r nad urzedami — biezgcy monitoring wykonania
miernika za poszczegdlne miesigce 2026 roku.
2.Spotkania z kierownikami odpowiednich komédrek
U organizacyjnych.
iuﬁ;ii&;:ﬂ'entow Czas trwania postepowan 3.Szkolenia/spotkania dla pracownikow urzedéw
obowiazkéw podatkowych podatkowych wszczetych na < 24 dni skarbowych. ,
i celnych whniosek podatnika 4.Okresowa analiza orzeczen WSA i NSA oraz przekazywanie
w tym zakresie informacji do urzedéw.
5.Biezgce przekazywanie do urzedéw wyjasnien otrzymanych
z MF dotyczacych stosowania przepiséw prawa
podatkowego oraz o jego zmianach.
4.6. Poprawa skutecznosci Sprawnos¢ realizacji czynnosci ; gllf::!scgwn;osrs:t)lzanngi:szlltlc;:jgllr?iI?;I:qri?;;as.tepcami
i efektywnosci dziatania sprawdzajgcych prowadzonych 0 '

pionu kontroli KAS

dtuzej niz 2 lata

Naczelnikow/kierownikami komdrek odpowiedzialnych za
zadanie.




4.6. Poprawa skutecznosci

Sprawnos¢ realizacji czynnosci

1. Biezacy monitoring wykonania miernika.
2. Okresowe spotkania z Naczelnikami/Zastepcami

pionu kontroli KAS

JPK_VAT

. s . . <0 €8
101 .efektywnosc.l dziatania spréwdz.éjacych prowadzonych <0,5% Naczelnikéw/kierownikami komaérek odpowiedzialnych za
pionu kontroli KAS dtuzej niz rok .
zadanie.
4.6. Poprawa skutecznosci Efektywna obstuga raportéw ; ?)II?rZ;scgwrzc;nIéil:;nn%a:lvzy'lilc;:j;l:iIzlririr;;;i:c cami
11 | i efektywnosci dziatania ¥ garap >96% ) P &P

Naczelnikow/kierownikami komdrek odpowiedzialnych za
zadanie.

30 grudnia 2025 roku

Dyrektor
Izby Administracji Skarbowej
w Zielonej Gorze
Tomasz Czuczejko
(kwalifikowany podpis elektroniczny)
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