Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Narodowego Centrum Krwi!
za rok 2025

(rok, za ktory sktadane jest o§wiadczenie)

Dzial 1?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej 1
efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatah podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow 1
zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny 1 terminowy, a w szczegdlnosci dla
zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci 1 efektywnos$ci dziatania,

- wiarygodnos$ci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania 1 promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci 1 skuteczno$ci przeplywu informacji,

- zarzgdzania ryzykiem,

oswiadezam. ze w Kierowanvmvkicrowanyeh  przeze mnie dziale/dzialach administracit

rzadowe/w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

NARODOWYM CENTRUM KRWI

(nazwa/nazwy dziatu/dziatdw administracji rzadowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych*)

Cze$é AY

w wystarczajagcym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna 1 efektywna
kontrola  zarzadcza.

Cze$é B

w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

X oo . . ) .
zarzadcza. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz
z planowanymi dziataniami, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale II o§wiadczenia.

Czesé C9

nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i1 efektywna kontrola zarzadcza. Zastrzezenia
dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane
w dziale II o$wiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze o$wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostgpnych w czasie

sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:7

monitoringu realizacji celow 1 zadan,

X

N samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow
kontroli zarzadczej dla sektora finansow publicznych®),

X

procesu zarzadzania ryzykiem,

X audytu wewnetrznego,







kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych Zrédetl informacji: ....................

Jednoczes$nie o$wiadczam, Zze nie s3 mi znane inne fakty lub okoliczno$ci, ktore mogtyby
wplyna¢ na tres¢ niniejszego oswiadczenia.

Sebastian Twarog
Dyrektor
/dokument podpisany elektronicznie/

Warszawa, dnia. 26. 02.2026

(miejscowosc, data) (podpis——ministra/kierownika
jednostki)

* Niepotrzebne skreslic.

Dzial 1%
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubieglym.

Nalezy opisac przyczyny zloZenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej,
np. istotng stabos¢ kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki
sektora finansow publicznych albo dziatu administracji rzqdowej, istotny cel lub zadanie,
ktore nie zostaly zrealizowane, niewystarczajqcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z
podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktorego zastrzezemia dotyczg, w szczegolnosci:
zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i
efektywnosci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji
lub zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dzialania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej.

- doskonalenie wdrozonego od 1 stycznia 2023 systemu informatycznego EZD min. poprzez
wdrozenie Krajowego Systemu e- Faktur (KSEF);

- kontynuacja rozpoczg¢tej w 2024 r. archiwizacji dokumentéw Narodowego Centrum Krwi;

- kontynuacja szkolen pracownikow NCK z zakresu kontroli zarzadczej oraz w zakresie
bezpieczenstwa informacji, w tym ochrony danych osobowych;

- aktualizacja procedury naboru na wolne stanowisko pracy w NCK

- dokonanie przegladu 1 aktualizacji zadan statutowych NCK,

- unifikacja zakres6w obowiazkéw pracowniczych w oparciu o zaktualizowane zadania
statutowe NCK oraz Rozporzadzenie Ministra Pracy 1 Polityki Spolecznej w sprawie
warunkow wynagradzania za pracg i przyznawania innych swiadczen zwigzanych z pracg dla
pracownikow zatrudnionych w niektorych panstwowych jednostkach budzetowych
dziatajacych w ochronie zdrowia,



Nalezy opisac¢ kluczowe dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzgdczej
w odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dzial TIT'?
Dziatania, ktore zostaly podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadcze;j.
- doskonalenie wdrozonego od 1 stycznia 2023 systemu informatycznego EZD;
- kontynuacja rozpoczetej w 2024 r. archiwizacji dokumentéw Narodowego Centrum
Krwi;
- szkolenie pracownikéw NCK z zakresu kontroli zarzadczej;
- przeprowadzenie przegladu i aktualizacji procedur i polityk kontroli zarzadczej (ze
szczegolnym uwzglednieniem ochrony danych osobowych, zarzadzania projektami czy
kontrolg budzetu) — wprowadzenie Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji w
Narodowym Centrum Krwi
- organizacja cyklicznych spotkan, w trakcie ktérych omawiane byly min. zagadnienia
zwigzane z realizacjg procesow kontrolnych;
- w ramach poprawy komunikacji z klientem zewngtrznym (obsluga o0s6b
stabostyszacych) podjecie dziatan myjacych na celu wprowadzenie petli indukcyjnej -
przeprowadzono analiz¢ klientow zewnetrznych zglaszajacych si¢ do siedziby NCK w
okresie ostatnich pieciu lat. W wyniku weryfikacji stwierdzono, zZe osoby stabo
styszace/niestyszace nie zglaszaly sie¢ do NCK, a prawdopodobienstwo pojawienia si¢
osOb z t3 niepetnosprawnoscig oszacowano na bardzo niskie, stad wprowadzenie petli
indukcyjnej mogtoby by¢ nieuzasadnionym wydatkiem. Nalezy mie¢ na uwadze, ze
klienci zewnetrzni — osoby stabostyszace majg mozliwo$¢ komunikacji za posrednictwem
srodkow elektronicznych dostgpnych w NCK.
- dokonano zmian w zarzadzeniu w sprawie wprowadzenia instrukcji kancelaryjnej,
jednolitego  rzeczowego wykazu akt oraz instrukcji w sprawie organizacji i zakresu
dzialania archiwum zaktadowego, wprowadzono regulamin pracy zdalnej w Narodowym
Centrum Krwi,
- wprowadzono zmiany w regulaminie pracy zdalnej w Narodowym Centrum Krwi,
- dokonano zmiany w polityce rachunkowos$ci w Narodowym Centrum Krwi,
- wprowadzono zmiany w regulaminie pracy w Narodowym Centrum Krwi,
- szkolenie pracownikdw w zakresie bezpieczenstwa informacji, w tym ochrony danych
osobowych.

1. Dzialania, ktére zostaly zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:
- doskonalenie wdrozonego od 1 stycznia 2023 systemu informatycznego EZD;
- kontynuacja rozpoczetej w 2024 r. archiwizacji dokumentéw Narodowego Centrum
Krwi;
- szkolenie pracownikow NCK z zakresu kontroli zarzadczej;
- przeprowadzenie przegladu i aktualizacji procedur i polityk kontroli zarzadczej (ze
szczegdlnym uwzglednieniem ochrony danych osobowych, zarzadzania projektami czy
kontrolg budzetu) — wprowadzenie Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem Informacji w
Narodowym Centrum Krwi
- organizacja cyklicznych spotkan, w trakcie ktérych omawiane byly min. zagadnienia
zwigzane z realizacjg procesow kontrolnych;



- w ramach poprawy komunikacji z klientem zewngtrznym (obsluga o0s6b
stabostyszacych) planowane jest podjecie dziatan myjacych na celu wprowadzenie petli
indukcyjnej - Przeprowadzono analize klientow zewnetrznych zglaszajacych sie do
siedziby NCK w okresie ostatnich pieciu lat. W wyniku weryfikacji stwierdzono, ze osoby
stabo styszace/nieslyszace nie zglaszaty si¢ do NCK, a prawdopodobienstwo pojawienia
si¢ 0sOb z tg niepelnosprawnos$cia oszacowano na bardzo niskie, stad wprowadzenie petli
indukcyjnej mogtoby by¢ nieuzasadnionym wydatkiem. Nalezy mie¢ na uwadze, zZe
klienci zewnetrzni — osoby stabostyszace majg mozliwos$¢ komunikacji za posrednictwem
srodkow elektronicznych dostgpnych w NCK.

Co do zasady NCK zglaszaja si¢ osoby, ktore sa kandydatami na krwiodawcow lub
krwiodawcami (czyli osoby bedace w dobrym zdrowiu). Potencjalng grupa oséb
niepelnosprawnych moga by¢ jedynie osoby chore na hemofili¢ lub pokrewne skazy
krwotoczne, ktore sg niepelnosprawne pod wzgledem ruchowym

Nalezy opisac najistotniejsze dzialania, jakie zostaly podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze
oswiadczenie

w odniesieniu do planowanych dzialan wskazanych w dziale Il oSwiadczenia za rok
poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie. W oswiadczeniu za rok 2010 nie
wypetnia sie tego punktu.

2. Pozostale dziatania:

- dokonano zmian w =zarzadzeniu w sprawie wprowadzenia instrukcji kancelaryjnej,
jednolitego rzeczowego wykazu akt oraz instrukcji w sprawie organizacji i zakresu
dzialania archiwum zakladowego, wprowadzono regulamin pracy zdalnej w Narodowym
Centrum Krwi,

- wprowadzono zmiany w regulaminie pracy zdalnej w Narodowym Centrum Krwi,

- dokonano zmiany w polityce rachunkowosci w Narodowym Centrum Krwi,

- wprowadzono zmiany w regulaminie pracy w Narodowym Centrum Krwi,

-szkolenie pracownikéw w zakresie bezpieczenstwa informacji, w tym ochrony danych
osobowych.

Nalezy opisaé najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok
poprzedzajgcy rok, ktorego dotyczy niniejsze oSwiadczenie, jezeli takie dziatania zostaly
podjete.

Objasnienia:

D Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33
ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministréw (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i
Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414
1 Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008
r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz. 1241 1 Nr 161,
poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest
przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.

W dziale I, w zalezno$ci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypehnia sie tylko
jedng czg$¢ z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem ,,X” odpowiedniego
wiersza. Pozostale dwie czesci wykresla si¢. Czgs¢ D wypehnia si¢ niezaleznie od wynikow
oceny stanu kontroli zarzadcze;.

3 Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno
oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego



dzialéw, obejmujace roéwniez urzad obstugujacy ministra. Os$wiadczenie nie obejmuje
jednostek, ktore nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w rozumieniu ustawy z dnia
27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr 28,
poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

4 Czgs¢ A wypehia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu
zapewnila lacznie wszystkie nastgpujace elementy: zgodnos¢ dzialalnosci z przepisami prawa
oraz procedurami wewngtrznymi, skuteczno$¢ 1 efektywno$¢ dziatania, wiarygodno$¢
sprawozdan, ochrong zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania,
efektywnos¢ 1 skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

3 Cze$¢ B wypelia siew przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w
wystarczajagcym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych elementow: zgodno$ci
dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngtrznymi, skutecznosci i
efektywnos$ci dzialania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci 1 skutecznosci przeptywu
informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

0 Cze$¢ C wypelia siew przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnila w
wystarczajagcym stopniu zadnego z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z
przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i1 efektywnos$ci dziatania,
wiarygodnos$ci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania 1 promowania zasad etycznego
postgpowania, efektywnosci 1 skuteczno$ci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.
) Znakiem ,,X” zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu ,, innych
zrodel informacji” nalezy je wymienic.

8 Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogloszone przez Ministra
Finansow na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych.

%) Dziat II sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale I niniejszego o$wiadczenia zaznaczono
czes¢ B albo C.

10 Dziat IIT sporzadza si¢ w przypadku, gdy w dziale I o$§wiadczenia za rok poprzedzajacy
rok, ktérego dotyczy niniejsze os§wiadczenie, byta zaznaczona cz¢$¢ B albo C lub gdy w roku,
ktoérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
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