Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Paristwowej Szkoty Muzycznej i Il stopnia im. Romana Maciejewskiego w Lesznie
zarok 2025
Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej,
tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,
os$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych:

Paristwowa Szkota Muzyczna | i Il stopnia im. Romana Maciejewskiego w Lesznie

(nazwa jednostki sektora finanséw publicznych)

Czes¢ B
X  wograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore zostang podjete w
celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czes¢ C

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w
celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il oswiadczenia.

Czes$¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego
os$wiadczenia pochodzacych z:

[J  monitoringu realizacji celéw i zadan,

[J  samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla

sektora finanséw publicznych

[0  procesu zarzadzania ryzykiem,

[1  kontroli zewnetrznych,

[J  innych Zrédet informacji: biezacych obserwacji, kontroli wewnetrznych jednostki;

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngc na tresé niniejszego
os$wiadczenia.
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Dziat Il

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.
Zastrzezenia dotyczg w szczegdlnosci:

- niezakonczonej aktualizacji aktow prawa wewnetrznego,
- trwajgcej przebudowy polityki rachunkowosci,
- braku w 2025 r. nowych regulacji w obszarze zamowien publicznych oraz procedur majatkowych i
inwentaryzacyjnych,
- niewystarczajgcego sformalizowania obszaru bezpieczenistwa informacji i ochrony danych osobowych,
- wdrazania systemu zarzadzania ryzykiem obowigzujgcego od 2026 r.
Powyzsze okolicznosci miaty charakter przejsciowy i pozostajg w bezposrednim zwigzku z prowadzonym procesem

porzadkowania i wzmacniania systemu kontroli zarzgdczej w jednostce.

Nalezy opisac przyczyny ztoZenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabos¢ kontroli zarzgdczej, istotng
nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzgdowej, istotny cel lub zadanie, ktdre nie
zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktdrego zastrzezenia dotyczq,
w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdarn, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub
zarzqdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzagdczej.
Zaplanowano w szczegodlnosci:

- zakonczenie prac nad politykg rachunkowosc do korica marca 2026 r.,

- wdrozenie nowych regulacji dotyczgcych zamowien publicznych do korica stycznia 2026 r.

- wdrozenie nowych regulacji dotyczgcych gospodarowania majatkiem do korica marca 2026 r.

- dalsze doskonalenie systemu bezpieczenstwa informacji do konca sierpnia 2026 r.,

- petne wdrozenie systemu kontroli zarzadczej i zarzadzania ryzykiem do konca czerwca 2026 r.,

- realizacje zalecen kontroli zewnetrznej — catos$¢ do kornca czerwca 2026 g. (wg harmonogramu poszczegolnych

obszarow).

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktdre zostanqg podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezer,
wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat llI
Dziatania, ktdre zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:
W 2025r.:

- wprowadzono nowy system kontroli zarzadczej,

- wprowadzono nowy regulamin wynagradzania,

- rozpoczeto przebudowe polityki rachunkowosci,

- wdrozono nowe systemy ewidencji majatku i zbiorow bibliotecznych,

- opracowano harmonogram dziatart wynikajgcych z zalecen kontroli finansowej i rozpoczeto jego realizacje.

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktorego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych dziatan
wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajqcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

2. Pozostate dziatania:
Prowadzono biezgce dziatania organizacyjne i prawne stuzgce poprawie zgodnosci funkcjonowania jednostki

z przepisami oraz standardami kontroli zarzadcze;.

Mozna opisaé dodatkowo najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktdrego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.
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