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Innowacyjnosc¢

Innowacyjnos¢ to:

" tworzenie czegos nowego, proces polegajacy na
przeksztatcaniu istniejgcych mozliwosci w nowe idee i
wprowadzaniu ich do praktycznego zastosowania;

= wdrozenie nowego albo znacznie ulepszonego
produktu, nowych metod marketingu badz metod
organizacyjnych w dziatalnosci biznesowej,
organizacji pracy lub tez dotyczgcych relacji
zewnetrznych.
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Innowacyjnosc w PO KL

Innowacyjnos¢ w PO KL:

= promowanie i wigczanie innowacyjnych przedsiewzie¢ do
polityki krajowej poprzez wymiane informacji, doswiadczen,
rezultatow i dobrych praktyk, a takze rozwijanie
komplementarnego podejscia oraz skoordynowanych lub
wspolnych przedsiewziec;

= zwigzana z konkretnym miejscem i czasem, stad niemozliwe

jest podanie jej uniwersalnej definicji, nawet dla tak
szerokiego obszaru jak obszar wsparcia EFS;

= wynika z charakteru i ze specyfiki Tematu projektu
innowacyjnego (obszar poszukiwania innowacyjnosci);

" moze wystgpic¢ w projekcie w jednym z 3 wymiarow.
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Definicja projektu innowacyjnego

Projekt innowacyjny:

jego celem jest poszukiwanie nowych, lepszych, bardziej

efektywnych sposobdw rozwigzywania problemow mieszczacych
sie w obszarach wsparcia EFS;

nie tyle stuzy rozwigzywaniu problemow grup docelowych, co
rozwigzywaniu problemow wynikajgcych z braku wtasciwych
instrumentow, ktére mogtyby zostac wykorzystane przy
wspieraniu grup docelowych.
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Definicja projektu innowacyjnego testujgcego
(PIT)

Projekt innowacyjny testujacy (PIT):

jego celem jest wypracowanie, upowszechnienie i wtgczenie do
gtownego nurtu polityki nowych rozwigzan;

nastawiony na badanie i rozwdj oraz upowszechnianie i wtgczanie
do praktyki konkretnych produktow, stuzacych rozwigzaniu

problemoéw grup docelowych, a nie wprost na rozwigzanie tych
problemow.
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Wymiary innowacyjnosci w projekcie (1)
1. Wymiar uczestnika projektu.

2. Wymiar problemu.
3. Wymiar formy wsparcia.

Wymiary moga:

" przenikac sie wzajemnie;

= wystepowac rownoczesnie;

= wystepowac niezaleznie od siebie.

Im bardziej oryginalny wymiar — w odniesieniu do dziatan
dotychczas realizowanych w Polsce — tym lepie;j.
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Wymiary innowacyjnosci w projekcie (2)

Wymiar uczestnika projektu:

= projekt skierowany do nowych, nietypowych grup docelowych
(osdb lub instytucji), ktore do tej pory nie korzystaty ze wsparcia
badz korzystaty w ograniczonym zakresie;

= projekt skierowany do grup dobrze znanych i dotychczas szeroko i
aktywnie wpieranych, oferuje jedynie modyfikacje
dotychczasowych form wsparcia ;

= projekt proponuje aktywne metody wsparcia skierowane do grup
dotychczas wspieranych biernie.

W/ UNIA EUROPEJSKA

KAPITAL LUDZKI % LUROFESSK

NAR WA STRATEGU { 3 FUNGUSZ SPOLECINY
CENTRUM ?RD]E’.YL‘I\Y EuURoeL) (w2 )



\B

KRAJOWA
INSTYTUCJIA WSPOMAGAJACA

Wymiary innowacyjnosci w projekcie (3)

Wymiar problemu:

do tej pory nie zostat jeszcze rozpoznany (np. statystyka
publiczna nie obejmuje danych z tej dziedziny, brak jest
wynikow badan, a takze metodologii dostosowanej do badania
przyczyn i natury problemu);

znany ale uznawany za mato istotny w polityce panstwa,
pomijany, chocby ze wzgledu na jego stosunkowo niewielkie
rozmiary;

znany, bez istniejgcych narzedzi interwencji;

znany i zbadany, istniejg instrumenty, ale sg one nieliczne |
niewystarczajace, nie obejmujg catosci zagadnien zwigzanych z
wystepujgcym problemem, narzedzia sg nieefektywne i przez to
niewystarczajgce.
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Wymiary innowacyjnosci w projekcie (4)

Wymiar formy wsparcia:

= zastosowanie nowych, nieznanych do tej pory, instrumentow i
sposobow dziatania (form wsparcia). W trakcie planowania
projektu trzeba przewidziec¢ konstruowanie nowego instrumentu, i
jego testowanie (na wybranej probie grupy docelowej);

= zastosowanie instrumentow pochodzgcych z praktyki, tzn. moga
by¢ znane i stosowane w odniesieniu do innych grup docelowych
czy rodzajow problemow;

= doskonalenie istniejgcych, dotychczasowych metod, korygowanie
ich w celu ponownego, efektywniejszego i petniejszego
zastosowania w odniesieniu do problemow tej samej grupy
docelowej.
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Grupy docelowe projektow innowacyjnych (1)

Grupy docelowe to:

= osoby, grupy, srodowiska, ktore wymagajg wypracowania nowych
rozwigzan.

Uzytkownicy:

= podmioty, ktore wypracowane i przetestowane produkty innowacyjne
beda wykorzystywac w praktyce;

" np. branzowe organizacje pozarzgdowe, powiatowe urzedy pracy,
osrodki pomocy spotecznej;

= podmioty, ktore beda udziela¢ wsparcia.
Odbiorcy:
= osoby i podmioty, ktdrym ma by¢ udzielane wsparcie z zastosowaniem

produktu innowacyjnego, nowatorskie rozwigzania maja stuzy¢
poprawie ich sytuacji.
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Grupy docelowe projektow innowacyjnych (2)

Wymiary przedstawiania uzytkownikow w projekcie innowacyjnym:

Wymiar docelowy
wszyscy cztonkowie grupy docelowej, ktorzy ostatecznie powinni
otrzymac do stosowania nowe narzedzie.

Wymiar upowszechniania i wigczania w ramach projektu

liczba i charakterystyka przedstawicieli grupy docelowej, ktérym
nowe narzedzie przekazemy w ramach dziatan upowszechniajgcych
| wtgczajacych do polityki zastosowanych w projekcie.

Wymiar testowania w ramach projektu

liczba i charakterystyka przedstawicieli grupy docelowej, ktorzy
uczestniczy¢ bedg w testowaniu i ocenie produktu w ramach
projektu.
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Grupy docelowe projektow innowacyjnych (3)

Wymiary przedstawiania grupy odbiorcow w projekcie
Innowacyjnym:

Wymiar docelowy

wszyscy ci, ktorzy potencjalnie bedg mogli skorzystac ze
wsparcia z zastosowaniem nowego narzedzia juz po jego
wtaczeniu do polityki.

Wymiar testowania w ramach projektu
liczba i charakterystyka przedstawicieli grupy docelowej,

ktorzy uczestniczyC beda w testowaniu i ocenie produktu w
ramach projektu.
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Udziat grup docelowych (empowerment)

wymog w PIT, dotyczy wszystkich etapow i faz projektu;

udziat bezposredni w pracach projektowych i udziat
w zewnetrznych konsultacjach;

udziat w partnerstwie instytucji reprezentujgcych przysztych
uzytkownikow;

udziat ekspertow reprezentujgcych przysztych uzytkownikow
i reprezentujgcych przysztych odbiorow ustug, o ile to mozliwe;

udziat ekspertow w roli recenzentow wszelkich wynikow
czastkowych, przewidzianych w projekcie;

udziat ekspertow i przysztych odbiorcow w komitecie sterujagcym
projektem (lub innej tego typu formie wspoétdecydowania
0 przebiegu projektu).
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Produkt finalny projektu innowacyjnego
testujgcego (PIT)
= model/narzedzie/instrument;
" nowe rozwigzanie problemow;
" nowe podejscie do rozwigzania problemow;
" nowe metody postepowania;
= nowe formy i tresci dziatania/nauczania;

Wypracowany produkt projektu moze by¢ innowacyjny w skali
europejskiej, krajowej, regionalnej lub lokalne;j .

Produkty: posrednie lub/i kilka réwnolegtych produktéw
finalnych w ramach jednego projektu.
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Czesc¢ 3.1 Uzasadnienie potrzeby realizacji i cel projektu

= Uzasadnij potrzebe realizacji projektu (wskaz problemy, do rozwigzania
ktorych przyczyni sie realizacja projektu oraz uzasadnij potrzebe
zmiany dotychczasowego podejscia).

= Scharakteryzuj grupy docelowe projektu (osoby i/lub
instytucje/sektory, ktore otrzymaja produkt do stosowania oraz
osoby, ktore bedg skuteczniej wspierane dzieki nowemu produktowi)
i uzasadnij ich wybor.

= Wskaz cel ogdlny i cele szczegdtowe projektu.
" Uzasadnij zgodnosc celow projektu z celami szczegétowymi PO KL.

» Uzasadnij zgodnos¢ proponowanego rozwigzania/podejscia z
Tematem dla projektow innowacyjnych testujacych.
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3.2 Innowacyjnos¢

= QOpisz i uzasadnij innowacyjnos¢ proponowanego podejscia na tle
istniejgcej praktyki — wskaz, czym ono rdzni sie od obecnie
stosowanych rozwigzan (rowniez w kontekscie relac;ji
naktad/rezultat); okresl wymiar innowacyjnosci produktu i
scharakteryzuj go; wskaz wartos¢ dodang innowacji w stosunku do
obecnej praktyki.

= Wskaz bariery niepozwalajgce na stosowanie obecnie
proponowanego rozwigzania/podejscia.

= Okresl i opisz produkt finalny projektu oraz wskaz co bedzie
przedmiotem upowszechniania i wtgczania do polityki.
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Whiosek o dofinansowanie PIT (3)

3.3 Dziatania

" Opisz dziatania stuzgce osigganiu celow projektu, w tym
strategie upowszechniania i wtgczania produktu
finalnego do polityki.

" Opisz, w jaki sposob w przygotowanie i realizacje
projektu zostali/zostang wtaczeni przedstawiciele grup
docelowych.

'
4 UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI % ELROPEISK
ah WA STRATEGU { 3 FUNGUSZ SPOLECINY
CENTRUM PROJEKTOW EUROPEJSKICH



EB KRAJOWA
< INSTYTUCJA WSPOMAGAJACA

Whiosek o dofinansowanie PIT (4)

3.4 Rezultaty

= QOpisz rezultaty projektu w odniesieniu do planowanych dziatan.

= QOpisz, w jaki sposob rezultaty przyczynig sie do osiggniecia celow
projektu.

= QOkresl, co bedzie stanowito o sukcesie dziatan
upowszechniajgcych i wigczajacych w polityke.

= QOkresl potencjalne ryzyko i wtasciwe dziatania zapobiegawcze.

= QOpisz, w jaki sposob rezultaty bedg monitorowane i jak
prowadzona bedzie ewaluacja.
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Whiosek o dofinansowanie PIT (5)

3.5 Potencjat projektodawcy i zarzgdzanie projektem

Opisz doswiadczenie w realizacji podobnych
przedsiewzie¢/projektéw i potencjat instytucjonalny
wykonawcow (lidera i partnerow).

Opisz w jaki sposob projekt bedzie zarzadzany oraz jaka kadra
bedzie zaangazowana w realizacje projektu (wskaz stanowiska w
projekcie i kompetencje osob, ktore bedg je zajmowaty).

Opisz role partnerdow lub innych instytucji (w tym
podwykonawcow) zaangazowanych w projekt.

Whpisz przychody, jakie osiggnat projektodawca/partnerzy za
poprzedni rok obrotowy.
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Etapy realizacji PIT (1)

| etap przygotowanie

ETAP | Diagnoza i analiza problemu
3-8 miesiecy

Tworzenie partnerstwa
(jesli jest przewidziane)

|

Opracowanie wstepnej wersji
produktu oraz strategii wdrazania
projektu innowacyjnego

Upowszechnianie i wkgczanie
do gtéwnego nurtu polityki

A 4
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Etapy realizacji PIT (2)

Il etap wdrozenie

ETAP I Testowanie
opracowanego produktu

\ 4

Upowszechnianie i wigczanie
do gtbwnego nurtu polityki

A 4
Y

Analiza rzeczywistych
efektow testowania
(ewaluacja zewnetrzna)

Opracowanie produktu
na podstawie wynikow
analizy

A 4
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| etap przygotowanie (od 3 do 8 miesiecy)

Diagnoza i analiza problemu:

= wypracowanie produktu wymaga zidentyfikowania rzeczywistych
potrzeb, problemoéw i ich przyczyn;

" przeanalizowanie istniejgcych danych — analiz statystycznych i
opracowan wynikow badan;

= jesli pewne kwestie nie zostaty dotychczas szczegdtowo
rozpoznane, wowczas niezbedne jest precyzyjne zidentyfikowanie

deficytow wiedzy i na tej podstawie zaplanowanie wtasnych
badan;

e udziat grup docelowych —ich wiedza o przedmiocie badania moze
pomoc w jego zaplanowaniu.
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| etap przygotowanie (od 3 do 8 miesiecy)

Tworzenie partnerstwa (jesli dotyczy)

powinno wynika¢ z autentycznej, udowodnionej potrzeby projektu (to
dodatkowe korzysci, ale i dodatkowe koszty);

podziat zadan pomiedzy partnerami musi wskazywac na wspolng prace nad
produktami;

jesli projekt zajmuje sie rozwigzaniami, ktérymi potencjalnie beda
zainteresowane podmioty z roznych sektoréw - partnerstwo
wielosektorowe;

jesli rezultaty projektu bedg przydatne w jednym sektorze - partnerstwo
jednosektorowe;

umowa partnerska musi by¢ zgodna ze wzorem zawartym w dokumencie
Zakres realizacji projektow partnerskich okreslony prze Instytucje
Zarzgdzajgcg PO KL.
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| etap przygotowanie (od 3 do 8 miesiecy)

Opracowanie wstepnej wersji produktu oraz strategii wdrazania projektu

innowacyjnego

= ponowne przemyslenie podejscia do realizacji projektu, w tym do pomystu
na produkt finalny;

= wyniki analiz i badan mogg wykazac, ze wiedza o problemie nie byta petna;

" wazna jest elastycznosé, otwarcie na nowe informacje, naptywajgce w
wyniku badan, w trakcie dziatan upowszechniajgcych i wigczajacych do
gtownego nurtu polityki;

= ponowne opisanie produktu finalnego — praca catego zespotu
Zzaangazowanego w realizacje projektu;

" sporzadzenie wykazu elementow produktu, a szczegétowa charakterystyka
kazdego z nich.
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| etap przygotowanie (od 3 do 8 miesiecy)

Strategia wdrazania PIT

» dodatkowe narzedzie oceny projektu innowacyjnego testujgcego;
" kluczowe narzedzie do zarzadzania PIT;

= doprecyzowanie i uszczegoétowienie projektu,;

" moze sie roznic¢ od pierwotnych zatozen na tyle, na ile wynika to z
przeprowadzonej diagnozy, dyskusji z partnerami oraz prac nad
wstepng wersjg produktu finalnego;

= koncentruje sie na innowacji — produkcie projektu
Innowacyjnego;

= uporzadkowany opis, w jaki sposob projektodawca zamierza
sprawdzic, czy innowacja dziata zgodnie z zatozeniami.
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| etap przygotowanie (od 3 do 8 miesiecy)

Strategia wdrazania PIT

przekazywana do akceptacji na zakonczenie realizacji Etapu [;

opracowywana wedtug wzoru, zatgcznikiem do niej jest wstepna
wersja produktu finalnego;

opiniowana przez Krajowg Sie¢ Tematyczng w obszarze Dobre
rzgdzenie;

czas oceny i uzgadniania strategii nalezy przewidzie¢ w harmonogramie
w ramach etapu Il, ok. 2 miesiecy;

nie nalezy zaktadac realizacji zasadniczych dziatan projektu;

w budzecie projektu - jedynie utrzymanie podstawowego sktadu
zespotu projektowego i biura projektu;

nie ztozenie lub brak akceptacji dla strategii skutkuje rozwigzaniem
umowy.
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Il etap wdrozenie (1)

Testowanie opracowanego produktu

poddawanie produktu dziataniu w sytuacji rzeczywistej;

zapewnienie udziatu przedstawicieli grup docelowych —
uzytkownikow i odbiorcow produktu;

testowanie musi byc¢ przez caty czas monitorowane, zaplanowanie
procesu oceny;

zaplanowanie cyklicznych spotkan uczestnikow testowania z
ekspertami zespotu, dyskusje nad pojawiajgcymi sie problemami;

dziatania upowszechniajgce i wtgczajgce sg mniej intensywne na
tym etapie.
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Il etap wdrozenie (2)

Analiza rzeczywistych efektow testowanego produktu
= zgromadzenie wszystkich danych z fazy testowania i ich ocena.

Obowiagzkowa ewaluacja zewnetrzna:

= ustalenie, czy zostaty osiggniete zamierzone cele;
" poprawa isthiejgcego stanu rzeczy, usprawnienie dziatania/produktu;

= czy wypracowany produkt faktycznie jest lepszy, skuteczniejszy i
bardziej efektywny niz stosowane dotychczas;

= czy proponowane podejscie jest atrakcyjng alternatywa dla metod
stosowanych wczesniegj;

= dziatania upowszechniajgce i wtgczajgce do gtownego nurtu polityki
powinny by¢ w tym czasie bardziej intensywne.
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Il etap wdrozenie (3)

Opracowanie produktu finalnego

= szczegoOtowe opracowanie materiatow sktadajgcych sie na produkt
(raporty, programy szkolen, podreczniki itp. — w zaleznosci od
rodzaju produktu);

= oczekuje sie, ze w kazdym przypadku powstanie ,instrukcja
stosowania produktu”, ktérej ksztatt i charakter bedg wynikac z jego
specyfiki;

= harmonogram projektu musi zawierac czas na ewentualne
dokonanie poprawek w produkcie finalnym.
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Walidacja produktu finalnego

ocena zgodnosci produktu z jego zatozeniami, a takze jego
trafnosci i uzytecznosci;

przekazanie wszystkich dokumentéw/opracowan sktadajacych sie
na produkt finalny;

dokonywana przez Krajowa Sie€¢ Tematyczng w obszarze Dobre
rzgdzenie;

nie przekazanie produktu do walidacji lub negatywny wynik
walidacji skutkuje rozwigzaniem umowy o dofinansowanie
projektu lub zmniejszeniem jej wartosci przez |OK;

czas przeznaczony na walidacje musi zosta¢ uwzgledniony
w harmonogramie projektu jako okres ograniczonego dziatania
przez projektodawce (2 miesiace).
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Il etap wdrozenie (4)

Upowszechnienie i witgczenie do gtdwnego nurtu polityki

dziatania realizowane juz od etapu tworzenia wstepnej wersji produktu
finalnego;
osobne dziatanie po przejsciu procesu walidacji;

upowszechnianie — szerokie poinformowanie o produkcie wszystkich
potencjalnie zainteresowanych, np. konferencje, szkolenia, wydawane i
rozpowszechniane publikacje oraz informacje o produkcie;

wigczanie — stuzy zapewnieniu, ze produkt bedzie w przysztosci szerzej
stosowany, np. kameralne seminarium dla decydentow, cykl spotkan z
kluczowymi uzytkownikami;

oba dziatania wymagajg zastosowania odmiennych form;

precyzyjne okreslenie, logiczne uzasadnienie, kto i w jakiej liczbie bedzie
odbiorca poszczegdlnych instrumentow.
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Dokumenty

Wszystkie dokumenty zwigzane z PO KL, w tym w szczegodlnosci:

= Narodowe Strategiczne Ramy Odniesienia 2007-2013. Wytyczne w
zakresie wdrazania projektow innowacyjnych i wspotpracy
ponadnarodowej w ramach PO KL;

= Zasady dokonywania wyboru projektow w ramach PO KL;

" Podrecznik przygotowania wnioskoéw o dofinansowanie projektow
w ramach PO KL;

= Projekty innowacyjne. Poradnik dla projektodawcow PO KL.
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Dziekuje Panstwu za uwage
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