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Wprowadzenie

W wielu podmiotach na higco monitoruje si srednie
wynagrodzenia w odniesieniu do poszczegblnych grup
pracownikéw. Punktem odniesienia jest tu zazwydrafinia dla
calego podmiotu lub konkretnego dziatu. C€htaka praktyka
pozwala trzymé reke na pulsie i tak dostosowywapolityke
ptacows, by eliminowata nieréwniei — czasem m@ st okaz#,
ze srednia z ,pozostatych pracownikow” nie jest adekwaniar,
Przyktadowo, dla pracownikéw mtodych i z krétkinazm nie g
rozgdnym punktem odniesienia pracownicy starsi i z biiug
stazem. Mae sk tez zdarzy, ze stanowiska, obowiki i
kwalifikacje r&nig sie pomidzy przeogtnym pracownikiem
zatrudnionym w firmie czy instytucji publicznej arzpcktng
pracowniczly. Z uwagi na te potencjalne rozigsici opracowano
metody statystyczne, dkii ktérym poréwnugc ptace mana
uwzgkdni¢ zréznicowanie w cechach pracownikow i ich
stanowisk pracy.

Aplikacja Rownos¢ plac to narzdzie przygotowane dla
przedsgbiorstw i instytucji publicznych, ktére w fatwy spab
pozwala oszacowa na ile polityka ptacowa sprzyja stosowaniu
réwnych zasad wobec kobiet #czyzn. Celem tego rozggania
jest utatwienie kademu zainteresowanemu pracodawcy
zweryfikowanie,czy za taly sama prace wynagradza w réwny
spos6b Wprowadzajc dane o ptacach pracownikow, ich pici,

Gwarancja anonimowosci danych

wieku, wyksztatceniu oraz innych wybranych cechayskaj

Paistwo oszacowanie na ileadice w ptacach grczyzn i kobiet
wynikajg z faktycznych rénic miedzy nimi — a na ile z polityki
ptacowej. Niniejszy podcznik wytkownika pomaga zaznajoéi
sie z aplikacj Rownosc plac , a take wyjania, w jaki sposéb
mozna interpretow& uzyskane wyniki. Zakzony plik

.Zestaw_przykladowy.xlsx” ponie Pastwu odpowiednio
przygotow& dane o pracownikach

Instalacja aplikaciji

Celem instalacji aplikacji wystarczy kliggd w pobrany plik
“Instaluj.exe” i nasfpnie uruchomi aplikacg Rownos¢ ptac
(np. z pulpitu).

Do poprawnego dziatania aplikafiownos¢ ptac wymagana
jest wersja DotNet Framework w wersji co najmnid]). Aéli
nie jest zainstalowana, rawa skorzysta z zahczonego do
aplikacji pliku dotNetFx40_Full_x86_x64.exe ldbiagna¢ ja
ze strony firmy Microsoft :

http://www.microsoft.com/pl-
pl/download/details.aspx?id=17718




By ufatwi¢ uzytkownikom Bczenie danych z ibiych systemow
kadrowych i baz danych o pracownikach, w aplik&gjiwnosc

ptac kolumny odpowiedzialne za kolejne cechy pracowwiko
wprowadza & nhiezalenie, w kolejnych krokach. By aplikacja

wiedziata,ze dane wynagrodzenie, dany wiek, dane wyksztalcenie
i dana pté odnosz si¢ do tego samego pracownika, potrzebne jest

stworzenie identyfikatora — jednoznacznej ,nazwyazdego
pracownika. Jdi w instytucji istnieje ju elektroniczny system
ewidencji pracownikéw, mma skorzystaz tych identyfikatorow.
Jeli go nie ma, meliwe jest skorzystanie z imienia i nazwiska,
numeru PESEL czy dowolnego innego
identyfikatora. Dane te nazadnym etapie nie opuszczay
komputera uzytkownika. Oznacza toze dane poszczeg6lnych
pracownikbw wgrywane do aplikacji pozostaj zawsze
anonimowe. Wszelkie obliczenia odbywajsic tylko na
komputerze sytkownika.

Aplikacja Rownos¢ ptac nie zachowuje tale zadnych danych
pozwalajcych zidentyfikowa instytucg. Kazda osoba, ktéra
pobierze aplikagj i uruchomi g na swoim komputerze ma pein
gwarancg, ze bez jej bezpwedniej zgodyzadne wprowadzone
informacje nie zostan udostpnione zadnemu innemu
podmiotowi.

jednoznacznego

Po zakaczeniu obliczé, wytkownik ma jednak mdiwosé
przekazania sumarycznych wynikéw otrzymanych dlajego
podmiotu do Ministerstwa, Rodziny, Pracy i Politypotecznej.
MRPIPS jest zainteresowane pozyskiwaniem danydbsowaniu
aplikacji Rownos¢ ptac. MRPIPS jest tale zainteresowane
uzyskiwanymi przez zytkownikbw oszacowaniami rowKoi
ptac. Wytkownik maze zdecydowa sie na przestanie do MRPiPS
wynikow oszacowa Moze take wybra, ktére informacje na
temat sektora, wiellégi zatrudnienia, wojewddztwa i formy
prawnej instytucji (przedsbiorstwo prywatne lub sektor
publiczny) trafy do MRPIPS. By przekaza do MRPIPS
jakiekolwiek dane trzeba wyhiraodpowiednd opci w aplikacji,
oraz potwierdzi wystanie danych poprzez wprowadzenigdre
obrazka CAPTCHA w odpowiednim polu. Dane tedd
wykorzystywane przez MRPIPS wagkznie w celach
statystycznych. MRPIPS niecdzie mi€ mazliwosci uzyskania
danych dotycgcych firmy lub instytucji korzystagej z aplikacii
innych niz te, na ktére ytkownik korzystajcy z aplikacji wyrazi
zgock.

Gwarancja anonimowoi danych zapewniana przez aplikac
Rownos¢ ptac jest zatem petna i dotyczy tak danych
poszczegdllnych pracownikow jak i ogdélnych charajdik
instytuciji.



Jak dziata aplikacja ,ROwnos¢ ptac”?

Aplikacja stosuje nowatorski algorytm, ktéry pozevalw
maksymalnie wiarygodnym stopniu obli€zyna ile rowna jest
polityka ptacowa instytucji. Metadte opracowat Hugo Nopo i
opublikowat w prestiowym czasopimie Review of Economics and
Satistics. Bez wdawania giw szczegOty techniczne, algorytm ten
dla kazdej kobiety wrdéd pracownikow danej instytucji odnajduje
jednego lub wjcej ,statystycznego biniaka” wéréd nezczyzn.
Osoba, kt& okreslamy mianem ,statystycznego htiaka” to ki

o identycznych cechach jak dana kobieta — takimysamieku,
wyksztatceniu, stanowisku oraz @wadczeniu w realizacji

obowigzkéw. Jéli taka osoba nie istnieje (tj. dana kobieta jest

pracownikiem o wytkowych charakterystykach), algorytm nie
wezmie pod uwag jej ptacy do obliczenia wskaika rowndci
ptac.

Znalaziszy jednego lub wgej ,statystycznego niaka”, algorytm
obliczasredni ptac wsrdd nich i porownujeg do wynagrodzenia
uzyskiwanego przez tkonkretry pracowniczk. To poréwnanie w
niektorych przypadkach me wypdcé na korzyé mezczyzn, a w
innych przypadkach na korgy kobiet. Po przeprowadzeniu takiej
analizy dla kadej kobiety w danej instytucji, algorytm dysponuje
informacp o tym, jakie byloby ich hipotetyczne wynagrodzenie
gdyby nie byly kobietami. To hipotetyczne wynagredie
porownywane jest z faktycanstruktug ich wynagrodzg. Im
wieksza liczba pracownikdéw, tym tatwiejetizie algorytmowi

odnaleg¢ ,statystycznych bfiniakow” dla kadej z zatrudnionych
pracowniczek, wic tym bardziej wiarygodneela uzyskane dane
na temat réwnixi ptac. Przy diej liczbie pracownikéw, aplikacja
Rownosc¢ ptac maze potrzebowakilku minut, by podéa wyniki.

Po zakaczeniu pracy, aplikacja przedstawiaytkownikowi cztery
wielkosci. Pierwsz z nich jest informacja, jak mgjsic do siebie
srednie wynagrodzenia ¢inczyzn i kobiet zatrudnionych w danej
instytucji. Te¢ samy dary uzytkownik mogtby uzyska samodzielnie,
w oparciu o listy ptac. Drugwielkoscia jest informacja o tym, jak
maja siec do siebie wynagrodzenia kobietdentycznych mezczyzn
zatrudnionych w danej instytucji. Do otrzymania tsjelkosci
konieczne jest zastosowanie algorytmu wbudowanegphkacg
Rownos¢ ptac (lub ztazonych pakietéw statystycznych). To
wlasnie ta miara wskazuje, czy stosowana polityka pieco
zapewnia wypfacanie rownego wynagrodzenia za goglac;. Jak
wskazano powiej, mae st okazd&, ze dla czsci kobiet nie
znaleziono ,statystycznego mfiiaka”, a czs¢ mezczyzn nie jest
.Statystycznym bliniakiem” dla zadnej z kobiet. Uzyskana
informacja o réwnéci ptac obejmuje jednak tylko tych
pracownikéw, dla ktérych udalo ¢si znale¢ analogicznych
pracownikéw przeciwnej pici. Dlatego dodatkowo ikgtja
Roéwnos¢ ptac przedstawia tale informacje o procencie
pominietych pracowniczek i pracownikow.



Co jest potrzebne, by sprawdzi¢ rownos¢ ptac?

Aplikacja Rownos¢ ptac maze dziald przy dowolnie

zdefiniowanych przezaytkownika danych. Konieczne jest jednak

zapewnienie kilku podstawowych zmiennych. Inced i lepszej
jakosci dane, tym wikszy wiarygodndé beda mialy uzyskane
wyniki. Zalgczony plik ,przyktadowe_dane.xIsx” pokazuje w
kolejnych arkuszach jak megby¢ wygladaé poszczegdlne dane
potrzebne do analizy rowba ptac w Pastwa jednostce.

* Po pierwsze, trzeba przygotofvalane o wynagrodzeniach
pracownikbw. Dane mog dotyczy wynagrodzenia
zasadniczego i elastycznych sktadnikow wynagradziesli
instytucja dysponuje takim zestawieniem. Mogtakie

obejmowa& tzw. osobowy fundusz ptac oraz bezosobowy

fundusz ptac (tego typu zestawienie powinn@ lopstpne w
wigkszaici instytucji). Dane o wynagrodzeniach ma take
pozysk& z rocznego zestawienia na potrzeby obliczenia thada
dochodowego od oso6b fizycznych (czyli wado
wprowadzanych przez pracodawdo formularza PIT, wéwczas
beda to lgczne wynagrodzenia). Magoy¢ to dane miegczne
lub roczne, w dowolnej walucie, wae jednak,zeby i ich
czestotliwos¢ i waluta byly takie same dla wszystkich
pracownikéw.

Poniewa niektérzy pracownicy zatrudnieniag sw niepetnym
wymiarze czasu pracy, konieczne jestztakvprowadzenie do
aplikacji kolumny, ktora dla kalego pracownika okét, jakie]
czesci etatu dotyczy jego wynagrodzenie(w procentach).

Dzieki temu, przeliczenie na tzw. ekwiwalent petnegatet
odbywa s¢ w aplikacji i wytkownik nie musi sj tym ktopotat.
Aplikacja Roéwnos¢ plac pozwala na wprowadzenie
réwnoczénie dwdéch zestawdéw danych o wynagrodzeniach, ale
konieczne jest posiadanie arkusza kalkulacyjneg@ynajmniej
jedm miarg wynagrodze.

» Po drugie, naley wprowadzt informacg o tym, czy dany
pracownik jest kobigt czy ngzczyzrg. Dane mana
przygotow& np. jako kolumn ze stowami ,mgzczyzna’ i
.Kobieta”. Mozna take wprowadz je w postaci kolumny 0 i 1.
Aplikacja tak czy inaczej przekoduje wprowadzonealaa 1 dla
kobiet i O dla ngzczyzn.

*Po trzecie, konieczne jest wprowadzenie informagji
zajmowanym przez pracownikstanowisku pracy. W wielu
instytucjach funkcjonuje system hierarchicznego
podporadkowania stanowisk. Awans w tej hierarchiigig sk
nie tylko z wekszy odpowiedzialnécia, ale take zazwyczaj ze
sciezka podwyzek i dodatkéw funkcyjnych. Dane na ten temat
mozna wprowadzi do aplikacji Rownos¢ ptac w dowolnej
postaci. Jdi w instytucji wprowadzono wartgiowanie
stanowisk i znane gspoziomy stanowisk (tzw. grade'y) dla
wszystkich pracownikdéw, mma wprowadzi po prostu te
miary. Jgli stanowiska maj wystandaryzowane nazwy, @ra
wprowadzt wiasnie je. Nie ma konieczioi zawierania w tej
informacji wskazania dotygeego poziomu danego stanowiska



w instytucji, bo algorytm &dzie poszukiwat ,statystycznych
blizniakow” tylko w§rod pracownikbw o takim samym
stanowisku. Oznacza to jednalkse nie jest wskazane
wprowadzanie zbyt szczego6towego podziatlu na stasi@yi
szczegOlnie j@i w instytucji pracuje niewielu pracownikow.
Alternatywnym  sposobem uwzglnienia informacji o
stanowiskach jest podziat pracownikéw wg dziatov laki,
ktory uwzgkdnia, czy pracownik ma kontakt z klientem, czy te
jego zadania majraczej charakter wspienaly (ang.back office

i front office, lub core businessi support).

Aplikacja nie rozpocznie szacowania, dopoki nie taas
wprowadzone dane co najmniej natemat pici prackdvmi ich
wynagrodzé oraz zajmowanych stanowisk. W dalszej kolégmo
aplikacja pozwala wprowadzi takze informacje o innych
charakterystykach pracownikéw. Im lepszej jakdocda te dane,
tym blizsze rzeczywistxi staje s pojecie ,statystycznego
blizniaka”, a zatem bardziej wiarygodna analiza regjizaasady
réwnaici w polityce ptacowe;j.

 Dane owieku pracownika wprowadza s do aplikacji
Rownos¢ ptac poprzez wprowadzenie daty urodzenia
pracownika. Aplikacja sama na tej podstawie oblidkey lat
majg Wszyscy pracownicy i statystycznychzpliakow kpdzie
dopasowywa tylko spadrod oséb w zblionym przedziale

wieku. Data urodzenia nie by¢ petryg da w formacie DD-
MM-RRRR lub samym rokiem.

* By poza efektem wieku uwzglni¢ takze czynniki powazane
z doswiadczeniem u danego pracodawgypoza informagj o
dacie urodzenia, do aplikacigdwnosc ptac mazna take
wprowadz¢ dane o dacie zatrudnienia danego pracownika.
Aplikacja sama na tej podstawie obliczy, jak diudany
pracownik zwjgzany jest z instytugji w procesie szukania
~statystycznych bliniakow” uwzgkdni takze t informacg.

e Z wynagrodzeniami silnie powiane jestwyksztatcenie
pracownikéw. Dane na ten temat ina wprowadz do
aplikacji Rownosc ptac w dowolnej postaci. Dopuszczalne
warianty obejmuj na przyktad kolum@ z nazwami poziomu
wyksztatcenia, klasyfikagjopart, o liczby czy kategoryzacje
(w tym takee podziat 0/1), itp. Nie ma konieczun, by
zachowé w nazewnictwie jadkolwiek hierarch¢, poniewa
algorytm lgdzie szukat ,statystycznych biiiakow” tylko
wsréd osob o takim samym poziomie wyksztatcenia.

Je&li w danej instytucji nie ma wszystkich tych danydic nie stoi

na przeszkodzie, by océnidwnai¢ polityki ptac w odniesieniu do
wezszego zestawu cech pracownikéw. Trzeba jednakgpamie

w takiej sytuacji kategoria ,statystycznego zhlaka” staje si
znacznie bardziej umowna i w tym sensie wnioski z
przeprowadzonej analizy naletraktowa& z wigksz ostraznoscia.



Jak wprowadzac¢ dane do aplikacji ,ROwnos¢ ptac”?

W pobranym pakiecie, znajduje¢splik uruchamiajcy aplikacg
Rownosc ptac, ktérego uruchomienie poprosizytkownika o
zgodt na instalagj aplikacji na danym komputerze. Instalacje
wymaga uprawnigéa administratora i mma p przeprowadz
dowolnie wiele razy na dowolnej liczbie gozen.

Po uruchomieniu aplikacjRownosc¢ ptac prosi wytkownika o
podanie czterech podstawowych danych na tematimgityDane te
potrzebne s aplikacji, by umiata podauzytkownikowi wartgci

referencyjne réwniei ptac dla tej samej bray czy regionu w
Polsce (aplikacja poda tak takiebenchmarki dla przedsibiorstw z
innych krajéw Unii Europejskiej).

Pierwszy ekran aplikacigownos¢ ptac

MPPS réwnosé plac

instytucja
GOLNE INFORM)

Po wprowadzeniu tych czterech podstawowych infofimac

danych o pracownikach swojej instytucji. Na ekrapie lewej
stronie znajduje giprzycisk ,Wczytaj dane”, ktéry rozwija menu,
pozwalajce wybrad uzytkownikowi, jaks cecle swoich
pracownikéw obecnie wprowadza.

Ekran wprowadzania danych aplikaBjpwnos¢ ptac

MPiPS réwnoééplac  poMoc

< pracownicy
SZCZEGO FORM!

EGOEOWE IN NA TEMAT PRACOWNIKOW

Dane

Wezytaj dane | Zapiszdane  Sprawdz réwnosc plac Wyezy
tec

Podglad dany«l

Identyfikator Data zatrudn

Stanowisko

Wezytaj poprzednio uzywane dane

Informacje o cechach pracownikow wprowadza pojedynczo,
pierwsza kolumna w pliku powinna zawiéraidentyfikator
pracownika, a druga kolumna dacecle lub miak wynagrodzenia
(patrz plik ,Przyktadowe_dane.xIsx”). Nawetslie plik zawiera
wiecej kolumn, aplikacjaRéwnos¢ ptac wczyta tylko dwie
pierwsze kolumny, traktgg pierwsz jako identyfikator
pracownika, a drugjako zestaw ich cech lub ptac. W pierwszym
wersie mae znajdowa sie opis kolumny — nazwa zmiennej (lub
moze by on pusty), dane wczytywane &d drugiego wiersza.



Aplikacja nie pozwoli uruchonii algorytmu, dopoki nie zostan
wprowadzone dane na temat pici pracownikéw, ich agyadzé
oraz zajmowanych stanowisk.

Ekran wprowadzania danych aplika@jpwnos¢ ptac

Po wprowadzeniu danych aplikacjgownos¢ ptac pokazuje
uzytkownikowi, co udato si jej ,zrozumi&€” z wprowadzonych
kolumn. Dla cech, o ktorych aplikacja ,wieZe powinny by
kategoryczne (np. wyksztalcenie, stanowisko) ngeyswykres
kotowy, pokazujcy odsetek wysgpowania danej kategorii w
wprowadzonych danych. Pozwala toytkownikowi sprawdai, czy
na pewno wszystkie dane zapisane byly w jego piidorawnie i w
razie odkrycia lidu, poprawt je przed uruchomieniem obliaze
Przyktadowo, mee sk zdarzy, ze w przypadku niektérych
pracownikébw kolumna o wyksztalceniu edzie zawierata
informacg ,srednie” a w przypadku innych ,srednie”. Dla aplikac
Rownos¢ ptac nie jest jasne, czy te dwie kategorie maprawd
rézne, czy to tylko pomytkaaytkownika.

W podobny sposob aplikacja pakadane o pici zatrudnionych
pracownikéw, a take ich wieku i stau (tyle,ze w przypadku wieku

i stazu pogrupuje pracownikdw, by wykresy byly bardziej
przejrzyste dla tytkownika). Po zweryfikowaniu popraw#m
kazdej cechy i/lub miary wynagrodige uzytkownik maze zapiséa
swoje wprowadzone dane (np. by moaméj wrock i dokanczye
wprowadzanie danych).

Ponizej wykresow aplikacj@&ownosc ptac wyswietla w wierszach
kolejnych pracownikbw a w kolumnach ich cechy. Takzé
pozwala uaytkownikowi zweryfikowa&, czy dane wczytyj Si¢
poprawnie. Przyktadowo, gdyby identyfikatory w plik z
informacg 0 wyksztatceniu nie pasowaty do identyfikatorow z
pozostatych plikéw, zytkownik zobaczyze wyksztatcenie ma dla
Jednej grupy” pracownikéw, a pozostate cechy diaugiej grupy”
pracownikdéw. Naturalnie, to tylko sposob, w ktoryplikacja
Rownos¢ ptac pokazuje,ze identyfikatory z tych rinych typow
zroédet do siebie nie pasuj



Ekran wprowadzania danych aplikaBjpwnos¢ ptac

MPIPS réwnosé plac POMOC =—l=t3

€ pracownicy
SZCZEGO.

EGOLOWE INFORMACIE NA TEMAT PRACOWNIKOW

Dane

Wezytaj dane Zapisz dane

Podglad danych

Sprawd réwnosé plac Wy

Placa zasadnicza

taczne wynagrodzenie  Dataurodzenia  Data:
mezczyzna 000 2 0002 1

Ta funkcjonalné¢ aplikacji ROwnosc¢ ptac niesie take dodatkowe
korzysci z perspektywy zytkownika. W wielu instytucjach, dane
dotyczce zatrudnienia nie mgjnatychmiastowego przetenia na

bazy, w ktérych przechowuje esidane o stau, wieku czy
wyksztatlceniu  pracownikw.  Aplikacja Rownos¢  ptac
przeprowadzi obliczenia tylko dla tych osob, dlarikch dostpna
jest informacja w ramach wszystkich tych cech pnatkéw, ktore
uzytkownik zdecydowat si wykorzysté do analizy rowngci
wynagrodzé. Jegli zatem informacje o wyksztatceniu w danej
instytucji obejmuj takze osoby zatrudnione w poprzednim roku,
nie trzeba ich usuwaz bazy -- aplikacjdownosc ptac i tak nie
wezmie ich pod uwagy jesli nie ma dla tych oséb tak ptac, itp.

Po wprowadzeniu tych danych, naje nacism¢é na przycisk
Sprawdz rownac¢ ptac”. Jéli instytucja liczy sobie kilka lub
kilkanascie tyskcy pracownikéw, a komputer nie naje do

najnowszych, wyniki pojawisi¢ powinny po ok. 3-5 minutach. Im
mocniejszy komputer, tym krocej powinny trévabliczenia.



Jak intepretowac¢ wyniki dotyczgce réwnosci ptac?

Whyniki analizy struktury ptac w instytucji sktadagie z trzech
elementéw(numeracja ponizgl odpowiada numeracji w ilustracji
objasnier obok) Wyniki w aplikacji Rownosc¢ ptac

1. Pierwsz podan liczbg jest po prostu tica w srednich Rezultat 1
wynagrodzeniach powrtzy kobietami i mzczyznami. Ta o N e 084l e £ e %
réznica przedstawiona jest jako relacja wynagrodzenia s sz e osaes sno b sem ne o el o g
praecitne pracowniczki do praefinego pracownika. Lot ST
Druga z podanych liczb odzwierciedlg tdéznice po )

. ., . Srednia roznica ptac.

skorygowaniu o ewentualne roziamesci w wyksztalceniu, Wynagrodzenie zasadnicze.
poziomie stanowiska i innych cechach pracownikotdrek Forcure crmanch vy Lk pscows iskorygowana.
mog stanowé o wysokdci ptacy. Innymi stowy, ta druga
relacja oddaje faktycanrownas¢ ptac w instytucji. Jéi
liczba zasadniczo odbiega w do6t od 1, to znacey,za
godzire takiej samej pracy zatrudniona kobieta dostaje
znacznie nizsze wynagrodzenie i jej statystyczny
blizniak mezczyzna Naturalnie, nie oznacza tee kazda
pracowniczka otrzymuje nieuzasadnienie zsme
wynagrodzenie. Aplikacj&ownosc ptac oblicza jaka jest
srednia skala nierownéci ptacowych w instytucji.

7a godzing takiej same] pracy kobielosisjacizlzaziolbubeTTicons mezcyEnie

Wykres przedstawia srednig réznice w wynagrodzeniach zatrudnionych kobiet i
mezezyzn, Aplikacja skorygowata potencjalne réznice w wymiarze czasu pracy, co
oznacza, ze przedstawione nierdwnosci placowe dotyczg stawek godzinowych.
Wartod¢ dla Twojej instytugji przedstawiona zostata na tle éredniej dla Polski, dla
Twojej branzy i dia Twojego regionu, Dodatkowo uwzgledniono takze érednig réznice
plac w UE i w Twojej branzy w UE. Te wielkosci mozna potraktowac jako tzw. wartodc
referencyjne (benchmarki) i wykorzystac do ocenienia, na ile polityka placowa w danej
instytucji rozni sie od obecnych - niekoniecznie wysokich | - standardéw.

2. Jak zaznaczono wcadej, aplikacja Rownos¢ plac
wyszukuje dla kadej z zatrudnionych kobiet jej
statystycznego biniaka wéréd zatrudnionych giczyzn.



Moze jednak by tak, ze dla czsci pracowniczek nie uda
si¢ znale¢ takiego analogicznego pracownika i odwrotnie.
Dlatego aplikacjaRéwnos¢ ptac informuje rownie, jaki
procent zatrudnionych pracownikéw pastudo obliczenia
skali rowndci ptac w instytucji. Jéi znaczm grup;
pracownikdéw pomirgto, naley z ostranoscia odnost sie
do wynikbw podanych w punkcie 1. Obliczenia s
prawdziwe i wiarygodne, a tai& odnosz si¢ do wszystkich
pracownikéw instytucji. Jednak niski  wskak
dopasowania statystycznego sugerujee  struktura
zatrudnienia kobiet i gzczyzn g rozbiezne. W niektérych
brarvach jest to immanentna charakterystyka, ktérejdaie
sie¢ zmient. W innych podmiotach wskazywdo mae na
nierbwn@¢ nie tyle w placach, co w polityce
zatrudnieniowej i promocji pracownikow.

W tym kroku obliczenia dla danej instytucji (tj. ko
réznice w srednich ptacach, czyli nieskorygowane luki
ptacowe oraz miary nierbwla ptac, tj. skorygowane luki
ptacowe) przedstawiang gsa tle wartéci oszacowanych w
tej samej braty, regionie i przeeinie w Unii Europejskiej.
Te wielkdci mazna potraktowé& jako tzw. wartéci
referencyjne (benchmarki) i wykorzysétao ocenienia, na
ile polityka ptacowa w danej instytucji #6i sie od
obecnych — niekoniecznie wysokich ! — standardéw.

Réwna¢ plac szacowana jest oddzielnie dla wynagradze
zasadniczych i dla atznych plac, uwzgbniapcych
elastyczne skiladniki wynagrodzenia, pod warunkiem,
one wys¢puja (tzn., ze wytkownik wczytal dane o
tacznych ptacach, uwzglniajcych elastyczne sktadniki
wynagrodzenia, i pod warunkienig wczytane daneas
rozne od wartéci dla wynagrodzé zasadniczych).
Pierwszy (i trzeci, jdi liczone g tak’e r&nice dla ptac z
elastycznymi sktadnikami wynagroddewykres prezentuje
roznice w srednich ptacach. Drugi (i ewentualnie czwarty)
wykres to ju ta w pelni skorygowana miardownosci
ptac. J&li dana instytucja ma gorsze wynikiznivartaci
referencyjne dla UE wrednich ptacach, ale nie w miarach
rownasci wynagrodzeé, to oznaczaze polityka ptacowa w
tej instytucji zmniejsza zjawisko dyskryminacji ptavej
kobiet.

O ile w pierwszym punkcie réwié ptac kobiet i nzczyzn
wyrazona jest w ziotdbwkach, o tyle na wykresie
zobrazowanog w ujeciu wzgkdnym (procentowym). Dla
przyktadu, jéli kobieta za zlotéwk ptacy za tak sany
prac otrzymuje 80 groszy, to wykres zobrazuje to jako -
0.20.



Podsumowanie i uwagi koncowe

Aplikacja, ktéy oddalsmy paistwu do sk ma za zadanie wesptze
odpowiedzialne ustalanie polityki ptac w instytuchlie jest jej
celem proponowanie poduwsk lub obniek wynagrodze dla
indywidualnych pracownikow. W wielu instytucjach
wynagrodzenie zaky od hierarchii stanowisk, gfa, itp. — co mae
ograniczé swobod w ksztattowaniu wynagrodae Informacje
uzyskane za pomactej aplikacji mog jednak pozwoli nabr&
dystansu i pomdc zmodyfikowapolityke ptacows tak, by w
mniejszym stopniu dyskryminowata kobiety.

Jednym z mdiwych zastosow& naszej aplikacji jest
wykorzystanie jej do analizy scenariuszowej. Planamiare ptac
lub podwyki, pracodawca czy dziat kadr mpgrzeprowadd
analiz, czy po zmianie w strukturze wynagrodzeskala
»nieuzasadnionego” zemicowania ptac rrczyzn i kobiet ulegnie
ograniczeniu. Mgna do tego wykorzystatakze fakt, ze obecnie
aplikacja pozwala na wprowadzenie dwoch miar plac:
podstawowych i z dodatkowymi sktadnikami wynagradz€ha
oryginalnie celem byto unitiwienie wytkownikom przyjrzenie si
osobno tym dwom miarom, nic nie stoi na przeszkediy
aktualm struktue wynagrodzé wczyta do aplikacji jako pierwsg
z dwéch miar ptac, a nawstruktue wynagrodzé jako drug z
miar. Wéwczas automatycznie i z tymi samymi widsmmi
statystycznymi otrzymacie Rgtwo ocer zmiany (nieRownosci
ptac na skutek zmian w polityce ptacowej.

Za pomog opisanej powsej procedury megna oszacowaréwnasé
ptac dla dwéch dowolnych grup pracownikéw — nielemanie w
podziale na r¥czyzn i kobiety. W tym celu wystarczy zasic plik
okreslajacy ptet pracownikow koluma, ktéra pozwoli algorytmowi
rozpoznd, ktéra grupe pracownikOw powinien traktowa jako
.podstawows” (te osoby powinny mi& wartags¢ 0), a ktéra grup
pracownikow powinien traktowa  jako potencjalnie
~dyskryminowar” (te osoby powinny mi@warta¢ 1). Naturalnie,
w odniesieniu do niewszystkich oblidzmozna méwt o potencjale
do dyskryminacji. Przyktadowo managerowie (opigako 1) zda
zazwyczaj wgcej zarabia od podwladnych (opisanych jako 0), lecz
tak oszacowana przez algorytm miaranié w ptacach nie ¢nzie
miata interpretacji ,nieusprawiedliwionej’. Warteztpodkreli¢, ze
by obliczy¢ te miare, nie mana wprowadz do aplikacji kolumny
opisufcej hierarchi stanowisk — gdybyaj pozostawd, wéwczas
aplikacja dwukrotnie musiataby uwzghiac de facto te samy
informacg o pracowniku, na co jej nie pozwalamy. Mea
natomiast zagpi¢ stanowisko np. dziatem firmy albo identyfikagcj
czy dana osoba pracuje begmuinio z klientami/interesantami, czy
tez raczej jej praca polega na zapewnieniu sprawnego
funkcjonowania instytuciji.
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