Katarzyna Person-Wooddin

Informacja z realizacji programu dzialania Muzeum Getta Warszawskiego za 2025 rok

1. Opis realizacji celow ogolnych w danym okresie

Cel ogolny 1: Zakonczenie budowy i otwarcie siedziby MGW wraz z wystawa stala,
prezentujaca najnowszy stan wiedzy na temat historii getta warszawskiego i gettoizacji.

W roku 2025 Muzeum kontynuowato prace budowlano — konserwatorskie wraz z infrastrukturg
wewnetrzng 1 zewnetrzng oraz realizacjg wystawy stalej. Zaawansowanie prac budowlano —
konserwatorskich na koniec grudnia 2025 roku osiagneto ok. 50%.

Zgodnie z harmonogramem wystawy statej Generalny Wykonawca kontynuowat realizacje
projektéw warsztatowych, produkcje mockupoéw i probek na wystawe. Zweryfikowano projekt
wraz z zalozeniami scenariuszowymi i rozpoczeto etap montazu instalacji do obstugi tresci
multimedialnych zgodnie ze scenariuszem wystawy. Zrealizowano kolejne etapy odbioru
sprzetu multimedialnego stuzacego do obstugi komponentu audio i wideo na wystawie stalej.
Ponadto realizowano uzupelnienia kontentu wystawienniczego w postaci artefaktow,
ikonografii i replik na potrzeby wystawy stalej oraz kontynuowano procesy wypozyczen
eksponatow z innych instytucji. Kontynuowano pozyskiwania dodatkowych materiatow:
ikonograficznych, filmowych, dzwigkowych, fotograficznych z prawami autorskimi.

Cel ogolny 2: Stworzenie zaangazowanej, aktywnej spolecznosci wspoltworzacej
Muzeum - od pracownikéw i partneréow, przez lokalna spolecznosé¢ po szeroka
publicznos¢ offline i online.

W celu zwigkszenia zaangazowania pracownikdw w tworzenie programu Muzeum, w 2025
roku w formie pilotazu rozpoczgto dziatalno§¢ Kolegium Programowe, kolegialnie
wypracowujace program publiczny MGW. Rozpoczeto rowniez konsultacje nowego systemu
kart zalozen projektu, ktory docelowo ma umozliwi¢ zwiekszenie partycypacji 0sob
pracowniczych poprzez umozliwienie zglaszania wlasnych projektow 1 wydarzen. Réwnolegle
prowadzono dziatania na rzecz otwarcia Muzeum na spotecznos$¢ lokalng poprzez znaczace
rozwinigcie programu publicznego (czego efekty zostang zaprezentowane w I i II kwartale
2026 r.), a takze na organizacje partnerskie, szczegdlnie te dzialajace na podobnym polu. W
2025 roku Muzeum odwiedzity grupy m.in. Muzeum POLIN, JCC Warszawa czy Muzeum
Historii Polski oraz przedstawiciele Zespotu Szkot Lauder-Morasha.

Cel ogélny 3: Stworzenie instytucji odgrywajacej kluczowa role w polskiej i
mi¢dzynarodowej sieci instytucji pamieci poprzez aktywne czlonkostwo w sieciach
miedzynarodowych, wspolprace naukowa i edukacyjna, inicjowanie projektow
badawczych i wystawienniczych.

W 2025 roku zesp6t Muzeum rozpoczat realizacje miedzynarodowego projektu badawczego
,Echoes of Memory: Interactive Conversations with Holocaust Survivors through AI”,
dotyczacego wykorzystania nowych technologii w muzealnictwie. Ponadto, przygotowano
zatozenia programu dot. badan i popularyzacji archeologii Zagtady i1 getta warszawskiego,
ktory ma by¢ realizowany w latach 2026-2027 we wspolpracy z partnerami z kraju i zagranicy,



rowniez poprzez dzialania wystawiennicze. W grudniu 2025 roku dziatalno$¢ Muzeum zostata
réwniez zaprezentowana na posiedzeniu plenarnym International Holocaust Remembrance
Alliance, kluczowej sieci dziatajgcej na rzecz pamigci o Zagtadzie.

2. Najwazniejsze osiagniecia Instytucji w danym okresie

Postepy budowy:

Dzieki sprawnej wspotpracy zespotu Muzeum z generalnym wykonawcg nowej siedziby przy
ul. Siennej i Sliskiej, zaawansowanie prac na koniec grudnia 2025 roku osiagneto ok. 50%.
Przy zachowaniu obecnego harmonogramu termin otwarcia dla zwiedzajacych (wrzesien 2027
r.) pozostaje niezagrozony. Projekt jest realizowany prawidlowo, Muzeum zgodnie z
procedurami wydatkuje srodki krajowe jak i europejskie oraz osigga zaktadane efekty.

Rozwoj kadr: Zakonczono pierwszy etap przygotowan zespotu do nowych zadan po otwarciu
placéwki, co objeto zarowno zwigkszenie zatrudnienia, jak i cykl specjalistycznych szkolen.

Efektywnos$¢ operacyjna: Usprawniono komunikacje z MKiDN oraz pozostatymi partnerami
Muzeum. Pozwolito to na skrocenie procesoOw decyzyjnych oraz zapewnito sprawng reakcje
na biezace wyzwania realizacyjne.

Nowe otwarcie w rozwoju stanowiska archeologicznego MGW na Milej 18: W 2025 roku
stanowisko archeologiczne na Mitej zostato odwiedzone przez rekordowa liczbg 4000 0so6b,
zostal roéwniez udostepniony audioguide w dwoch jezykach. W porozumieniu z Miastem
Stotecznym Warszawa, wlascicielem dziatki przy ul. Miltej oraz Ministerstwem Kultury i
Dziedzictwa Narodowego wypracowano jasng $ciezke dalszych dziatan oraz stworzono zespot
wielodziedzinowy ekspercki, ktory opracuje wytyczne dot. formy przyszlego upamigtnienia.
27 kwietnia zostal odstonigty mural na bloku przy ul. Milej 7, przedstawiajacy postaci
zwigzane z historig getta warszawskiego.

Koncert zorganizowany w ramach 85. rocznicy zamknig¢cia granic getta warszawskiego i
inauguracja wspolpracy z Orkiestra Polskiego Radia w Warszawie: W ramach obchodow
85. Rocznicy zamknigcia granic getta, 29 listopada 2025 roku w Studiu S-1 im. Witolda
Lutostawskiego zorganizowano koncert pt. "Troska. Mito§¢. Pamig¢". W programie znalazty
si¢ utwory Wladystawa Szpilmana, Marca Lavry’ego, Johannesa Brahmsa i Mieczyslawa
Wajnberga, a dzigki dobrej wspotpracy z Polskim Radiem koncert retransmitowano w
Miegdzynarodowy Dzien Pamigci o Holokauscie 27 stycznia 2026 roku. Byla to jednoczesnie
inauguracja programu muzycznego Muzeum Getta Warszawskiego i1 poczatek wspotpracy z
Orkiestra Polskiego Radia, ktora kontynuowana bedzie w 2026 1 2027 roku.

I etap prac nad szlakiem getta warszawskiego na cmentarzu zydowskim przy ul.
Okopowej w Warszawie: We wspotpracy z Gming Wyznaniowa Zydowska w Warszawie,
rozpoczeto prace nad pierwszym w historii cmentarza na Okopowej spdjnym 1 otwartym
systemem identyfikacji kierunkowej, ktory w 2026 roku umozliwi odnalezienie grobéw ofiar
getta warszawskiego, a w przyszlo$ci — tworzenie kolejnych szlakow. Elementem projektu
bedzie rowniez audioprzewodnik po cmentarzu §ladami getta, a takze dziatania edukacyjne.

Stworzenie DNA marki Muzeum Getta Warszawskiego: Przygotowano koncept
pozycjonowania oraz kierunki narracji promocyjnej Muzeum Getta Warszawskiego,



dostosowanej do wyzwan zwigzanych z otwarciem w 2027 roku. Dzigki temu projektowi
powstata spdjna wizja tego, czym dla réznych grup odbiorcéw moze sta¢ si¢ nowe muzeum.

Przygotowanie programu dotarcia do kluczowych zagranicznych interesariuszy (Global
Outreach): W celu zapewnieniu odpowiedniej znajomosci marki i dziatalno§ci Muzeum Getta
Warszawskiego poza granicami Polski muzeum goscitlo przedstawicieli zagranicznych
partneréw (w tym USC Shoah Foundation) na placu budowy, a takze stworzylo specjalny
gadzet, ktory w I kwartale 2026 roku w porozumieniu z Ministerstwem Spraw Zagranicznych
zostanie wystany do kluczowych interesariuszy na §wiecie — muzeéw zajmujacych si¢ Zagtada,
spolecznosci zydowskich, a takze potomkow warszawskich Zydow.

Projekty badawcze: Pracownicy Muzeum realizowali projekt dotyczacy wykorzystania
nowych technologii, szczegélnie Al w muzealnictwie, brali udzial wizytach studyjnych
realizowanych w ramach projektu konsorcjum ,,ECHOES” (Echoes of Memory: Interactive
Conversations with Holocaust Survivors through Al). Projekt jest wspierany finansowo przez
Uni¢ Europejska z programu ,,Horyzont Europa”. Pracownicy odbyli wyjazdy studyjne do
Wilna (24-25.11.2025); do Bukaresztu (11-12.12.2025) oraz do Belgradu (14-16.12.2025). W
2026 r. planowane sa dalsze dzialania w ramach projektu. Jego celem jest stworzenie
nowatorskiego Al-chatbota, ktory umozliwi analiz¢ i interakcj¢ z relacjami Ocalatych z
Zaglady — narzedzia, ktére moze otworzy¢ zupelnie nowe perspektywy dla badan nad
pamigcig i historig Holokaustu.

3. Glowne problemy Instytucji w danym okresie

Nieprzewidziane uwarunkowania techniczne obiektow zabytkowych: Ze wzgledu na
specyfike historycznej zabudowy (dawny Szpital Bersohnéw i Baumanéw oraz budynek
okulistyki), niemozliwe bylo wczesniejsze, precyzyjne okreslenie stanu zachowania
wszystkich elementow konstrukcyjnych. Skutkowalo to koniecznos$cia zlecenia prac
dodatkowych. Muzeum zabezpieczyto na ten cel $rodki z MKiDN 1 sformalizowato zakres
robot w aneksie z Generalnym Wykonawca.

Opéznienia w procedurach przylaczeniowych: Mimo terminowego zlozenia wnioskow
przez Muzeum, proces uzyskiwania zgdéd na przylacze energetyczne do nowej siedziby
(ul. Sienna/Sliska) ulegl znacznemu wydluzeniu. W wyniku podjetych dziatan
interwencyjnych uzyskano wiazace deklaracje, a realizacja przytacza zostata zaplanowana na
IV kwartat 2026 roku.

Infrastruktura drogowa wokél Muzeum: Kluczowym wyzwaniem pozostaje koordynacja
przebudowy uktadu komunikacyjnego wokot nowej siedziby. W celu eliminacji ryzyka
niedotrzymania terminu otwarcia, podpisano aneks z Urzedem Dzielnicy Wola m.st.
Warszawy, zabezpieczono finansowanie i rozpoczg¢to etap projektowy.

4. Krotka charakterystyka sytuacji finansowej Instytucji

W 2025 roku plan dla Muzeum do ustawy budzetowej w ramach dotacji podmiotowej wynosit
10 049 tys. zt w tym:



* na wynagrodzenia osobowe i pochodne — 6 699 tys. zt
* na biezace utrzymanie Muzeum — 1 850 tys. zt.
* na dzialalno$¢ merytoryczng — 1 500 tys. zt.

W styczniu omawianego okresu Muzeum otrzymalo zwigkszenie dotacji podmiotowej na
zadanie ,,Mila 18” bedace kontynuacja dziatan zwigzanych z utrzymaniem terenu badan
archeologicznych pomigdzy ulicami Niska, Mita, Dubois, a takze na realizacj¢ programu
edukacyjnego 1 promocyjnego zwigzanego z tym miejscem. Wydatki na ten cel w wysokosci
500 tys. zt zostaly zrealizowane w 100%.

W lipcu 2025 Muzeum otrzymato zwigkszenie dotacji podmiotowej o 1 100 tys. zl na:

« 8 nowych etatdéw z mozliwoscig zatrudnienia od wrzesnia 2025.

 koszty organizacji nowych biur w zwigzku z dodatkowa przestrzenia wynajmowang od
sierpnia 2025 na VIII pigtrze budynku przy ul. Zielnej 39.

« biezace prace konserwatorskie.

W pazdzierniku 2025 roku Muzeum wnioskowato o dodatkowe §rodki w zwigzku z organizacja
obchodow 85 rocznicy zamknigcia granic getta warszawskiego i1 otrzymalo zwigkszenie w
wysokosci 700 tys. zt. W ramach dziatan odbyt si¢ m.in. w Studiu Koncertowym Polskiego
Radia im. W. Lutostawskiego koncert pn. ,, Troska. Mitos¢. Pamiec¢”

Na dzien 31.12.2025 plan po zmianach w ramach dotacji podmiotowej wynosit 12 349 tys. zi.
tj. Muzeum pozyskalo w trakcie okresu sprawozdawczego zwigkszenie dotacji o 2 300 tys. zt.
Plan zostal wykonany w catos$ci.

Jednocze$nie w omawianym okresie trwaty intensywne prace w ramach realizowanego zadania
inwestycyjnego pt. Utworzenie Muzeum Getta Warszawskiego na terenie kompleksu
dawnego Szpitala Dzieciecego fundacji malzenstwa Bersohn i Bauman przy ulicy Siennej
60/Sliskiej 51 w Warszawie tj. sporzadzenie projektéw, realizacja prac budowalno-
instalacyjnych, realizacja wystawy stalej oraz zakup i montaz pierwszego wyposazenia
wraz z nadzorami”

W lutym podpisano z MKiDN umowy na realizacj¢ zadania inwestycyjnego. W 2025 roku
wydatkowano 70 621 tys. zt z dotacji inwestycyjnej na budowe Muzeum.

W ramach podpisanej umowy na dofinansowanie ze srodkéw europejskich nr FENX.07.01-
IP.04-0003/24 pod tytutem ,,Renowacja i rozbudowa zabytkowych budynkéw d. Szpitala
Dzieciecego Bersohn i Bauman przy ul. Siennej 60/Sliskiej 51 w Warszawie wraz z ich
adaptacja na cele wystawiennicze i edukacyjne oraz realizacja Mediateki — cze$ci wystawy
stale)” Muzeum Getta Warszawskiego wydatkowato na realizacj¢ inwestycji w ramach
projektu kwote 12 649 tys. zl.

Sytuacja finansowa Muzeum w 2025 roku byta dobra i nie zagrazata realizacji zaplanowanych
dziatan. Muzeum otrzymato znaczne zwigkszenie dotacji umozliwiajace prace w zakresie
programowym jak i przygotowawczym na potrzeby otwarcia Muzeum

Dla sprawnego funkcjonowania w 2026 roku Muzeum bedzie wnioskowato o dodatkowe
srodki, aby utrzyma¢ dynamike prac zardéwno programowych jaki i inwestycyjnych.

Muzeum oszczgdnie 1 racjonalnie gospodaruje srodkami finansowymi co zostato potwierdzone
wstepnym badaniem przez biegtego rewidenta.



5. Odniesienie do celow szczegolowych

Cel: Stworzenie formuly upamie¢tnienia ,,Milej 18."

Celem Muzeum Getta Warszawskiego jest wypracowanie koncepcji zagospodarowania
obszaru stanowiska archeologicznego Mita 18 wraz z terenem wokoét tzw. Kopca Anielewicza.
Dzigki temu uczytelniony zostanie przedwojenny uktad kamienic, a oba miejsca, park pamieci
wokot pomnika na kopcu, a takze pawilon przy (nad) stanowisku archeologicznym beda si¢
wzajemnie uzupehnialy. Koncepcja zatozenia jest wypracowywana przez zespot ekspercki
dzialajacy przy Muzeum Getta Warszawskiego, w sklad, ktorego wchodza m.in.
przedstawiciele Miasta Stotecznego Warszawy oraz Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, a kolejnym etapem bedzie ogloszenie otwartego konkursu architektonicznego na
projekt zagospodarowania Mitej 18.

W 2025 roku na zlecenie Muzeum firma 3MK Projekt przeprowadzita badania
architektoniczne na stanowisku archeologicznym ,,Mita 18”. Pozwolily one na wyrdznienie
czterech faz przebuddéw, w tym faze jednoznacznie powigzang z ingerencja z okresu II Wojny
Swiatowej. W oparciu o program prac rozbidrkowych i archeologicznych zatwierdzonych
przez Stolecznego Konserwatora Zabytkow usuni¢to powojenne elementy betonowe 1
wyeksplorowano znajdujace si¢ pod nimi zasypiska. Odkryto kolejne artefakty m.in. skarbonki
ceramiczne oraz notatnik. Rdéwnoczesnie, zespdt edukatoréw prowadzil warsztaty
archeologiczno-historyczne na stanowisku przy ul. Mitej 18. Udziat w warsztatach wzigto ok.
300 oso6b. Zajecia byly dostosowane do wieku uczestnikow 1 odbywaly si¢ w dwdch wariantach
programowych: dla uczniow szkoét podstawowych oraz szkét ponadpodstawowych.

Cel: Wlaczenie do edukacji tematyki malych gett.

W ramach realizacji celu wlaczenia do programu edukacyjnego tematyki gett poza Warszawa
Muzeum zorganizowato jednodniowe seminarium wyjazdowego ,,Obozy pracy przymusowej
dla Zydow wokot Warszawy”. W seminarium, ktore odbyto sie 17 maja, wzieto udziat 35 osob.
W czasie seminarium odwiedzone zostaly nastgpujace dawne obozy: Obodz ,Piekietko” —
Tarchomin, Ob6z Narty — Jozeféw koto Kampinosu, Oboz ,,Piekio” — Lazy Lesne koto
Kampinosu, Oboz ,,Wilga — Kasino” — Wilga Ob6z w Karczewie. dwudniowego seminarium
wyjazdowego ,,Getto w Krakowie i Muzeum KL Plaszow”. 11-12 pazdziernika odbylo sig¢
dwudniowe seminarium wyjazdowe poswiecone historii krakowskiego getta. Grupa 30
nauczycieli 1 przewodnikéw zwiedzita Muzeum d. Fabryke Schindlera, Apteke pod Ortem i
Podgorze — czes¢ Krakowa, w ktorej Niemcy utworzyli getto. Kolejnym celem seminarium
byto odwiedzenie Muzeum KL Plaszow, funkcjonujacego w przestrzeni, ktdéra w czasie wojny
byta terenem obozu pracy przymusowej dla Zydow.

Cel: tworzenie $ciezek edukacyjnych.

W roku 2025 trwaty prace nad opracowaniem $ciezek zwiedzania po wystawie state] MGW:

« W ramach $ciezki zycia religijnego w getcie warszawskim opracowano 8 z 9 galerii;
« W ramach $ciezki zycia codziennego w getcie warszawskim opracowano 3 z 9 galerii;
« W ramach $ciezki ogdlnej opracowano 2 z 9 galerii.



Ponadto kontynuowano prace nad audioprzewodnikami po wystawie stalej MGW. Miata
miejsce seria spotkan z wykonawcg oraz wizyta na placu budowy MGW celem zapoznania si¢
z przestrzeniami przysztej wystawy. Ustalony zostat takze harmonogram prac.

Cel: Organizowanie spaceréw edukacyjnych.

Dzial Edukacji realizowat spacery edukacyjne po terenie dawnego getta warszawskiego,
kierowane zaréwno do mtodziezy szkolnej, jak 1 do 0séb dorostych — mieszkancéw Warszawy,
turystow oraz grup zorganizowanych z Polski i zagranicy.

* W Noc Muzedw - 17 maja zorganizowano spacer Sladami dziennikow 1 relacji pisanych w
warszawskim getcie.

* 14 — 15 czerwca w ramach Europejskich Dni Archeologii zorganizowano zwiedzanie
stanowiska archeologicznego ,,Mita 18”.

* Podczas Festiwalu Singera prowadzono spacery tematyczne: 24 sierpnia spacer ,,Ulica
Krochmalna” a 31 sierpnia spacer ,,Lekarze getta warszawskiego. Historie z duzego getta.”

« W ramach festiwalu ,, Warsze Musik” 30 sierpnia oprowadzono ,,Sladami ostancéw na
terenie getta warszawskiego”, a 16 sierpnia szlakiem zydowskich kryjéwek podczas spaceru
,,Gruzowcy warszawskiego getta.”

* Spacery edukacyjne dla grup szkolnych, prowadzone po poludniowej i péinocnej czgsci
getta. Szczegdlng popularnoscia cieszyla sig trasa ,,Sladami lektury Zdazy¢é przed Panem
Bogiem Hanny Krall”.

* Spacery otwarte dla mieszkancow Warszawy 1 innych zainteresowanych historig getta
warszawskiego: ,,Szlakiem powstania w getcie warszawskim”, ,,Dawna ulica Ggsia”,
,Dawna ulica Leszno”, ,Zydzi i Zydowki w Powstaniu Warszawskim”, ,,Sladami
powojennej historii Zydéw na Pradze”, ,Ulica Stawki”, ,Sladami murdw getta
warszawskiego”.

» Spacery dla grup zorganizowanych, obejmujace zwiedzanie potudniowej i pétnocnej czesci
getta.

* Spacery/zwiedzanie na stanowisku archeologicznym ,,Mita 18.”

* Oprowadzanie po terenie budowy siedziby muzeum, czyli po dawnym Szpitalu im.
Bersohnow i Baumanow.

Cel: Stworzenie zespolu gotowego do pracy po otwarciu Muzeum.

W 2025 r. Muzeum otrzymato 8 dodatkowych etatow co umozliwito zwigkszenie zatrudnienia
i na dzien 31 grudnia 2025 roku w MGW zatrudnionych bylo 57 pracownikow na 51,4 etatu.
W omawianym okresie Muzeum Zarzadzeniem nr 19/Z/MGW/2025 z dnia 29 pazdziernika
2025 r. wprowadzito aktualizacje regulaminu pracy zdalnej majacego na celu wprowadzenie
systemu pracy: 4 dni pracy w siedzibie Muzeum i 1 dzien pracy zdalne;j.

Wdrozono oprogramowanie kadrowe usprawniajace rejestracje czasu pracy, wnioski urlopowe
oraz zarzadzanie danymi osobowymi. System wspomaga proces zarzadzania zasobami
ludzkimi 1 zapewnia wysoki poziom ochrony danych osobowych oraz zgodnos¢ z przepisami
prawa pracy i ochrony danych.



Cel: Przygotowanie zespolu do zwi¢kszenia zatrudnienia i budowa kompetencji kadry

W 2025 roku pracownicy podnosili swoje kwalifikacje, uczestniczac w zewnetrznych
szkoleniach, warsztatach, spotkaniach oraz konferencjach z zakresu organizacji pracy,
zarzadzania, wspotpracy zespotowej, a takze finanséw i zamowien publicznych.

Ponadto zorganizowano szkolenia wewngtrzne, obejmujace trzy kluczowe dla biezacych zadan
Muzeum obszary:

+ Radzenie sobie ze stresem (28.09 oraz 4.10.2025 r.);

+ Ochrona danych osobowych (27.10.2025 r.);

«  ABC zamo6wien publicznych (18 oraz 25.11.2025 r.).

Udziat w powyzszych szkoleniach przetozyt si¢ na podniesienie kwalifikacji zawodowych oraz
poszerzenie wiedzy niezbednej do prawidtowego wykonywania obowigzkéow stuzbowych.
Szkolenie z zakresu zarzadzania stresem pozwolito na zglgbienie mechanizméw jego
powstawania, zrozumienie wplywu stresu na efektywnos$¢ pracy oraz poznanie praktycznych
metod przeciwdziatania w Srodowisku zawodowym. Warsztaty dotyczace RODO umozliwity
usystematyzowanie wiedzy o zasadach ochrony danych, obowigzkach pracownikéw i
wynikajacej z nich odpowiedzialnosci prawnej. Z kolei szkolenie z zamowien publicznych
przyblizyto aktualne regulacje prawne, procedury udzielania zamowien oraz zasady rzetelnego
przygotowania 1 realizacji postepowan, ze szczegdlnym uwzglednieniem zamoOwien
realizowanych w ramach projektu FEnIKS.

Cel: Przygotowanie wystawy stalej na przyjecie zwiedzajacych

W 2025 roku kontynuowano prace nad realizacja wystawy statej. Zgodnie z harmonogramem
wystawy statej Generalny Wykonawca kontynuowat realizacje projektow warsztatowych,
produkcje mockupoéw i1 probek na wystawe. Zweryfikowano projekt wraz z zalozeniami
scenariuszowymi 1 rozpoczeto etap montazu instalacji do obstugi zawartosci multimedialne;j
zgodnie ze scenariuszem wystawy. Zrealizowano kolejne etapy odbioru sprzgtu
multimedialnego stuzacego do obstugi tresci audio 1 wideo na wystawie statej.

Ponadto realizowano uzupelienia kontentu wystawienniczego w postaci artefaktow,
ikonografii 1 replik na potrzeby wystawy stalej oraz kontynuowano procesy wypozyczen
eksponatow z innych instytucji.

Trwaly prace nad redakcja 1 thtumaczeniami tekstow na wystawe stata w zakresie Galerii 1-9
wraz z kuratorskim wyborem cytatow oraz warstwa tekstowa i scenariuszowg. Sformatowane
teksty dla wszystkich galerii zostaly przekazane Generalnemu Wykonawcy w celu ich
graficznego ujednolicenia.

Kontynuowano prace nad opracowaniem materialow graficznych do produkcji wystawy state;j.
W okresie sprawozdawczym zweryfikowano 1 przekazano Generalnemu Wykonawcy grafiki
dla wszystkich galerii. Rozpoczgto etap finalnej implikacji grafiki do projektow i1 korekty
materialow o zbyt niskiej rozdzielczosci.

Kontynuowano prace nad aplikacjami wiedzowymi na wystawe stalg w zakresie doboru
materiatéw archiwalnych i tekstoéw wedtug zaakceptowanych scenariuszy.

Trwaly rowniez prace nad instalacjami zwanymi ,,Glosy $wiadkow’, szczegdlnie jako
rozszerzenie kontentu audio na wystawie statej oraz w Mediatece — m.in. zamkni¢to etap
wyboru tekstow 1 przygotowano harmonogram realizacji 1 przygotowania kontentu.



Trwaly prace merytoryczne nad Identyfikacjag Wizualng Wystawy oraz Systemem Informacji
Wizualnej komunikacyjnej wewnatrz Muzeum, skierowanej szczegodlnie do zwiedzajacych
wraz z aspektami dostgpnosci przestrzeni 1 wystawy dla os6b z rdéznorodnymi
potrzebami. Kontynuowano prace nad kontentem merytorycznym na potrzeby opracowan
warsztatowych Generalnego Wykonawcy w zakresie SIW. W aspekcie dostgpnosci
kontynuowano prace nad tyflografikami, zwigkszajgcymi dostepnos¢ wystawy statej dla osob
ze specjalnymi potrzebami, w zakresie opracowania szczegoétowych referencji i opracowan
merytorycznych do ich przekazu.

Jednoczes$nie prowadzono prace w zakresie konserwacji 1 digitalizacji zbiorow na potrzeby
wystawy state;j.

Zamknigto etap realizacji 17 filmoéw na wystawe stalg. Przygotowano filmy w wersji online.
Kontynuowano pozyskiwanie licencji na potrzeby produkcji wystawy state;j.

Cel: Digitalizacja obiektow o najwyzszej dla Muzeum wartos$ci historycznej i/ lub
artystycznej.

W 2025 r. kontynuowano digitalizacje ikonografii z kolekcji. Wykonano réwniez
odwzorowania cyfrowe obiektom m.in. dzietom sztuki i1 wybranym artefaktom
archeologicznym. Dokonano réwniez modernizacji sprzetu do digitalizacji poprzez zakup
skanera WideTEK 25 600. Podjeto dziatania na rzecz podniesienia kompetencji pracownikdéw
w obszarze dokumentacji wizualne;.

Cel: Opracowanie strategii digitalizacji zbiorow.

W 2025 r. rozpoczgto prace przygotowawcze do opracowania Strategii digitalizacji zbiorow.
Dokonano przegladu wytworzonej we weczesniejszych latach dokumentacji wizualnej
obiektéw. Podjeto decyzje o dazeniu do wprowadzenia standardow w zakresie dokumentacji
wizualnej zbiorow.

Cel: Dzialania promocyjne dokumentujace powstawanie Muzeum

W 2025 roku dziatania promocyjne dotyczace budowy siedziby Muzeum Getta Warszawskiego
obejmowaly stala obecno$¢ informacji o Projekcie na stronie www.1943.pl w formie
utworzonej podstrony oraz w mediach spotecznosciowych Muzeum, gdzie pojawito si¢ blisko
90 materialdw na temat postepoéw budowy, w filmy typu timelaps i aktualne zdj¢cia pokazujace
skalg inwestycji. Rozpoczg¢to rdéwniez program wizyt wysokozasiegowych tworcow
internetowych, ktore pozwolity dotrze¢ do nowych grup odbiorcow, czesto nieznajacych
Muzeum.



Cel: Przygotowane i przeprowadzone Wielkie Otwarcie.

W 2025 roku zrealizowano pierwszy etap nad przygotowaniem koncepcji wielkiego otwarcia
Muzeum Getta Warszawskiego. Przygotowano koncepcje procesu wielkiego otwarcia,
przeprowadzono pierwsze wywiady 1 konsultacje z zespotem MGW, a takze zaplanowano
harmonogram dalszych dziatah. W 1 kwartale 2026 roku odbedzie si¢ seria spotkan i
warsztatow, roéwniez z osobami eksperckimi spoza Muzeum, ktore w sposob poglebiony i
partycypacyjny pozwolg wypracowac scenariusz otwarcia.

Cel: Renowacja i rozbudowa budynku Muzeum

W roku 2025 konturowato prace budowlano — konserwatorskie wraz z infrastrukturg
wewnetrzng 1 zewnetrzng oraz realizacja wystawy statej w ramach inwestycji - budowa
Muzeum Getta Warszawskiego.

Do konca grudnia 2025 r. wykonano szereg prac budowlano — konserwatorskich wraz z
produkcja wystawy statej, ktore znajduja swoje odzwierciedlenie w PrzejSciowych
Swiadectwach Platnoéci. Zaawansowanie prac wyniosto okoto 50%.

W okresie sprawozdawczym zawarto Aneks nr 1 z Generalnym wykonawca w zakresie robot
dodatkowych obejmujacy rowniez wydluzenie terminu realizacji inwestycji do sierpnia 2026
r. oraz przygotowano projekt Aneksu nr 2 obejmujacy wydtuzenie terminu realizacji inwestycji
do grudnia 2026 r. oraz realizacj¢ robot zamiennych, zaniechanych oraz dodatkowych w
zakresie robdt budowlano — instalacyjnych oraz wystawy statej. Podpisanie Aneksu nr 2 jest
planowane na styczen 2026 r.

Trwaly prace zwigzane z pracami projektowymi oraz uzgodnienia w zakresie stuzebnos$ci na
potrzeby realizacji przytacza energetycznego. Prace projektowe realizowane sg przez gestora
mediow tj. STOEN. Uzyskano zgode Prokuratorii Generalnej na ustanowienie stuzebnosci na
rzecz Stoen Operator Sp. z 0.0., ul. Rudzka 18, 01-689 Warszawa.

Trwaly prace przygotowawcze do realizacji cze$ci zadania inwestycyjnego polegajace na
budowie przytaczy teletechnicznych, cieplnych oraz wod. — kan. do nowej siedziby Muzeum.
Trwaly prace przygotowawcze oraz negocjacje z Urzedem Miasta Stolecznego Warszawy w
zakresie realizacji prac drogowych wynikajacych z umowy drogowej zawartej miedzy
Muzeum na Urzedem Miasta Stolecznego Warszawy. Podpisano Aneks nr 1 do umowy
drogowej oraz przystapiono do prac projektowych.

Kontynuowane sag umowy z Generalnym Projektantem w zakresie pelnienia wielobranzowego
nadzoru autorskiego oraz Nadzorem Inwestorskim w zakresie nadzoru inwestorskiego nad
realizacjg przedmiotowej inwestycji. W zwigzku z zawartym Aneksem nr 1 z Generalnym
Wykonawca zawarto odpowiednio Aneks nr 4 do umowy z Generalnym Projektantem oraz
Aneks nr 1 do umowy z Nadzorem Inwestorskim.

Trwaly opracowywania biezace] dokumentacji fotograficznej z procesu realizacji robot
budowlano — konserwatorskich oraz prace przygotowawcze w zakresie realizacji opracowan
eksperckich odnos$nie projektow 1 dokumentow warsztatowych/ produkcyjnych/
realizacyjnych dla systemu identyfikacji wizualne;.



Cel: Stworzenie innowacyjnej przestrzeni wystawienniczej Mediateki

W 2025 roku rozpoczeto proces aktualizacji projektu Mediateki w oparciu o najnowsze
dostepne technologie i potrzeby wszystkich uzytkownikow we wspodtpracy z Fundacja
Centrum Cyfrowe. W ramach tych dzialan m.in. opracowano architekture informacji i wstepne
$ciezki uzytkownika w repozytorium cyfrowym, centralnym punkcie Mediateki. Réwnolegle
trwaty prace nad koncepcja scenariuszy materiatow VR 1 AR, aplikacji do Magic Walla, a takze
prowadzono rozmowy nad integracjg Mediateki z zasobami innych partneréw, w tym serwisoOw
miejskich i baz naukowych. Istotnym elementem dziatan projektowych byly rowniez,
prowadzone we wspolpracy z zewnetrznymi zespotami eksperckimi, opracowania
dokumentéw do serii przetargdbw na komponenty Mediateki (software i hardware), ktore
oglosimy w pierwszej polowie 2026 r.

6. Najwazniejsze wyzwania

* Utrzymanie dynamiki procesu inwestycyjnego, Scista wspélpraca z Generalnym
Wykonawcg. Maksymalna intensyfikacja rob6t budowlanych oraz $cista koordynacja
montazu wystawy stalej. Priorytetem pozostaje terminowe udostepnienie Muzeum
publicznosci we wrzesniu 2027 roku.

* Finalizacja infrastruktury technicznej: Uzyskanie ostatecznych pozwolen oraz fizyczne
wykonanie wszystkich przytaczy mediéw (energia, wod,-kan., teletechniczne, cieplne, itp.)
niezbednych do funkcjonowania kompleksu.

« Efektywne zarzgdzanie zasobami ludzkimi: Optymalizacja pracy zespotu w obszarze
nadzoru inwestorskiego, sprawne przeprowadzanie kluczowych postepowan przetargowych
oraz systemowe przygotowanie kadry do przysziej dzialalnosci statutowej i programowe;j.
Stopniowe zwigkszanie zatrudnienia w Muzeum Getta Warszawskiego zwigzane ze
zblizajacym si¢ otwarciem, wymaga szczegdlnego zorientowania si¢ na potrzeby osob
pracowniczych i rozwoju metod zarzadczych opartych o wiaczanie zespotu.

* Dyscyplina budzetowa i wielozrodlowe finansowanie: Staty monitoring wydatkéw
inwestycyjnych i1 programowych przy jednoczesnym zwigkszeniu aktywno$ci w obszarze
fundraisingu (pozyskiwanie srodkow zewngtrznych na nowoczesne wyposazenie i rozwoj).

» Zapewnienie stabilnosci finansowej i kadrowej: Dziatania na rzecz zwigkszenia dotacji
podmiotowej na rok 2026 i lata kolejne. Jest to niezbedne dla sfinansowania planowanego
wzrostu zatrudnienia (m.in. zespdt obstugi publicznosci) oraz pokrycia kosztow
outsourcingu ustug specjalistycznych, takich jak ochrona obiektu.
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