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Opinia

Komitetu Polityki Naukowej z dnia 25 pazZdziernika 2019 r. na temat
celow i metod tworzenia strategii naukowej panstwa.

Dokument definiujacy zatozenia polityki naukowej (strategii naukowej) panstwa
jest wymagany zapisami Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce z dn. 20 lipca 2018
r. Zgodnie z Art. 6. ,polityka naukowa panstwa jest dokumentem strategicznym
wskazujgcym priorytety w zakresie funkcjonowania szkolnictwa wyzszego i nauki”, a
okresla ja Rada Ministréw. Realizacja polityki naukowej panstwa podlega ewaluacji co
najmniej raz na 5 lat.

Komitet Polityki Naukowej stoi na stanowisku, iz istotng rolg strategii naukowej jest
stworzenie ram dla podejmowania decyzji o finansowaniu wielkich kosztownych
programdéw badawczych czy wielkiej infrastruktury badawczej. Strategia naukowa
powinna tez okresla¢ konkretne priorytetowe dyscypliny, ktére beda podlega¢ silnemu
wsparciu finansowemu. Strategia panstwa moze wspomagac¢ decyzje o udziale Polski w
wielkich i kosztownych programach miedzynarodowych. Wreszcie, co wazne,
opracowanie strategii naukowej Polski pozwoli na konstruktywny i skuteczny udziat w
debacie na forum EU i ksztattowaniu cel6w Wspélnoty.

Komitet Polityki Naukowej podkresla, ze Polska znajduje sie obecnie na etapie
budowania nauki o wysokiej jako$ci i widzialnoSci, ktéra opiera sie na wybitnych
uczonych. W naukach podstawowych finansowanie naukowcow i projektow wytacznie na
podstawie doskonatosci naukowej jest zdecydowanie najbardziej efektywne i przynosi
najlepsze rezultaty. Dowodzi tego fakt, ze takie wtasnie podejscie przyjety najwieksze
pozabudzetowe instytucje finansujace nauke na $wiecie - Howard Hughes Medical
Institute w USA, Wellcome Trust w Wielkiej Brytanii a w Polsce - Fundacja na Rzecz Nauki
Polskiej. Dlatego jest niezmiernie wazne, zeby finansowanie kierunkowe, na podstawie
konkretnych priorytetéw strategicznych, nie zagrozito finansowaniu opartemu o ocene
doskonatosci naukowej. Mozliwym rozwigzaniem jest zmiana definicji funkcjonowania
Narodowego Centrum Nauki oraz Narodowego Centrum Badan i Rozwoju. To pierwsze
mogtoby sie zajmowac finansowaniem badan wylgcznie na podstawie doskonatosci



naukowej (dorobku wnioskodawcy oraz jakosci projektu), a to drugie finansowaniem
badan wg. strategii naukowej panstwa. Pozwoli to odejs¢ od sztucznego, budzacego
kontrowersje i blokujgcego innowacje podziatu na badania stosowane (NCBIR) i
podstawowe (NCN). Narodowemu Centrum Badan i Rozwoju strategia pomogtaby w
sposob konsekwentny i uporzadkowany ksztattowac programy grantowe w odpowiedzi
na rozwoj nauki czy zapotrzebowania panstwa. Jednocze$nie KPN stoi na stanowisku, ze
na badania finansowane przez NCN powinny by¢ przeznaczane wieksze $rodki niz
dotychczas.

Strategia naukowa panstwa obejmie rézne sfery jego dziatalno$ci zarzadzane przez
rézne organy. Dlatego ciato, ktdre jg przygotuje, powinno by¢ powotywane przez Prezesa
Rady Ministrow na podstawie nominacji przez Ministra wtasciwego do spraw nauki.
Takie usytuowanie tego ciata doradczego bedzie réwniez Swiadczy¢ o jego randze i
znaczeniu. Jest sprawa najwyzszej wagi, aby strategia zostata opracowana w sposéb
przejrzysty, merytoryczny, rzetelny i przekonujacy. Komitet Polityki Naukowej
rekomenduje stworzenie przy Prezesie Rady Ministréw specjalnego ciata - Rady ds.
Nauki. W jej sktad powinni wchodzi¢ naukowcy reprezentujacy jak najszerszy zakres
dyscyplin, o najwyzszym autorytecie, doSwiadczeniu i rozpoznawalnosci. Tylko tacy
badacze maja szeroka wiedze o swojej dziedzinie jako catosci i o jej pozycji w nauce.
Posiadajg umiejetno$¢ przewidywania trendéw oraz znajomo$¢ warsztatu, dostepnych
technologii, mozliwosci i wymogdéw technicznych. Nie mniej wazny jest etos i kierowanie
sie dobrem catej spotecznosci naukowej i catego kraju, a nie partykularnymi interesami
swojej dyscypliny. W sktad Rady mogliby réowniez wchodzi¢ (jako mniejszos$¢ skitadu)
przedstawiciele przemystu o wysokim potencjale innowacyjnosci oraz eksperci resortow,
dla ktérych nauka odgrywa kluczowa role, takich jak resort obrony, energetyki i
przedsiebiorczosci. Rada mogtaby miec¢ charakter panelu dyskusyjnego/think-tanku. W
ramach jej dziatalno$ci mogtaby sie odbywac prezentacje cztonkéw Rady i zaproszonych
gosci (rowniez najwyzszej klasy naukowcéw i ekspertéw zagranicznych) na temat ich
wizji rozwoju nauki w Polsce i na Swiecie. Na podstawie tych dyskusji Rada, zgodnie z
zapisami Ustawy 2.0, raz na pie¢ lat przygotowywataby strategie naukowa wedtug
wcze$niej ustalonego planu i harmonogramu prac.

I[stotne dla ostatecznego ksztattu przyjetych przez Rade rozwigzan bytyby tez
konsultacje ze Srodowiskiem naukowym. Podobne mechanizmy funkcjonujg na poziomie
Unii Europejskiej w przygotowaniu strategii programéw Horizon. Komitet proponuje
wprowadzenie mechanizmu zglaszania priorytetowych zagadnien do strategii przez
odpowiednio wybrane ciata kolegialne i instytucje. W przypadku tych drugich kryterium
doboru powinna by¢ doskonato$¢ naukowa. Wnioski powinny zawiera¢ uzasadnienie,
dlaczego dany kierunek badan powinien by¢ uznany za strategiczny oraz opis potencjatu
naukowego w Polsce (doskonatych osiggnie¢/publikacji naukowych, dostepne;j
infrastruktury badawczej), ktory moze by¢ wykorzystany do realizacji badan w tym
strategicznym obszarze. Wnioski bytyby rozpatrywane przez Rade Nauki, ktéra
zdecyduje, czy dany kierunek powinien by¢ wiaczony do strategii. Wnioski powinny by¢
bardzo zwiezte (np. do dwoch stron tekstu). Pozwoli to ograniczy¢ prace, ktorg bedzie



musiata wykona¢ Rada podczas ich analizy. Przede wszystkim jednak zwiezta forma
pozwoli wnioskodawcom skupienie sie na sformutowaniu najbardziej kluczowych
zagadnien. Komitet wskazuje na dwie korzy$ci z proponowanego rozwigzania. Po
pierwsze pozwoli ono uniknac¢ sytuacji, w ktorej Rada Nauki, na przyktad w skutek braku
odpowiedniej ekspertyzy w swoim gronie, pominie jakie§ wazne zagadnienie. Po drugie
srodowisko naukowe bedzie mieC poczucie realnego wptywu na tworzenie strategii
naukowej, co dodatkowo bedzie jg legitymizowa¢. Wzorem innych panstw, strategia
powinna by¢ poddana miedzynarodowej ocenie eksperckiej. Pierwszy dokument strategii
naukowej musi by¢ przygotowany w ciggu najblizszego roku, a wiec stosunkowo szybko.
Powotanie spetniajgcej powyzsze warunki Rady ds. Nauki moze okaza¢ sie niemozliwe w
tak krotkim czasie; nie istnieje tez zaden formalny organ, ktéremu mozna powierzy¢
przygotowanie strategii. Dlatego tymczasowym rozwigzaniem moze by¢ nominowanie
przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego kilku oséb, ktére mogtyby dokooptowaé
kolejnych cztonkéw nowego ciata (np. trzy osoby przez kazdego nominowanego cztonka)
tak, aby byly w nim reprezentowane rézne dyscypliny i srodowiska zaangazowane w
innowacje (przedsiebiorcy). To samo ciato moze zgtosi¢ nominacje do Rady ds. Nauki przy
Premierze, ktéra ukonstytuuje sie juz po powstaniu pierwszego dokumentu okreslajacego
strategie naukowa.
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