	Tabela uwag w ramach uzgodnień międzyresortowych 
zgłoszonych do dokumentu „Polska w grze o przyszłość - polityka dla sektora półprzewodników 2026+”

	Lp.
	Podmiot zgłaszający uwagę
	Treść uwagi
	Stanowisko MC

	1. 
	Ministerstwo Nauki 
i Szkolnictwa Wyższego 
	We wskazanej części znajduje się następujący fragment: Państwo powinno pełnić rolę koordynatora działań pomiędzy administracją, przemysłem, uczelniami i instytutami badawczymi, wspierając rozwój, integrację i komercjalizację krajowych zdolności w obszarach o znaczeniu strategicznym dla gospodarki i bezpieczeństwa. Proponujemy rozważenie, czy posługując się określeniem uczelniami i instytutami badawczymi, projektodawca celowo zawęził grupę podmiotów, czy może zasadne jest użycie określenia podmiotami systemu szkolnictwa wyższego i nauki, aby uwzględnić również instytuty naukowe Polskiej Akademii Nauk, Centrum Łukasiewicz, instytuty działające w ramach Sieci Badawczej Łukasiewicz i inne podmioty prowadzące głównie działalność naukową w sposób samodzielny i ciągły (w projekcie wspomniane są np.: Łukasiewicz-IMiF i IWC PAN). Natomiast w kontekście dotyczącym programów kształcenia na poziomie kształcenia doktorantów, należy zaznaczyć, że szkoła doktorska może być prowadzona przez uczelnię akademicką, instytut PAN, instytut badawczy, instytut międzynarodowy albo Centrum Medycznego Kształcenia Podyplomowego, posiadające odpowiednią kategorię naukową w określonej liczbie dyscyplin.
	Uwaga uwzględniona
Wprowadzono zapis uczelnie, instytuty badawcze lub instytuty PAN.

	2. 
	Ministerstwo Nauki 
i Szkolnictwa Wyższego
	Zgodnie z ustawą z dnia 20 lipca 2018 r. – Prawo o szkolnictwie wyższym i nauce (Dz. U. z 2024 r. poz. 1571, z późn. zm.) w skład systemu szkolnictwa wyższego i nauki wchodzą m.in. instytuty badawcze, instytuty naukowe Polskiej Akademii Nauk, międzynarodowe instytuty naukowe utworzone na podstawie odrębnych ustaw działające na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej oraz instytuty działające w ramach Sieci Badawczej Łukasiewicz. Natomiast w dokumencie „Polska w grze o przyszłość – polityka dla sektora półprzewodników 2026+” w niektórych miejscach używa się tylko wyrazu „instytut” lub „instytut badawczo-rozwojowy”.
	Uwaga uwzględniona
Dostosowano nazewnictwo w całym pliku.

	3. 
	Ministerstwo Klimatu i Środowiska 
	Strategia powinna w większym stopniu akcentować dwa kluczowe obszary: 
· po pierwsze, rozwój rozwiązań sprzyjających zamkniętemu obiegowi materiałów, 
· po drugie, kompleksowe wsparcie dla podmiotów prowadzących działalność w zakresie recyklingu i odzysku.
	Uwaga uwzględniona
W dokumencie podkreślono kwestie GOZ oraz zaznaczono, że linie pilotażowe nie będą wymagały tylu zasobów co linie masowe.

	4. 
	Ministerstwo Klimatu i Środowiska 
	Powstanie pilotażowych linii recyklingu lub odzysku płytek krzemowych oraz systemów recyklingu wody procesowej w fabrykach ma kluczowe znaczenie nie tylko z perspektywy efektywności produkcji, lecz przede wszystkim w kontekście realizacji zasad gospodarki o obiegu zamkniętym oraz wynikającej z prawa unijnego hierarchii postępowania z odpadami.
Przemysł półprzewodników należy do sektorów szczególnie zasobo- i energochłonnych – produkcja układów scalonych wymaga ultra-czystych materiałów, w tym krzemu o bardzo wysokiej czystości, oraz ogromnych ilości wody technologicznej. Bez wdrożenia rozwiązań recyklingowych dochodzi do znacznych strat materiałowych oraz generowania odpadów trudnych do ponownego wykorzystania. Pilotażowe linie odzysku umożliwiają natomiast ponowne wprowadzenie surowców do cyklu produkcyjnego, co bezpośrednio realizuje najwyższe poziomy hierarchii postępowania z odpadami, tj. zapobieganie powstawaniu odpadów i przygotowanie do ponownego użycia.
Z punktu widzenia prawa UE, działania te wpisują się w obowiązki wynikające z Dyrektywy ramowej o odpadach 2008/98/WE, która nakłada na państwa członkowskie i przedsiębiorstwa konieczność minimalizacji odpadów oraz zwiększania poziomów recyklingu. 
W przypadku zaawansowanych technologii, takich jak produkcja półprzewodników, osiągnięcie tych celów bez dedykowanych instalacji odzysku jest praktycznie niemożliwe.
Ponadto wdrożenie systemów recyklingu wody procesowej ma istotne znaczenie środowiskowe i ekonomiczne. Produkcja półprzewodników zużywa ogromne ilości wody ultra-czystej[footnoteRef:2], a jej ponowne wykorzystanie ogranicza presję na zasoby wodne oraz zmniejsza koszty operacyjne przedsiębiorstw. W kontekście rosnących wymagań regulacyjnych oraz ryzyka niedoborów wody, takie rozwiązania stają się elementem budowania odporności łańcuchów dostaw.  [2:  https://elektronikab2b.pl/biznes/56251-woda-nieoczywisty-surowiec-do-produkcji-polprzewodnikow (17.03.2026)] 

Pilotażowy charakter tych instalacji ma również znaczenie strategiczne – umożliwia testowanie technologii odzysku w warunkach zbliżonych do przemysłowych, identyfikację barier prawnych i technicznych oraz stopniowe skalowanie rozwiązań. W dłuższej perspektywie sprzyja to tworzeniu standardów branżowych i może stanowić podstawę do przyszłych obowiązków regulacyjnych.
W efekcie, rozwój takich linii nie tylko wspiera zgodność z przepisami, ale także zwiększa konkurencyjność sektora poprzez obniżenie kosztów surowcowych, ograniczenie ryzyk regulacyjnych oraz wpisanie się w globalne trendy zrównoważonego rozwoju.
	Uwaga uwzględniona
W dokumencie podkreślono kwestie znaczenia recyklingu wody. 

	5. 
	Ministerstwo Klimatu i Środowiska 
	W kontekście wdrażania zasad gospodarki o obiegu zamkniętym postulat utrzymania możliwości stosowania substancji z grupy PFAS w sektorze półprzewodników należy uznać za nadmiernie zachowawczy i niewystarczająco odpowiadający na długofalowe wyzwania środowiskowe. Substancje z grupy PFAS ze względu na swoją trwałość i odporność na degradację stanowią istotne ryzyko dla środowiska oraz zdrowia publicznego, co pozostaje w kolizji z założeniami minimalizacji negatywnego oddziaływania przemysłu na ekosystemy.
W tym kontekście strategia powinna wyraźniej przesuwać punkt ciężkości z utrzymywania status quo na aktywne wspieranie transformacji technologicznej. Kluczowe znaczenie ma tu zwiększenie nakładów na badania i rozwój ukierunkowane na opracowanie realnych, bezpiecznych i skalowalnych alternatyw dla PFAS, które mogłyby zostać wdrożone bez uszczerbku dla jakości i wydajności produkcji półprzewodników. Takie podejście wpisywałoby się zarówno w cele środowiskowe, jak i w długoterminową konkurencyjność sektora, ograniczając jego zależność od substancji potencjalnie podlegających przyszłym restrykcjom regulacyjnym.
Warto odnotować, że podobnie ostrożne stanowisko zostało zaprezentowane w briefingu dotyczącym roli PFAS w konkurencyjności przemysłu, przygotowanym w grudniu 2025 r. na zlecenie Komisji Przemysłu, Badań Naukowych i Energii Parlamentu Europejskiego.[footnoteRef:3] Podejście to spotkało się jednak z krytyczną reakcją organizacji społeczeństwa obywatelskiego, które wskazują na ryzyko utrwalania modeli produkcji niezgodnych z celami środowiskowymi Unii Europejskiej.[footnoteRef:4] [3:  R. Richards, R. White, R. Stenning, The Per- and polyfluoroalkyl substances (PFAS) and their role as enablers in the competitiveness of European industry, Study requested by the ITRE Committee, 2025, https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2025/780414/ECTI_BRI(2025)780414_EN.pdf (17.03.2026)]  [4:  https://chemsec.org/debunking-the-pfas-competitiveness-report/ (17.03.2026)
https://www.env-health.org/heal-concerns-on-the-recent-pfas-report-commissioned-by-the-eu-parliament-itre-committee/ (17.03.2026)
https://www.linkedin.com/posts/martin-scheringer-547b5452_the-committee-on-industry-research-and-energy-activity-7418643471290232832-Nyxs (17.03.2026)] 

Krytyka ta odzwierciedla szersze oczekiwania społeczne, zgodnie z którymi rozwój zaawansowanych technologii – w tym produkcji półprzewodników – powinien następować w sposób bardziej zrównoważony środowiskowo. W praktyce oznacza to dążenie do ograniczenia wykorzystania substancji niebezpiecznych, zwiększenia efektywności materiałowej oraz redukcji ilości wytwarzanych odpadów, zwłaszcza tych zawierających trwałe i toksyczne związki chemiczne.
W dłuższej perspektywie przyjęcie bardziej ambitnego podejścia regulacyjnego i strategicznego może przynieść efekt podwójnej korzyści: z jednej strony przyczyni się do ograniczenia presji na środowisko, z drugiej zaś wzmocni innowacyjność sektora poprzez stymulowanie rozwoju nowych, bezpieczniejszych technologii produkcji.
Powstanie wyspecjalizowanych linii recyklingu oraz odzysku płytek krzemowych powinno zostać ściśle powiązane z instrumentami wspierającymi zrównoważone pozyskiwanie i gospodarowanie surowcami krytycznymi. W szczególności zasadne jest skorelowanie tych działań z mechanizmami przewidzianymi w Critical Raw Materials Act (CRMA), w tym z koncepcją projektów strategicznych, o których mowa w art. 7 tego aktu.
Integracja inicjatyw recyklingowych z projektami strategicznymi mogłaby umożliwić:
· zwiększenie bezpieczeństwa dostaw surowców krytycznych poprzez rozwój źródeł wtórnych,
· ograniczenie zależności od importu materiałów spoza Unii Europejskiej,
· wzmocnienie krajowego i europejskiego łańcucha wartości w sektorze półprzewodników,
· przyspieszenie transformacji w kierunku gospodarki o obiegu zamkniętym.
Jednocześnie należy rozważyć wdrożenie dodatkowych instrumentów wsparcia dedykowanych zakładom przetwarzania i odzysku materiałów z półprzewodników. Zachęty te powinny sprzyjać inwestycjom w nowoczesne, wysokowydajne technologie, obejmujące w szczególności:
· zaawansowane systemy sortowania materiałowego,
· procesy odzysku chemicznego i fizycznego pierwiastków krytycznych (np. krzemu, galu, germanu),
· technologie minimalizujące straty materiałowe oraz wpływ środowiskowy,
· rozwiązania zwiększające efektywność energetyczną instalacji.
Projektowanie i wdrażanie powyższych instrumentów powinno pozostawać w kompetencji Ministerstwa Rozwoju i Technologii, jako organu właściwego w zakresie działu administracji rządowej „gospodarka”. Rola Ministerstwa powinna obejmować zarówno koordynację polityki krajowej z regulacjami unijnymi, jak i tworzenie spójnego systemu zachęt wspierających rozwój sektora odzysku surowców krytycznych.
Dodatkowo wskazane jest zapewnienie współpracy międzysektorowej (administracja–przemysł–nauka), co pozwoli na skuteczniejsze wdrażanie innowacji oraz budowę trwałych kompetencji w obszarze recyklingu materiałów półprzewodnikowych.
Kluczowe jest również zapewnienie stymulowania popytu na usługi sortowania, recyklingu oraz procesów odzysku materiałów krytycznych z półprzewodników, bądź wsparcie budowy łańcuchów dostaw zużytych półprzewodników. Obecnie poziomy odzysku materiałów krytycznych (innych niż metale z grupy platynowców) ze zużytego sprzętu elektrycznego i elektronicznego są na niskim poziomie. Wynika to z:
· małej koncentracji materiałów krytycznych w zużytym sprzęcie,
· braku informacji od producentów o wykorzystanych materiałach krytycznych, 
· kosztach sortowania i przygotowania zużytego sprzętu na odzysk materiałów krytycznych. 
Dla osiągnięcia rentowności prowadzący recykling i odzysk muszą więc osiągnąć efekt ekonomii skali. Istnieje wątpliwość, czy jedna linia pilotażowa produkcji półprzewodników (zgodnie z KPI dla pierwszego filaru strategii) zagwarantowałaby wspomniany efekt skali.
Monitorowanie wolumenu odzyskanych surowców, o których mowa w Strategii, wymagałoby zmian w Bazie danych o produktach i opakowaniach oraz o gospodarce odpadami (BDO) oraz instrumentach prawnych. Obecnie, zgodnie z przepisami ustawy z dnia 11 września 2015 r. o zużytym sprzęcie elektrycznym i elektronicznym (t.j. Dz. U. z 2024 r. poz. 573, z późn. zm.) prowadzący działalność w zakresie innych niż recykling procesów odzysku przygotowuje ogólne zaświadczenie potwierdzające odzysk zawierające masę odpadów powstałych ze zużytego sprzętu oraz oznaczenie zastosowanego procesu odzysku. Nie przewiduje się wyszczególnienia poziomów odzysku konkretnych surowców.
	Uwaga częściowo uwzględniona
W dokumencie rozszerzone zapisy dot. gospodarki o obiegu zamkniętym (GOZ), ograniczania stosowania PFAS i rozwoju recyklingu surowców krytycznych.

	6. 
	Ministerstwo Finansów 
	Zwracam się z uprzejmą prośbą o zmianę fragmentu dot. porozumienia inwestycyjnego, zamieszczonego na stronie 34 załącznika, w podrozdziale „Finansowanie” z: „Istotnym instrumentem wspierającym realizację długoterminowych projektów inwestycyjnych w sektorze półprzewodników jest porozumienie inwestycyjne uregulowane w dziale IIB ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. – Ordynacja podatkowa. Porozumienie inwestycyjne może zapewnić bezpieczeństwo podatkowe dużych inwestycji w formie umowy z Ministrem Finansów w sprawie określenia skutków podatkowych planowanej inwestycji na okres do 5 lat, z możliwością przedłużenia. To narzędzie może stymulować proces decyzyjny inwestorów, zwłaszcza w długoterminowych i złożonych projektach charakterystycznych dla branży półprzewodnikowej.” na: „Istotnym instrumentem wspierającym realizację długoterminowych projektów inwestycyjnych w sektorze półprzewodników jest porozumienie inwestycyjne 2/3 uregulowane w dziale IIC ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. – Ordynacja podatkowa. Porozumienie inwestycyjne może zapewnić bezpieczeństwo podatkowe dużych inwestycji. Ma ono formę umowy z Ministrem Finansów i określa skutki podatkowe inwestycji rozpoczętej bądź planowanej. Może być zawarte na okres do 5 lat. To narzędzie może stymulować proces decyzyjny inwestorów, zwłaszcza w długoterminowych i złożonych projektach charakterystycznych dla branży półprzewodnikowej”.
	Uwaga uwzględniona
Zapisy w zakresie ordynacji podatkowej zostały doprecyzowane w dokumencie. 

	7. 
	Ministerstwo Finansów
	Dodatkowo należy zwrócić uwagę na formalną nazwę jednego z instytutów państwowych wskazanych na stronie pierwszej uzasadnienia - prawidłowa, statutowa nazwa powinna brzmieć Sieć Badawcza Łukasiewicz - Instytut Mikroelektroniki i Fotoniki, lub skrócona Łukasiewicz-IMiF (za bip instytutu).
	Uwaga uwzględniona
W dokumencie poprawiono nazwę na Sieć Badawcza Łukasiewicz - Instytut Mikroelektroniki i Fotoniki. 

	8. 
	Ministerstwo Finansów
	Jednocześnie należy wskazać, że niniejszy dokument programowy powinien stanowić podstawę do nawiązania współpracy między KAS a krajowymi ośrodkami naukowo-produkcyjnymi w zakresie wymiany informacji dotyczącej rozwoju produkcji i technologii półprzewodników. Ww. współpraca z pewnością może pozytywnie zaowocować w zakresie tworzenia lub uaktualnienia przepisów celnych, w tym w szczególności klasyfikacji takich towarów w Taryfie celnej. Struktura podziału urządzeń elektronicznych w tym półprzewodnikowych była w ostatnich kilkunastu latach praktycznie niemodyfikowana w nomenklaturze taryfowej - a uwzględniając gwałtowny rozwój technologii w zakresie wytwarzania nowych chipów, mikroprocesorów czy innych układów scalonych – jej aktualizacja jest niezbędna. Dynamiczny postęp technologiczny oraz rosnące znaczenie tej branży dla gospodarki powodują, że obecne unormowania w zakresie klasyfikacji takich urządzeń są niewystarczające. Kluczowym jest to zwłaszcza w powiązaniu z dostępem do krytycznych i strategicznych surowców naturalnych wykorzystywanych w elektronice. Prawidłowe ich klasyfikowanie pozwoliłoby na skuteczniejsze monitorowanie obrotu tymi produktami, a także prowadzenie bardziej ukierunkowanej polityki gospodarczej i przemysłowej, we współpracy z organami KAS.
	Uwaga uwzględniona
W dokumencie doprecyzowano zapisy dotyczące współpracy między KAS a krajowymi ośrodkami naukowo-produkcyjnymi w zakresie wymiany informacji dotyczącej rozwoju produkcji i technologii półprzewodników.

	9. 
	Ministerstwo Finansów
	Ministerstwo Finansów bardzo pozytywnie ocenia przedstawiony dokument „Polska w grze o przyszłość – Polityka dla sektora półprzewodników 2026+” jako spójne i potrzebne opracowanie o charakterze strategicznym. W sposób trafny identyfikuje on kluczowe wyzwania oraz potencjały krajowego sektora półprzewodników, a także wskazuje kierunki działań niezbędnych do zwiększenia udziału Polski w globalnych łańcuchach wartości. Przedstawiony dokument należy poprzeć kierunkowo, szczególnie w kontekście rosnącego znaczenia technologii półprzewodnikowych dla bezpieczeństwa gospodarczego i technologicznego państwa. 
W zakresie budżetu w należy konsekwentnie dążyć do wypracowania takich rozwiązań, które nie będą generować nadmiernych obciążeń dla budżetu państwa, a jednocześnie pozwolą na skuteczne wspieranie strategicznych sektorów gospodarki. Zgodnie z treścią załącznika do uchwały "Polska w grze o przyszłość - Polityka dla sektora półprzewodników 2026+", rozwój sektora półprzewodników wymaga dużych nakładów kapitałowych oraz przemyślanej struktury wsparcia publicznego i prywatnego. Właściwe wyważenie proporcji pomiędzy udziałem państwa a zaangażowaniem podmiotów prywatnych jest kluczowe dla zapewnienia trwałości i efektywności podejmowanych działań. W ten sposób możliwe będzie stworzenie stabilnych fundamentów dla rozwoju sektora, który ma istotne znaczenie dla innowacyjności, oraz konkurencyjności gospodarki narodowej.
	Uwaga uwzględniona
Zgodnie z OSR projekt Polityki nie generuje dodatkowych obciążeń dla budżetu państwa. 

	10. 
	Ministerstwo Spraw Zagranicznych 
	Należy wskazać, że dokument w obecnym kształcie wymaga dalszego doprecyzowania, zasadne jest również pełniejsze osadzenie proponowanych działań w ramach obowiązujących mechanizmów Unii Europejskiej, tak aby zapewnić ich spójność z politykami wspólnotowymi oraz zwiększyć skuteczność ich realizacji.

	Uwaga uwzględniona
Na bazie zgłoszonych uwag dokument został częściowo doprecyzowany. MC jest otwarte na możliwość ewentualnego dodatkowego doprecyzowania na kolejnych etapach prac. 

	11. 
	Ministerstwo Spraw Zagranicznych 
	Rekomendowane jest rozszerzenie dokumentu o odniesienia do inicjatywy Pax Silica oraz do dyskutowanego obecnie porozumienia UE–USA w sprawie surowców krytycznych. Oba te wątki mają istotne znaczenie dla kształtowania długofalowych uwarunkowań rozwoju sektora półprzewodników w Polsce. Pax Silica jako koncepcja wzmacniania współpracy państw o zbliżonych interesach w zakresie bezpieczeństwa łańcuchów dostaw technologii, może stanowić istotny punkt odniesienia dla budowy partnerstw międzynarodowych oraz pozycjonowania Polski w europejskim i transatlantyckim ekosystemie półprzewodników. Z kolei potencjalne porozumienie UE–USA dotyczące surowców krytycznych może przełożyć się na warunki dostępu do kluczowych komponentów i materiałów niezbędnych dla produkcji półprzewodników, wpływając zarówno na bezpieczeństwo dostaw, jak i na konkurencyjność europejskiego – w tym polskiego – przemysłu. Uwzględnienie tych inicjatyw pozwoliłoby lepiej umiejscowić proponowaną politykę w aktualnym kontekście geopolitycznym, a także wskazać możliwe kierunki aktywnego zaangażowania Polski w kształtowanie międzynarodowych ram współpracy w tym obszarze.
	Uwaga uwzględniona
Dokument został rozszerzony o zapisy dotyczące Pax Silica. 

	12. 
	Ministerstwo Spraw Zagranicznych 
	W odniesieniu do planowanych inwestycji w sektorze półprzewodników dokument nie uwzględnia kwestii bezpośrednich inwestycji zagranicznych, w tym potencjalnego zaangażowania kapitału z Tajwanu oraz innych kluczowych rynków. Niezbędne wydaje się zatem uściślenie, czy oraz w jakiej formule przewidziano mechanizm koordynacji polityki państwa w zakresie przyjmowania tego typu inwestycji, a także wskazanie instytucji odpowiedzialnej za pełnienie funkcji krajowego ośrodka koordynacyjnego.
	Uwaga uwzględniona częściowo
W dokumencie uzupełniono zapisu dot. Współpracy z Tajwanem. 

	13. 
	Ministerstwo Spraw Zagranicznych 
	W warstwie szczegółowej dokument wymaga także usunięcia niespójności dotyczącej aktualizacji „mapy drogowej rozwoju technologii półprzewodnikowych kluczowych dla polskiej gospodarki i transformacji cyfrowej państwa”, gdzie jednocześnie wskazano aktualizację co dwa lata oraz jedną edycję rocznie. Dla zachowania przejrzystości rekomendowane jest jednoznaczne określenie harmonogramu.
	Uwaga uwzględniona
W dokumencie poprawiono zapisy dotyczące harmonogramu aktualizacji mapy drogowej rozwoju technologii półprzewodnikowych. 

	14. 
	Ministerstwo Spraw Zagranicznych
	Ponadto postulowane wzmocnienie roli Ministra Spraw Zagranicznych w zakresie wsparcia ekspansji zagranicznej firm technologicznych powinno zostać uzupełnione o precyzyjne określenie podziału ról pomiędzy właściwymi instytucjami (w szczególności Ministerstwem Rozwoju i Technologii, Polską Agencją Inwestycji i Rozwoju oraz Ministerstwem Spraw Zagranicznych) tak, aby uniknąć nakładania się kompetencji i zapewnić spójność działań. Doprecyzowania wymaga również charakter planowanej współpracy w ramach tzw. „półprzewodnikowego trójkąta” Polska–Czechy–Niemcy, w tym rozstrzygnięcia czy inicjatywa ma mieć charakter międzyrządowy oraz w jakim zakresie powinna być osadzona w ramach polityk Unii Europejskiej i koordynowana z Komisją Europejską.
	Uwaga uwzględniona
W dokumencie podkreślono rolę MSZ w ekspansji zagranicznej. 

	15. 
	Ministerstwo Spraw Zagranicznych
	Str. 11 [uwaga z komentarza na tekście projektu]
Proponujemy dodać jak w tekście 
Włączenie Polski w globalne łańcuchy wartości sektora półprzewodników poprzez rozwój krajowych kompetencji technologicznych, zwiększenie atrakcyjności inwestycyjnej oraz wzmocnienie odporności na zakłócenia w dostawach komponentów strategicznych w ramach budowy europejskiej niezależności technologicznej.
	Uwaga uwzględniona
W dokumencie naniesiono tekst zaproponowany przez MSZ. 

	16. 
	Ministerstwo Spraw Zagranicznych
	Str.13 [uwaga z komentarza na tekście projektu]
Baza strategiczna - utworzenie krajowych rezerw lub zapasów krytycznych chemikaliów (cel: system rezerwy strategicznej funkcjonuje od 2028 roku, obejmujący 3 miesiące zapotrzebowania na wybrane gazy i chemikalia).
Wartość docelowa = rezerwy na 3 miesiące zapotrzebowania. 
Warto rozważyć wspomnienie o surowcach krytycznych. Pojawia się to wyżej, natomiast nie ma kluczowego wskaźnika mówiącego bezpośrednio o surowcach. Dostęp do surowców - pozyskiwanych w Polsce, Europie lub innych miejscach na świecie na podstawie kontraktów, za pomocą wydobycia lub recyklingu, nie powinien być traktowany jako mniej istotny niż gazy, chemikalia czy energia elektryczna.
	Uwaga uwzględniona
W dokumencie dodano zapisy dotyczące surowców krytycznych. 

	17. 
	Ministerstwo Spraw Zagranicznych
	Str. 14[uwaga z komentarza na tekście projektu]
Polska jako państwo graniczne wewnętrznego rynku UE i sąsiad znaczących inwestycji technologicznych, dostrzega w tym nie tylko wyzwanie, lecz także szansę na wypracowanie własnej roli. 
Należy wziąć pod uwagę wspomnienie o myśleniu o Polsce w kategorii łączenia Północy z Południem. Pojawia się jedynie myślenie Zachód-Wschód, co nie oddaje w pełni potencjału strategicznego naszego państwa. Polska jest nie tylko krajem granicznym łączącym Unię Europejską ze Wschodem, ale też państwem, które może pełnić rolę łącznika pomiędzy innowacyjną Północą, a państwami położonymi na Południu. Mogłaby stanowić rodzaj korytarza technologiczno-logistycznego.
	Uwaga uwzględniona częściowo
W zakresie łączenie przez Polskę północy z południem Europy. Autorzy chcieli podkreślić wymiar współpracy w formacie „trójmorza”, w której Polska pełniłaby rolę istotnego węzła.


	18. 
	Ministerstwo Spraw Zagranicznych
	Str. 15[uwaga z komentarza na tekście projektu]
Odpowiednio prowadzona polityka może wynieść krajowy sektor półprzewodników do rangi jednego z zaawansowanych ekosystemów europejskich, wzmacniając zarazem suwerenność technologiczną państwa i UE, a także konkurencyjność gospodarki. Dynamiczny, zaawansowany technologicznie sektor stworzy również atrakcyjne miejsca pracy dla najlepszych absolwentów polskich (a w przyszłości także zagranicznych) uczelni, wspierając długofalowy rozwój krajowego kapitału intelektualnego.
Warto rozważyć podkreślenie suwerenności całej UE. Sama Polska raczej nie będzie wystraczająco niezależna, dlatego zasadne jest przyjęcie szerszej perspektywy. Wskazywałaby ona, że do suwerenności nie dążymy sami i składamy się na większą całość.
	Uwaga uwzględniona
Przeredagowano zapisy dotyczące suwerenności. 

	19. 
	Ministerstwo Spraw Zagranicznych
	Str. 26-27[uwaga z komentarza na tekście projektu]
W celu zapewnienia skutecznej koordynacji i wdrażania działań w sektorze półprzewodników proponuje się rozszerzenie zakresu i kompetencji Międzyresortowego Zespołu do spraw Krajowych Ram Wspierania Strategicznych Inwestycji Półprzewodnikowych[endnoteRef:2] oraz powołanie Koordynatora ds. Polityki Półprzewodnikowej. Koordynator pełniłby funkcję centralnego punktu kontaktowego oraz nadzorował realizację działań strategicznych w tym obszarze. [2:  Międzyresortowy Zespół do spraw Krajowych Ram Wspierania Strategicznych Inwestycji Półprzewodnikowych, ustanowiony Zarządzeniem nr 24 Prezesa Rady Ministrów z dnia 5 marca 2024 r. (M.P. poz. 191).] 

To bardzo dobra sugestie; warto rozważyć określenie ram czasowych, w których powinien się zbierać Zespół; relacja między Zespołem a Pełnomocnikiem powinna być jasno określona. 
	Uwaga nieuwzględniona
W nowej wersji dokumentu zaproponowano powołanie Zespołu odpowiedzialnego za koordynowanie i wdrażanie Polityki i odstąpiono od koncepcji Pełnomocnika. Częstotliwość spotkań Zespołu zostanie określona w zarządzeniu powołującym Zespół. 


	20. 
	Ministerstwo Spraw Zagranicznych
	Str. 28[uwaga z komentarza na tekście projektu]
Polityka zakłada dwutorowe podejście: z jednej strony - współtworzenie silnych, wyspecjalizowanych powiązań regionalnych w Europie, z drugiej - budowanie globalnej pozycji Polski w wybranych segmentach rynku, przede wszystkim w fotonice scalonej. Oba te kierunki są komplementarne i mają służyć wzmocnieniu pozycji Polski jako państwa gotowego do strategicznego uczestnictwa w europejskim i światowym systemie produkcji i innowacji. Wymaga to jednak precyzyjnego określenia ról, w które Polska może realistycznie wejść: jako równorzędny partner technologiczny, inicjator projektów, właściciel unikalnych kompetencji i zasobów, a nie jedynie odbiorca inwestycji. Jest to szczególnie istotne w obliczu pogarszającej się globalnej sytuacji bezpieczeństwa. Wymaga ona szybkich i zdecydowanych działań, które mogłyby zapewnić Polsce i UE odpowiedni poziom niezależności. Należy dążyć do ograniczania zależności od decyzji innych aktorów oraz zerwania łańcuchów dostaw, co najłatwiej osiągnąć poprzez wzmożoną współpracę europejską w tym zakresie.
Należy rozważyć dodanie fragmentu o tym lub zbliżonym brzmieniu, który nakreślałby wrażliwość aktualnej sytuacji bezpieczeństwa.
	Uwaga uwzględniona
W dokumencie dodano zapis zaproponowany przez MSZ. 

	21. 
	Ministerstwo Spraw Zagranicznych
	Str. 29[uwaga z komentarza na tekście projektu]
Niezależnie od tworzenia mikroregionu należy rozwijać współpracę z komplementarnymi partnerami, np. Holandia (wiodący ekosystem w zakresie litografii, projektowania i fotoniki), Litwą (silny ekosystem laserów i ich zastosowań) czy Belgią (IMEC jako wiodący ośrodek badań nad układami scalonymi i systemami). Ich udział nie osłabia rdzenia mikroregionu, lecz wzmacnia go technologicznie i organizacyjnie. Współpraca powinna koncentrować się na konkretnych tematach, np. fotonika podczerwieni, lasery impulsowe czy integracja optoelektroniki z systemami sztucznej inteligencji.
Należy rozważyć dodanie państw nordyckich. Ich potencjał to przede wszystkim zaawansowane know-how i wysoka innowacyjność. Wobec budowania silnej współpracy gospodarczo-obronnej ze Szwecją, przynajmniej to państwo powinno zostać wymienione wprost.
	Uwaga uwzględniona
W dokumencie zaznaczono kwestie współpracy z partnerami wskazanymi przez MSZ. 

	22. 
	Ministerstwo Spraw Zagranicznych
	Str. 29[uwaga z komentarza na tekście projektu]
Jednocześnie rekomenduje się przystąpienie zainteresowanych polskich województw do Europejskiego Sojuszu na rzecz Półprzewodników (ESRA), w którym obecnie nie ma przedstawicieli Polski. Członkostwo umożliwiłoby ściślejszą współpracę terytorialną, udział w projektach regionalnych i dostęp do wsparcia operacyjnego. 
Zdecydowanie wspieramy tę rekomendację.
	Uwaga o charakterze ogólnym nie wymaga zmiany dokumentu. Postulat kierowany do administracji samorządowej.

	23. 
	Ministerstwo Spraw Zagranicznych
	Str.31[uwaga z komentarza na tekście projektu]
Polska powinna wzmacniać strategiczne partnerstwo ze Stanami Zjednoczonymi, traktując je jako źródło długoterminowego kapitału inwestycyjnego wspierającego rozwój krajowego sektora. Współpraca transatlantycka powinna obejmować wspólne projekty badawcze, inwestycje infrastrukturalne, a także tworzenie powiązań przemysłowych i akademickich 
z amerykańskimi partnerami. Jednocześnie konieczne jest prowadzenie konsekwentnej polityki, której celem jest zapewnienie Polsce pełnego dostępu do zaawansowanych technologii. Celem tej polityki powinno być również wspieranie suwerenności cyfrowej Europy. współpracy powinno być budowanie niezależności Europy z jej własnym potencjałem, nie zaś oparcie o możliwości technologiczne i produkcyjne Stanów Zjednoczonych w długiej perspektywie czasowej.
Proponujemy dodać jak w tekście.
	Uwaga częściowo uwzględniona
W dokumencie dodano zapis “Celem tej polityki powinno być również wspieranie suwerenności cyfrowej Europy”. 



	24. 
	Ministerstwo Spraw Zagranicznych
	Str. 42[uwaga z komentarza na tekście projektu]
Polska powinna rozwijać zdolności do odzysku i przetwarzania surowców dla przemysłu półprzewodnikowego w oparciu o istniejący potencjał przemysłowy Śląska i kompetencje naukowe instytucji takich jak CEZAMAT PW, Łukasiewicz-IMiF, Łukasiewicz-IMN i Główny Instytut Górnictwa. Należy wspierać projekty hydrometalurgiczne, pilotażowe instalacje recyklingu oraz tworzenie nowych centrów kompetencji w zakresie analizy jakości, kontroli defektów i oceny parametrów technicznych surowców.
Należy wspomnieć także o tych projektach, które zostały uznane przez Komisję Europejską za strategiczne w ramach Europejskiego aktu w sprawie Surowców Krytycznych. To pokazuje, w jakich obszarach mamy aktualnie mocne strony i co możemy zaoferować na poziomie europejskim. Warto podkreślić potencjał współpracy między polskimi firmami aktywnymi w branży recyklingu, a naszą branżą B+R oraz startupami w dziedzinie półprzewodników.
	Uwaga uwzględniona
Dostosowano zapisy dotyczące surowców krytycznych. 


	25. 
	Ministerstwo Spraw Zagranicznych
	Str.48 [uwaga z komentarza na tekście projektu]
7. Chemikalia i surowce
(MKiŚ, ME, MRiT, RARS, MSZ)
Należy rozważyć dodanie MSZ. Konieczna jest także współpraca w tym zakresie z Zespołem do spraw Polityki Surowcowej Państwa, który, jak można zakładać, będzie posiadał kompetencje do zajęcia stanowiska lub sformułowania wytycznych w tej kwestii.
	Uwaga uwzględniona
Do pkt. 7 Chemikalia i surowce dodano MSZ. 

	26. 
	Rządowe Centrum Legislacji 
	Rządowe Centrum Legislacji uprzejmie zauważa, że niezbędne jest dookreślenie roli Koordynatora ds. Polityki Półprzewodnikowej, zwanego dalej „Koordynatorem” – który ma pełnić funkcję centralnego punktu kontaktowego oraz nadzorować realizację działań strategicznych w sektorze półprzewodników. Z obecnego brzmienia projektu nie wynika bowiem jaka będzie pozycja ustrojowa Koordynatora ani podstawa i tryb jego powołania, a także jego podległość organizacyjna
	Uwaga nieuwzględniona
W nowej wersji dokumentu zaproponowano powołanie Zespołu odpowiedzialnego za koordynowanie i wdrażanie Polityki i odstąpiono od koncepcji Pełnomocnika. Szczegółowe zadania Zespołu zostaną określona w zarządzeniu powołującym Zespół.

	27. 
	Rządowe Centrum Legislacji
	Dodatkowo należy podkreślić, że przewidziane w projekcie dla Koordynatora: funkcja „centralnego punktu kontaktowego” oraz nadzór nad realizacją działań strategicznych, budzą wątpliwości w zakresie krzyżowania się tych kompetencji z kompetencjami ministra właściwego do spraw informatyzacji, który ma koordynować wdrażanie projektowanej Polityki, przy wsparciu Międzyresortowego Zespołu do spraw Krajowych Ram Wspierania Strategicznych Inwestycji Półprzewodnikowych. Kwestie te wymagają rozstrzygnięcia w projekcie.
	Uwaga nieuwzględniona
W nowej wersji dokumentu zaproponowano powołanie Zespołu odpowiedzialnego za koordynowanie i wdrażanie Polityki i odstąpiono od koncepcji Pełnomocnika.

	28. 
	Ministerstwo Edukacji
	W systemie oświaty kształcenie zawodowe jest prowadzone w branżowych szkołach I stopnia, branżowych szkołach II stopnia, technikach oraz szkołach policealnych w 239 zawodach, dlatego wyjaśnienia wymaga użyte w projektowanym dokumencie sformułowanie „kształcenie techniczne”. Czy zawężenie do zawodów nauczanych na poziomie technika jest celowe, tj. z pominięciem kształcenia w zawodach nauczanych w innych typach szkół prowadzących kształcenie zawodowe? Czy pod pojęciem „kształcenie techniczne” jest rozumiane kształcenie we wszystkich zawodach nauczanych na poziomie technika (m. in. technik ekonomista, technik kelner)? 
Ponadto wyjaśnienia wymaga sformułowanie „szkolnictwo średnie”. Czy w tym przypadku chodzi o szkoły, których ukończenie umożliwia przystąpienie do egzaminu maturalnego, czy też o wszystkie szkoły ponadpodstawowe?
Należy zauważyć, że kształcenie zawodowe jest prowadzone co do zasady w zawodach określonych w rozporządzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie ogólnych celów i zadań kształcenia w zawodach szkolnictwa branżowego oraz klasyfikacji zawodów szkolnictwa branżowego (Dz. U. z 2024 r. poz. 611, z późn. zm.) w oparciu o podstawy programowe kształcenia w tych zawodach ujęte w rozporządzeniu Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16 maja 2019 r. w sprawie podstaw programowych kształcenia w zawodach szkolnictwa branżowego oraz dodatkowych umiejętności zawodowych w zakresie wybranych zawodów szkolnictwa branżowego (Dz. U. poz. 991, z późn. zm.). Przy czym zmiany w zakresie tych zawodów oraz określenie nowych zawodów następuje na wniosek ministra właściwego dla danego zawodu.
Uczniowie branżowych szkół I stopnia, branżowych szkół II stopnia oraz technikum oprócz kształcenia zawodowego realizują również cały komponent edukacji związany z kształceniem ogólnym. Kształcenie uczniów odbywa się w oparciu o programy nauczania poszczególnych przedmiotów z zakresu kształcenia ogólnego oraz programy nauczania poszczególnych zawodów, które są opracowywane przez nauczycieli i dopuszczane do użytku w szkole przez dyrektora szkoły. Programy te muszą zawierać treści nauczania określone odpowiednio w podstawach programowych kształcenia ogólnego lub podstawie programowej kształcenia w danym zawodzie szkolnictwa branżowego.
Ponadto w szkołach prowadzących kształcenie zawodowe, na kształcenie prowadzone w formie zajęć praktycznych szkoła musi przeznaczyć co najmniej 50% lub 60% z całej puli godzin na kształcenie zawodowe (w zależności od typu szkoły).
Podobnie jest w przypadku użytego w projektowanym dokumencie określenia „szkoły średnie” Ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. – Prawo oświatowe (Dz. U. z 2025 r. poz. 1043, z późn. zm.) w art. 18 wskazuje m.in. szkoły ponadpodstawowe, stąd użycie w projektowanym dokumencie dwukrotnie określenia „szkoły średnie” jest niepoprawne.
Wyjaśnienia wymaga również użyte w projektowanym dokumencie sformułowanie „wykorzystanie europejskich narzędzi dydaktycznych w zakresie fotoniki i półprzewodników”. Jak wcześniej wskazano, szkoły mają obowiązek realizowania treści nauczania określonych w podstawach programowych, zatem jeżeli mielibyśmy zobowiązać szkoły do korzystania z określonych zasobów, wymagałoby to zmian w zakresie podstaw programowych. W kształceniu zawodowym zmiany w podstawach programowych kształcenia w poszczególnych zawodach następują zawsze w uzgodnieniu bądź na wniosek ministra właściwego dla danego zawodu.
Doprecyzowania wymaga także sformułowanie „modernizacja programów kształcenia oraz integracja elementów interdyscyplinarnych już na wczesnym etapie nauki”, ponieważ nie jest wskazane, czy dotyczy to szkół podstawowych.
Odnosząc się do dalszych sformułowań użytych 
w projektowanym dokumencie informuję, że w systemie oświaty nie funkcjonuje określenie „klas profilowanych”, dlatego należy wskazać, czy określenie to ma dotyczyć szkół prowadzących kształcenie w określonych zawodach np. związanych z elektroniką lub telekomunikacją.
Zakładanie i prowadzenie szkół kształcących w zawodach jest zadaniem powiatów. Szkoły takie mogą również być zakładane 
i prowadzone przez osoby prawne inne niż jednostki samorządu terytorialnego oraz osoby fizyczne, natomiast decyzję 
o uruchomieniu kształcenia w danym zawodzie zawsze podejmuje dyrektor szkoły, w porozumieniu z organem prowadzącym szkołę, m.in. po nawiązaniu współpracy z właściwym pracodawcą. Organ prowadzący odpowiada również za właściwe wyposażenie szkoły umożliwiające realizację podstaw programowych. Zatem rekomendacja dotycząca zwiększenia liczby placówek objętych programami wspieranymi przez sektor prywatny nie jest możliwa do realizacji na poziomie centralnym.
Nieprecyzyjny jest również wskaźnik: „Celem powinno być zwiększenie liczby absolwentów kierunków technicznych o co najmniej 30–50 % do 2030 roku”. Czy chodzi o absolwentów kształcących się w konkretnych zawodach/branżach? Czy przeprowadzono rzetelne analizy ilu absolwentów kształcących się w wybranych zawodach ukończyło szkołę w ostatnich latach, a jakie jest rzeczywiste zapotrzebowanie na tych absolwentów?
	Uwaga uwzględniona
W dokumencie doprecyzowano zapisy dotyczące terminologii kształcenia. 

	29. 
	Ministerstwo Edukacji
	Należy zauważyć, że Polityka Cyfrowej Transformacji Edukacji nie jest „strategią”, a „polityką publiczną”, dlatego należy skorygować treść w drugim akapicie na str. 36 projektowanego dokumentu
	Uwaga uwzględniona
Dostosowano zapisy zgodnie z rekomendacją MEN.

	30. 
	Ministerstwo Edukacji
	Na str. 6, 7, 9, 19, 21, 24 i 25 projektowanego dokumentu zamiast sformułowań „instytuty badawcze” i „instytuty badawczo-rozwojowe” należy stosować sformułowanie „instytuty badawcze lub instytuty PAN”, ponieważ instytuty PAN są odrębną kategorią, 
ale również zajmują się przedmiotową tematyką.
	Uwaga uwzględniona
Analogicznie do uwagi MNiSW. 

	31. 
	Ministerstwo Edukacji
	Projektowany dokument wymaga doprecyzowania i jednolitego zastosowania pojęcia „absolwentów kierunków technicznych/absolwentów kierunków elektronicznych/ półprzewodnikowych” (tj. wyjaśnienia, czy chodzi wyłącznie o absolwentów uczelni oraz jakich kierunków, gdyż ich określenie nie jest jednolicie stosowane w dokumencie), zwłaszcza w kontekście treści na str. 36: „Modernizacja szkół średnich, w tym techników, powinna uwzględniać rozwój klas profilowanych, nowoczesne zaplecze techniczne i aktywną współpracę z przedsiębiorstwami technologicznymi. Rekomenduje się zwiększenie liczby placówek objętych programami wspieranymi przez sektor prywatny. Celem powinno być zwiększenie liczby absolwentów kierunków technicznych o co najmniej 30–50 % do 2030 roku” i następnie na str. 37 „Obecnie w Polsce około 5 tys. absolwentów rocznie kończy studia na kierunkach związanych z elektroniką, mikroelektroniką i technologiami półprzewodnikowymi. Choć liczba ta jest adekwatna do bieżących potrzeb rynku, aby zaspokoić przyszły popyt, powinna wzrosnąć co najmniej o 30–50% do 2030 roku.”.
	Uwaga uwzględniona
Dokument został doprecyzowany w zakresie kształcenia ponad podstawowego i interdyscyplinarnego


	32. 
	Ministerstwo Edukacji
	Na str. 47 projektowanego dokumentu należy wyjaśnić pojęcie „uruchomienie nowych specjalizacji”.

	Uwaga nieuwzględniona
Na obecnym etapie nie jest możliwe wskazanie nowych specjalizacji edukacyjnych. Działanie to będzie możliwe po określeniu potrzeb rynku w odniesieniu się do kadr. 

	33. 
	Ministerstwo Edukacji
	W projektowanym dokumencie należy ujednolicić pojęcia „strategia” oraz „polityka”. Na str. 15 i str. 44–49 użyty jest wyraz „strategia”, gdy jest mowa o filarach strategii. Natomiast w pozostałej części dokumentu jest stosowany wyraz „polityka”, podobnie jak w nazwie i opisie dokumentu.
	Uwaga uwzględniona
W dokumencie zamieniono pojęcie “strategia” na pojęcie “polityka”. 

	34. 
	Ministerstwo Edukacji
	W opisie celu 1 (filar V) i jego mierników (str. 12 i 37) należy uwzględnić liczbę obronionych prac doktorskich i/lub liczbę doktorantów w omawianym obszarze, m. in. w kontekście miernika opisanego na str. 47: „Wzrost liczby doktorantów realizujących tematykę półprzewodników. Wartość docelowa = wzrost o 30% w 5 lat
	Uwaga uwzględniona
W dokumencie doprecyzowano zapisy dotyczące liczby doktoratów. 

	35. 
	Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej
	Z załączonego do projektu uchwały dokumentu zatytułowanego „Polska w grze o przyszłość – Polityka dla sektora półprzewodników 2026 +” wynika, że poszczególne filary polityki realizowane będą we współpracy m. in. z Ministerstwem Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej, dalej jako „MRPiPS”. MRPiPS razem z Ministerstwem Edukacji Narodowej, Ministerstwem Nauki i Szkolnictwa Wyższego, Ministerstwem Spraw Zagranicznych oraz Ministerstwem Cyfryzacji, zostało przypisane do filara 5 zatytułowanego „Kadry i Edukacja”. Zadania opisane zostały w sposób bardzo ogólny i nie zawierają konkretnych działań przypisanych do poszczególnych ministerstw. Dlatego ostateczne zajęcie stanowiska będzie możliwe po określeniu na czym będzie polegała rola ministra właściwego do spraw pracy. Nie jest jasne, dlaczego jako realizatora omawianego działania nie wskazano Ministerstwa Spraw Wewnętrznych i Administracji, które jest właściwe w zakresie tytułów uprawniających cudzoziemców do pobytu, w tym zezwoleń na pobyt czasowy w celu wykonywania pracy w zawodzie wymagającym wysokich kwalifikacji.
	Uwaga o charakterze ogólnym
Zadania dla MPRiPS zostały przypisane do części dotyczącej edukacji i kard. We wskazanym obszarze zakłada się, że resort pracy będzie współpracował z pozostałymi resortami w zakresie potrzeb rynku pracy w sektorze półprzewodników. 

	36. 
	Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej
	Niezależnie od powyższego na str. 47 ww. dokumentu jako skrót Ministerstwa Rodziny, Pracy i Polityki Społecznej podano „MPRiPS” zamiast „MRPiPS”.
	Uwaga uwzględniona
W dokumencie zmieniono skrót na MPRiPS.


	37. 
	Koordynator Oceny Skutków Regulacji
	Rekomendowane jest uzupełnienie pkt 4 OSR poprzez:
a) doprecyzowanie oddziaływania projektu na Radę Ministrów, w tym określenie, które organy lub instytucje rządowe będą odpowiedzialne za wdrożenie danych działań na poziomie administracyjnym i w jakim zakresie;
b) uwzględnienie w tabeli także podmiotów, których będą dotyczyć działania strategiczne w ramach przyjmowanej polityki (np. MŚP, startupy, jednostki badawcze, uczelnie wyższe) i określenie wpływu projektu na ich działalność (np. przez wzmocnienie współpracy międzysektorowej, współpraca w formule PPP, wprowadzenie nowych narzędzi wsparcia).
	Uwaga uwzględniona
W OSR rozszerzono zapisy dot. pkt 4.


	38. 
	Koordynator Oceny Skutków Regulacji
	W pkt 8 OSR rekomendowane jest omówienie obowiązków wykonawców polityki publicznej, które będą wiązały się z przyjęciem dokumentu.
	Uwaga uwzględniona
W OSR rozszerzono zapisy dot. pkt 8.

	39. 
	Ministerstwo Rozwoju i Technologii
	Dokument jest właściwym punktem wyjścia w zakresie celów i filarów, jednak wymaga doprecyzowania instrumentów „transakcyjnych” oraz wzmocnienia architektury zarządzania realizacją, tak aby polityka była sterowalna w trakcie wdrażania, a nie wyłącznie raportowana po fakcie. Zasadne jest również wyraźniejsze pozycjonowanie Polski w segmentach o najwyższej dźwigni wartości dodanej oraz zbudowanie skutecznego „mostu do rynku” dla MŚP i startupów.
	Uwaga częściowo uwzględniona
Wprowadzono następujące zmiany: 
Filar II – dodano wsparcie eksportu i promocji sektora przez PAIH i MRiT. 
Filar IV – dodano Polską Strefę Inwestycji jako narzędzie przyciągania inwestycji oraz dodano odniesienie do Programu rozwoju inwestycji w polskiej gospodarce do 2035 r. jako dokumentu komplementarnego.
Projekt Polityki ma charakter dokumentu strategicznego i określa kierunki rozwoju sektora – dodatkowe instrumenty mogą zostać wprowadzone przez akty wykonawcze. 


	40. 
	Ministerstwo Rozwoju i Technologii
	Analiza SWOT wskazuje trend przesuwania części produkcji bliżej Europy jako szansę, którą należy przełożyć na konkretne narzędzia pozyskiwania projektów. Projekt Polityki przewiduje cele inwestycyjne i ogólne instrumenty wsparcia, jednak nie opisuje odrębnej ścieżki obsługi inwestycji relokacyjnych, która skraca czas od pierwszego kontaktu do przedstawienia kompletnej oferty. Rekomenduję dopisanie komponentu „pakiet nearshoring” obejmującego: szybką ścieżkę lokalizacyjno-administracyjną, minimalny standard oferty (media, harmonogram, warunki przyłączeniowe, procedury) oraz jedno miejsce koordynacji procesu. Pakiet powinien jasno rozdzielać role instytucjonalne, wskazywać sposób eskalacji barier oraz wymagać utrzymania „pipeline’u” projektów relokacyjnych. Wskaźniki dla pakietu powinny mierzyć rezultat, a nie aktywność: liczbę projektów relokacyjnych w obsłudze, liczbę projektów domkniętych decyzją lokalizacyjną oraz średni czas przygotowania oferty.
	Uwaga częściowo uwzględniona
W dokumencie w filarze dotyczącym inwestycji i finansowania zaproponowano następujący zapis “W celu zwiększenia atrakcyjności Polski jako lokalizacji dla strategicznych inwestycji w sektorze półprzewodników rekomenduje się przygotowanie rozwiązań legislacyjnych i organizacyjnych usprawniających proces lokalizacji oraz realizacji inwestycji. Działania te powinny obejmować w szczególności uproszczenie i przyspieszenie procedur administracyjnych, wypracowanie skoordynowanego modelu obsługi inwestorów oraz zapewnienie sprawnej współpracy pomiędzy właściwymi instytucjami na wszystkich etapach procesu inwestycyjnego.”

	41. 
	Ministerstwo Rozwoju i Technologii
	SWOT identyfikuje relacje z partnerami tajwańskimi jako istotną szansę rozwojową oraz aktywo do wykorzystania w internacjonalizacji i pozyskiwaniu projektów. Projekt Polityki opisuje współpracę międzynarodową szeroko, z silnym akcentem na inicjatywy europejskie, natomiast bez równorzędnie nazwanego priorytetu „Tajwan” z jasno opisanymi celami, planem działań i odpowiedzialnościami. Rekomenduję uzupełnienie dokumentu o priorytetową oś współpracy z Tajwanem, która porządkuje działania promocyjne, inwestycyjne i technologiczne w jeden spójny strumień. Oś ta powinna obejmować roczny kalendarz działań (misje, fora, matchmaking B2B, warsztaty technologiczne), wskazanie koordynatora oraz zasady prowadzenia „pipeline’u” kontaktów i projektów. Należy rozdzielić cele krótkoterminowe (leady i kontakty kwalifikowane) oraz cele średnioterminowe (projekty B+R, wejście do łańcuchów dostaw i inwestycje). Wskaźniki powinny mierzyć efekt: liczbę leadów przechodzących do kolejnego etapu, liczbę wszczętych procesów inwestycyjnych oraz liczbę projektów partnerskich uruchomionych po działaniach.
	Uwaga uwzględniona
W dokumencie uwzględniono relacje z Tajwanem, jako jednym z priorytetowych partnerów Polski w kontekście inwestycyjnym. 

	42. 
	Ministerstwo Rozwoju i Technologii
	SWOT wskazuje konkretne formaty wydarzeń i działań promocyjnych jako szansę, którą można systemowo wykorzystać do budowy pozycji Polski w branży. Projekt Polityki przewiduje działania promocyjne i mierniki, jednak nie wiąże ich jednoznacznie z wybranymi wydarzeniami referencyjnymi ani nie opisuje obowiązkowego procesu followup „od kontaktu do projektu”. Rekomenduję dopisanie, że wskazane formaty są stałymi, cyklicznymi kanałami realizacji promocji, a ich wykorzystanie podlega spójnemu procesowi zarządzania leadami. Proces ten powinien obejmować: rejestr leadów, kwalifikację, przypisanie opiekuna, termin follow-up, decyzję o dalszym prowadzeniu oraz raportowanie rezultatów w cyklu przeglądów. Należy przejść od mierzenia aktywności (liczba wydarzeń) do mierzenia efektu (leady, procesy inwestycyjne, partnerstwa technologiczne). W dokumentacji wdrożeniowej powinno to zostać powiązane z kartami KPI i standardem danych, tak aby promocja miała mierzalny wkład w cele inwestycyjne i technologiczne.
	Uwaga częściowo uwzględniona
Do Filaru III dodano zapis wskazujący, że wybrane wydarzenia branżowe stanowią stałe kanały promocji polskiego sektora półprzewodników, a działania promocyjne powinny być powiązane z procesem zarządzania kontaktami inwestycyjnymi i technologicznymi.


	43. 
	Ministerstwo Rozwoju i Technologii
	SWOT wskazuje obecność kluczowych podmiotów z łańcucha dostaw w Polsce jako mocną stronę, która może wzmacniać ekosystem i pozycję kraju. Projekt Polityki zakłada rozwój infrastruktury oraz przyciągnięcie dużego inwestora, ale nie opisuje systemowego mechanizmu wykorzystania już obecnych „anchorów” do budowy bazy dostawców krajowych. Rekomenduję dopisanie programu rozwoju dostawców wokół anchorów obejmującego mapowanie potrzeb zakupowych i technologicznych, ścieżkę kwalifikacji dostawców oraz pilotaże wdrożeniowe. Program powinien zapewniać wsparcie w obszarze standardów jakości, certyfikacji, bezpieczeństwa dostaw oraz walidacji w infrastrukturze otwartej. Niezbędne jest wskazanie ról: kto prowadzi rejestr potrzeb, kto prowadzi rejestr dostawców, kto odpowiada za koordynację pilotaży i rozliczenie rezultatów. Wskaźniki powinny obejmować liczbę dostawców zakwalifikowanych do współpracy, liczbę pilotaży zakończonych wdrożeniem oraz wartość kontraktów pozyskanych przez polskie firmy.
	Uwaga nieuwzględniona
Polityka ma charakter horyzontalny. Na obecnym etapie nie jest planowane dopisywanie programu rozwoju dostawców wokół anchorów obejmującego mapowanie potrzeb zakupowych i technologicznych, ścieżkę kwalifikacji dostawców oraz pilotaże wdrożeniowe.
 

	44. 
	Ministerstwo Rozwoju i Technologii
	SWOT uznaje silne segmenty OEM i EMS za mocną stronę 
i potencjalne zaplecze rozwoju sektora półprzewodników. Projekt Polityki potwierdza obecność OEM/EMS, wskazując jednocześnie ograniczoną integrację z krajowymi kompetencjami projektowymi i wytwórczymi, co w praktyce zmniejsza efekt mnożnikowy. Rekomenduję dopisanie programu „OEM/EMS → półprzewodniki”, którego celem jest budowa trwałych powiązań między producentami elektroniki, projektantami rozwiązań oraz ośrodkami badawczymi. Program powinien wspierać prototypowanie, NPI, testy, walidację i pilotażowe wdrożenia, w szczególności w sektorach o silnym popycie publicznym i przemysłowym. Wskazane jest zastosowanie mechanizmów pilotaży lub zakupów innowacyjnych jako „pierwszego rynku zbytu” dla rozwiązań powstających w krajowym ekosystemie. Mierniki powinny obejmować liczbę wspólnych projektów, liczbę wdrożeń pilotażowych oraz liczbę kontraktów/umów wynikających z programu.
	Uwaga uwzględniona
W dokumencie dopisano informacje o programie „OEM/EMS → półprzewodniki”.

	45. 
	Ministerstwo Rozwoju i Technologii
	W części „Rola państwa w generowaniu zapotrzebowania technologicznego” zasadne jest uzupełnienie zapisów o odniesienie do Polityki zakupowej państwa na lata 2026–2029, która stanowi podstawowy dokument rządowy określający kierunki wykorzystania zamówień publicznych jako instrumentu wspierania rozwoju gospodarczego i innowacyjności. Uwzględnienie odniesienia do Polityki zakupowej państwa pozwoli zapewnić spójność pomiędzy dokumentami strategicznymi państwa oraz umożliwi realizację działań wskazanych w Polityce półprzewodnikowej w oparciu o istniejące instrumenty polityki publicznej w obszarze zamówień publicznych. Zasadne jest przy tym podkreślenie roli zamówień publicznych na innowacje jako mechanizmu wdrażania nowoczesnych rozwiązań technologicznych i stymulowania rozwoju przedsiębiorstw. Proponuję uzupełnienie treści w tej części o następujący fragment: „Istotnym instrumentem generowania zapotrzebowania technologicznego przez państwo są zamówienia publiczne na innowacje, które umożliwiają wdrażanie nowoczesnych rozwiązań technologicznych oraz stymulowanie rozwoju przedsiębiorstw. Wykorzystanie popytu publicznego w tym obszarze powinno sprzyjać powstawaniu innowacyjnych produktów i usług, wzmacniać konkurencyjność gospodarki oraz wspierać rozwój przedsiębiorstw, w szczególności z sektora MŚP oraz start-upów. Ważnym elementem tego podejścia jest wykorzystanie zamówień przedkomercyjnych (PCP) oraz innych instrumentów zamówień publicznych na innowacje. W tym kontekście istotną rolę odgrywa Polityka zakupowa państwa na lata 2026–2029, która wskazuje kierunki rozwoju systemu zamówień publicznych i pełni rolę narzędzia wspierającego innowacyjność gospodarki oraz rozwój nowoczesnych technologii. Dokument ten przewiduje większe wykorzystanie zamówień PCP oraz innych instrumentów zamówień publicznych na innowacje. Zamówienia publiczne mogą w tym kontekście pełnić rolę pierwszego rynku zbytu dla innowacyjnych technologii, wspierając ich rozwój oraz komercjalizację.”
	Uwaga uwzględniona
W dokumencie uwzględniono zapisy dotyczące polityki zakupowej państwa. 

	46. 
	Ministerstwo Rozwoju i Technologii
	Mierniki w obszarze „Impuls państwa” odnoszą się do roli państwa w generowaniu zapotrzebowania technologicznego; jednocześnie w treści dokumentu wskazano szczególną rolę spółek Skarbu Państwa, co powinno znaleźć odzwierciedlenie w przypisaniu instytucjonalnym mierników i działań. Zasadne jest wskazanie dodatkowo Ministerstwa Aktywów Państwowych jako instytucji odpowiedzialnej (co najmniej współwiodącej) w obszarze Filaru II, w zakresie działań wymagających mobilizowania popytu w spółkach SP. Ponadto, w miernikach dotyczących zamówień przedkomercyjnych (PCP) konieczne jest uwzględnienie roli Narodowego Centrum Badań i Rozwoju jako kluczowego podmiotu rozwijającego i wdrażającego w Polsce instrument PCP, pełniącego funkcję operatora programów PCP oraz wspierającego administrację w wykorzystywaniu popytu publicznego do stymulowania prac B+R. Wskazanie instytucji odpowiedzialnych ma obecnie charakter bardzo ogólny i deklaratywny; zasadne jest bardziej dokładne przyporządkowanie proponowanych wskaźników do instytucji z rozróżnieniem roli wiodącej i współpracującej, tak aby było jednoznaczne, kto odpowiada za konkretne działania. Nie jest również jasne, na jakiej podstawie w mierniku PCP pojawiają się kwoty na realizację wskazanych programów oraz czy instytucje wskazane w filarach mają na ten cel zagwarantowane środki w swoich budżetach, co nie wynika także z OSR. Rekomenduję dopisanie źródeł finansowania, sposobu kalkulacji kwot, założeń co do wkładu poszczególnych instytucji oraz mechanizmu zapewnienia finansowania w horyzoncie 2026–2029.
	Uwaga częściowo uwzględniona
W dokumencie podkreślono rolę Spółek Skarbu Państwa oraz MAP. 

	47. 
	Ministerstwo Rozwoju i Technologii
	SWOT wskazuje brak rozwiniętego ekosystemu dostaw jako istotną słabość, która ogranicza zdolność do włączania polskich firm w łańcuch wartości. Projekt Polityki kładzie silny nacisk na element infrastrukturalny (infrastruktura otwarta, laboratoria, park), co jest konieczne, ale nie wystarczy do zbudowania bazy dostawców spełniających standardy branżowe. Rekomenduje dopisanie programu rozwoju dostawców obejmującego mapowanie luk produktowych i kompetencyjnych, wsparcie jakości i certyfikacji oraz mechanizmy „supplier readiness”. Program powinien uwzględniać zarówno dostawców materiałów i chemikaliów, jak i dostawców usług inżynieryjnych, utrzymaniowych, narzędziowych oraz testowo-walidacyjnych. Należy zdefiniować sposób łączenia firm z odbiorcami w kraju i w mikroregionie oraz zasady prowadzenia rejestru dostawców i ich dojrzałości. Wskaźniki powinny mierzyć wzrost liczby firm spełniających wymagania łańcucha, liczbę firm włączonych do realnych zamówień oraz wzrost udziału krajowych podmiotów w realizacji usług i dostaw
	Uwaga nieuwzględniona
Polityka ma charakter horyzontalny. Na obecnym etapie nie jest planowane przygotowanie programu rozwoju dostawców obejmującego mapowanie luk produktowych i kompetencyjnych, wsparcie jakości i certyfikacji oraz mechanizmy „supplier readiness”. 

	48. 
	Ministerstwo Rozwoju i Technologii
	W dniu 4 kwietnia 2023 r. powołany został Klaster Mikroelektroniki, Elektroniki i Fotoniki (microEPC), zainicjowany przez Polską Platformę Technologiczną Fotoniki (PPTF) oraz Centrum Zaawansowanych Materiałów i Technologii Politechniki Warszawskiej CEZAMAT. Rekomenduję, aby w Polityce wprost uwzględnić microEPC jako istniejącą platformę współpracy oraz wzmocnić jego rolę integrującą ekosystem – w szczególności w obszarach matchmakingu, wspólnych projektów, standaryzacji kompetencji i internacjonalizacji. Jednocześnie należy zachować otwartość dokumentu na rozwój innych inicjatyw klastrowych lub branżowych o zbliżonym profilu, tak aby Polityka tworzyła ramy koordynacji i komplementarności działań, a nie barierę dla nowych struktur współpracy. Zasadne jest określenie minimalnych funkcji integracyjnych (np. pipeline projektów, usługi dla firm, współpraca z infrastrukturą otwartą), które mogą realizować zarówno microEPC, jak i inne inicjatywy spełniające kryteria jakościowe. Zaleca się także wprowadzenie mierników efektu integracji (liczba członków, liczba projektów wspólnych, liczba usług dla firm, liczba partnerstw międzynarodowych), aby w sposób przejrzysty oceniać skuteczność działań integracyjnych w czasie.
	Uwaga częściowo uwzględniona
W Filarze III dopisano “Rozwój współpracy międzynarodowej powinien być wspierany także przez budowę silnych ekosystemów regionalnych integrujących uczelnie, instytuty badawcze, przedsiębiorstwa oraz instytucje otoczenia biznesu.”. 

	49. 
	Ministerstwo Rozwoju i Technologii
	W świetle diagnozy i trendów branżowych zasadne jest wyraźne podkreślenie, że kluczowym zasobem konkurencyjności i odporności łańcuchów wartości są kompetencje krytyczne, w szczególności zdolności projektowania układów i architektury systemowej. W dokumencie należy silniej wyeksponować wsparcie dla projektowania (w tym współprojektowania sprzętu i oprogramowania) oraz dostępu do narzędzi i środowisk EDA, w połączeniu z walidacją, testami i przygotowaniem do wdrożeń. Rekomenduję wskazanie tej ścieżki jako jednego z głównych kierunków budowy wartości dodanej w Polsce, szczególnie atrakcyjnego dla podmiotów o profilu software-hardware. Należy zapewnić instrumenty łączące kadry, dostęp do narzędzi, projekty przemysłowe oraz ścieżki komercjalizacji. Wskaźniki powinny mierzyć m.in. liczbę zespołów/firm projektujących, liczbę prototypów i wdrożeń w produktach, a także wartość usług projektowych i licencji.
	Uwaga uwzględniona
Dokument podkreśla kwestie projektowanie jako jedna z głównych specjalizacji Polski, rozwoju dostępu do narzędzi EDA, walidacji i przygotowania do wdrożeń. 

	50. 
	Ministerstwo Rozwoju i Technologii
	W dokumencie warto wyraźniej wskazać obszary technologiczne o wysokiej dźwigni rynkowej i relatywnie krótszej ścieżce do wdrożeń, w tym zaawansowane pakowanie, technologie połączeń między chipowych oraz sprzęt AI. Są to segmenty, w których możliwe jest budowanie przewag bez konieczności pełnej lokalizacji całego łańcucha produkcyjnego, a jednocześnie z wyraźnym popytem rynkowym. Rekomenduję powiązanie tych obszarów z instrumentami prototypowania, testów, walidacji i usług dla MŚP, aby umożliwić szybkie „wejście na rynek” i skalowanie. Zasadne jest także wskazanie powiązań z polityką energetyczną i kosztową, ponieważ energooszczędność rozwiązań obliczeniowych staje się kluczowym czynnikiem przewagi. Wskaźniki powinny obejmować liczbę projektów pilotażowych i wdrożeń oraz ich przełożenie na rezultaty gospodarcze (kontrakty, eksport, udział w łańcuchach wartości).
	Uwaga nieuwzględniona
Polityka ma charakter horyzontalny i celem pośrednim jest rozwój innowacyjności, a nie kierunkowe wskazywanie obszarów. 

	51. 
	Ministerstwo Rozwoju i Technologii
	W dokumencie należy wzmocnić część dotyczącą praktycznego wykorzystania instrumentów europejskich jako mechanizmu walidacji technologii, przygotowania do wejścia na rynek i udostępniania infrastruktury startupom oraz MŚP. Rekomenduje się dopisanie, w jaki sposób polityka krajowa zapewni podmiotom z Polski realny dostęp do zasobów pilotażowych: poprzez matchmaking, wsparcie aplikacyjne, współfinansowanie etapów walidacji, usługi testowe i certyfikacyjne oraz organizację pipeline’u projektów. Należy wskazać obszary, w których Polska powinna konsekwentnie budować udział w projektach europejskich (m.in. fotonika, projektowanie, pakowanie, sprzęt AI, materiały i chemikalia), tak aby działania krajowe i europejskie wzajemnie się wzmacniały. Wskaźniki powinny mierzyć liczbę polskich uczestników w projektach, liczbę technologii przeprowadzonych przez walidację do produktów rynkowych oraz liczbę MŚP/startupów korzystających z infrastruktury pilotażowej i usług.
	Uwaga częściowo uwzględniona
W dokumencie w części dotyczącej współpracy międzynarodowej dopisano PAiH, który mógłby odpowiadać za kwestię matchmakingu co wpłynęłoby na większa promocja działań wśród MŚP.

	52. 
	Ministerstwo Rozwoju i Technologii
	SWOT wskazuje obawy inwestorów dotyczące ryzyk geopolitycznych jako zagrożenie wpływające na decyzje lokalizacyjne. Projekt Polityki przewiduje monitoring i ewaluacje, ale nie ustanawia narzędzi ograniczających ryzyko postrzegane przez inwestora na etapie decyzji inwestycyjnej. Rekomenduję dopisanie komponentu „de-risking inwestycji”, który obejmuje standardy ciągłości działania, scenariusze reagowania oraz procedury koordynacji kryzysowej w relacji inwestor–administracja. Jednocześnie komponent powinien zostać rozszerzony 
o monitorowanie i reagowanie na czynniki handlowo regulacyjne wpływające na konkurencyjność: taryfy, ograniczenia eksportowe 
i ich skutki dla dostępu do krytycznych technologii, wymogi bezpieczeństwa ekonomicznego oraz regulacje środowiskowe wpływające na koszty i możliwość lokalizacji inwestycji. 
W uzasadnionych przypadkach można rozważyć instrumenty gwarancyjno-ubezpieczeniowe, jednak podstawą powinien być mechanizm organizacyjny i procesowy, który buduje przewidywalność i skraca czas reakcji. Wskaźniki efektu mogą obejmować liczbę projektów objętych pakietem, liczbę projektów domkniętych decyzją inwestycyjną oraz czas reakcji na ryzyka krytyczne.
	Uwaga uwzględniona
Zapis o szybkiej ścieżce konsumuje powyższą uwagę. Skrócenie procesu powinno ograniczyć ryzyko.


	53. 
	Ministerstwo Rozwoju i Technologii
	SWOT wskazuje presję konkurencyjną ze strony Europy Zachodniej, rosnącą rolę CEE oraz dominację wybranych państw w segmentach łańcucha wartości jako istotne zagrożenia. Projekt Polityki przewiduje działania kooperacyjne, jednak nie przedstawia krótkiej, mierzalnej mapy segmentów, w których Polska buduje przewagę, oraz instrumentów, które mają do tej przewagi doprowadzić. Rekomenduję uzupełnienie dokumentu o załącznik „Pozycjonowanie segmentowe Polski”, obejmujący 3–5 priorytetowych nisz oraz mierzalne cele wejścia w łańcuch wartości. W załączniku należy wprost uwzględnić nisze o wysokiej dźwigni wartości dodanej, w tym projektowanie i EDA, architekturę systemową, sprzęt AI oraz zaawansowane pakowanie/interconnect, wraz z opisem instrumentów prowadzących do rezultatów. Załącznik powinien spinać nisze z instrumentami w filarach (kadry, infrastruktura, finansowanie, promocja, chemikalia, popyt), aby pokazać pełną logikę interwencji. Taki element poprawi komunikację oferty inwestycyjnej i umożliwi precyzyjne mierzenie postępu w wybranych niszach, a nie tylko w działaniach ogólnych.
	Uwaga nieuwzględniona
Obecnie taka analiza nie jest dostępna, a perspektywa realizacji polityki dotyczy okresu do 2030 r. Zasadnym jest, polityki przemysłowej i/lub i aktualizacji krajowych inteligentnych specjalizacji. 

	54. 
	Ministerstwo Rozwoju i Technologii
	W dokumencie wskazane są role koordynacyjne oraz mechanizmy monitorowania, natomiast brakuje jednoznacznie opisanego forum podejmowania decyzji dotyczących priorytetów, sekwencji działań i rozstrzygnięć między filarowych. Rekomenduję dopisanie funkcji sterującej wdrożeniem, która rozstrzyga kwestie portfelowe i międzyresortowe, oraz doprecyzowanie relacji tej funkcji do istniejących ciał roboczych. Należy określić zakres decyzji strategicznych i operacyjnych, częstotliwość posiedzeń oraz możliwość podejmowania decyzji w trybie obiegowym w sprawach pilnych. Takie rozwiązanie skróci ścieżkę podejmowania decyzji, ograniczy ryzyko rozproszenia odpowiedzialności oraz zwiększy zdolność do korygowania działań w trakcie roku. Wskazane jest również zdefiniowanie minimalnego standardu materiałów decyzyjnych (warianty działań, wpływ na KPI, ryzyka i zależności), aby decyzje były oparte o porównywalne dane.
	Uwaga nieuwzględniona
W nowej wersji dokumentu zaproponowano powołanie Zespołu odpowiedzialnego za koordynowanie i wdrażanie Polityki i odstąpiono od koncepcji Pełnomocnika. Szczególne wymagania w zakresie monitorowania zostaną określone przez Zespół.

	55. 
	Ministerstwo Rozwoju i Technologii
	Projekt Polityki ustanawia sprawozdawczość i monitoring, lecz nie opisuje stałej zdolności organizacyjnej do walidacji danych, utrzymania definicji wskaźników i bieżącej agregacji informacji z wielu podmiotów. Rekomenduję dopisanie mechanizmu zapewniającego „jedno źródło danych” dla informacji wdrożeniowych: repozytorium danych, słownik definicji KPI, standard raportowania oraz reguły walidacji jakości danych. Mechanizm ten powinien odpowiadać za przygotowanie cyklicznych zestawień KPI oraz materiałów na przeglądy portfela działań. Wskazane jest powiązanie tego mechanizmu z zobowiązaniem opracowania kart KPI, tak aby karty obejmowały właściciela wskaźnika, źródła danych, częstotliwość pomiaru, opóźnienie raportowania oraz zasady rewizji. Bez tego istnieje ryzyko rozbieżności definicyjnych, niespójności danych i trudności w porównywaniu postępów między filarami oraz w czasie. 
Z perspektywy interesu państwa istotne jest, by dane miały charakter audytowalny i pozwalały na identyfikację przyczyn odchyleń, a nie tylko na opis stanu.
	Uwaga nieuwzględniona
W nowej wersji dokumentu zaproponowano powołanie Zespołu odpowiedzialnego za koordynowanie i wdrażanie Polityki i odstąpiono od koncepcji Pełnomocnika. Szczególne wymagania w zakresie monitorowania zostaną określone przez Zespół.

	56. 
	Ministerstwo Rozwoju i Technologii
	Projekt Polityki opisuje monitoring i ewaluacje, natomiast nie ustanawia narzędzi zarządczych umożliwiających bieżące śledzenie postępu, zależności między filarowych oraz realizacji decyzji. Rekomenduję dopisanie obowiązku prowadzenia centralnych rejestrów: portfela (projekty i instrumenty, status, terminy, wpływ na KPI), decyzji (data, treść, uzasadnienie, odpowiedzialni, terminy), ryzyk (właściciel, działania mitygujące, triggery) oraz zależności (wąskie gardła i ścieżki krytyczne). Rejestry powinny być aktualizowane w cyklu przeglądów i wykorzystywane jako podstawa raportowania oraz działań korygujących. Rejestr zależności jest szczególnie istotny dla tematów przekrojowych, gdzie opóźnienie jednego elementu (np. przyłącza energetyczne) blokuje rezultaty w kilku filarach. Rejestr decyzji zwiększa rozliczalność i pozwala weryfikować wykonanie działań korygujących w środowisku wieloresortowym. Rejestr ryzyk stanowi fundament mechanizmu wczesnego ostrzegania, bez którego reakcja na krytyczne zagrożenia może następować zbyt późno.
	Uwaga nieuwzględniona
W nowej wersji dokumentu zaproponowano powołanie Zespołu odpowiedzialnego za koordynowanie i wdrażanie Polityki i odstąpiono od koncepcji Pełnomocnika. Szczególne wymagania w zakresie monitorowania zostaną określone przez Zespół.


	57. 
	Ministerstwo Rozwoju i Technologii
	Monitoring roczny i sprawozdawczość stanowią właściwe narzędzie rozliczalności, jednak nie zastępują bieżącego sterowania w trakcie realizacji. Rekomenduję dopisanie przeglądów kwartalnych portfela działań oraz półrocznych przeglądów sterujących jako mechanizmu reagowania na odchylenia KPI i kamieni milowych. Warstwy pośrednie powinny opierać się o jednolite zestawy materiałów: dashboard KPI, status działań, stan ryzyk, zależności oraz lista decyzji i korekt. Takie podejście skraca czas reakcji i umożliwia wprowadzanie korekt w trakcie roku, zamiast kumulowania problemów do momentu raportu rocznego. Dodatkowo pozwala to szybciej rozstrzygać konflikty priorytetów między filarami oraz reagować na zmiany otoczenia rynkowego i regulacyjnego. Rozszerzenie rytmu przeglądów nie znosi sprawozdawczości rocznej, lecz ją uzupełnia o elementy niezbędne dla skutecznego zarządzania.
	Uwaga nieuwzględniona
W nowej wersji dokumentu zaproponowano powołanie Zespołu odpowiedzialnego za koordynowanie i wdrażanie Polityki i odstąpiono od koncepcji Pełnomocnika. Szczególne wymagania w zakresie monitorowania zostaną określone przez Zespół.


	58. 
	Ministerstwo Rozwoju i Technologii
	Projekt Polityki przewiduje opracowanie kart KPI, jednak nie doprecyzowuje minimalnego standardu kart ani mechanizmu działań naprawczych w przypadku odchyleń. Rekomenduję dopisanie w treści dokumentu minimalnego zakresu kart KPI: definicja, formuła, źródło, częstotliwość pomiaru, opóźnienie raportowania, właściciel wskaźnika, zasady walidacji, tryb rewizji oraz progi ostrzegawcze. Ponadto rekomenduję dopisanie formalnego mechanizmu sprzężenia zwrotnego: odchylenie KPI lub kamienia milowego uruchamia analizę przyczyn, przygotowanie planu naprawczego i decyzję o korekcie. Należy rozróżnić korekty operacyjne (w ramach zatwierdzonych parametrów) oraz strategiczne (priorytety, alokacje, uruchomienie nowych instrumentów), z określeniem trybu podejmowania decyzji oraz terminów reakcji. Mechanizm korekt powinien być wsparty rejestrami portfela, decyzji, ryzyk i zależności oraz powiązany z rytmem przeglądów, tak aby był realnie wykonalny. Bez tego wskaźniki mogą pełnić głównie funkcję sprawozdawczą, zamiast sterującej, co ograniczy zdolność do osiągania celów w dynamicznym otoczeniu.
	Uwaga nieuwzględniona
W nowej wersji dokumentu zaproponowano powołanie Zespołu odpowiedzialnego za koordynowanie i wdrażanie Polityki i odstąpiono od koncepcji Pełnomocnika. Szczególne wymagania w zakresie monitorowania zostaną określone przez Zespół. 
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