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I Wprowadzenie

Plan dziatani w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego na lata 2022-2025, zwany dalej ,Planem’,
zostat opracowany w celu wypetnienia rekomendacji wynikajacych z zalecenia Rady z dnia 24 listopada
2020 r. w sprawie ksztatcenia i szkolenia zawodowego na rzecz zréwnowazonej konkurencyjnosci,
sprawiedliwosci spotecznej i odpornosci (2020/C 417/01).

Przygotowanie plandw dziatan dotyczyto wszystkich panstw cztonkowskich Unii Europejskiej (UE) na
potrzeby monitorowania przez Komisje Europejskg (KE) dziatan i okreslania osigganych postepéw na
poziomie europejskim. Plany dziatan odzwierciedlaty podejmowane przez panstwa cztonkowskie UE
dziatania na rzecz wdrozenia polityki ksztatcenia i szkolenia zawodowego.

Gtéwnym celem dziatan ujetych w Planie byto przygotowanie kadr na potrzeby nowoczesnej gospodarki
poprzez rozwdéj wysokiej jakosci, trafnego, skutecznego i sprzyjajacego wtaczeniu spotecznemu
ksztatcenia zawodowego na wszystkich poziomach. Cel ten realizowany byt przy pomocy nastepujacych
5 celéw szczegdtowych:

—  Cel szczegétowy 1. Wdrazanie ZSU?! poprzez rozwoj umiejetnosci zawodowych w edukacji
formalnej i pozaformalnej, w tym umiejetnosci zwigzanych z zielona i cyfrowa transformacja.

— Cel szczegoétowy 2: Zapewnienie i rozwdéj kadr dla ksztatcenia zawodowego.

— Cel szczegoétowy 3: Rozwdj doradztwa zawodowego i promocja ksztatcenia zawodowego.

—  Cel szczegoétowy 4: Wdrozenie innowacyjnych i trwatych mechanizméw wspétpracy na gruncie
krajowym i miedzynarodowym w zakresie ksztatcenia zawodowego, sprzyjajacych adekwatnosci
i jakosci ksztatcenia oraz odpornosci i doskonatos$ci zawodowe;j.

—  Celszczegotowy 5: Wsparcie rozwoju nowoczesnego ksztatcenia zawodowego i uczenia sie przez
cate zycie w regionach we wspotpracy z samorzgdami wojewddzkimi i partnerami spotecznymi.

Beneficjentami dziatan zaplanowanych do realizacji w ramach powyzszych celéw byli przede wszystkim:
uczniowie, w tym uczniowie z niepetnosprawnosciami, nauczyciele, doradcy zawodowi, kadra kierownicza
szkét i placowek prowadzacych ksztatcenie zawodowe, studenci kierunkéw technicznych i zawodowych,
kadra naukowa, osoby doroste, w tym osoby z niepetnosprawnosciami, samorzad terytorialny, organizacje
pracodawcéw i pracownikow, izby gospodarcze i inne organizacje gospodarcze, pracodawcy i pracownicy
zatrudnieni w przedsiebiorstwach reprezentujgcych poszczegdlne dziaty gospodarki.

W realizacje dziatan zaangazowane byty wybrane resorty, urzedy i instytucje, a takze samorzady
wojewoddztw. Stopien realizacji przypisanych im zadan zostat przedstawiony w Aneksie do niniejszej
Informacji.

1 Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (ZSU 2030) zostata przyjeta uchwata Rady Ministrow nr 195/2020 z 28 grudnia 2020
r. w sprawie przyjecia polityki publicznej ,Zintegrowana Strategia Umiejetnosci 2030 (czesc szczegotowa). Polityka na rzecz
rozwijania umiefetnosci zgodnie z ideg uczenia sie przez cate Zycie”. ZSU 2030 stanowi ramy strategiczne polityki na rzecz rozwoju
umiejetnosci niezbednych do wzmocnienia kapitatu spotecznego, wtaczenia spotecznego, wzrostu gospodarczego i osiagniecia
wysokiej jakosci zycia.



1. Zmiany w kontekscie krajowym systemu ksztatcenia i szkolenia zawodowego w
Polsce w latach 2022-2025

Zmieniajace sie uwarunkowania spoteczno-gospodarcze, w tym przede wszystkim szybki postep
technologiczny, skutkujg koniecznoscia statej analizy zapotrzebowania na zawody i umiejetnosci oraz
dostosowywania programow ksztatcenia, w tym zawodowego, do tych wymogoéw.

Organizacje systemu ksztatcenia i szkolenia zawodowego w Polsce reguluja ustawy? i akty wykonawcze
do tych ustaws. Ksztatcenie zawodowe w ramach systemu o$wiaty realizowanie jest w nastepujacych
typach szkot:

e 3-letniej branzowej szkole | stopnia i 5-letnim technikum, dla absolwentéw szkoty podstawowej;

e 2-letniej branzowej szkole Il stopnia dla absolwentéw branzowej szkoty | stopnia;

e szkole policealnej o okresie nauki od 1 roku do 2,5 lat dla oséb posiadajgcych wyksztatcenia srednie
lub $rednie branzowe.

W roku szkolnym 2025/2026% w 5 063 szkotach prowadzacych ksztatcenie zawodowe uczy sie tacznie 1
140 906 0s6b.

Tabela 1. Liczba szkot prowadzacych ksztafcenie zawodowe w ramach systemu oswiaty oraz uczacych sie w nich
uczniow w roku szkolnym 2025/2026 r.

Rok szkolny
2025/2026
Typ szkoty Liczba szkét Liczba uczniow

Branzowa szkota | stopnia 1700 190795
Branzowa szkota Il stopnia 320 22 664
Technikum 1849 684875
Szkota policealna 1194 242572
RAZEM 5063 1140906

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie Systemu Informacji Oswiatowey,

Wykres 1 ponizej przedstawia 20 zawodow, w ktorych w roku szkolnym 2025/2026 uczy sie najwiecej
uczniow.

2 Do najwazniejszych ustaw naleza: ustawa z dnia 14 grudnia 2016 r. - Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2026 r. poz. 820, z p6zn. zm.);
ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz. U.z 2025 r. poz. 881, z p6zn. zm.); ustawa z dnia 20 marca 2025 r. o rynku
pracy i stuzbach zatrudnienia (Dz. U. poz. 620, z p6zn. zm.); ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. - Kodeks Pracy (Dz. U. z 2025 r. poz.
277,z pdzn.zm.), ustawa z dnia 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (Dz. U. z 2024 r. poz. 1606), ustawa z dnia
27 pazdziernika 2017 r. o finansowaniu zadan oswiatowych (Dz. U. z 2026 r. poz. 650), ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta
Nauczyciela (Dz. U.z 2026 r. poz. 515), ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (Dz. U.z 2024 r. poz.
1571,z pdzn.zm.).

3 Do najwazniejszych aktéw wykonawczych naleza m.in. nastepujace rozporzadzenia: rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej
z dnia 15 lutego 2019 r. w sprawie ogdlnych celéw i zadan ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz klasyfikacji
zawodow szkolnictwa branzowego (Dz. U. z 2024 r. poz. 611, z pdzn. zm.), rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 16
maja 2019 r. w sprawie podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego oraz dodatkowych umiejetnosci
zawodowych w zakresie wybranych zawoddéw szkolnictwa branzowego (Dz. U. poz. 991, z pdzn. zm.), rozporzadzenie Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 20 maja 2024 r. w sprawie ramowych planéw nauczania dla publicznych szkét (Dz. U. z 2024 r. poz. 781,
z pbézn. zm.; zastapione rozporzadzeniem Ministra Edukacji z dnia 22 lipca 2026 r. w sprawie ramowych planéw nauczania dla
publicznych szkét (Dz. U. poz. 1028)), rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 22 lutego 2019 r. w sprawie praktycznej
nauki zawodu (Dz. U. poz. 391), rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 28 maja 1996 r. w sprawie przygotowania zawodowego
mtodocianych i ich wynagradzania (Dz. U. z 2018 r. poz. 2010, z p6zn. zm.), rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 28
sierpnia 2019 r. w sprawie szczegétowych warunkéw i sposobu przeprowadzania egzaminu zawodowego oraz egzaminu
potwierdzajacego kwalifikacje w zawodzie (Dz. U. z 2024 r. poz. 552, z pdzn. zm.), rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowe;j
z dnia 30 sierpnia 2019 r. w sprawie egzamindw eksternistycznych (Dz. U. poz. 1717, z p6zn. zm.), rozporzadzenie Ministra Edukacji
Narodowej z dnia 6 pazdziernika 2023 r. w sprawie ksztatcenia ustawicznego w formach pozaszkolnych (Dz. U. poz. 2175, z pdzn.
zm.).

4 Prezentowane w niniejszym Podsumowaniu dane i informacje dotycza, co do zasady, okresu realizacji Planu (tj. lat 2022-2025)
niemniej z uwagi np. na charakter roku szkolnego w uzasadnionych przypadkach wykraczaja poza rok 2025.
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Wykres 1. 20 zawoddw, w ktorych w roku szkolnym 2025/2026 uczy sie najwiecej uczniow.

Technik organizacji turystyki

Technik grafiki i poligrafii cyfrowej
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Technik reklamy

Technik mechatronik

Technik elektryk

Technik ustug kosmetycznych

Technik masazysta
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Technik bezpieczenstwa i higieny pracy
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Opiekun medyczny
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Technik pojazdéw samochodowych
Mechanik pojazdéw samochodowych
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Technik logistyk

Technik informatyk

Wykres 1. Zawody szkolnictwa branzowego, w ktérych uczy sie najwiecej uczniéw

Rok szkolny 2025/2026.
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Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie Systemu Informacji Oswiatowey,

W ostatnich latach szkoty prowadzace ksztatcenie zawodowe cieszg sie coraz wiekszg popularnoscig
wsrod absolwentow szkoty podstawowe]. Nauke w branzowej szkole | stopnia i w technikum podejmuje
ponad potowa absolwentéw. W roku szkolnym 2025/2026 tacznie w klasie pierwszej branzowej szkoty
| stopnia, i technikum uczy sie 207 760 ucznidw, tj. o ponad 15 000 wiecej, niz w klasie pierwszej liceum

ogdblnoksztatcacego.




Wykres 2. Uczniowie kias pierwszych w szkotach podstawowych w roku szkolnym 2025/2026 (jako % wg typu
szkoty).

H Branzowa szkota | stopnia
m Technikum
M Liceum ogdlnoksztatcace

47,57%

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie Systemu Informacji Oswiatowey,

Wg stanu na koniec realizacji Planu ksztatcenie zawodowe prowadzone byto w 239 zawodach.
W zawodach wyodrebnione s3 kwalifikacje, czyli zestaw oczekiwanych efektéw ksztatcenia, ktérych
osiggniecie potwierdza certyfikat kwalifikacji zawodowej. W zawodach nauczanych w branzowej szkole |
stopniawyodrebniono 1 kwalifikacje, w technikum i szkole policealnej - 1 lub 2 kwalifikacje, aw branzowej
szkole Il stopnia, adresowanej do absolwentéw branzowej szkoty | stopnia, realizuje sie ksztatcenie w
zakresie drugiej kwalifikacji wyodrebnionej w zawodzie nauczanym na poziomie technika.

Zawody, w ktérych takie ksztatcenie jest prowadzone, wymagajg nieustannego monitoringu i
podejmowania decyzji o koniecznych korektach systemowych lub programowych. Rynek pracy zmienia
sie bardzo szybko, a system edukacji zawodowej musi szybko reagowac na te zmiany. Umozliwiajg to dwa
kluczowe narzedzia, jakimi sg ogtaszane przez ministra wiasciwego do spraw oswiaty i wychowania
prognozy zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego i raporty z monitoringu
karier absolwentéw szkét ponadpodstawowych. Jesli dostarczajg one informacji o problemach
zwigzanych z danym zawodem, podejmowane s3 dziatania. Czasami niezbedne okazuje sie zastgpienie
starego zawodu nowym, lepiej wpisujgcym sie w rzeczywistos¢ rynku pracy. Czesto wystarczy aktualizacja
podstawy programowej w celu wyposazenia ucznidw w oczekiwane przez pracodawcow nowe
umiejetnosci. Kluczowe znaczenie dla skutecznosci takich zmian ma dialog ze srodowiskiem danej branzy
oraz wspotpraca instytucji edukacyjnych z pracodawcami.

Osoby doroste mogg uzyskac kwalifikacje w zawodach nauczanych w szkolnictwie branzowym, co do
zasady, poprzez ksztatcenie na kwalifikacyjnych kursach zawodowych prowadzonych przez szkoty
prowadzace ksztatcenie zawodowe, a takze przez placowki ksztatcenia ustawicznego i centra ksztatcenia
zawodowego. Zaktadanie i prowadzenie ww. typéw szkot, placéwek i centrow jest zadaniem wtasnym
powiatéw. Ksztatcenie w prowadzonych przez powiat szkotach i na kwalifikacyjnych kursach
zawodowych realizowanych przez powiatowe szkoty, placéwki i centra jest bezptatne.

Ksztatcenie w zawodach (zaréwno w szkole, jak i na kwalifikacyjnych kursach zawodowych) jest
realizowane w oparciu o program nauczania zawodu opracowywany we wspotpracy z pracodawcami lub
organizacjami pracodawcow. Program ten musi uwzglednia¢ podstawe programowa ksztatcenia w danym
zawodzie, ale moze uwzglednia¢ réwniez tresci nauczania wykraczajgce poza zakres podstawy
programowej, co pozwala elastycznie reagowac¢ na zmieniajace sie potrzeby. Kwalifikacje zawodowe
potwierdza sie w systemie zewnetrznych egzaminéw zawodowych przeprowadzanych odrebnie dla
kazdej kwalifikacji. Osoba, ktéra zda egzamin otrzymuje certyfikat kwalifikacji zawodowej. Natomiast



osoba, ktora potwierdzita wszystkie kwalifikacje w danym zawodzie i posiada odpowiedni poziom
wyksztatcenia otrzymuje dyplom zawodowy. Certyfikaty kwalifikacji zawodowych i dyplomy zawodowe
wydajg okregowe komisje egzaminacyjne.

Od 2019 r. minister wtasciwy do spraw oswiaty i wychowania corocznie ogtasza do 1 lutego, w drodze
obwieszczenia, prognoze zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach szkolnictwa branzowego na
krajowym i wojewddzkim. Prognoza stanowi syntetyczne ujecie réznych zrédet opisujacych tendencje na
rynku pracy w kontekscie strategii rozwoju panstwa i regionéw. Dane do prognozy przygotowuje Instytut
Badan Edukacyjnych - Panstwowy Instytut Badawczy (IBE-PIB), z uwzglednieniem dostepnych zrédet
danych ekonomicznych, demograficznych i edukacyjnych na poziomie ogélnokrajowym i regionalnym, w
przekroju branz i zawodow, w tym: dokumentéw strategicznych (strategii rozwoju panstwa i
poszczegdlnych wojewddztw), danych GUS (badanie Zapotrzebowanie rynku pracy na pracownikéw
wedtug zawoddéw, danych demograficznych, wskaznikow ekonomicznych, w tym powstawania i
likwidowania podmiotéw gospodarczych), danych z urzedéw pracy (oferty pracy, bezrobocie),
internetowych ofert pracy oraz danych edukacyjnych zSystemu Informacji Oswiatowej (SIO) i
monitorowania loséw absolwentéw szkét ponadpodstawowych, a takze mikrodanych o inwestycjach,
pochodzacych z Kompasu Inwestycji. Ponadto do procesu zbierania danych stuzacych przygotowaniu
prognozy witaczono konsultacje z resortami wtasciwymi dla poszczegdlnych zawodéw oraz z radami
sektorowymi ds. kompetencji, jak réwniez badanie delfickie w $rodowisku Wojewdédzkich Rad Rynku
Pracy, Wojewddzkich Rad Dialogu Spotecznego, przedstawicieli wojewédzkich urzedéw pracy oraz
organizacji branzowych. Osobne badanie przeprowadzane jest wéréd branzowych centréw umiejetnosci.

W oparciu o wyniki prognozy kazdego roku nastepuje podziat $rodkéw tacznej kwoty potrzeb
oswiatowych przeznaczonych na szkolnictwo branzowe, prognoza jest bowiem kluczowym narzedziem w
sposobie finansowania ksztatcenia zawodowego. Dzieki prognozie szkoty i organy prowadzace moga
zaplanowac zawody, ktére bedg uruchamiane w nowym roku szkolnym.

Od 2025 roku prognoza obejmuje réwniez rozszerzone listy wojewddzkie, o liste zawodéw o szczegdlnie
istotnym zapotrzebowaniu w danym wojewddztwie, uwzgledniajaca tzw. specjalizacje regionalne. Kazde
wojewddztwo posiada przypisane dwa zawody odzwierciedlajace ich specyfike gospodarcza, spoteczna
lub historyczno-przemystowa.

Kierunek ten sprzyja lepszemu dostosowaniu oferty ksztatcenia do lokalnych rynkéw pracy, rozwojowi
regionalnych inteligentnych specjalizacji, efektywniejszemu wykorzystaniu potencjatu gospodarczego
wojewddztw oraz wiekszemu zaangazowaniu samorzadéw w planowanie sieci szkét prowadzacych
ksztatcenie w zawodach.

Dane poréwnawcze dotyczace liczby ucznidéw w zawodach ujetych w prognozie Ministerstwie Edukacji
Narodowej (dalej: ,MEN") na liscie zawoddéw o szczegdlnym znaczeniu na krajowym rynku pracy oraz liscie
zawodow o szczegdlnym istotnym znaczeniu na wojewdédzkich rynkach pracy pozwalajg stwierdzi¢
wyrazny wptyw liczby uczniéw w tych zawodach rok do roku.

Wzrost liczby uczniéw klas | w porédwnaniu z rokiem szkolnym 2024/2025 wynosi 67% w przypadku
zawodow z listy krajowej oraz 60% w przypadku zawoddéw o szczegdlnym istotnym znaczeniu na listach
wojewddzkich.

Prognoza stanowi réwniez wazne zrédto informacji w kontekscie doradztwa zawodowego, wskazujac
zawody, dla ktérych prognozowane szczegdlne zapotrzebowanie na pracownikéw na krajowym rynku
pracy, jak réwniez dla ktérych jest prognozowane szczegdlnie istotne, istotne lub umiarkowane
zapotrzebowanie na pracownikdédw w poszczegdlnych wojewddztwach. Moze to stanowi¢ wazng
przestanke dla uczniéw w wyborze dalszej Sciezki edukacyjnej i przysztego zawodu. W oparciu o wyniki
prognozy prowadzone s3 szkolenia dla doradcéw zawodowych.



Tabela 2. Uporzadkowany alfabetycznie wykaz zawodow szkolnictwa branzowego, dla ktorych - ze wzgledu na
znaczenie dla rozwoju paristwa - jest prognozowane szczegoine zapotrzebowanie na pracownikow na krajowym
rynku pracy (lata 2022-2025).

2022/ 2023 2024 2025
Automatyk Automatyk Automatyk Automatyk
Betoniarz-zbrojarz Betoniarz-zbrojarz Betoniarz-zbrojarz Betoniarz-zbrojarz
Ciedla Ciedla Ciedla Ciesla
Dekarz Dekarz Dekarz Dekarz
Elektromechanik Elektromechanik Elektromechanik Elektromechanik
Elektryk Elektryk Elektryk Elektryk

Kierowca mechanik

Kierowca mechanik

Kierowca mechanik

Kierowca mechanik

Mechanik-monter
maszyn i urzadzen

Mechanik-monter
maszyn i urzadzen

Mechanik-monter
maszyn i urzadzen

Mechanik-monter
maszyn i urzadzen

Mechatronik

Mechatronik

Mechatronik

Mechatronik

Monter izolacji
przemystowych

Monter izolacji
przemystowych

Monter izolacji
przemystowych

Monter konstrukgji
budowlanych

Monter konstrukgji
budowlanych

Monter konstrukcji
budowlanych

Monter konstrukcji
budowlanych

Monter nawierzchni

Monter nawierzchni

Monter nawierzchni

Monter nawierzchni

kolejowej kolejowej kolejowej kolejowej

Monter stolarki Monter stolarki Monter stolarki Monter stolarki
budowlanej budowlanej budowlanej budowlanej

Operator maszyni Operator maszyni Operator maszyni Operator maszyni
urzadzen do urzadzen do urzadzen do urzadzen do
przetwoérstwa tworzyw | przetwoérstwa tworzyw | przetwérstwa tworzyw | przetwérstwa tworzyw
sztucznych sztucznych sztucznych sztucznych

Operator maszyni
urzadzen do robét
ziemnych i drogowych

Operator maszyni
urzadzen do robét
ziemnych i drogowych

Operator maszyni
urzadzen do robét
ziemnych i drogowych

Operator maszyni
urzadzen do robét
ziemnych i drogowych

Operator maszyni

Operator maszyni

Operator maszyni

Operator obrabiarek
skrawajacych

Slusarz
Technik automatyk

urzadzenw urzadzen w gospodarce | urzadzen w gospodarce
gospodarce odpadami odpadami odpadami

Operator obrabiarek Operator obrabiarek Operator obrabiarek
skrawajacych skrawajacych skrawajacych

Technik automatyk

Opiekun osoby starszej

Technik automatyk

Opiekun w domu
pomocy spotecznej

Technik automatyk

Technik automatyk
sterowania ruchem
kolejowym

Technik automatyk
sterowania ruchem
kolejowym

Technik automatyk
sterowania ruchem
kolejowym

Technik automatyk
sterowania ruchem
kolejowym

Technik budowy drég

Technik budowy drog

Technik budowy drog

Technik budowy drog

Technik dekarstwa

Technik dekarstwa

Technik dekarstwa

Technik dekarstwa

Technik
elektroenergetyk
transportu szynowego

Technik elektryk

Technik
elektroenergetyk
transportu szynowego

Technik elektryk

Technik
elektroenergetyk
transportu szynowego

Technik
elektroenergetyk
transportu szynowego

Technik
elektromobilnosci

Technik
elektromobilnosci

Technik elektryk

Technik elektryk

Technik energetyk

Technik energetyk

Technik energetyk

Technik energetyk




Technik mechanik

Technik gospodarki
odpadami

Technik gospodarki
odpadami

Technik gospodarki
odpadami

Technik izolacji
przemystowych

Technik izolacji
przemystowych

Technik izolacji
przemystowych

Technik mechanik

Technik mechanik

Technik mechanik

Technik mechatronik

Technik mechatronik

Technik mechatronik

Technik mechatronik

Technik montazu i
automatyki stolarki
budowlanej

Technik montazui
automatyki stolarki
budowlanej

Technik montazui
automatyki stolarki
budowlanej

Technik montazui
automatyki stolarki
budowlanej

Technik programista

Technik programista

Technik programista

Technik robotyk

Technik robotyk

Technik robotyk

Technik robotyk

Technik spawalnictwa

Technik spawalnictwa

Technik spawalnictwa

Technik spawalnictwa

Technik transportu
kolejowego

Technik transportu
kolejowego

Technik transportu
kolejowego

Technik transportu
kolejowego

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie obwieszczeri Ministra Edukacji w sprawie prognozy zapotrzebowania na
pracownikow w zawodach szkolnictwa branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku pracy w latach 2022, 2023,
2024, 2025.

Porownujac dane przedstawione na Wykresie 1 (najczesciej wybierane kierunki ksztatcenia) i dane
zawarte w Tabeli 2 mozna jednak zauwazy¢, ze preferencje osdb uczacych sie w matym stopniu pokrywaja
sie z zapotrzebowaniem na zawody na poziomie krajowym, w szczegdlnosci w przypadku kobiet.
Jednoczesnie trzeba mie¢ na uwadze, Ze inne analizy o charakterze prognostycznym (np. Barometr
Zawodow®) wskazuja z kolei na zapotrzebowanie w takich zawodach, jak np. kucharz - wiec w tym
kontekscie popularnosc tego kierunku ksztatcenia wydaje sie uzasadniona.

Komplementarnym wobec Prognozy zapotrzebowania na pracownikow w zawodach szkolnictwa
branzowego narzedziem wspierajagcym polityke ksztatcenia zawodowego jest monitoring karier
absolwentéw szkét ponadpodstawowych, realizowany przez IBE-PIB jako zadanie publiczne ministra
wtasciwego do spraw oswiaty. O ile Prognozawskazuje przewidywane zapotrzebowanie na pracownikow
w poszczegblnych zawodach, o tyle monitoring dostarcza informacji zwrotnej o faktycznej sytuacji
absolwentéw na rynku pracy, w tym o zatrudnieniu, kontynuowaniu nauki, bezrobociu oraz
wynagrodzeniach (w przekroju zawodow, typow szkot, branz i terytoriow). System zostat uruchomiony
w 2021 r. na podstawie art. 26b ustawy - Prawo oswiatowe (dodanego ustawa z dnia 25 lutego 2021 r.
0 zmianie ustawy - Prawo oswiatowe oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. 2021 poz. 619)), w oparciu
orozwigzania prawne, metodologiczne i informatyczne wypracowane w projektach wspétfinansowanych
ze $rodkéw europejskich, w szczegdlnosci w projekcie ,Monitorowanie losow absolwentow szkot
zawodowych - edycja Il (2019-2023) . Monitoring jest realizowany corocznie i obejmuje petne roczniki
absolwentéw szkét ponadpodstawowych, ktérych sytuacja analizowana jest po roku, dwéch, pieciu, a po
zmianach ustawowych takze siedmiu latach od ukonczenia szkoty, z wykorzystaniem danych
administracyjnych z SIO, Okregowych Komisji Egzaminacyjnych (OKE), Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych (ZUS), systemu POL-on® oraz po rozszerzeniu zakresu danych w 2025 roku, réwniez Kasy
Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego (KRUS). Wyniki publikowane sg w raportach ogolnopolskich,
szkolnych, wojewddzkich i branzowych oraz w formie analiz eksperckich, a od korica 2023 r. system jest
rozwijany w projekcie FERS ,Rozwdj systemu monitoringu karier absolwentow i absolwentek szkot
ponadpodstawowych’. Dzieki temu monitoring stopniowo przechodzi od cyklicznego raportowania do
interaktywnego systemu analitycznego, obejmujgcego dashboardy dostosowane do potrzeb réznych
grup uzytkownikéw, w tym MEN, jednostek samorzadu terytorialnego, szkét i innych interesariuszy.
Planowane w 2026 r. zmiany prawne majg umozliwi¢ objecie monitoringiem oséb przedwczes$nie
przerywajacych edukacje, wychowankéw pieczy zastepczej oraz uczestnikéw Ochotniczych Hufcéw

5 https://barometrzawodow.pl/
6 System informatyczny gromadzacy dane na temat nauki i szkolnictwa wyzszego w Polsce.
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Pracy (OHP). Przygotowano réwniez rozwigzania prawne, ktére umozliwig bezpieczne wykorzystanie
danych z monitoringu na potrzeby ewaluacji polityk publicznych oraz prowadzenie badan naukowych.

Zmiany w kontekscie krajowym systemu ksztatcenia i szkolenia zawodowego

Zmiany wprowadzone w okresie obowigzywania niniejszego Planu, tj. w latach 2022-2025, w systemie
ksztatcenia i szkolenia zawodowego obejmujg przede wszystkim rozwigzania stuzace dostosowaniu
systemu do wspomnianego zapotrzebowania na umiejetnosci na rynku pracy oraz stanowig odpowiedz na
realne potrzeby srodowisk zawodowych wynikajgce z identyfikowanych brakéw wykwalifikowanej kadry
Sredniego szczebla.

e Przeglad podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego.

Celem przegladu jest dostosowanie oferty ksztatcenia do potrzeb rynku pracy z uwzglednieniem zmian
technologicznych wynikajacych z transformacji cyfrowej i zielonej gospodarki. Zadanie to jest realizowane
w ramach projektu zatytutowanego ,Porozumienie branzowe na rzecz ksztatcenia i szkolenia
zawodowego. Zwiekszenie udziatu przedstawicieli branz w rozwoju ksztafcenia zawodowego i uczenia sie
w miejscu pracy’ w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027(FERS)
W ramach projektu analizowane s3 a nastepnie modyfikowane podstawy programowe ksztatcenia
w zawodach, w ktérych nastapity zmiany technologiczne wynikajace z automatyzacji przemystu
i transformacji cyfrowej. Zmodyfikowane podstawy programowe uwzgledniajg tresci nauczania
w zakresie na ochrony $rodowiska naturalnego, w tym dziatan na rzecz klimatu wynikajacych
ztransformacji energetycznej i transformacji cyfrowej. Ponadto we wspdtpracy ze specjalistami
z przemystu oraz resortéw wtasciwych dla poszczegdlnych dziedzin gospodarki wprowadzane sg nowe
zawody, ktére rozszerzajg oferte edukacyjng w zakresie ksztatcenia zawodowego oraz odpowiadajg na
potrzeby zmieniajacej sie gospodarki kraju i ochrony klimatu.

o Wojewddzkie Zespoty Koordynacji do spraw polityki umiejetnosci

Od 2023 r. trwata realizacja pilotazu polegajacego na przetestowaniu nowego mechanizmu koordynacji
regionalnej w obszarze polityki umiejetnosci - Wojewddzkich Zespotéw Koordynacji. W ramach wartego
344 min zt projektu ,Zbudowanie systemu koordynacjii monitorowania regionalnych dziatan na rzecz
ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzZszego oraz uczenia sie przez cate Zycie, w tym uczenia sie
dorostych’ winwestycji A3.1.1 pn. ,, Wsparcie rozwoju nowoczesnego szkolenia zawodowego, szkolnictwa
wyzszego oraz uczenia sie przez cate Zycie’ Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO)
powstato 16 pilotazowych Wojewddzkich Zespotéw Koordynacji ds. uczenia sie przez cate zycie (WZK).
W sktad zespotéw wchodzg przedstawiciele kluczowych interesariuszy proceséw rozwoju umiejetnosci w
ramach 5 filaréow: oswiaty, rynku pracy i gospodarki, zarzadzania strategicznego, funduszy europejskich,
dialogu spotecznego.

Ww. inwestycja KPO stuzyta m.in. przetestowaniu rozwigzan na potrzeby systemowego uregulowania
mechanizmoéw koordynacji regionalnej w zakresie polityki umiejetnosci, bedacego jednoczesnie
kamieniem milowym KPO dla reformy A3.1. ,Kadry dla nowoczesnej gospodarki: poprawa dopasowania
umiejetnosci i kwalifikacji do wymogow rynku pracy’. W 2025 r. sfinalizowano prace nad projektem
ustawy o wojewddzkich zespotach koordynacji, ktory zostat w dniu 27 lutego 2026 r. uchwalony przez
Sejm. Ustawa z dnia 27 lutego 2026 r. o wojewddzkich zespotach koordynacji do spraw polityki
umiejetnosci (Dz.U. 2026 poz. 451) zostata opublikowana dnia 2 kwietnia 2026 r., a dnia 3 kwietnia weszta
w zycie cze$¢ przepiséw umozlwiajgca powotanie nowych WZK, tak by byto mozliwe uruchomienie ich
dziatalnosci w oparciu o przepisy ustawy z dniem 1 lipca 2026 r., tj. dniem wejscia w zycie catosci ustawy
(pilotazowe WZK w ramach wspomnianej powyzej inwestycji A3.1.1. KPO funkcjonowaty do 30 czerwca
2026 r.). Ustawa okresla obowiazki regionéw w odniesieniu do polityki w zakresie umiejetnosci oraz
mandat prawny dla WZK - organéw opiniodawczo-doradczych zarzadéw wojewddztw utworzonych
w celu wspierania realizacji zadan wojewddztwa na rzecz rozwoju umiejetnosci mieszkancéw
i promowaniaidei uczeniasie przez cate zycie, w tym ksztatceniai szkolenia zawodowego. Przepisy ustawy
zapewnia stabilne miejsce WZK w systemie edukacji oraz finansowanie dziatan na rzecz koordynacji



polityki umiejetnosci w wojewddztwach, poprzez zagwarantowanie finansowania z budzetu panstwa.
Istotny wptyw na zakres zadan WZK przewidzianych projektem ustawy miaty prekonsultacje
z przedstawicielami obecnie dziatajacych, pilotazowych WZK, powotanych przez zarzady wszystkich
wojewddztw w ramach projektéw realizowanych w zakresie ww. inwestycji A3.1.1. KPO.

Waznym zadaniem WZK bedzie wydawanie opinii i rekomendacji w zakresie dostosowania umiejetnosci i
oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy, ktore bedg miaty realne przetozenie na decyzje podejmowane
przez jednostki systemu oswiaty. Ponadto, WZK przejma dotychczasowe zadanie wojewddzkich rad
rynku pracy polegajace na wydawaniu opinii o zasadnosci ksztatcenia w danym zawodzie zgodnie z
potrzebami rynku pracy. Opinia WZK dotyczaca zasadnosci ksztatcenia bedzie zatagczana - podobnie jak
przed wejsciem w zycie nowych przepiséw - do wnioskéw o uruchomienie ksztatcenia w danym zawodzie,
prowadzenia eksperymentu pedagogicznego w szkole lub placoéwce dotyczacego zawodu nieokreslonego
w klasyfikacji zawodéw szkolnictwa branzowego albo klasyfikacji zawoddéw szkolnictwa artystycznego,
uzyskania wpisu do ewidencji niepublicznych szkét prowadzacych ksztatcenie zawodowe lub uznania
szkoty za eksperymentalng w przypadku eksperymentu dotyczacego zawodu nieokreslonego w
klasyfikacji zawodéw szkolnictwa branzowego.

e Zwiekszenie zaangazowania pracodawcow w proces ksztatcenia zawodowego.

MEN uruchomito projekt zatytutowany ,Porozumienie branzowe na rzecz ksztafcenia i szkolenia
zawodowego. Zwiekszenie udziatu przedstawicieli branz w rozwoju ksztatcenia zawodowego i uczenia sie
w miejscu pracy’, wspotfinansowany przez Europejski Fundusz Spoteczny Plus. Projekt ten jest
realizowany w latach 2024-2027. Projekt obejmuje cztery gtéwne zadania: prowadzenie dialogu z
branzami w sprawie poprawy systemu ksztatcenia zawodowego i rozwoju umiejetnosci w miejscu pracy,
wzmochienie udziatu przedstawicieli branz w poprawie systemu ksztatcenia zawodowego i rozwoju
umiejetnosci w miejscu pracy, promowanie wspoétpracy miedzy pracodawcami a szkotami, opracowanie
propozycji rozwigzan organizacyjnych i prawnych dotyczacych rekrutacji specjalistéw z rynku pracy do
pracy w szkolnictwie zawodowym. Zaproszono do wspdtpracy ponad 300 réznych organizacji
branzowych, z ktérymi dialog prowadzony jest w ramach cotygodniowych spotkan branzowych
poswieconych ksztatceniu zawodowemu. W latach 2024/2025 zorganizowano 32 spotkania sektorowe.
Na rok 2026 zaplanowano kolejne 22 spotkania. Od 2022 r. wprowadzono 11 nowych zawoddéw,
cooznacza, ze w roku 2025 ksztatcenie zawodowe prowadzone juz byto w 239 zawodach. Dla nowych
zawodow zostaty opracowane podstawy programowe, a takze wprowadzone zostaty zmiany
w podstawach programowych istniejagcych zawodéw, m.in. pod katem dostosowania ksztatcenia
zawodowego do zmian technologicznych wynikajgcych z automatyzacji proceséw i zielonej gospodarki.

e  Rozwdj Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji

Rozwijana byta oferta kwalifikacji ujetych w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji (ZSK). Do ZSK
witaczono ponad dwiescie kwalifikacji spoza systemoéw oswiaty i szkolnictwa wyzszego -
wolnorynkowych, sektorowych, rzemieslniczych i uregulowanych, a takze wsparto opis ponad szesciuset
kwalifikacji rynkowych, wolnorynkowych oraz sektorowych. W 2025 r. w stosunku do roku 2024 nastgpit
ponad dwukrotny wzrost liczby wydanych certyfikatow kwalifikacji wolnorynkowych - z ok. 15 000 do
ok. 32000 certyfikatéw.

e Rozwydj infrastruktury instytucjonalnej ksztatcenia zawodowego

Nastgpit takze rozwoj infrastruktury instytucjonalnej - ustawa z dnia 30 sierpnia 2023 r. 0 zmianie ustawy
- Prawo oswiatowe oraz niektérych innych ustaw (Dz.U. poz. 2005), do systemu oswiaty zostaty
wprowadzone branzowe centra umiejetnosci jako nowy rodzaj zaawansowanej technologicznie placoéwki
ksztatcenia, szkolenia i egzaminowania w danej dziedzinie zawodowej. Inicjatywa realizowana byta w
ramach dziatania pn. ,Utworzenie i wsparcie funkcjonowania 120 Branzowych Centrow Umiejetnosci
(BCU), realizujacych koncepcje Centrow Doskonatosci Zawodowej (CoVEs)”, stanowigcego realizacje
kamieni milowych (nr A41G i A42G) dla reformy pn. A3.1 Kadry dla nowoczesnej gospodarki - poprawa
dopasowania umiejetnosci i kwalifikacji do wymogow rynku pracy w zwigzku z wdrazaniem nowych
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technologii w gospodarce oraz zielong i cyfrowa transformacja, oraz inwestycji A.3.1.1. Wisparcie rozwoju
nowoczesnego ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cate Zycie, ujetej w
KPO.

Branzowe centrum umiejetnosci (BCU) jest nowa publiczng lub niepubliczng jednostka systemu oswiaty
(zaawansowang technologicznie placéwka ksztatcenia, szkolenia iegzaminowania), o zasiegu
ogolnopolskim, wykraczajaca poza dotychczasowe tradycyjne modele ksztatcenia, szkolenia i
doskonalenia zawodowego, prowadzaca dziatalno$¢ w zakresie jednej z dziedzin zawodowych wtasciwych
dla danej branzy oraz prowadzaca dziatalnos¢:

edukacyjno-szkoleniowa,

wspierajgcg wspotprace szkoét, placowek i uczelni z pracodawcami,

innowacyjno-rozwojowa upowszechniajgcg wiedze i nowe technologie oraz transformacje
ekologiczng i cyfrowa,

4. wspierajaca realizacje doradztwa zawodowego dla ucznidw i aktywizacje zawodowa studentow,
doktorantow i absolwentow studidw.

Unikatowy charakter BCU wynika z jednej strony z silnego wyspecjalizowania w danej dziedzinie
zawodowej, a z drugiej strony - ze struktury organizacyjnej centrum, ktérego dziatalnos¢ jest
nierozerwalnie zwigzana z ogélnopolska organizacja branzowg wtasciwa dla tej dziedziny zawodowe;j.

Prowadzenie BCU jest zadaniem wtasnym powiatu.
Organem prowadzacym BCU moga by¢:
1. jednostki samorzadu terytorialnego,

2. osoby fizyczne lub osoby prawne inne niz jednostki samorzadu terytorialnego, w tym organizacje
branzowe wtasciwe dla danej dziedziny zawodowe],

3. ministrowie wtasciwi dla zawodéw szkolnictwa branzowego.

Zatozenie i prowadzenie zaréwno publicznego jak i niepublicznego BCU jest mozliwe wytacznie po
nawigzaniu porozumienia miedzy jego organem prowadzacym a organizacjg branzowa wtasciwa dla danej
dziedziny zawodowej (porozumienie nie jest wymagane, jezeli organem prowadzacym BCU jest
organizacja branzowa wtasciwa dla danej dziedziny zawodowej).

Przez organizacje branzowe wtasciwe dla danej dziedziny zawodowej rozumie sie te, ktére spetniaja
tacznie nastepujace warunki:

1. majg ogdlnopolski zasieg,

2. prowadza zorganizowang dziatalnos¢ statusowa w jednej dziedzinie,
3. dziatajg na podstawie jednej z ponizszych ustaw:
a

ustawy z dnia 23 maja 1991 r. o organizacjach pracodawcéw (Dz.U. z 1991 r. Nr 55, poz. 235, ze
zm.; tekst jedn.: Dz.U.z 2025 r. poz. 423),

b. ustawy z dnia 30 maja 1989 r. o izbach gospodarczych (Dz.U. z 1989 r. Nr 35, poz. 195, ze zm.;
tekst jedn.: Dz.U.z2019r. poz. 579),

c. ustawyzdnia22marca1989r.orzemiosle (Dz.U.z1989r.Nr 17,poz. 92,ze zm.; tekst jedn.: Dz.U.
z22020r.poz. 2159),

d. ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. - Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U.z 1989 r. Nr 20, poz. 104, ze
zm.; tekst jedn.: Dz.U.z 2020 r. poz. 2261),

e. przepiséw regulujacych funkcjonowanie samorzadu zawodowego, w tym samorzadu zawodu
zaufania publicznego oraz samorzadu zawodu stuzby publicznej.

W kazdym BCU obowigzkowo dziata Rada BCU, w sktad ktérej wchodza przedstawiciele:
1. organizacji branzowych wtasciwych dla danej dziedziny zawodowej,

2. pracodawcéw, w tym z sektora matych i $rednich przedsiebiorstw (MSP),
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3. regionalnychilokalnych organéw samorzadu (powiatowej i wojewddzkiej rady rynku pracy),
4. organu prowadzacego placéwke,

5. nauczycieliiinnych oséb prowadzacych zajeciaw BCU.

Oferta edukacyjno-szkoleniowa BCU skierowana jest do szerokiego grona odbiorcéw, w szczegdlnosci do
uczniow szkoét prowadzacych ksztatcenie zawodowe, studentéw, doktorantéw, nauczycieli, nauczycieli
akademickich, pracownikéw branz i innych oséb dorostych, w tym oséb planujacych przekwalifikowanie.

Kluczowym elementem oferty ksztatcenia i doskonalenia zawodowego BCU jest nowa, specjalnie
zaprojektowana dla BCU, forma pozaszkolna ksztatcenia ustawicznego, w postaci branzowego szkolenia
zawodowego, rozumianego jako specjalistyczne szkolenie w zakresie jednej dziedziny zawodowej,
przydatne do wykonywania zawodu oraz ksztattujgce umiejetnosci cyfrowe i umiejetnosci zwigzane z
transformacjg ekologiczna. Z oferty szkolen w tym zakresie moga korzysta¢ zaréwno uczniowie i studenci,
jakipracownicy branzy.

Ponadto BCU prowadzi turnusy doksztatcania teoretycznego mtodocianych pracownikéw.
Zaangazowanie organizacji branzowych w organizacje takich turnuséw pozwala poszerzy¢ katalog miejsc,
w ktérych takie turnusy sg prowadzone, szczegdlnie w przepadkach tzw. zawodéw unikatowych oraz
witacza pracodawcéw w ich prowadzenie.

BCU prowadzi réwniez inne kursy umozliwiajace uzyskiwanie i uzupetnianie wiedzy, umiejetnosci i
kwalifikacji zawodowych lub zmiane kwalifikacji zawodowych, w tym kursy przygotowujace do nabywania
adekwatnych do potrzeb danej branzy kwalifikacji sektorowych, firmowane przez organizacje branzowa
wtasciwa dla danej dziedziny zawodowe;.

W BCU jako jedynej placéwce systemu oswiaty sg prowadzone szkolenia branzowe dla nauczycieli
teoretycznych przedmiotéw zawodowych i nauczycieli praktycznej nauki zawodu.

W  ramach dziatalnosci edukacyjno-szkoleniowej BCU realizuja zadania zwigzane z
przekwalifikowywaniem sie oraz podnoszeniem kwalifikacji przez osoby doroste, a takze rozwojem
kompetencji ekologicznych i cyfrowych - wszystkie prowadzone w ramach BCU kursy i szkolenia
obowigzkowo zawierajg komponent ekologiczny oraz cyfrowy.

Oferta edukacyjno-szkoleniowa BCU uzupetnia zatem oferte ksztatcenia i szkolenia zawodowego w
systemie o$wiaty oraz systemie szkolnictwa wyzszego i nauki, a takze wspiera proces uczenia sie przez
cate zycie zgodnie z ideg Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030.

Ponadto zadaniem BCU jest prowadzenie dziatan integrujgcych edukacje z biznesem, a takze dziatan
innowacyjnych, rozwojowych, doradczych i promocyjnych. W odréznieniu od juz istniejgcych placowek
ksztatcenia ustawicznego i centréw ksztatcenia zawodowego, umozliwiajacych uzyskiwanie i
uzupetnianie wiedzy, umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych lub zmiane kwalifikacji zawodowych,
dziatalnos¢ BCU jest ukierunkowana na wspieranie wspétpracy szkét, placéwek i uczelni z pracodawcami,
zwiekszanie transferu wiedzy i nowych technologii do szkét, placéwek i uczelni, w tym upowszechnianie
transformacji ekologicznej i cyfrowej oraz wspieranie szkét, placéwek i uczelni w realizacji doradztwa
zawodowego, w zakresie danej dziedziny zawodowe;j.

W ramach dziatalnosci innowacyjno-rozwojowej w BCU prowadzone sa dziatania obejmujgce zwiekszanie
transferu wiedzy i nowych technologii do edukacji, upowszechnianie innowacji, wynikéw badan i analiz
oraz transformacji cyfrowej w danej dziedzinie.

Dziatalno$¢ doradczo-promocyjna BCU koncentruje sie na wspieraniu doradztwa edukacyjno-
zawodowego adresowanego m.in. do oséb dorostych, w celu lepszego ukierunkowania na potrzeby rynku
pracy, korzystania z réznych form uczenia sie, promocji korzysci z uczenia sie przez cate zycie, a takze
zwiekszenia udziatu oséb dorostych w edukacji.

Publiczne i niepubliczne BCU, jako placéwki oswiatowe, podlegajg nadzorowi pedagogicznemu,
sprawowanemu przez kuratora oswiaty.
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Do konca 2025 r. w ramach inwestycji Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci pn. A3.1.1
»Wisparcie rozwoju nowoczesnego szkolenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez
cate Zycie’ dziatalno$¢ rozpoczeto tacznie 118 branzowych centréw umiejetnosci (BCU). W 2025 r.
otworzono 96 BCU”.

Il. Podsumowanie realizacji Planui gtéwne wnioski

111.1. Realizacja wskaznikoéw okreslonych w Zaleceniu Rady z dnia 24 listopada 2020r. w sprawie
ksztafcenia i szkolenia zawodowego na rzecz zrownowazZonej konkurencyjnosci,
sprawied/iwosci spotfecznej i odpornosci

Zalecenie Rady z dnia 24 listopada 2020 r. w sprawie ksztafcenia i szkolenia zawodowego na rzecz
zrownowazonej konkurencyjnosci, sprawiedliwosci spotecznej i odpornosci wskazuje cele ilosciowe do
osiaggniecia do 2025 r. w obszarze ksztatcenia i szkolenia oraz polityki spotecznej i polityki zatrudnienia.
Ponizsza tabela przedstawia poziom tych wskaznikéw w Polsce.

Tabela 3. WskaZniki monitoringowe okreslone w Zaleceniu Radly.

2021r. Osiagnieta wartos$¢ na Zaktadanawartos¢
Wskaznik koniec 20248 na koniec 2025 .
Polska UE Polska UE Polska UE
Odsetek zatrudnionych 75,8% 76,0% 75,4% 80,0% 77% 82%
absolwentéw ksztatceniai
szkolenia zawodowego
(dotyczy oséb w wieku 20-34
lata, ktére zakonczyty
ksztatcenie i szkolenie
zawodowe 1-3 lata temu)

Odsetek niedawnych bd 60,3% 62,0%° 65,2% co najmniej | co
absolwentéw ksztatcenia i 60% najmniej
szkolenia zawodowego 60%
korzystajacych z mozliwosci
uczenia sie w rzeczywistych
warunkach pracy w trakcie
szkolenia i ksztatcenia
zawodowego (dotyczy oséb jak
wyzej)

Odsetek 0s6b uczacych siew 3% 2,1% bd 5,3% 4% 8%
ramach ksztatcenia i szkolenia (2023)10
zawodowego korzystajacych z
mobilnosci edukacyjnej za
granica (mierzony jako odsetek
mobilnych oséb uczacych siew
danym roku kalendarzowym w
stosunku do wszystkich
absolwentéw ksztatceniai
szkolenia zawodowego w tym
samym roku)

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie: Planu dziatari w zakresie ksztatcenia i szkolenia zawodowego na lata
2022-2025, Zalecenia Rady z dnia 24 listopada 2020 r. w sprawie ksztafcenia i szkolenia zawodowego na rzecz

7W 2026 r. sie¢ uzupetniono o kolejne BCU. Wg stanu na czerwie 2026 r. ogélnopolskg sie¢ branzowych centréw umiejetnosci na
lata 2023-2028 tworzyto 121 BCU.

8 Dane za rok 2025 beda dostepne w lipcu 2026 r. (https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-
explained/index.php?title=Employment rates of recent graduates).

? https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor/en/comparative-report/chapter-5.html
10 Ze wzgledu na przejscie na nowy program Erasmus+ dane na rok 2023 majg charakter tymczasowy.
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zrownowazonej konkurencyjnosci, sprawiedlivosci spotecznej i odpornosci (2020/C 417/01), danych Eurostat i
Education and Training Monitor 2025.

Wedtug danych za 2024 r. wskaznik zatrudnienia absolwentéw w wieku 20-34 lat w UE wyniost 82,3%.
Wskaznik ten wahat sie od 69,6% we Wioszech do 91,6% w Niderlandach. WskazZnik zatrudnienia
absolwentow szkot zawodowych sredniego szczebla w UE wynosit 80,0% (od 63,7% we Wtoszech do
92,2% w Niemczech). W wiekszosci krajow UE niedawni absolwenci z wyksztatceniem zawodowym
$rednim Il stopnia lub policealnym (Sredni poziom wyksztatcenia zawodowego) odnotowali wyzsze
wskazniki zatrudnienia niz osoby z wyksztatceniem ogdlnym $rednim Il stopnia lub policealnym ($redni
poziom wyksztatcenia ogdlnego). W Polsce relacja ta jest odwrotna - wskaznik zatrudnienia w przypadku
absolwentow z wyksztalceniem ogélnym srednim Il stopnia lub policealnym wyniést w 2024 r. 78,1%
wobec 75,4% dla absolwentéw z wyksztatceniem zawodowym Srednim |l stopnia lub policealnym.

Najwyzsze wskazniki zatrudnienia w 2024 r. w UE odnotowano wsréd oséb z wyksztatceniem wyzszym
(w Polsce byto to 92,1% - sz6sty wynik w UE).

Whykres 3. Odsetek zatrudnionych absolwentéw wg poziomu wyksztatcenia (dotyczy osob w wieku 20-34 lata, ktore
zakoriczyly ksztafcenie 1-3 lata temu)

UE
Wtochy100,0 Niderlandy
Grecja 900 Niemcy

Malta

Rumunia

Francja Stowacja

totwa Wegry
Luksemburg Irlandia
Litwa Czechy
Hiszpania Austria
Portugalia Szwecja
Belgia Dania

Butgaria Stowenia

Chorwacja Polska
Finlandia Estonia

= Srednie ogdlne
(poziomy 3-4 ISCED 2011)

=== Srednie zawodowe
(poziomy 3-4 ISCED 2011)

—\NyiszE
(poziomy 5-8 ISCED 2011)

Zrddto: opracowanie wtasne na podstawie danych Eurostat.
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Nizszy niz przecietnie w Unii Europejskiej wskaznik zatrudnienia absolwentéw szkot sprofilowanych
zawodowo byt przyczyna podjecia dogtebnej analizy obejmujacej poszczegblne zawody. Analiza loséw
zawodowych absolwentow szkét ponadpodstawowych obejmuje te z nich, w ktérych byto co najmniej 50
absolwentéw. Dane dotyczg absolwentéw z 2023 r., a ich sytuacje przedstawiono wedtug stanu na
grudzien 2024 r., czyli okoto poéttora roku po ukonczeniu szkoty. Jest to moment, w ktoérym sciezki
edukacyjne i zawodowe zaczynajaq sie stabilizowac.

e Branzowe szkoty | stopnia. Szczegdlnego wsparcia wymagajg absolwenci zawodéw pomocniczych:
pracownik pomocniczy obstugi hotelowej oraz pracownik pomocniczy gastronomii. Blizszej analizy
wymagaja réwniez zawody, w ktérych niskiemu zatrudnieniu towarzyszy podwyzszone bezrobocie,
przede wszystkim: krawiec, drukarz offsetowy, kucharz, fryzjer i sprzedawca. Oprécz doradztwa
zawodowego warto analizowaé lokalng oferte ksztatcenia i skale naboru w regionach, w ktérych
absolwenci tych zawodow s3 szczegdlnie narazeni na bezrobocie.

¢ Branzowe szkoty Il stopnia. Sygnat problemu dotyczy przede wszystkim dwéch kierunkéw zwigzanych
z gastronomig i przetworstwem zywnosci: technik technologii zywnosci oraz technik zywienia i ustug
gastronomicznych. Ze wzgledu na niewielkg liczbe absolwentéw branzowych szkét 1l stopnia wyniki te
wymagaja jednak potwierdzenia w kolejnych rocznikach.

e Technika. Niski poziom zatrudnienia najczesciej wynika z kontynuowania nauki albo niepetnej
obserwacji zatrudnienia (zawody rolnicze lub zwigzane z transportem morskim i $rodlgdowym).
Blizszej analizy wymagaja jednak zawody, w ktérych stosunkowo niskiemu zatrudnieniu towarzyszy
podwyzszone bezrobocie: technik budownictwa, technik robét wykonczeniowych w budownictwie,
technik ustug fryzjerskich, technik zywienia i ustug gastronomicznych oraz technik handlowiec.

e Szkoty policealne. Problemem nie jest przede wszystkim wysokie bezrobocie, lecz duza grupa
absolwentéw niewidocznych w rejestrach. Szczegétowej analizy wymagajg zwtaszcza zawody
opiekuncze: opiekun w domu pomocy spotecznej i asystent osoby niepetnosprawnej, a takze technik
dentystyczny. Osobno warto obserwowac technika archiwiste, poniewaz w tym zawodzie niskiemu
poziomowi zatrudnienia towarzyszy najwyzszy w tej grupie odsetek bezrobotnych.

Branzowe szkoty | stopnia

Najtrudniejszg sytuacje obserwujemy w zawodach pomocniczych. Wsréd absolwentéw zawodu
pracownik pomocniczy obstugi hotelowej pracowato 18%, a 11% byto zarejestrowanych jako bezrobotni.
W przypadku pracownika pomocniczego gastronomii zatrudnionych byto 22%, a bezrobotnych prawie
15%.

Zawody pomocnicze sg przeznaczone dla oséb z lekkg niepetnosprawnoscia intelektualna. Ich trudna
sytuacja na rynku pracy wynika nie tylko ze sposobu ksztatcenia, lecz réwniez z ograniczonej dostepnosci
odpowiednich miejsc pracy. Istotna role moga odgrywac zatrudnienie wspomagane, praca subsydiowana,
refundacja czesci kosztébw wynagrodzenia, wsparcie trenera pracy oraz wspétpraca szkét
z pracodawcami. Sytuacje poszczegdélnych zawodoéw i szkét nalezy jednak analizowaé indywidualnie.

Druga grupa o niskim poziomie rejestrowanego zatrudnienia sg zawody rolnicze. W przypadku ogrodnika
i rolnika pracowato okoto 28% absolwentéw, a w zawodzie mechanik-operator pojazdéw i maszyn
rolniczych: 49%. Jednoczesnie odsetek oséb, o ktérych brakowato informacji w rejestrach, wynosit
odpowiednio 38%, 43% i 27%. Wyniki te s3 w duzej mierze konsekwencjg nieuwzgledniania
w analizowanym okresie danych KRUS. Absolwenci zawoddéw rolniczych czesciej podejmujg prace
w gospodarstwach rolnych i nie sg widoczni w danych ZUS. Ostatnie zmiany prawne wdrozone przez MEN
pozwolg od 2026 r. wykorzystywac rowniez dane o ubezpieczeniu rolnikéw. Mozna oczekiwad, ze pokaza
one wyzszy rzeczywisty poziom aktywnosci zawodowej absolwentéw tych kierunkow.

Odrebna grupe stanowig zawody, w ktorych niskiemu zatrudnieniu towarzyszy wysoki udziat
absolwentéw kontynuujacych nauke. W przypadku operatora proceséw introligatorskich 37%
absolwentéw wytacznie sie uczyto, a 29% pracowato. Wéréd fotografow 42% kontynuowato nauke, a 35%
pracowato. Podobnie wyglada zawdd pracownik obstugi hotelowej, w ktérym pracowato 42%
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absolwentéw, ale uczyto sie 38%, przy czym bezrobocie wynosito 4,5%. Niski poziom zatrudnienia nie musi
tu oznaczac trudnosci na rynku pracy, lecz moze wynikac z odtozenia momentu wejscia do zatrudnienia.

Najwiekszej uwagi wymagajg zawody, w ktorych odsetek pracujgcych pozostaje ponizej 50%,
a jednoczesnie widoczny jest podwyzszony poziom bezrobocia. Dotyczy to miedzy innymi krawcéw: 38%
pracujgcych i ponad 9% bezrobotnych, drukarzy offsetowych: 40% pracujacych i zblizony poziom
bezrobocia, fryzjerow: 46% pracujacychi 10% bezrobotnych oraz sprzedawcéw: 49% pracujacychiniemal
13% bezrobotnych.

Do tej grupy naleza réowniez zawody gastronomiczne. Wsrod kucharzy pracowato 42% absolwentow,
aponad 11% byto bezrobotnych. Wysoki udziat oséb niewidocznych w rejestrach, w przypadku krawcow
i kucharzy ponad jedna pigta absolwentéw, moze czeSciowo wynikac z pracy nierejestrowanej, sezonowej
albo podejmowanej za granica. Nie wyjasnia to jednak catego problemu.

Tabela 4. Sytuacja absolwentow branZowych szkdt | stopnia z 2023 r. 18 miesiecy po zakoriczeniu nauki (grudzieri
2024).

Zawod Liczba Tylko | Nauka Tylko | Bezrobocie Brak Odsetek
absolwentéw | nauka | ipraca praca danycho | pracujacych
aktywnosci

Pracownik 407 | 30,0% 2,2% | 16,0% 11,1% 40,8% 18,2%
pomocniczy obstugi
hotelowej
Pracownik 169 | 24,9% 4,7% | 17,2% 14,8% 38,5% 21,9%
pomocniczy
gastronomii
Ogrodnik 190 | 24,7% 53% | 22,6% 8,9% 38,4% 27,9%
Rolnik 225 | 22,7% 6,7% | 21,3% 6,7% 42,7% 28,0%
Operator procesow 59 | 37,3% 1,7% | 27,1% 6,8% 27,1% 28,8%
introligatorskich
Fotograf 344 | 41,6% | 11,0% | 24,4% 7,8% 15,1% 35,5%
Krawiec 159 | 31,4% | 10,1% | 27,7% 9,4% 21,4% 37,7%
Drukarz offsetowy 52| 32,7% | 154% | 25,0% 9,6% 17,3% 40,4%
Kucharz 5986 | 24,1% 8,3% | 33,5% 11,3% 22,7% 41,8%
Pracownik obstugi 112 | 38,4% 3,6% | 38,4% 4,5% 15,2% 42,0%
hotelowej
Cukiernik 2387 | 24,9% | 10,9% | 34,0% 10,9% 19,3% 45,0%
Fryzjer 6070 | 27,3% | 12,0% | 34,4% 10,3% 15,9% 46,4%
Mechanik-operator 894 | 15,1% 74% | 41,5% 8,8% 27,2% 48,9%
pojazdéw i maszyn
rolniczych
Sprzedawca 4065 | 194% | 10,9% | 38,3% 12,7% 18,7% 49,2%
Monter zabudowy i 2583 | 15,1% 7,1% | 43,4% 9.4% 24,9% 50,5%
robét
wykonczeniowych w
budownictwie
Kelner 179 | 20,1% 6,1% | 45,3% 8,4% 20,1% 51,4%
Magazynier-logistyk 617 | 23,7% | 16,4% | 37,3% 6,2% 16,5% 53,6%
Mechatronik 290 | 27,6% | 16,9% | 36,9% 3,1% 15,5% 53,8%
Murarz-tynkarz 588 9,7% 77% | 46,4% 8,8% 27,4% 54,1%
Elektromechanik 1475 | 20,6% | 15,2% | 40,1% 6,3% 17,8% 55,3%
pojazdow
samochodowych
Kierowca mechanik 925 | 16,1% | 10,5% | 46,1% 7,2% 20,1% 56,5%
Mechanik pojazdéw 8208 | 13,3% | 10,3% | 47,2% 7,9% 21,3% 57,5%
samochodowych
Piekarz 474 | 14,1% 8,0% | 51,3% 9,9% 16,7% 59,3%
Automatyk 62 | 17,7% | 32,3% | 27,4% 3,2% 19,4% 59,7%
Elektronik 147 | 24,5% | 21,8% | 38,1% 2,7% 12,9% 59,9%
Stolarz 1890 | 12,3% | 10,8% | 49,5% 6,5% 20,9% 60,3%
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Mechanik-operator 72 | 11,1% | 19,4% | 41,7% 8,3% 19,4% 61,1%
maszyn do produkgcji

drzewnej

Monter sieci i 923 98% | 11,7% | 50,3% 8,9% 19,4% 62,0%
instalacji sanitarnych

Mechanik-monter 381 | 13,1% | 14,7% | 47,5% 52% 19,4% 62,2%
maszyn i urzadzen

Lakiernik 384 | 10,9% 7,3% | 54,9% 6,3% 20,6% 62,2%
samochodowy

Elektromechanik 337 | 148% | 15,1% | 47,2% 7,1% 15,7% 62,3%
Blacharz 287 9,8% 8,7% | 54,7% 8,4% 18,5% 63,4%
samochodowy

Elektryk 2499 | 14,7% | 18,0% | 45,6% 5,3% 16,4% 63,5%
Slusarz 1347 7,8% | 10,2% | 54,3% 7,0% 20,6% 64,6%
Operator obrabiarek 1046 | 14,1% | 19,8% | 45,9% 4,9% 15,4% 65,7%
skrawajacych

Dekarz 58 5,2% 8,6% | 60,3% 3,4% 22,4% 69,0%
Tapicer 363 7,7% | 11,3% | 57,9% 5,0% 18,2% 69,1%
Monter izolacji 53 3,8% | 15,1% | 54,7% 1,9% 24,5% 69,8%
przemystowych

l{waga: uwzgledniono wytacznie zawodly, w ktorych wyksztafcito sie minimum 50 absolwentow.
Zrodfto: Monitoring karier absolwentow szkot ponadpodstawowych 2025 r.

Branzowe szkoty Il stopnia

W branzowych szkotach Il stopnia dwa zawody wyrdézniajg sie poziomem zatrudnienia ponizej 50%
i udziatem brakéw danych przekraczajacym 20%. Sg to technik technologii zywnosci oraz technik zywienia
i ustug gastronomicznych.

Oba kierunki sg zwigzane z gastronomia i przetwérstwem zywnosci. Na ich wyniki moze wptywaé
kontynuowanie nauki, ale takze charakter zatrudnienia w branzy - praca sezonowa, dorywcza,
nierejestrowana lub podejmowana za granica. Z uwagi na ograniczong liczbe absolwentéw branzowych
szkét 1l stopnia wyniki nalezy jednak traktowac ostroznie i obserwowac w kolejnych rocznikach.

Tabela 5. Sytuacja absolwentow branZowych szkdt Il stopnia z 2023 r. 18 miesiecy po zakoriczeniu nauki (grudzieri

2024)

Zawod Liczba Tylko | Naukai Tylko | Bezrobocie Brak Odsetek
absolwentéw nauka praca praca danycho | pracujacych
aktywnosci

Technik 83| 25,30% | 12,05% | 33,73% 3,61% 25,30% 45,78%
technologii
Zywnosci
Technik zywieniai 200 | 26,50% 8,50% | 38,50% 6,00% 20,50% 47,00%
ustug
gastronomicznych
Technik robot 73| 10,96% 8,22% | 46,58% 12,33% 21,92% 54,79%
wykonczeniowych
w budownictwie
Technik ustug 183 | 18,03% | 12,57% | 48,63% 2,73% 18,03% 61,20%
fryzjerskich
Technik elektryk 88 | 13,64% | 13,64% | 50,00% 6,82% 15,91% 63,64%
Technik pojazdéw 375 8,00% 8,27% | 58,13% 4,27% 21,33% 66,40%
samochodowych
Technik mechanik 149 | 6,71% 8,05% | 69,13% 2,01% 14,09% 77,18%

Uwaga: uwzgledniono wytacznie zawody, w ktdrych wyksztafcito sie minimum 50 absolwentow.
Zrodfo: Monitoring karier absolwentow szkot ponadpodstawowych 2025 r.
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Technika

W technikach nie wystepuja zawody pomocnicze, natomiast odrebng grupe stanowig zawody zwigzane
z transportem morskim i srodlagdowym. Ich absolwenci czesto podejmujg prace u zagranicznych
armatorow i nie sg widoczni w rejestrach ZUS.

Wsrod technikéw nawigatoréw morskich pracowato 25% absolwentéw, a 57% koncentrowato sie
wytacznie na nauce. W przypadku technikéw zeglugi srodlagdowej pracowato 28%, a 37% kontynuowato
nauke. Niski rejestrowany poziom zatrudnienia nie powinien by¢ wiec automatycznie uznawany za staba
sytuacje zawodowag tej grupy.

Podobnie jak w branzowych szkotach | stopnia, niski poziom zatrudnienia i wysoki udziat brakéw danych
w zawodach rolniczych wynika z nieuwzgledniania danych KRUS. Dotyczy to technika rolnika, technika
ogrodnika i technika agrobiznesu. W zawodach tych pracowato od 34% do 36% absolwentow,
aw przypadku czesci z nich brak danych obejmowat ponad jedna trzecia grupy.

W wiekszosci zawoddédw o najnizszym poziomie zatrudnienia gtéwnym mechanizmem jest jednak
kontynuowanie nauki na studiach. Dotyczy to miedzy innymi technika programisty, gdzie 63%
absolwentéw wytacznie sie uczyto, a 28% pracowato. Podobny uktad wystepuje wéréd technikow
renowacji elementéw architektury, technikéw ortopeddéw, analitykéw i teleinformatykéw. Niski poziom
zatrudnienia nie jest tu sygnatem niepowodzenia, lecz efektem dalszego ksztatcenia.

Istnieje jednak grupa zawodéw, w ktérych zatrudnienie pozostaje nieco ponizej 50%, absolwenci rzadziej
koncentruja sie wytacznie na nauce, a jednocze$nie widoczny jest podwyzszony poziom bezrobocia.
Dotyczy to technika budownictwa: 36% wytacznie uczacych sie, 47% pracujacych i 4% bezrobotnych,
technika ustug fryzjerskich: ponad 8% bezrobotnych, technika zywienia i ustug gastronomicznych: 6%
bezrobotnych oraz technika handlowca: 34% wytacznie uczacych sie, prawie 6% bezrobotnych i 49%
pracujacych.

Tabela 6. Sytuacja absolwentow technikéw z 2023 r. 18 miesiecy po zakoriczeniu nauki (grudzieri 2024)

Zawod Liczba Tylko | Nauka Tylko | Bezrobocie Brak Odsetek
absolwentéw | nauka | ipraca praca danycho | pracujacych
aktywnosci

Technik nawigator 98 | 57,1% 92% | 16,3% 5,1% 12,2% 25,5%
morski
Technik programista 1168 | 62,6% | 14,0% | 14,4% 1,7% 7,3% 28,4%
Technik zeglugi 70 | 37,1% 8,6% | 20,0% 7,1% 27,1% 28,6%
$rodladowej
Technik renowacji 241 | 62,7% | 17,8% | 12,4% 1,2% 5,8% 30,3%
elementéw
architektury
Technik ortopeda 105 | 59,0% | 18,1% | 13,3% 1,9% 7,6% 31,4%
Technik analityk 877 | 63,2% | 18,0% | 13,6% 1,5% 3,8% 31,6%
Technik realizacji 79 | 57,0% | 16,5% | 15,2% 1,3% 10,1% 31,6%
nagran
Technik technologii 173 | 54,9% | 18,5% | 15,0% 3,5% 8,1% 33,5%
chemicznej
Technik 1100 | 56,7% | 17,8% | 16,6% 2,2% 6,6% 34,5%
teleinformatyk
Technik rolnik 954 | 16,7% 4,6% | 30,0% 6,6% 42,1% 34,6%
Technik ogrodnik 130 | 26,9% 4,6% | 31,5% 6,9% 30,0% 36,2%
Technik agrobiznesu 387 | 21,4% 9.3% | 26,9% 9,3% 33,1% 36,2%
Technik 850 | 57,8% | 20,9% | 15,4% 1,3% 4,6% 36,4%
rachunkowosci
Technik mechanik 298 | 50,0% | 17,1% | 19,8% 2,0% 11,1% 36,9%
lotniczy
Technik ochrony 299 | 46,5% | 12,7% | 24,4% 7,0% 9.4% 37,1%
$rodowiska
Technik turystyki na 56 | 35,7% 7,1% | 30,4% 5,4% 21,4% 37,5%
obszarach wiejskich
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Technik informatyk 18929 | 48,9% | 16,5% | 21,8% 3,6% 9.2% 38,4%
Technik automatyk 648 | 55,6% | 19,9% | 19,4% 0,8% 4.3% 39,4%
Technik grafiki i 2872 | 46,3% | 14,9% | 24,8% 3,9% 10,0% 39,7%
poligrafii cyfrowej

Technik przemystu 521 | 41,5% | 13,2% | 26,5% 5,8% 13,1% 39,7%
mody

Technik weterynarii 2062 | 46,3% | 13,8% | 26,0% 3,5% 10,4% 39,9%
Technik organizacji 3351 | 44,0% | 14,1% | 25,8% 3,1% 13,0% 39,9%
turystyki

Technik fotografii i 2250 | 432% | 12,4% | 27,7% 5,3% 11,4% 40,1%
multimediéw

Technik reklamy 4030 | 44,6% | 152% | 25,6% 4,3% 10,3% 40,8%
Technik geodeta 1138 | 50,0% | 20,5% | 20,5% 2,4% 6,7% 40,9%
Technik ekonomista 8280 | 48,9% | 22,0% | 19,0% 3,0% 7,0% 41,0%
Technik hotelarstwa 5779 | 378% | 11,5% | 31,0% 5,3% 14,3% 42.5%
Technik elektronik 2142 | 475% | 19,1% | 23,5% 2,7% 7,2% 42,6%
Technik awionik 111 | 46,8% | 19,8% | 23,4% 0,9% 9,0% 43,2%
Technik 231 | 47,2% | 18,2% | 25,1% 1,3% 8,2% 43,3%
lotniskowych stuzb

operacyjnych

Technik 2026 | 41,0% | 12,9% | 30,5% 4,9% 10,7% 43,4%
architektury

krajobrazu

Technik technologii 731 | 36,7% | 10,7% | 32,8% 6,6% 13,3% 43,5%
Zywnosci

Technik urzadzen i 1419 | 38,1% | 14,9% | 30,7% 3,0% 13,2% 45,7%
systeméw

energetyki

odnawialnej

Technik 4679 | 452% | 21,7% | 24,6% 1,9% 6,6% 46,3%
mechatronik

Technik lesnik 678 | 41,4% | 30,1% | 16,5% 3,8% 8,1% 46,6%
Technik 4024 | 359% | 158% | 31,2% 4,0% 13,1% 47,0%
budownictwa

Technik 1504 | 12,6% 6,1% | 41,3% 8,0% 32,0% 47,3%
mechanizacji

rolnictwa i

agrotroniki

Technik mechanik 88 | 34,1% | 17,0% | 30,7% 8,0% 10,2% 47,7%
okretowy

Technik hodowca 184 | 29,3% 9.2% | 39,1% 8,2% 14,1% 48,4%
koni

Technik eksploatacji 926 | 42,7% | 19,2% | 29,2% 2,2% 6,8% 48,4%
portéw i terminali

Technik ustug 2837 | 30,1% | 10,8% | 37,7% 8,1% 13,3% 48,5%
fryzjerskich

Technik zywieniai 9041 | 30,4% | 11,5% | 37,7% 6,3% 14,0% 49,2%
ustug

gastronomicznych

Technik handlowiec 2075 | 338% | 14,6% | 34,7% 5,6% 11,4% 49,3%
Technik optyk 67 | 37,3% | 20,9% | 28,4% 1,5% 11,9% 49,3%
Technik inzynierii 200 | 35,0% | 18,0% | 34,0% 3,5% 9,5% 52,0%
sanitarnej

Technik technologii 280 | 28,9% | 13,2% | 38,9% 2,9% 16,1% 52,1%
drewna

Technik logistyk 10894 | 33,8% | 19,4% | 32,8% 4,0% 10,1% 52,2%
Technik budowy 82 | 31,7% | 28,0% | 24,4% 2,4% 13,4% 52,4%
drég

Technik spedytor 2138 | 29,9% | 15,9% | 36,7% 4,6% 12,8% 52,6%
Technik ustug 324 | 28,7% 8,6% | 44,8% 4,9% 13,0% 53,4%

kelnerskich
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podziemnego

Technik robot 485 | 21,0% 9,3% | 44,3% 7,2% 18,1% 53,6%
wykonczeniowych w

budownictwie

Technik energetyk 173 | 27,7% | 22,0% | 32,9% 4,0% 13,3% 54,9%
Technik chtodnictwa 271 | 24,0% | 16,2% | 43,9% 5,2% 10,7% 60,1%
i klimatyzacji

Technik pojazdéw 5150 | 17,1% | 10,5% | 51,0% 6,4% 15,0% 61,5%
samochodowych

Technik elektryk 3350 | 24,1% | 19,3% | 43,4% 4,0% 9,1% 62,7%
Technik mechanik 3015 | 18,3% | 15,0% | 49,2% 5,9% 11,6% 64,2%
Technik transportu 494 | 152% | 17,2% | 54,0% 4,9% 8,7% 71,3%
kolejowego

Technik 132 | 17,4% | 26,5% | 47,0% 3,8% 5,3% 73,5%
elektroenergetyk

transportu

szynowego

Technik gérnictwa 111 45% | 153% | 71,2% 1,8% 7,2% 86,5%

I{Waga: uwzgledniono wytacznie zawody, w ktorych wyksztafcito sie minimum 50 absolwentow.
Zrodfo: Monitoring karier absolwentow szkot ponadpodstawowych 2025 r.

Szkoty policealne

Szkolnictwo policealne charakteryzuje sie nieco wyzszym poziomem zatrudnienia niz pozostate typy szkét
ponadpodstawowych. Absolwenci sg przecietnie starsi, czesciej juz funkcjonuja na rynku pracy i rzadziej

kontynuuja nauke.

Dwa zawody wyrézniajg sie poziomem zatrudnienia ponizej 50%. Wsréd technikéw dentystycznych
pracowato 43% absolwentéw. Zaskakuje przy tym wysoki udziat oséb, o ktérych brakowato informac;ji

w rejestrach - 28%.

W przypadku opiekuna w domu pomocy spotecznej pracowato 46% absolwentéw, natomiast az 43% nie
byto widocznych w analizowanych rejestrach. Tak duzy udziat brakéw danych moze wynikac¢ z pracy
opiekunczej wykonywanej prywatnie, bez formalnej umowy lub za granica. Mozliwe jest réwniez, ze czes¢
0so6b zdobywa kwalifikacje w celu opieki nad cztonkiem rodziny, a nie podjecia pracy zawodowe;.

Tabela 7. Sytuacja absolwentéw szkéf policealnych z 2023 r. 18 miesiecy po zakoriczeniu nauki (grudzieri 2024)

elektroradiolog

Zawéd Liczba Tylko | Naukai Tylko | Bezrobocie | Brak danych Odsetek
absolwentéw | nauka praca praca o | pracujacych
aktywnosci

Technik 436 | 26,6% 6,9% | 36,0% 2,5% 28,0% 42,9%
dentystyczny
Opiekun w domu 469 8,5% 4,7% | 41,4% 2,6% 42,9% 46,1%
pomocy spotecznej
Technik ochrony 630 | 20,5% | 11,3% | 42,4% 4,6% 21,3% 53,7%
fizycznej osob i
mienia
Asystent osoby 1107 4,0% 57% | 49,3% 1,3% 39,7% 55,0%
niepetnosprawnej
Technik ustug 7030 | 17,7% 9,6% | 46,0% 3,5% 23,2% 55,6%
kosmetycznych
Technik masazysta 4351 | 22,3% 9.8% | 47,4% 2,8% 17,7% 57.2%
Technik 1142 | 10,7% 4,9% | 53,2% 1,9% 29,3% 58,1%
farmaceutyczny
Technik archiwista 295 | 13,6% | 13,6% | 47,1% 8,1% 17,6% 60,7%
Technik 6638 | 11,5% 9,9% | 52,9% 3,7% 22,0% 62,8%
administracji
Asystentka 3186 | 15,6% | 14,8% | 49,8% 1,9% 17,9% 64,6%
stomatologiczna
Technik 704 | 13,8% 9.4% | 55,3% 0,9% 20,7% 64,6%
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Florysta 9 686 7,9% 5,1% | 60,2% 2,2% 24,6% 65,3%
Opiekunka 1714 | 10,0% | 11,1% | 55,3% 4,1% 19,5% 66,4%
dziecieca

Opiekunka 292 | 13,0% | 13,0% | 53,4% 2,1% 18,5% 66,4%
srodowiskowa

Podolog 365 6,0% 8,2% | 59,2% 3,3% 23,3% 67,4%
Technik 8088 9,3% 9,1% | 60,1% 2,6% 18,9% 69,2%
bezpieczenstwai

higieny pracy

Terapeuta 2614 | 10,4% | 13,3% | 55,9% 2,5% 17,9% 69,2%
zajeciowy

Technik sterylizacji 6106 9,3% 9,0% | 61,0% 1,8% 18,9% 69,9%
medycznej

Higienistka 2631 9,5% 8,4% | 62,0% 2,4% 17,7% 70,4%
stomatologiczna

Technik ustug 1367 4,5% 43% | 67,8% 1,0% 22,4% 72,1%
pocztowych i

finansowych

Opiekun medyczny 8239 4,6% | 12,3% | 64,1% 2,3% 16,7% 76,4%

Zrddto: Monitoring karier absolwentow szkdt ponadpodstawowych 2025 r.

Powyzsze dane bedg poddawane w najblizszym czasie analizomi naich podstawie podjete zostang decyzje
dotyczace ewentualnych korekt w istniejacym systemie ksztatcenia w tych zawodach, ktére z réznych

wzgleddéw okazaty sie problematyczne.

Wg danych na koniec 2024 r. prawie dwie trzecie (65,2%) niedawnych absolwentéw $redniego poziomu
ksztatcenia zawodowego w UE korzystato z mozliwosci uczenia sie w rzeczywistych warunkach pracy w
trakcie szkolenia i ksztatcenia zawodowego (w 2021 r. byto to 60,3%). W przypadku Polski dane za 2021
r. byty fragmentaryczne, wiec petna ocena postepédw w okresie 2022-2025 nie jest mozliwa, niemniej

najnowsze dane (za 2024 r.) wskazuja, ze wskaznik ten przekroczyt juz minimalny poziom 60%.

Wykres 4. Odsetek niedawnych absolwentow sredniego poziomu ksztafcenia zawodowego w krajach UE
korzystajgcych z moZliwosci uczenia sie w rzeczywistych warunkach pracy w trakcie szkolenia i ksztatcenia

Zawodowego (2024r.)
EU
Rumuni0,0% Niemcy
Czechy 90,0% Niderlandy
Grecja 38’83’ Hiszpania
,U7
Wihiochy gg’gg’ Austria
,U7%
40,0%
totwa 30,0% Francja
20,0%
Chorwacja Estonia
Wegry Finlandia
Irlandia Dania
Belgia Portugalia
Malta Stowenia
Stowacja . Szwecja
Litwa Polska

Zrddfo: opracowanie wtasne na podstawie danych Komisji Europejskiej (Education and Training Monitor 2025).
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Trzeci z celéw wskazanych w Zaleceniu Rady, tj. wzrost odsetka oséb uczacych sie w ramach ksztatceniaii
szkolenia zawodowego korzystajgcych z mobilnosci edukacyjnej za granicg, odzwierciedla unijne dazenie
do zapewnienia mozliwos¢ nauki innowacyjnych praktyk i technologii, jezykéw obcych i zrozumienia
réznych kultur. Wskaznik mobilnosci w UE w 2023 r. (ostanie dostepne dane) wynidst 5,3%, co stanowi
niewielki wzrost w poréwnaniu z rokiem poprzednim (5,0%) i jest znacznie ponizej wartosci docelowych
na poziomie 8% dla 2025 r. oraz 12% dla 2030 r. Z uwagi na zmiany metodologiczne dane za rok 2023
dostepne s3 jedynie na poziomie catej UE.

111.2. Gtéwne wnioski z realizacji Planuw latach 2022-2025

Podsumowujac catoksztatt informacji przedstawionych powyzej oraz w Aneksie mozna sformutowac
nastepujace wnioski:

1.

Dziatania przewidziane w Planie zostaty w zdecydowanej wiekszosci zrealizowane. Nie zostata
wprawdzie osiggnieta warto$¢ docelowa wskaznika pn. Odsetek zatrudnionych absolwentow
ksztatcenia i szkolenia zawodowego (tj. 77%; wskaznik ten w 2024 r. wynidst w Polsce 75,4 % i byt
nizszy od sredniej w UE, tj. 80,0 %), niemniej - co odnotowano takze w Education and Training Monitor
20251 - yczestnictwo w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym na poziomie $rednim w Polsce w 2023 r.
wynosito 58,9 %, czyli byto wyzsze niz $rednia UE (52,4 %). Odsetek niedawnych absolwentow
ksztatcenia i szkolenia zawodowego, ktorzy podczas tego procesu uczyli sie w miejscu pracy, wynidst
w Polsce 62 % w 2024 r. i byt wyzszy od celu dla UE na2025r. (ale jednoczesnie nieco nizszy od
$redniej UE, tj. 65,3 %).

Kontynuowano lub wprowadzono wiele zmian o charakterze systemowym (np. dziatania 1.1. Przeglad
[ aktualizacja oferty ksztatcenia zawodowego oraz podstaw programowych ksztafcenia w zawodach
pod katem aktualnych potrzeb rynku pracy oraz przejscia na gospodarke ekologicznag i cyfrowa i 4.5
Utworzenie i funkcjonowanie BranZzowych Centrow Umiefetnosci (BCU)), z ktérych wynikaty takze
konkretne inicjatywy i dziatania o bardziej zoperacjonalizowanym charakterze. Z punktu widzenia
przekrojowych efektéw dziatan na rzecz ksztatcenia zawodowego takie podejscie (tj. oparcie sie na
dziataniach o charakterze systemowym - regulacyjnych i instytucjonalnych) ma gteboki sens i warte
jest kontynuacji w kolejnych latach.

Realizacja projektéw mobilnosci edukacyjnej w sektorze Ksztafcenie i szkolenia zawodowe (VET)
w ramach Erasmus+ w okresie 2022-2025 stanowita istotny element wsparcia instytucji dziatajagcych
narzecz rozwoju ksztatcenia zawodowego. Program stat sie waznym narzedziem rozwoju kompetenc;ji
zawodowych, jezykowych i organizacyjnych zaréwno uczniéw, jak i kadry edukacyjnej, wzmacniajac
konkurencyjnos¢ oraz jakosc systemu ksztatcenia zawodowego. W 2025 r. odnotowano dynamiczny
wzrost mobilnosci uczniéw i kadry (ponad 65% wzrost w poréwnaniu z rokiem 2024).

W dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniu spoteczno-gospodarczym coraz wazniejsze bedzie dobre
prognozowanie zapotrzebowania na zawody i umiejetnosci oraz dostarczanie informacji zwrotnych na
temat efektéw ksztatcenia i karier absolwentéw - zatem niezbedne sa kontynuacja i pogtebienie
dziatan wzmacniajacych ten obszar, w szczegdlnosci rozwdj monitoringu karier i prognozy
zapotrzebowania na zawody

W dalszym ciagu istotnym Zrédtem finansowania zmian zaréwno o charakterze systemowym, jak
i operacyjnym/inwestycyjnym, byty w Polsce srodki unijne. W nadchodzacych latach powinny zosta¢
wprowadzone na szersza skale mechanizmy zapewniajace systemowe finansowanie sprawdzajacych
sie rozwigzan (nierzadko testowanych przy znacznym udziale srodkéw UE) - tak jak ma to miejsce
obecnie w przypadku instytucji zapoczatkowanych w ramach reform i inwestycji KPO, tj. BCU i WZK.

W 2025 r. rozpoczeto przeglad przyjetej w 2020 r. ,Zintegrowanej Strategii Umiejetnosci 2030”
(ZSU2030) ktoéra jest polityka publiczng (w rozumieniu ww. ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju) konkretyzujaca cele strategiczne w zakresie rozwoju umiejetnosci.
Przeglad ten, prowadzony we wspétpracy z Organizacjg Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD),

11 https://op.europa.eu/webpub/eac/education-and-training-monitor/pl/country-reports/poland.html
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postuzy systemowemu podsumowaniu efektéw wdrazania ZSU2030 w ostatnich latach, ze
szczegoblnym uwzglednieniem poziomu regionalnego oraz zaktualizowaniu kierunkéw dalszych dziatan
strategii w kontekscie zmieniajgcych sie uwarunkowan. Zakonczenie przegladu zaplanowano na IV kw.
2026 r. Majac na uwadze zakonczenie realizacji niniejszego Planu optymalnym dokumentem do
okreslenia kierunkéw dziatania na rzecz ksztatcenia zawodowego w kolejnych latach wydaje sie by¢
wtasnie zaktualizowana ZSU. Na potrzeby ww. aktualizacji zostanie przeprowadzona takze pogtebiona
analiza jakosciowych efektow realizacji niniejszego Planuw latach 2022-2025.
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ANEKS. Podsumowanie realizacji Planu dziatan w zakresie ksztafcenia i szkolenia zawodowego w latach 2022-2025.

1. Cel szczegdtowy 1. Wdrazanie ZSU poprzez rozwdj umiejetnosci zawodowych w edukaciji formalnej i pozaformalnej, w tym umiejetnosci

zwigzanych z zielong i cyfrowg transformacjg

1.1. Przeglad i aktualizacja oferty ksztatcenia
zawodowego oraz podstaw programowych
ksztatcenia w zawodach pod katem
aktualnych potrzeb rynku pracy oraz przejscia
na gospodarke ekologiczng i cyfrowg

MEN we wspotpracy
z ministrami wtasciwymi
do zawodow

- opracowanie podstaw programowych do nowych
zawoddw zwigzanych z transformacja ekologiczng
i cyfrowa,

- zmiany w podstawach programowych ksztatcenia
w zawodach pod katem uwzglednienia tresci
nauczania zwigzanych z transformacjg ekologiczng
i cyfrowa,

- opracowanie podstaw programowych dla nowych
zawoddw na V poziomie Europejskich Ram
Kwalifikacji ERK (dalej: ,ERK”),

- opracowanie rekomendaciji dla kierunkéw ksztatcenia
i szkolenia zawodowego na poziomach 5- 8 ERK.

W ramach wspoéttworzenia ksztatcenia zawodowego w systemie oswiaty w latach 2022
— 2023 na wniosek ministra wiasciwego ds. gospodarki oraz ministra wlasciwego do
spraw budownictwa, planowania i zagospodarowania przestrzennego oraz
mieszkalnictwa do klasyfikacji zawodoéw szkolnictwa branzowego wprowadzone
zostaty nowe zawody: monter konstrukcji targowo-wystawienniczych, technik obstugi
przemystu targowo-wystawienniczego, technik izolacji przemystowych, technik
montazu i automatyki stolarki budowlanej, technik aranzacji wnetrz, operator maszyn i
urzgdzenn przemystu drzewnego, technik przemystu drzewnego oraz technik
gospodarki nieruchomos$ciami.

Dodatkowo, w roku 2024 na wniosek ministra wtasciwego do spraw gospodarki
zmieniono podstawe programowg ksztalcenia w zawodzie operator obrabiarek
skrawajgcych, co pozwolito uaktualni¢ i unowoczesnic¢ tresci ksztatcenia teoretycznego
i praktycznego.

Ponadto, w 2025 r. do Ministra Edukacji wptynety wnioski:

[.  Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego:
1) o wprowadzenie zawodu asystent florystyczny,
2) o wprowadzenie zawodu technik aranzacji florystycznych.
[I.  Ministra Finanséw i Gospodarki:
1) o wprowadzenie zawodu monter optoelektroniki,
2) o wprowadzenie zawodu fechnik optoelektroniki,
3) o wprowadzenie zawodu technik optyki okularowey.
[ll.  Ministra Infrastruktury:
1) o wprowadzenie zmian w zawodzie technik awionik,
2) o wprowadzenie zmian w zawodzie technik mechanik lotniczy,
3) o wprowadzenie zmian w zawodzie technik lotniskowych stuzb
operacyjnych,
4) o wprowadzenie zawodu technik operator kontroli bezpieczenstwa portu
lotniczego,
5) o wprowadzenie zmian w zawodzie technik transportu drogowego,
6) o wprowadzenie zmian w zawodzie kierowca mechanik,
7) o wprowadzenie zawodu fechnik mobilno$ci drogowej 0s6b.
IV. Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi, w uzgodnieniu z ministrem wiasciwym
do spraw srodowiska:
1) o wprowadzenie zawodu agroogrodnik,
2) o wprowadzenie zawodu asystent ogrodniczy,
3) o wprowadzenie zawodu ogrodnik terenéw zieleni,
4) o wprowadzenie zawodu technik agroogrodnictwa,
5) o wprowadzenie zawodu technik architektury krajobrazu i arborystyki.
V. Ministra Cyfryzacji o wprowadzenie zawodu technik cyberbezpieczenistwa.

Whioski zostaty zainicjowane postulatami podmiotéw reprezentujgcych poszczegoine
branze i stanowity odpowiedz na realne potrzeby $rodowisk zawodowych wynikajgce z
identyfikowanych brakéw wykwalifikowanej kadry sredniego szczebla.

Podstawy programowe ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego okreslone
rozporzgdzeniem Ministra Edukacji sg na biezgco aktualizowane i dostosowywane do
zmian technologicznych wystepujgcych na rynku pracy. Zmiany w podstawach
programowych lub podstawy programowe do nowych zawoddw sg czesto inicjowane
przez organizacje pracodawcow.

W okresie 2022 — 2023 r. opracowano i opublikowano podstawy programowe do
nowych zawodéw. W grupie nowych zawoddéw okreslono podstawy programowe
ksztatcenia w zawodach w ktérych uwzgledniono tresci nauczania zwigzane z
transformacja cyfrowg i ekologiczna tj. technik izolacji przemystowych, technik montazu
i automatyki stolarki budowlanej, technik elektroautomatyk okretowy, technik animacji
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filmowej, technik aranzacji wnetrz, operator maszyn i urzgdzen w gospodarce
odpadami, pracownik pomocniczy w gospodarce odpadami, technik gospodarki
odpadami, operator maszyn i urzgdzen przemystu drzewnego, technik przemystu
drzewnego, animator rynku ksigzki. Ponadto wprowadzono dodatkowg umiejetno$¢
zawodowg pn. Prowadzenie gospodarstwa rolnego w systemie rolnictwa
ekologicznego, ktéra moze by¢ realizowana w ramach zawodow: ogrodnik technik,
ogrodnik technik architektury krajobrazu, mechanik-operator pojazdéw i maszyn
rolniczych, pszczelarz, rolnik technik hodowca koni, technik mechanizacji rolnictwa i
agrotroniki, technik pszczelarz, technik rolnik oraz technik weterynarii.

W latach 2024 - 2025 r. zmodyfikowano podstawe programowg ksztatcenia w zawodzie
operator obrabiarek skrawajgcych pod kagtem obstugi obrabiarek CNC, oraz podstawe
programowg ksztalcenia w zawodzie elektromechanik pojazdéw samochodowych,
ktérg zmodyfikowano w zakresie diagnozowania i naprawy samochodéw elektrycznych
i hybrydowych, okreslono takze podstawe programowg do nowego zawodu technik
elektromobilnosci.

Ponadto, od 2025 r. prowadzone sg prace zwigzane z kompleksowym przegladem i
modyfikacjg podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego,
w szczegolnosci w zakresie dostosowania ksztaftcenia w tych zawodach do zmian
wynikajgcych z transformacji cyfrowej i ekologicznej. Prace te sg prowadzone w
ramach projektu realizowanego przez MEN pn. ,Porozumienie branzowe na rzecz
ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Zwiekszanie udziatu przedstawicieli i
przedstawicielek branz w rozwoju ksztatcenia zawodowego i uczenia sie¢ w miejscu
pracy”, wspoéifinansowanego ze s$rodkéw UE. Przeglgd i modyfikacja podstaw
programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa branzowego sg poprzedzone
konsultacjami z przedstawicielami organizacji branzowych wiasciwymi dla
poszczegolnych dziedzin zawodowych i zawodow, w trakcie ktérych poddawane sg
dyskusji m.in. propozycje zmian w zawodach. W uzgodnieniu z wtasciwymi ministrami
podstawy programowe sg modyfikowane. Zmodyfikowane podstawy programowe oraz
podstawy programowe do nowych zawoddéw zostang okreslone rozporzgdzeniem w
kolejnych latach.

1.2. Wsparcie oséb z niepetnosprawnosciami | MEN/ORE/IBE PIB - zwiekszenie udziatu absolwentdw z orzeczeniem Zrealizowano w latach 2023-2025 zadania w ramach programu kompleksowego

w tranzycji na rynek pracy o potrzebie ksztatcenia specjalnego na rynku pracy, wsparcia rodzin “Za zyciem” dziatanie 5.4 ,Tranzycja na rynek pracy w tym oséb z
- przygotowanie specjalistéw z zakresu doradztwa niepetnosprawnoscig”. Dziatania na zlecenie MEN realizowaty: Osrodek Rozwoju
zawodowego do pracy z i nha rzecz osdb Edukacji (dalej: ,ORE”) oraz IBE PIB.

Z niepetnosprawnosciami ; . ; . .
P P W ramach dziatania ORE zostaty utworzone 3 szkolenia w formie e-learningu oraz 2

szkolenia on-line. Zorganizowano takze sie¢ wspotpracy dla nauczycieli oraz
przeprowadzono ogdlnopolskie sympozjum. W latach 2023-2025 przeszkolono
tacznie 5455 nauczycieli.

Takze IBE PIB realizowat dziatanie 5.4 obejmujgce zaréwno zwiekszanie udziatu
absolwentoéw z orzeczeniem o potrzebie ksztatcenia specjalnego na rynku pracy, jak i
przygotowanie specjalistow doradztwa zawodowego do pracy z i na rzecz 0séb z
niepetnosprawnosciami.

Dziatania IBE PIB: W ramach projektu “Kariera bez barier’'? realizowanego przez IBE
PIB na zlecenie MEN w 2025 r.:
— Zakonczono cykl szkolen na lata 2023-2025.
— W sumie przeszkolono 3602 osdéb, co stanowi 120% wskaznika.
— Trwaly tez intensywne dziatania w 80 szkotach podstawowych, objety one:
¢ Indywidualne doradztwo zawodowe prowadzone dla 1200 uczniéw
ze zroznicowanymi potrzebami, w tym z niepetnosprawnosciami;
¢ 160 projektéw uczniowskich o tematyce zwigzanej z przygotowaniem
do wejscia na rynek pracy, w ktérych wzieto udziat ponad 3000 uczennic

12 Petna nazwa zadania realizowanego w ramach projektu “Kariera bez barier”, zleconego IBE przez MEN to: Poprawa skutecznos$ci proceséw ksztatcenia i wychowania dzieci i mtodziezy (w tym z niepetnosprawnos$ciami) w celu przygotowania do aktywnego uczestnictwa w rynku pracy we wspétpracy z podmiotami
zewnetrznymi, przez: a) przygotowanie specjalistéw z zakresu doradztwa zawodowego do pracy z i ha rzecz os6b z niepetnosprawnosciami, b) pobudzanie aktywnosci szkét i placéwek w zakresie budowania pozytywnych wzorcéw opieki, nauki i wychowania, przygotowanie do funkcjonowania na rynku pracy, w tym dla uczniéw
z niepetnosprawnosciami, c) stworzenie list zawodéw mozliwych do wykonywania w przypadku uczniéw w poszczegdélnych kategoriach niepetnosprawnosci.
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i uczniéw;
¢ 160 innowaciji pedagogicznych zwigzanych z tematyka projektu;
— Dziatania skierowane dla rodzicéw uczniéw - uczestnikami tych form wsparcia
byto fgcznie 5964 rodzicow z catej Polski;
— Dziatania zorganizowane z udziatem pracodawcow - uczestniczyta w nich grupa
7995 ucznidw.
— W roku szkolnym 2025/2026 r. analogiczne dziatania podjeto w 80 szkotach
ponadpodstawowych (licea, technika, szkoty branzowe i przysposabiajgce
do pracy).
— Efektywnos$é wszystkich dziatan jest weryfikowana badaniami.
— Dla szkdt przygotowywane sg rowniez materiaty, webinary, publikacje, ktére sg
dostepne na stronie projektu oraz na biezgco uzupetniane.
Ponadto opracowywano liste zawodéw mozliwych do wykonywania w przypadku
ucznidw w poszczegolnych kategoriach niepetnosprawnosci.

Dziatania IBE PIB - w ramach dziatania 1.2., Zadanie 1, Projekt “Wspieranie
dostepnosci edukac;ji dla dzieci i mtodziezy” opracowano:

— dostepny online materiat informacyjny pt.”,Mapa drogowa. Jak(g) wybrac¢
Sciezke edukacyjno-zawodowg? Materiat informacyjny dla uczniéw ze
zréznicowanymi potrzebami edukacyjnymi, rodzicow, nauczycieli,
specjalistow i doradcéw zawodowych”;

— publikacje ekspertyzy pt.,Edukacja zawodowa 0sd6b z niepetnosprawnoscia
intelektualng — miedzynarodowe rozwigzania, dobre praktyki”;

— cykl podcastow (4) z osobami z niepetnosprawnosciami na temat réznych
Sciezek karier zawodowych oraz wspierania w zakresie doradztwa
zawodowego;

— raport pt.”,Ksztatcenie zawodowe 0s6b z indywidualnymi potrzebami
edukacyjnymi”.

1.3. Poszerzenie oferty dodatkowych
umiejetnosci zawodowych oraz kwalifikacji
rynkowych, w tym zwigzanych z transformacja
ekologiczng i cyfrowg

MEN/ORE

- opracowanie dodatkowych umiejetnosci
zawodowych w zakresie transformacji ekologicznej

i cyfrowej,

- raport z analizy ofert szkét prowadzgcych ksztatcenie
zawodowe,

- rekomendacje dotyczace kwalifikacji rynkowych

w zakresie transformacji ekologicznej i cyfrowej

W okresie 2022-2025 do ZSK wtgczono 161 kwalifikacji wolnorynkowych i
sektorowych.

Przekazano opinie dotyczgce przedtozonych wnioskéw o wigczenie kwalifikacji
rynkowych oraz ich zasadnosci.

2022:
— Monitorowanie konsoli oraz prowadzenie dziatan interwencyjnych w systemie
— Mainframe

— Programowanie komputeréw kwantowych

— Obstugiwanie komputera wg standardu DigComp (wersja 2.1) — poziom A1

— Obstugiwanie komputera wg standardu DigComp (wersja 2.1) — poziom A2

— Obstugiwanie komputera wg standardu DigCOMP (wersja 2.1) — poziom B3
— Obstugiwanie komputera wg standardu DigCOMP (wersja 2.1) — poziom B4
— Ksztattowanie zachowan prozdrowotnych w srodowisku edukacyjnym

— Edukowanie cyfrowe w organizacji

— Nauczanie modelowania, drukowania i skanowania 3D

— Programowanie w jezyku Java

— Prowadzenie zaje¢ metodami le$nej pedagogiki

2023:
Edukowanie na rzecz bior6znorodnosci
—Edukowanie o zmianie klimatu
—Edukowanie w obszarze dostepnosci cyfrowej
—Pozyskiwanie i edycja danych przestrzennych
—Wykorzystanie duzych modeli jezykowych (Large Language Models - LLM)
—Prowadzenie zaje¢ dla dzieci i mtodziezy w edukacji pozaformalnej z
wykorzystaniem
—metod wzmacniajgcych zasoby wewnetrzne i zewnetrzne
—Programowanie w jezyku Python
—Wykorzystywanie technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) w ksztatceniu
—Wykorzystanie biblioterapii podczas warsztatéw ogdélnorozwojowych dla dzieci i
—mtodziezy
—Ksztaltowanie u dzieci i mtodziezy kompetencji przysziosci poprzez realizacje zajeé
z
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—wykorzystaniem gier dydaktycznych w tym famigtéwek logicznych

—Organizowanie efektywnego procesu ksztatcenia zawodowego

—Wykonywanie operacji bazodanowych w jezyku SQL

—Nauczanie metodg STEAM

—Wspieranie rodzicéw i podopiecznych poprzez prowadzenie tutoringu rodzinnego

—Wykorzystywanie rozwigzan AR w zastosowaniach technologicznych i
logistycznych

2024

—  Wykorzystanie technologii rozszerzonej rzeczywistosci (AR) w przekazywaniu
tresci edukacyjnych

2025

— Realizowanie ustug Facility Management (facility manager)

— Petnienie funkcji opiekuna studenckich praktyk pedagogicznych

— Spegcjalista Zarzadzania Sztuczng Inteligencja

— Prowadzenie szkolen z zakresu mediacji w systemie oswiaty, w tym mediac;ji
— szkolnych i mediacji rowiesniczych, w modelu mediaciji klasycznych

— Nauczanie korzystania z relacyjnych baz danych w jezyku SQL

1.4. Rozwdj oferty kwalifikaciji
w Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji

MEN/ministrowie wiasciwi,
kierujgcy poszczegoinymi
dziatami administraciji
rzadowej/IBE

- wigczenie do ZSK 200 kwalifikacji spoza systeméw
oswiaty i szkolnictwa wyzszego (do czerwca 2023 r.)
- wsparcie opisu 500 kwalifikacji rynkowych

Do konca czerwca 2023 r. do ZSK wigczono 228 kwalifikacji spoza systemow oswiaty
i szkolnictwa wyzszego - rynkowych, rzemiesiniczych i uregulowanych.

Do konca 2025 r. w ramach projektow realizowanych przez IBE-PIB wsparto opis 698
opisow kwalifikacji rynkowych, wolnorynkowych oraz sektorowych (w tym 183
kwalifikacje w latach 2022-2025)

W latach 2022 — 2025 minister wtasciwy ds. o$wiaty i wychowania wigczyt do ZSK 5
kwalifikaciji:

. Edukowanie dzieci i mtodziezy w zakresie bezpieczehstwa ruchu drogowego
. Wspieranie uczenia sie dzieci i mtodziezy z wykorzystaniem podejscia
STEAM

. Prowadzenie tutoringu edukacyjnego

. Prowadzenie mediacji w oswiacie

. Animowanie grupy zabawowej

Minister Infrastruktury jako minister wtasciwy zakonczyt proces rozpatrywania wniosku
o wigczenie kwalifikacji wolnorynkowej Przetadunek sztuk ciezkich — tadunkéw
ponadgabarytowych, w tym elementéw turbin wiatrowych na terminalach
przetadunkowych do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji i w dniu 12 grudnia 2025 r.
opublikowane zostato obwieszczenia Ministra Infrastruktury z dnia 3 grudnia 2025 r. w
sprawie wigczenia kwalifikacji wolnorynkowej ,Przetadunek sztuk cigezkich — fadunkow
ponadgabarytowych, w tym elementéw turbin wiatrowych na terminalach
przetadunkowych” do Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji (M.P. poz. 1245).
Dodatkowo na koniec 2025 roku Minister Infrastruktury zgodnie z zakresem
wiasciwosci procedowat 29 wnioskéw o wigczenie kwalifikacji do Zintegrowanego
Systemu Kwalifikaciji.

1.5. Poszerzenie oferty materiatow
multimedialnych do ksztatcenia zawodowego

MEN/ORE

- opracowanie e-materiatow dla ksztatcenia
zawodowego i ich udostepnienie na domenie
publicznej - 750 zasobow do 2027 r.

Dziatanie w trakcie realizacji zgodnie z harmonogramem projektu niekonkurencyjnego
pn. Opracowanie koncepcji i odbiér e-materiatow edukacyjnych ukierunkowanych na
wspieranie ksztatcenia kompetencji zawodowych (realizowanego od 03.2024 r. do
10.2029 r.) i projektdow konkurencyjnych ogtaszanych przez MEN zgodnie z planem
dziatania FERS.

2024: przygotowano standardy techniczne jako zatozenia dla projektéw
konkursowych tj.: funkcjonalny, techniczny i WCAG i merytoryczny dla 64 emateriatow
do jezyka obcego zawodowego (konkurs ogtoszono w 12.2024 r.).

2025: opracowano i przekazano do DFS 318 standardéw merytorycznych bedacych
zatgcznikami do konkursu ogtoszonego przez MEN w lipcu 2025 roku. Udostepnienie
na platformie ZPE 750 e-materiatéw do ksztatcenia zawodowego zaplanowano do
10.2029 rok.
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1.6. Cyfryzacja egzaminéw zawodowych
przeprowadzanych w ramach systemu
oswiaty

CKE

- opracowanie koncepcji nowych typéw zadan
egzaminacyjnych do czesci pisemnej (Il potowa 2023
roku) i praktycznej (Il potowa 2023 roku),

- opracowanie koncepcji modelu egzaminu
sktadajgcego sie z czesci zwigzanej z wykonaniem

i dokumentacjg (koniec 2023 roku),

- opracowanie studium wdrozenia rozwigzan wirtualnej

i rozszerzonej rzeczywistosci do egzaminow
zawodowych (koniec 2025 roku),

- opracowanie ok. 1000 nowych zadanh
egzaminacyjnych,

- objecie przez zespoty krajowe 85% wszystkich
zawodow okreslonych w klasyfikaciji zawoddow
szkolnictwa branzowego (koniec 2022 roku)

Do konhca 2025 roku opracowano koncepcje nowych typéw zadan egzaminacyjnych
do czesci pisemnej i praktycznej egzaminu zawodowego.

Nowa koncepcja w czesci odnoszgcej sie do zadan praktycznych wymagata
opracowania zmian przepiséw prawa oswiatowego, ktére zostaty wprowadzone do
ustawy o systemie oswiaty w 2025 roku (zmiana wprowadzona ustawg z dnia 21
listopada 2024 r. o zmianie ustawy o systemie oswiaty oraz niektérych innych ustaw -
Dz. U. z 2024 poz. 1933). Pierwsze zadania egzaminacyjne do nowej koncepcji
zostang opracowane pod koniec 2026 roku.

W zakresie czesci pisemnej egzaminu Centralna Komisja Egzaminacyjna (dalej: CKE)
realizuje — w ramach projektu finansowanego ze srodkéw KPO — wdrozenie nowego
komponentu informatycznego systemu SIOEZ: SIOEZ-EPP. Komponent ten
umozliwia przeprowadzanie egzaminu z wykorzystaniem przegladarki internetowe;,
zapewniajgc jednoczesnie wysoki poziom bezpieczenstwa, standaryzacje srodowiska
egzaminacyjnego oraz petng integracje z pozostatymi modutami systemu. Wdrozenie
to znaczaco usprawni organizacje, obstuge i nadzér nad procesem egzaminacyjnym
w osrodkach egzaminacyjnych, w tym w szkotach, ograniczajac ryzyko btedow
operacyjnych oraz zmniejszajgc obcigzenia administracyjne po stronie jednostek
przeprowadzajgcych egzamin.

Prowadzone sg prace nad studium wdrozenia rozwigzan wirtualnej i rozszerzonej
rzeczywistosci do egzaminéw zawodowych w czesci praktycznej egzaminu
zawodowego, ktére majg zakonczy¢ sie zgodnie harmonogramem projektu na koniec
2027 roku. Pierwsze egzaminy zawodowe z wykorzystanie VR odbedg sie w ses;ji
LATO 2026 w dwoéch kwalifikacjach wyodrebnionych w zawodach gérnik eksploatacii
podziemnej i technik automatyki i robotyki.

Prace zwigzane z doskonaleniem egzaminéw zawodowych w tym ich cyfryzacja
prowadzone sg przez CKE z udziatem okregowych komisji egzaminacyjnych oraz
zespotéw krajowych (tj. zespotéw specjalistéw dla danej kwalifikacji), ktére obejmuja
ponad 85% wszystkich zawodow okreslonych w klasyfikacji zawodéw szkolnictwa
branzowego.

1.7. Zastosowanie microcredentials
(mikrokwalifikacji/mikro-poswiadczen)
w polskim systemie szkolnictwa wyzszego

MEN/MNiSzW, we
wspotpracy z MRPIPS oraz
interesariuszami

tj. Konferencjg Rektoréw
Akademickich Szkot
Wyzszych, Konferencja
Rektoréow Publicznych Szkot
Zawodowych, Instytutem
Badan Edukacyjnych,
Parlamentem Studentow
RP, Krajowag Reprezentacjg
Doktorantéw, Narodowg
Agencjg Wymiany
Akademickiej,
przedstawicielami uczelni

- powotanie Zespotu doradczego ministra w sprawie
mikrokwalifikacji w obszarze szkolnictwa wyzszego
(luty 2022 r.),

- opracowanie rekomendacji dotyczgcej zasadnosci
wprowadzenia do polskiego systemu szkolnictwa
wyzszegdo i nauki mikrokwalifikacji i poswiadczen
cyfrowych.

IBE PIB realizowat dziatania wpisujgce sie w zakres okreslony w pkt 1.7
»Zastosowanie microcredentials (mikrokwalifikacji/mikro-poswiadczen) w polskim
systemie szkolnictwa wyzszego”, ukierunkowane na wypracowanie rozwigzan
systemowych dla mikrokwalifikacji oraz poswiadczeh cyfrowych, we wspotpracy
MEN/MNiSW z MRPiPS i kluczowymi interesariuszami $rodowiska akademickiego.

W latach 2022-2023 przedstawiciele IBE PIB uczestniczyli w pracach zespotu
doradczego ministra ds. mikrokwalifikacji w obszarze szkolnictwa wyzszego,
powotanego w lutym 2022 r., wspierajgc opracowanie rekomendaciji dotyczacych
zasadnosci wprowadzenia mikrokwalifikacji i poswiadczenh cyfrowych do polskiego
systemu szkolnictwa wyzszego i nauki. Efektem prac byty m.in. opublikowane
30.10.2023 r. ogdlne wytyczne w zakresie stosowania mikro-poswiadczen
(https://www.gov.pl/web/nauka/ogolne-wytyczne-mein-w-zakresie-stosowania-
mikroposwiadczen).

Poza tym IBE, w ramach dziatann MNiSW, wspierat w ramach Odznaki+ projekt
"Uczelnie Przysztosci" finansowany z programu FERS, V 0$ priorytetowa Innowacje
Spoteczne, Nr umowy: FERS.05.01-1Z.00-0080/24 (okres trwania 2024-2028). W tym
projekcie IBE PIB, jako podmiot zewnetrzny, wspiera mikroposwiadczenia.

1.8. Udostepnienie narzedzia Odznaka+

MEN /IBE

- opracowywanie i testowanie aplikacji internetowej
umozliwiajgcej wydawanie, gromadzenie,
przechowywanie i udostepnianie cyfrowych odznak
w standardzie Open Badges oraz cyfrowo
zabezpieczonych certyfikatéw w formacie .pdf.

W obszarze szkolenia zawodowego aplikacja Odznaka+ zostata udostepniona w celu
pilotazowego wdrozenia jako narzedzie stuzgce do tworzenia, wydawania,
gromadzenia i udostepniania cyfrowych mikroposwiadczen. W aktualnie
realizowanym projekcie “Mikroposwiadczenia - pilotaz nowego rozwigzania
wspierajgcego uczenie sie przez cate zycie” dziatania skierowano m. in. do instytuc;ji
sektora edukacji pozaformalnej. Przedstawiciele firm szkoleniowych objetych
wsparciem wykorzystujg aplikacje do wydawania swoim klientom cyfrowych
mikroposwiadczen w procesie rozwoju umiejetnosci zawodowych. W ramach tego
projektu waznym elementem wspierajgcym transformacje cyfrowg jest réwniez
koncentracja na pilotazu mikroposwiadczen w obszarze umiejetnosci ICT.
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https://www.gov.pl/web/nauka/ogolne-wytyczne-mein-w-zakresie-stosowania-mikroposwiadczen
https://www.gov.pl/web/nauka/ogolne-wytyczne-mein-w-zakresie-stosowania-mikroposwiadczen

W 2022 roku aplikacje testowano jako narzedzie do tworzenia, wydawania,
gromadzenia i udostepniania cyfrowych odznak w standardzie Open Badges. W tym
pilotazu wzieto udziat kilka szko6t prowadzgcych ksztatcenie zawodowe.

1.9. Poszerzenie katalogu specjalnosci
mozliwych do wyboru w zawodzie muzyk

MKIDN, Centrum Edukac;ji
Artystycznej

- wprowadzenie mozliwosci wyboru nowe;j
specjalnosci Teoria muzyki w zawodzie Muzyk

w szkotach muzycznych Il stopnia oraz
ogolnoksztatcgcych szkotach muzycznych Il stopnia,
od roku szkolnego 2023/2024

Dziatanie zrealizowane.

Rozporzgdzeniem Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 15 wrzesnia
2022 r. zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie klasyfikacji zawodow szkolnictwa
artystycznego (Dz. U. poz. 1996), ktére weszto w zycie w dniu 12.10.2022 r.,
wprowadzono w zawodzie Muzyk specjalnos¢ Teoria muzyki wraz z e specjalizacjami
Podstawy dyrygowania, Podstawy kompozycji i Podstawy muzykologii, ktorej
realizacja jest mozliwa w szkotach muzycznych Il stopnia oraz ogélnoksztatcacych
szkotach muzycznych |l stopnia.

Rozporzgdzeniem Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 16 maja 2023 r.
w sprawie ramowych planéw nauczania w publicznych szkotach i placéwkach
artystycznych (Dz. U. poz. 1012 oraz z 2024 r. poz. 1260) wprowadzono ramowy plan
nauczania dla specjalnosci Teoria muzyki w szkole muzycznej Il stopnia i
ogolnoksztatcgcej szkole muzycznej Il stopnia.

Rozporzgdzeniem Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 28 lipca 2023 r.
w sprawie podstaw programowych ksztatcenia w zawodach szkolnictwa
artystycznego (Dz. U. poz. 1754 oraz z 2025 r. poz. 852), ktére weszto w zycie z
dniem 1 wrzesnia 2023 r., wprowadzono podstawe programowg dla zajec
edukacyjnych artystycznych realizowanych w specjalnosci Teoria muzyki.
Rozporzgdzeniem Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 26 wrzesnia
2023 r. zmieniajgcym rozporzadzenie w sprawie oceniania, klasyfikowania i
promowania uczniéw w publicznych szkotach artystycznych (Dz. U. 2041), ktére
weszto w zycie w dniu 29 wrzesnia 2023 r., okreslono tryb i zakres egzaminu
dyplomowego w specjalnosci Teoria muzyki.

Rozporzgdzeniem Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 16 maja 2023 r.
zmieniajgcym rozporzgdzenie w sprawie szczegétowych kwalifikacji wymaganych od
nauczycieli szkot artystycznych i placowek artystycznych (Dz. U. poz. 1011), ktére
weszto w zycie w dniu 1 wrzesnia 2023 r., wprowadzono szczegodtowe regulacje w
zakresie kwalifikacji wymaganych od nauczycieli zaje¢ edukacyjnych artystycznych
realizowanych wytgcznie w specjalnosci Teoria muzyki.

1.10. Przygotowanie kadr na potrzeby
Polskiej Agenciji Zeglugi Powietrznej

MI/Politechnika Poznarnska
we wspoipracy z Polskg
Agencjg Zeglugi Powietrznej

- organizacja i prowadzenie studiéw drugiego stopnia
o profilu praktycznym zwanych studiami dualnymi
Poczatek dziatania 03.2021 r., kontynuacja cykliczna
w kolejnych latach.

W latach 2022-2025 Polska Agencja Zeglugi Powietrznej prowadzita program studiow
dualnych z Politechnikg Poznanskg przez 4 edycje. W procesie szkolenia
uczestniczyto w sumie 45 studentéw, z czego w Agencji pozostato 11 oséb. Retencja
wyniosta niespetna 25%.

Rok akademicki Stllj_:jc:r:)tzw Liczba za;r:;;lonych w
Rok akademicki 2024/2025 9 1
Rok akademicki 2023/2024 6 2
Rok akademicki 2022/2023 15 4
Rok akademicki 2021/2022 15 4

W 2025, ze wzgledu na trudng sytuacje kadrowg i tym samym potrzebe
natychmiastowego skierowania wysitku szkoleniowego na wewnetrzne potrzeby,
Agencja ograniczyta kontynuowanie programu oraz przedstawita Politechnice
Poznanskiej propozycje zmodyfikowania formuty studiéw z nadziejg na dalszg
wspotprace.

1.11. Realizacja Programu Edukacji Lotniczej
i Lotniskowej (PELIL)

PPL

- przygotowanie rekomendacji dotyczgcych
programéw ksztatcenia, realizacja do 16.05.2023

Dziatania realizowane w ramach PELIL obejmowaty prace analityczne, diagnostyczne
i konsultacyjne ukierunkowane na identyfikacje potrzeb kompetencyjnych sektora
lotniczego i lotniskowego, w szczegolnosci w kontekscie dynamicznego rozwoju rynku
lotniczego oraz wyzwan zwigzanych z transformacijg cyfrowg i Srodowiskowg. Projekt
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realizowano we wspotpracy z instytucjami edukacyjnymi, uczelniami wyzszymi oraz
partnerami branzowymi.

W ramach zadania przeprowadzono diagnoze oferty edukacyjnej w obszarze
ksztatcenia lotniczego i lotniskowego w Polsce oraz analize wybranych rozwigzan
miedzynarodowych, obejmujgcg programy studiéw, klasyfikacje zawoddéw, podstawy
programowe oraz zasoby kadry szkoleniowej. Efektem tych dziatan byto opracowanie
rekomendacji dotyczacych programoéw ksztatcenia, w tym kierunkow i zawoddow
pozadanych z punktu widzenia rynku pracy, sposobow doskonalenia jakosci
ksztatcenia oraz rozwigzanh wspierajgcych budowe stabilnego zaplecza kadrowego dla
sektora lotniczego.

Realizacja zadania 1.11 przyczynita si¢ do wzmocnienia systemowego podej$cia do
ksztatcenia kadr dla sektora lotniczego i lotniskowego oraz do lepszego dostosowania
programoéw ksztatcenia do aktualnych i przysziych potrzeb rynku pracy. Wypracowane
w ramach PELIL rekomendacje i doswiadczenia stanowig istotny zaséb wspierajgcy
dalsze dziatania w obszarze rozwoju kompetencji zawodowych w branzy lotnicze;j.
Aktualnie prace sg kontynuowane w ramach projektu ,Branzowe Centrum
Umiejetnosci Stuzb Lotniskowych (BCUSL).

1.12. Przygotowanie kadry na potrzeby Izby
Administracji Skarbowej w Lublinie

MF/Izba Administracji
Skarbowej w Lublinie

- pilotazowy projekt Izby Administracji Skarbowe;j
w Lublinie w zakresie tworzenia klas celno-
skarbowych w wybranych szkotach w Lublinie

- Zasieqg projektu: Na dzier 31.12.2025 r. w woj. lubelskim funkcjonowato 12 klas o
profilu stuzba celno-skarbowa (SCS) w 3 szkotach srednich, tj. klasy |, II, lll, IV w
Liceum Ogolnoksztatcagcym przy ZS im. A. Naruszewicza w Janowie Podlaskim, klasy
I, I, Il (x2), IV w Liceum Ogolnoksztatcgcym im. Z. Herberta w Lublinie oraz klasy I,
I, Il w Akademickim Liceum Ogélnoksztatcgcym w Terespolu — w ktérych na dzien
31.12.2025 r. tgcznie uczyto sie 248 ucznidw (od rozpoczecia projektu w 2020 r. —
tacznie ponad 300 ucznidw).

W Liceum Ogodlnoksztatcagcym przy ZS im. A. Naruszewicza w Janowie Podlaskim
zajecia nieprzerwanie trwajg od 6 lat, w miedzyczasie 2 klasy maturalne ukonczyty
nauke w klasach SCS; w Liceum Ogolnoksztatcgcym im. Z. Herberta w Lublinie
zajecia trwajg nieprzerwanie od 5 lat, w miedzyczasie 1 klasa maturalna ukonczyta
nauke w klasie SCS; w Akademickim Liceum Ogélnoksztatcgcym w Terespolu zajecia
trwajg nieprzerwanie od 3 lat.

- Wyktadowcy: Kadre dydaktyczng w klasach SCS tworzg funkcjonariusze lubelskiej
KAS posiadajgcy wiedze merytoryczng i doswiadczenie, wspierani - w zaleznosci od
potrzeb i tematyki zaje¢ - przez ekspertéw KAS z réznych dziedzin tematycznych.

- Program nauczania; Zespét Programowy: Dla klas SCS opracowano szczegétowy,
jednolity program nauczania w semestrach I-VIll, z okresleniem celéw edukacyjnych
i zatozen oraz podstaw programowych (program nauczania opracowany przez Zespot
Programowy ds. wspotpracy Izby Administracji Skarbowej w Lublinie ze szkotami
ponadpodstawowymi w zakresie tworzenia i funkcjonowania klas o profilu stuzba
celno-skarbowa). Program zawiera nastepujgce skladowe: ,Nazwe zagadnienia”;
»1emat zajec¢”; ,Cele edukacyjne/wychowawcze do osiggniecia”; ,Szczegdtowe tresci
nauczania”; ,Liczbe godzin”; ,Sposéb realizacji zaje¢ (miejsce; metoda, forma,
wskazowki praktyczne)”; ,Termin realizacji”. Program nauczania jest tak
przygotowany, by wyposazy¢ uczniéw w wiedze, umiejetnosci i kwalifikacje pomocne
w procesie rekrutacji do KAS, a celem jest adekwatne do potrzeb ksztatcenie
potencjalnych kadr.

- Monitorowanie ksztatcenia, ewaluacja: Zesp6t Programowy monitoruje realizacje
programu i jego celdéw oraz czuwa nad jakoscig ksztatcenia. Po zakonczeniu kazdego
roku szkolnego przeprowadza ewaluacje programu hauczania (w razie potrzeby jest
on aktualizowany), przygotowuje Kalendarz dziatan IAS oraz Plan dziatan
promocyjnych na kolejny rok szkolny.

- Wypracowanie ,dobrych praktyk”: W ramach prac Zespotu Programowego okre$lone
zostaly tez ,dobre praktyki” w relacjach nauczyciel — uczen, wspierajgce proces
ksztatcenia (w tym m.in. integracja z miodziezg — np. obozy szkoleniowe, organizacja
lekcji wyjazdowych do jednostek KAS — co sprzyja poznawaniu przez uczniéw
réznych zadan i obszaréw funkcjonowania KAS/SCS, obecnos¢ kierownictwa IAS na
waznych wydarzeniach szkoty — np. rozpoczecie i zakonczenie roku szkolnego,

30




zastosowanie filméw edukacyjnych jako narzedzia wspomagajgcego wyktadowcow,
organizacja szkolerh miekkich, opracowanie dyplomoéw uznania, aktéw mianowania,

udziat wyktadowcow KAS w spotkaniach z rodzicami, np. w ramach Dni Otwartych —
przekazanie informacji dot. kierunku nauczania ,stuzba celno-skarbowa” i in.).

- Budowanie etosu stuzby, szacunku dla munduru: Organizacja udziatu uczniéw w
innych wydarzeniach promujgcych stuzbe w strukturach mundurowych i budujgcych
etos stuzby — m.in. w spotkaniu z wiceministrem finanséw, w Targach Ochrony Granic
GRANICE, w obchodach Swieta Niepodlegtosci i in. Uczniéw klas SCS w woj.
lubelskim obowigzuje tez jednolite umundurowanie stuzbowe — podkreslanie wagi i
znaczenia munduru.

- Promocja ksztatcenia w klasach SCS: — IAS Lublin aktywnie wspotpracuje ze
szkotami w zakresie tworzenia klas SCS i promocji tej formy ksztatcenia. To m.in.:
promocja klas SCS w mediach oraz poprzez strony internetowe i Social Media
IAS/MF, udziat kierownictwa i przedstawicieli lubelskiej KAS w dniach otwartych
szkoty, zakonczeniu roku szkolnego i innych waznych wydarzeniach szkoty,
przygotowywanie z uczniami filmikéw promujacych klasy SCS, uroczyste wreczanie
uczniom pierwszych rocznikéw symbolicznych aktéw mianowania do klas SCS,
dyplomy dla najlepszych uczniow.

- Ocena funkcjonowania klas SCS: W trakcie roku szkolnego zbierane sg informacje
zwrotne, z ktérych wynika, ze realizowany w klasach SCS program nauczania oraz
wyktadowcy KAS pozytywnie oceniani sg przez dyrekcje szkét (m.in. na radach
pedagogicznych), uczniéw oraz opiekunéw. Od czasu rozpoczecia projektu lubelskiej
KAS kazdego roku w ww. szkotach $rednich tworzona jest kolejna klasa SCS, a nabér
do tych klas cieszy sie bardzo duzym zainteresowaniem absolwentow szkét
podstawowych.

Czes¢ uczniéw klas SCS wyraznie zainteresowana jest podjeciem stuzby w Stuzbie
Celno-Skarbowej. Przynajmniej kilkoro uczniéw sktadato dokumenty aplikacyjne
podczas prowadzonych naboréw do Izby Administracji Skarbowej w Lublinie.
Niemniej, wigkszos$¢ ucznidw po ukonczeniu szkoty sredniej realizuje dalsze
ksztatcenie na studiach wyzszych.

1.13. Przygotowanie kadry na potrzeby Izby
Administracji Skarbowej w Warszawie

MF/ Izba Administracji
Skarbowej w Warszawie

- utworzenie klasy celno-skarbowej w LXXVI Liceum
OgodInoksztatcagcym im. Marszatka Jozefa
Pitsudskiego w Warszawie, w roku szkolnym
2022/2023

Porozumienie o wspodtpracy dotyczacej dziatalnosci promocyjnej i szkoleniowo-
dydaktycznej Izby Administracji Skarbowej w Warszawie z LXXVI Liceum
Ogodlnoksztatcgcym im. Marszatka Jozefa Pitsudskiego w Warszawie w zakresie
pilotazowej innowacji pedagogicznej na Mazowszu dot. utworzenia Klasy Celno-
Skarbowej zostato podpisane 15 marca 2022 roku. Porozumienie zostato podpisane
na czas okreslony do 31 sierpnia 2026 roku.

Zgodnie z porozumieniem LXXVI Liceum Ogdlnoksztatcagce im. Marszatka Jozefa
Pitsudskiego w Warszawie zobowigzato sie w szczegdélnosci do:

1) ksztaltowania pozytywnego wizerunku Krajowej Administracji Skarbowej
w $rodowisku szkolnym i lokalnym;

2) prowadzenia dziatalnosci promujgcej Krajowg Administracje Skarbowa;

3) realizowania programu nauczania, ktéry ma na celu przekazanie uczniom
wiedzy z zakresu specyfiki funkcjonowania Stuzby Celno-Skarbowej;

4) rozwijania postaw obywatelskich i patriotycznych u uczniow;

5) zatrudnienia pracownika Ilub funkcjonariusza $wiadczacego prace Ilub
petnigcego stuzbe w Izbie Administracji Skarbowej w Warszawie lub
funkcjonariusza zwolnionego ze stuzby w zwigzku z przejSciem na emeryture
do prowadzenia =zaje¢ uzupetniajgcych - ,Edukacja Celno-Skarbowa"
w oddziale o profilu ,Klasa Celno- Skarbowa".

Izba Administracji Skarbowej w Warszawie zgodnie z porozumieniem zobowigzata sie
do podejmowania w szczegdlnosci dziatan tj.:
1) wyznaczenia ze struktur Izby osoby do staltych kontaktéw z Dyrektorem
Szkoty;
2) dbania o wtasciwy poziom merytoryczny wizyt w komaérkach organizacyjnych
Izby, w ktérych uczestniczg uczniowie pod nadzorem szkolnych pedagogéw;
3) wystawiania i zatwierdzania na pisemny wniosek Szkoty dyplomow
(certyfikatow) dla wyrdzniajgcych sie ucznidw;
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4) pomocy w obszarze dydaktyczno-wychowawczym oraz merytoryczno-
organizacyjnym, polegajgcej na:
a) udzielaniu pomocy merytorycznej w procesie edukacyjnym uczniow,
b) prowadzeniu dziatah promocyjno-informacyjnych  dotyczacych
popularyzacji stuzby w Krajowej Administraciji Skarbowej,
c) zapraszaniu kadry dydaktycznej i miodziezy Szkoly do udziatu
w waznych wydarzeniach rocznicowo-historycznych;
5) uczestniczenia w uroczystosciach i waznych wydarzeniach Szkoty.

Izba Administracji Skarbowej w Warszawie z dniem 1 wrzesnia 2022 roku objeta
Klase Celno-Skarbowg swoim patronatem oraz udzielita wsparcia organizacyjnego
i merytorycznego z zakresu zagadnien celno-skarbowych.

Przedstawiciele Izby Administracji Skarbowej w Warszawie opracowali autorski
Program ksztafcenia klas o profilu celno-skarbowym, ktory jest prowadzony

w ramach jednego przedmiotu Przysposobienie do Stuzby Celno-Skarbowej. Program
ksztatcenia jest realizowany w ciggu pierwszych trzech lat nauczania, w ramach 90
godzin dydaktycznych (30 godzin dydaktycznych rocznie). Prezentuje on cele
dydaktyczne, wychowawcze oraz praktyczne, ktérego tresci sg dostosowane do
specyfiki przedmiotu oraz grupy wiekowej uczniéw.

Szczegotowy program ksztatcenia zostat przygotowany przez Zespoét Programowy
skfadajgcy sie z wykwalifikowanych specjalistéw z zakresu zagadnieh celno-
skarbowych. Zespot Programowy zostat powotany przez Dyrektora Izby Administraciji
Skarbowej w Warszawie Zarzadzeniem nr 64/2022 z 16 marca 2022 roku w sprawie
powotania Zespotu Programowego do spraw wspofpracy Izby Administracji Skarbowej
w Warszawie ze szkotami ponadpodstawowymi w zakresie tworzenia i
funkcjonowania klas o profilu stuzba celno-skarbowa. (z p6zn. zm.). Wyktadowcy
opracowali materiaty dydaktyczne, prezentacje oraz prowadzg zajecia w szkole i poza
nig. Wyktadowcy sg w procesie opracowywania Kompendium wiedzy dla Klas Celno-
Skarbowych.

Przygotowanie kadry dydaktycznej — wyktadowcow do prowadzenia zaje¢ w Klasach
Celno-Skarbowych w pierwszej kolejnosci polega na wykorzystaniu bazy treneréw
wewnetrznych KAS Izby Administraciji Skarbowej w Warszawie. Trenerzy wewnetrzni
KAS, w tym: instruktor pierwszej pomocy przedmedycznej, instruktor szkolenia

z musztry i ceremoniatu, instruktorzy taktyki i technik interwencji w Krajowej
Administracji Skarbowej znajdujacy sie na liscie Instruktorow wyszkolenia
strzeleckiego oraz taktyki i technik interwencji w Krajowej Administracji Skarbowey.
Ponadto wyktadowcami mogg by¢ takze pracownicy i funkcjonariusze Stuzby Celno-
Skarbowej w Izbie Administracji Skarbowej w Warszawie posiadajgcy specjalistyczng
wiedze z tematyki obejmujgcej zagadnienia celno-skarbowe.

Lista wyktadowcédw jest na biezgco aktualizowana, w sierpniu 2025 roku zostat
przeprowadzony nabér do udziatu w inicjatywie pedagogicznej dotyczacej
prowadzenia lekcji i zaje¢ dydaktycznych w klasach o profilu celno-skarbowym.

Program ksztatcenia klas o profilu celno-skarbowym obejmuje nastepujgce obszary
tematyczne:

e Organizacja, rola i zadania Krajowej Administracji Skarbowej, w tym Stuzby
Celno-Skarbowej;

System danin publicznych i jego ewolucja;

Zagadnienia celno-skarbowe, profilaktyka przestepczosci celno-skarbowej;
Zwalczanie przestepczosci ekonomicznej i pozaekonomicznej;

Musztra i ceremoniat Krajowej Administracji Skarbowej;

Kultura organizacji i etyka zawodowa. Psychologia kontroli;

Pierwsza pomoc przedmedyczna. Taktyka i techniki interwencji. Podstawy

wyszkolenia strzeleckiego.

W sierpniu 2025 roku Zespot Programowy dokonat aktualizacji Programu ksztatcenia
klas o profilu celno-skarbowym. Realizacja programu ksztafcenia i jego celéw jest na
biezgco monitorowana poprzez rokroczne dobrowolne anonimowe badanie ankietowe
przeprowadzane wsrod uczniéw Klas Celno-Skarbowych.
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Sporzadzane sg przez Zespét programowy roczne i semestralne sprawozdania

z zakresu wspotpracy Izby Administracji Skarbowej w Warszawie ze szkotami
ponadpodstawowymi, ktdre sg przedstawiane do akceptacji Dyrektora Izby
Administracji Skarbowej w Warszawie. Zespét programowy koordynuje dziatania
dydaktyczne poprzez wyznaczonego cztonka zespotu, ktéry zgodnie z podpisanym
porozumieniem jest zatrudniony w LXXVI Liceum Ogoélnoksztatcgcym im. Marszatka
Jozefa Pitsudskiego w Warszawie.

Nauczanie w Liceum prowadzone jest w tradycyjnym systemie klasowo — lekcyjnym
oraz w formie aktywizujgcych zaje¢ prowadzonych poza szkofa.

Wiedza uczniow zawarta w programie ksztatcenia i ich zdobyty poziom umiejetnosci,
sprawdzane i oceniane sg na podstawie ocen czgstkowych z poszczegdlnych
obszaréw tematycznych. Z przedmiotu Przysposobienie do Stuzby Celno-Skarbowej
sg wystawione oceny semestralne, a na Swiadectwie ocena roczna.

Uczniowie zobowigzani sg uczeszczac do szkoty w umundurowaniu. Zakup
umundurowania realizowany jest we wiasnym zakresie. |zba Administracji Skarbowe;j
w Warszawie przygotowata rekomendacje dotyczgca wzoru umundurowania.

Izba Administracji Skarbowej w Warszawie w ramach promociji przedsiewziecia
realizuje dziatania majgce na celu zainteresowanie Klasg Celno-Skarbowag
absolwentow szkét podstawowych tj.:

e opracowanie folderu promocyjnego dot. podstawowych informacji o Klasie
Celno-Skarbowej i jego dystrybucja (IAS);
¢ nagranie filmu promocyjnego dot. podstawowych informacji o Klasie
Celno-Skarbowej i jego dystrybucja (IAS);
e opublikowanie informaciji o Klasie Celno-Skarbowej na:
o stronie internetowej IAS w Warszawie;
o stronie intranetowej IAS w Warszawie.
e udziat przedstawicieli Izby Administracji Skarbowej w Warszawie
w uroczystej inauguracji roku szkolnego w LXXVI Liceum Ogélnoksztatcgcym
im. Marszatka Jozefa Pitsudskiego w Warszawie,

udziat przedstawicieli Izby Administracji Skarbowej w Warszawie w dniach otwartych
w LXXVI Liceum Ogélnoksztatcgcym im. Marszatka Jozefa Pitsudskiego w
Warszawie, w tym m.in. prezentacja okazéw CITES, pokaz pracy przewodnika z
psem stuzbowym, prezentacje oznakowanego pojazdu stuzbowego oraz
dodatkowego wyposazenia funkcjonariusza Stuzby Celno-Skarbowej. Na poczgtku
kazdego roku szkolnego Izba Administracji Skarbowej w Warszawie w promoc;ji
inicjatywy przekazuje nowym uczniom klasy pierwszej powitalne zestawy WELCOME
z logiem KAS / IAS w Warszawie.

Uczniowie LXXVI Liceum Ogdlnoksztatcgcym im. Marszatka Jézefa Pitsudskiego

w Warszawie uczestniczg w wycieczkach organizowanych przez szkote, przy
wsparciu szkoleniowo-dydaktycznym Izby Administracji Skarbowej w Warszawie m.in.
do:

o Filii Krajowej Szkoty Skarbowosci w Kamionie, gdzie odbywajg sie warsztaty
integracyjne oraz pokaz pracy przewodnikow i psow stuzbowych;

e Oddziatu Celnego Osobowego w Warszawie (Port Lotniczy Chopina
w Warszawie), na ktérej uczniowie zapoznajg sie ze specyfikg stuzby
funkcjonariuszy na przejsciu granicznym;

Oddziatu Celnego Port Lotniczy Warszawa-Modlin;
Oddziatu Celnego Osobowego w Warszawie (Port Lotniczy Radom -
Sadkoéw);

o Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie, gdzie odbywaja sie
zajecia z podstaw wyszkolenia strzeleckiego;

e Centralnego Laboratorium Celno-Skarbowego w Otwocku;

e Pierwszego Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego w Warszawie; gdzie
odbyty sie zajecia z Organizaciji, roli i zadan Krajowej Administrac;ji
Skarbowej, w tym Stuzby Celno-Skarbowej;

e Sali pamieci w Ill Urzedzie Skarbowym Warszawa-Srédmiescie;

e gmachu Ministerstwa Finanséw na zajecia warsztatowe ,,0d przedszkola do
seniora — bezpieczne klikanie = bezpieczne wakacje”;
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o oraz Filii Krajowej Szkoty Skarbowosci w Otwocku, gdzie zostato dokonane
podsumowanie procesu ksztatcenia w klasie 4C o profilu celno-skarbowy.

W ramach wspétpracy uczniowie sg zapraszani na regionalne uroczystosci Swieta
Krajowej Administracji Skarbowe;.

Inicjatywa pedagogiczna, dzieki zaangazowaniu Zespotu programowego

i wyktadowcéw, jak i LXXVI Liceum Ogdlnoksztatcgcego im. Marszatka Jozefa
Pitsudskiego w Warszawie, zostata pozytywnie przyjeta przez spoteczno$¢ szkolna.
Przyczynita sie takze do ksztattowania pozytywnego wizerunku Krajowej Administracji
Skarbowej, w tym Stuzby Celno-Skarbowe;.

Na koniec 2025 roku w LXXVI Liceum Ogdlnoksztatcgcym im. Marszatka Jozefa
Pitsudskiego w Warszawie funkcjonujg cztery Klasy Celno-Skarbowe tj.: klasa 1C,
klasa 2C i klasa 3C, oraz klasa 4C, ktéra zakonczyta realizacje autorskiego programu
ksztalcenia prowadzonego w ramach przedmiotu Przysposobienie do Stuzby Celno-
Skarbowej.

1.14. Wdrozenie systemu adaptac;ji MAP/ PP S.A. - wprowadzenie zasad adaptacji zawodowej Wprowadzono i wdrozono dokument okres$lajgcy zasady adaptacji nowozatrudnionych

nowozatrudnionych pracownikéw w Poczcie pracownikow Poczty Polskiej S.A. (PP S.A.), oraz pracownikow w Poczcie Polskiej S.A. wraz z 14 szczegétowymi programami

Polskiej S.A. standardéw podejmowanych dziatan adaptacyjnych adaptacyjnymi dla kluczowych stanowisk w Spoétce. Dodatkowo przeprowadzono
szkolenia z zakresu adaptacji dla wyzszej i $redniej kadry menedzerskiej oraz
opiekunéw adaptacji. Celem zwiekszenia zaangazowania opiekunéw adaptacji w ten
proces, wprowadzono dodatkowy system motywacyjny dla tych pracownikéw. Program
w nowej odstonie funkcjonuje w PP S.A. od 1.01.2022 i ze wzgledu na dynamiczne
zmiany na rynku oraz przeprowadzany proces transformacji w Spotce bedzie ponownie
poddawany zmianom.

1.15. Przygotowanie os6b odbywajgcych kare | MS /Centralny Zarzad - realizacja szkolen z zakresu kompetencji cyfrowych Przedsiewziecie zwigzane jest z realizacjg przez Stuzbe Wiezienng projektu pn.

pozbawienia wolnosci do skutecznego Stuzby Wieziennej oraz utworzeniu komputerowych pracowni .Kompleksowe dziatania szkoleniowo-aktywizacyjne majgce na celu przygotowanie

powrotu na rynek pracy i do spoteczenstwa
po zakonczeniu jej odbywania

edukacyjnych w placéwkach penitencjarnych

0s6b odbywajgcych kare pozbawienia wolnosci do skutecznego powrotu na rynek
pracy i do spoteczenstwa”, wdrazanego w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027 i wspoffinansowanego ze srodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego Plus. W ramach przedmiotowego projektu,
zgodnie z zatwierdzonym wnioskiem o dofinansowanie, realizowane jest zadania nr 3
pn. "Utworzenie pracowni komputerowych oraz podnoszenie kompetenciji cyfrowych
osadzonych", ktére swoim zakresem obejmuje zapobieganie wykluczeniu oraz
podnoszenie kompetencji cyfrowych wsréd oséb pozbawionych wolnosci w zakresie
uzytkowania komputeréw osobistych wraz z powszechnie wykorzystywanymi
narzedziami w postaci edytorow tekstu, arkuszy kalkulacyjnych, korzystania z
zasobow internetu w zakresie wtasciwym do przeprowadzenia w warunkach izolacji
wieziennej, ze szczegdlnym uwzglednieniem tematyki zwigzanej z rynkiem pracy,
poszukiwaniem i podjeciem zatrudnienia, niwelowaniem deficytéw w zakresie
korzystania z e-ustug. W ramach zadania zakfada sie utworzenie w wybranych
jednostkach penitencjarnych 45 edukacyjnych sal komputerowych oraz organizacje
przynajmniej 270 szkolen kierowanych do os6éb odbywajacych kare pozbawienia
wolnosci, w ktoérych uczestniczy¢ ma nie mniej niz 2 700 skazanych. Z danych
sprawozdawczych wynika, ze do konca roku 2025 w jednostkach organizacyjnych
Stuzby Wieziennej utworzone zostaty 43 sale komputerowa, a dwie kolejne sg na
koncowym etapie przygotowania (wymaog podtgczenia do sieci WAN Stuzby
Wieziennej). Rozpoczat sie réwniez etap realizacji szkolen dla os6b odbywajgcych
kare pozbawienia wolnosci. Do konca ubiegtego roku zrealizowano ich dotychczas
19, a wsparciem objeto 182 osadzonych (18 kobiet oraz 164 mezczyzn). W zwigzku z
faktem, ze proces tworzenia sal komputerowych zostat praktycznie zakohczony, a
takze wszczeciem procedur przetargowych, ktérych przedmiotem jest wybor
podmiotéw, ktére bedg prowadzi¢ szkolenia dla osadzonych, liczba oséb objetych
wsparciem w roku 2026 oraz kolejnych bedzie sukcesywnie wzrasta¢ wraz z
zawieraniem kolejnych uméw z wykonawcami ustugi szkoleniowej. Utworzenie sal
komputerowych w jednostkach organizacyjnych Stuzby Wieziennej oraz przyjeta
formuta organizacji szkolerh implikuje zachowanie trwatosci dziatan, dajgc mozliwos¢
kontynuaciji analogicznych szkolen w ramach prowadzonych przez Stuzbe Wiezienng
programéw readaptacyjnych. Na chwile obecng brak jest przestanek, ktéry mégtby

34




stwarzac ryzyko nieosiggniecia zatozonych celéw, a poniewaz poziom
zainteresowania ze strony osadzonych jest bardzo wysoki to nie mozna wykluczy¢, ze
liczba os6b korzystajgcych ze wsparcia bedzie wyzsza niz pierwotnie zaktadana, o ile
pozwoli na to budzet projektu.

1.16. Unowoczesnienie narzedzi wspierania
rozwoju zasobow ludzkich przez publiczne
stuzby zatrudnienia

MRPiPS

- wprowadzenie nowych form pomocy, w tym bondéw
na ksztatcenie ustawiczne i pakietow aktywizacyjnych
- rozszerzenie dostepu do Krajowego Funduszu
Szkoleniowego dla nowych grup osob pracujgcych

1 czerwca 2025 r. weszta w zycie ustawa z dnia 20 marca 2025 r. o rynku pracy i
stuzbach zatrudnienia, zmieniajgca zasady wspierania oséb bezrobotnych i
poszukujgcych pracy przez powiatowe urzedy pracy w obszarze rozwoju umiejetnosci
i podnoszenia kwalifikacji.

Przede wszystkim poszerzono grupe beneficjentéw wszystkich form pomocy o osoby
poszukujgce pracy, w tym wszystkie osoby pracujgce bez wzgledu na wiek, dla
ktérych dotychczasowa pomoc w aktywizacji zawodowej byta bardzo ograniczona.
Wprowadzono takze nastepujgce zmiany:

- ujednolicono limity na dofinansowanie szkolen do 300% przecietnego
wynagrodzenia;

- rozszerzono zakres finansowania osobom zarejestrowanym kosztow egzaminéw o
koszty r6znego rodzaju form potwierdzania wiedzy i umiejetnosci oraz uzyskiwania
dokumentow potwierdzajgcych nabycie wiedzy i umiejetnosci;

- wprowadzono pozyczki edukacyjne o maksymalnej wysoko$¢ 400% przecietnego
wynagrodzenia. Jej srodki mogg by¢ wykorzystane nie tylko na optacenie kosztéw
szkolenia, ale takze studiow podyplomowych, potwierdzenia wiedzy i umiejetnosci,
uzyskania dokumentow potwierdzajgcych nabycie wiedzy i umiejetnosci oraz na
kontynuacje nauki w formach szkolnych. Ponadto, stworzono mozliwo$¢ umorzenia
20% kwoty pozyczki;

- wprowadzono na korzystniejszych zasadach limit finansowania kosztéw
nabywania wiedzy, umiejetnosci lub kwalifikacji - w wysokosci 450% przecietnego
wynagrodzenia na jedng osobe w okresie kolejnych trzech lat;

- wprowadzono bon na ksztatcenie ustawiczne dla wszystkich bezrobotnych

i poszukujgcych pracy bez wzgledu na wiek; w ramach bonu urzad pracy

sfinansuje do wysokosci przecietnego wynagrodzenia naleznos¢ dla instytucji
szkoleniowej za realizacje jednego lub kilku szkolen, nalezno$¢ dla instytucji
realizujgcej studia podyplomowe, koszty potwierdzenia nabycia wiedzy i umiejetnosci
lub koszty uzyskania dokumentéw potwierdzajgcych nabycie wiedzy i umiejetnosci;
- podniesiono jako$¢ szkolen poprzez zamienienie, wymaganego od instytucji
szkoleniowej oferujgcej szkolenie, wpisu do Rejestru Instytucji Szkoleniowych -
wpisem do Bazy Ustug Rozwojowych.

Ponadto, zgodnie z ww. ustawg od 1 stycznia 2026 r. weszly zmiany w zakresie
Krajowego Funduszu Szkoleniowego, ktéry stanowi wydzielong czes¢ srodkow
Funduszu Pracy, przeznaczong na finansowanie réznych form ksztatcenia
ustawicznego.

Zwiekszono przede wszystkim dostepno$¢ srodkéw KFS — z pomocy na ksztatcenie
ustawiczne bedg mogty skorzysta¢ wszystkie podmioty odprowadzajgce sktadki na
Fundusz Pracy lub z nich zwolnione na mocy prawa, co obejmie takze
samozatrudnionych oraz osoby wykonujgce prace na podstawie umow
cywilnoprawnych. Od stycznia 2026 r. Srodki KFS sg takze wydatkowane zgodnie z
priorytetami zgtaszanymi przez: ministra wtasciwego ds. pracy (nie wiecej niz cztery
priorytety), kazde z wojewddztw do obowigzywania na jego obszarze (nie wiecej niz
trzy), kazdy z powiatéw do obowigzywania na jego obszarze (nie wiecej niz jeden), co
pozwala na precyzyjniejsze wydatkowanie srodkéw z uwzglednieniem potrzeb
konkretnych regionéw i powiatow.

1.17. Rozwéj kompetencji cyfrowych osoéb
miodych (do 30 roku zycia) na potrzeby rynku
pracy

MRPIPS

- objecie wsparciem oséb miodych do 30. roku zycia w
zakresie podnoszenia kompetenciji cyfrowych

W odniesieniu do zadania 1.17 — Rozwdéj kompetencji cyfrowych osob

mtodych (do 30 r z.) na potrzeby rynku pracy w ww. ustawie przewidziano
rozwigzania majgce na celu wyposazenie urzedow pracy w narzedzia pozwalajgce im
na skuteczne wsparcie klientdw w nabywaniu lub rozwijaniu umiejetnosci potrzebnych
w nowoczesnej gospodarce, w tym zwtaszcza umiejetnosci cyfrowych, poprzez
badanie kompetencji cyfrowych i oferowanie szkolen z tego zakresu.
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W powiatowych urzedach pracy (PUP) wdrozono narzedzie do oceny umiejetnosci
cyfrowych oséb bezrobotnych i poszukujacych pracy do 30 roku zycia. W Intranecie
Publicznych Stuzb Zatrudnienia zamieszczono wytyczne dla pracownikéw PUP do
korzystania z tego narzedzia. W karcie rejestracji bezrobotnego w systemie
informatycznym PUP wprowadzono dedykowang zaktadke umozliwiajgcg
pracownikom urzedéw odnotowanie przeprowadzonych ocen umiejetnosci
cyfrowych i ich uzupetnienie.

W | pétroczu 2025 r. prawie 100 tysiecy osob do 30 roku zycia zostato objetych oceng
umiejetnosci cyfrowych. Z tego okoto 20 tysiecy w wyniku przeprowadzonej oceny
uczestniczyto w dziataniach, ktére stuzyty podniesieniu posiadanych umiejetnosci
cyfrowych.

2. Cel szczegdtowy 2: Zapewnienie i rozwoj kadr dla ksztatcenia zawodowego

2.1. Przygotowanie i doskonalenie kadr dla
ksztatcenia zawodowego

MEN / IBE/ FRSE/ORE

- wdrozenie studiéw podyplomowych, praktyk

zawodowych oraz pozyskiwanie specjalistow z rynku.

- utworzenie szkoty éwiczen w ksztatceniu
zawodowym.

- co najmniej 400 nauczycieli zawodu skorzysta
ze szkolen branzowych w branzowych centrach
umiejetnosci,

realizacja do 2025 r

uruchomionych pilotazowo 16 szkét Ewiczen

w ksztatceniu zawodowym. do 2027 r.

W ramach dziatania 2.1 ,Przygotowanie i doskonalenie kadr dla ksztatcenia
zawodowego”, realizowanego przez MEN we wspotpracy z IBE PIB i ORE,
podejmowane sg dziatania wpisujgce sie w obszar “Wdrozenie studiow
podyplomowych, praktyk zawodowych oraz pozyskiwanie specjalistow z rynku”.

IBE PIB - w ramach projektu FERS (2023 - 2025) “Przygotowanie rozwigzan
wspierajgcych proces ksztatcenia przysztych i doskonalenia zawodowego obecnych
nauczycieli zawodu” opracowano 18 programow ksztatcenia w ramach studiéw
podyplomowych (zakres teoretyczny i praktyczny) i programy praktyk dla wybranych
kierunkow.

MEN - ogtoszenie Konkursu “Studia podyplomowe przygotowujgce do wykonywania
zawodu nauczyciela w ksztatceniu zawodowym”. Przedmiot konkursu: organizacja
bezptatnych, trzysemestralnych kwalifikacyjnych studiéw podyplomowych

dla nauczycieli i nauczycielek uprawniajgcych do nauczania kolejnego przedmiotu lub
prowadzenia kolejnych zaje¢ z zakresu ksztatcenia zawodowego w okresie realizacji
projektu nie dtuzszym niz 25 miesiecy. Uczestnicy i uczestniczki studiow
podyplomowych, poza wiedzg merytoryczna, dydaktyczng i psychologiczno-
pedagogiczng nabedg praktyczne umiejetnosci zawodowe, zaréwno w srodowisku
szkét prowadzgcych ksztatcenie zawodowe, jak i u pracodawcow lub innych
podmiotéw funkcjonujgcych w otoczeniu spoteczno-gospodarczym. Przedmiotem
konkursu jest ponadto organizacja dwutygodniowych praktyk w szkofach
prowadzacych ksztatcenie zawodowe. W ww. praktykach beda uczestniczyli studenci
lub studentki studiow pierwszego lub drugiego stopnia lub jednolitych studiéw
magisterskich na kierunkach zwigzanych z obszarem, ktérego dotyczy wniosek

na realizacje studidow podyplomowych przygotowujgcych do wykonywania zawodu
nauczyciela w ksztatceniu zawodowym.

FRSE we wspétpracy z ORE — w ramach projektu FERS (2025 — 2028) ,Opracowanie
i przetestowanie modelu branzowej szkoty éwiczen” przygotowywany jest model
branzowej szkoty ¢wiczeh umozliwiajgcy doskonalenie zawodowe zaréwno
przysztych, jak i obecnych nauczycieli zawodu poprzez wykorzystanie potencjatu
nauczycieli - praktykéw stosujgcych w codziennej pracy nowoczesne metody

i pomoce dydaktyczne jako mentoréw, ktérzy mogliby dzieli¢ sie wiedzg i
doswiadczeniem, a takze dobrymi praktykami z pozostatymi, mniej doswiadczonymi
nauczycielami.

2.2. Organizacja konkursu na najlepszego
nauczyciela zawodu

MEN/FRSE

- wybdr nauczyciela zawodu wyrédzniajgcego sie
w $rodowisku szkolnym

Ogtoszenie konkursu ,Zawodowiec Roku 2022”. Konkurs byt zorganizowany przez
Ministerstwo Edukaciji i Nauki przy wsparciu Fundacji Rozwoju Systemu Edukacji, a
partnerem konkursu byta spotka KGHM Polska Miedz S.A. Celem konkursu byto
wyrdznienie najlepszych nauczycieli ksztatcenia zawodowego, ktérzy z pasjg i
zaangazowaniem edukujg przyszte kadry na potrzeby nowoczesnej gospodarki.
Kandydaci do tytutu Zawodowca Roku 2022 powinni: e dziata¢ na rzecz promog;ji
ksztatcenia zawodowego, ¢ wprowadzac autorskie rozwigzania dydaktyczne i
metodyczne w obszarze ksztatcenia zawodowego, e wspotpracowac z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, w tym w szczegolnosci z pracodawcami, e dbaé o swoj
rozwoéj zawodowy. Nagrodami dla kazdego Uczestnika, ktéry otrzymat tytut
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w+Zawodowca Roku 2022” w danej Dziedzinie oraz dla ,Wyr6znionych Uczestnikow”
byly dyplomy oraz cyfrowe nagrody rzeczowe, ktére zostaty wreczone na Uroczyste;j
Gali.

Tytut ,Zawodowca Roku 2022” otrzymato 46 nauczycieli (w 21 branzach i 46
dziedzinach).

2.3. Wsparcie publicznych uczelni
zawodowych w ramach dziatania pn.
,Dydaktyczna inicjatywa doskonatosci”

MNiSzW

- cykliczne wsparcie publicznych uczelni zawodowych
w ich dgzeniu do doskonatosci w zakresie dydaktyki
na kierunkach studiéw o profilu praktycznym (15
uczelni)

Przedsiewziecie ,Dydaktyczna inicjatywa doskonatosci” ma cykliczny, coroczny
charakter. W kazdym z lat 2022-2025 miato miejsce rozstrzygniecie przedsiewziecia i
przyznanie $rodkéw finansowych 15 laureatom. Corocznie, w latach 2022-2024
zwiekszenie finansowania wynosito 1 min zt dla uczelni (w sumie 15 min zt).

W 2024 r. dla zwiekszenia rozpoznawalnosci inicjatywy utworzona zostata
dedykowana strona internetowa jej dotyczgca
(https://www.gov.pl/web/nauka/dydaktyczna-inicjatywadoskonalosci).

W 2025 r. po raz pierwszy miato miejsce zwiekszenie finansowania dla laureatéw
przedsiewziecia, z 1 min zt do 1,5 min zt, co oznacza, ze od roku 2025 sumaryczny
roczny budzet przedsiewziecia wzrést z 15 min zt do 22,5 min zt. Ponadto w 2025 r. w
ramach dalszych dziatan dotyczgcych zwigkszenia rozpoznawalno$ci i rozwoju
inicjatywy, utworzone zostato jej logo oraz zmieniona zostata metodologia wyboru
laureatéw, w celu jeszcze bardziej kompleksowego objecia monitoringiem rezultatow
ksztatcenia w publicznych uczelniach zawodowych.

2.4, Upowszechnianie korzystania z
platformy na rzecz uczenia sie dorostych
w Europie (EPALE)

FRSE

- tworzenie sieci wspétpracy dla oséb
zainteresowanych uczeniem sie dorostych w celu
opracowywania i realizacji wspolnych projektéw lub
innych dziatan (np. staze typu "job shadowing",

- wymiana dobrych praktyk itp.), w tym przy wsparciu
funduszy programu Erasmus+,

okres realizacji - od kwietnia 2022 do konca 2024 roku

- Wspolpraca z Krajowym Centrum Europass oraz Euroguidance w celu publikacji
tekstéw promujgcych planowania $ciezek kariery zawodowe;j

- Promowanie na platformie tresci zgodnych z tematem przewodnim EPALE na rok
2026: Umiejetnosci potrzebne do zdobycia dobrej pracy i zapewnienia wysokiej
jakosci zycia.

- Organizacja seminaridow dotyczacych rozwoju kompetencji potrzebnych na
wspotczesnym rynku pracy tym mozliwosci ich certyfikowania (mikrposwiadczenia)

- Wspétpraca z sektorem Edukacji Zawodowej Programu Erasmus+ oraz instytucjami
zewnetrznymi w celu promocji ksztatcenia dorostych w zakresie kompetenciji
zawodowych, cyfryzacji rynku pracy oraz adaptacji do szybko zachodzgcych zmian
spoteczno-ekonomicznych.

- Promowanie ksztatcenia zawodowego dorostych w czasie dorocznego Forum
Edukacji Dorostych.

- Publikowanie na platformie artykutow beneficjentow projektéw dotyczacych edukacji
zawodowej 0s6b dorostych. Okres realizacji: 2022-2026

- Promowanie publikacji na platformie EPALE tresci zwigzanych z wigczeniem osdb
dorostych ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi w szkolenie zawodowe oraz
tranzycje na rynek pracy.

3. Cel szczegdtowy 3: Rozwdj doradztwa

zawodowego i promocja ksztatcenia zawodowego

3.1. Rozwydj oferty materiatow
multimedialnych do doradztwa zawodowego

MEN/ORE

- opracowanie materiatdw multimedialnych

do doradztwa zawodowego, w tym m.in. filméw
zawodoznawczych, spacerow wirtualnych, e-zasobéw,
broszur informacyjnych, dla réznych grup wiekowych,
przedstawiajgcych kompleksowg informacje
zawodoznawczg.

- zamieszczenie opracowanych materiatow
multimedialnych na Zintegrowanej Platformie
Edukacyjnej,

- do 2023 r. zaplanowano opracowanie okoto 250
materiatéw multimedialnych do doradztwa
zawodowego, do 2025 r. kolejnych 100 szt.

W ramach dziatania 5.4 programu “Za zyciem” - Tranzycja na rynek pracy
przygotowano:

- 16 narzedzi interaktywnych po 3 prezentacje o zawodach najczesciej wybieranych
przez osoby z niepetnosprawnosciami intelektualnymi oraz sprzezeniami w tym
spektrum autyzmu,

- 8 filmoéw edukacyjnych promujgcych zatrudnienie oséb z niepetnosprawnoscia,
wskazujgcych warto$¢ zawodowa takich oséb, a takze przedstawiajgcych
rekomendacje do prowadzenia zaje¢ na temat doradztwa zawodowego.

W ramach projektu pn. ,Weryfikacja i odbiér produktéw projektéw

konkursowych z Dziatania 2.14” byly jedynie weryfikowane i odbierane informacje
zawodoznawcze — nie byto tu opracowania materiatéw multimedialnych dla doradztwa
zawodowego.

Odebrano i zamieszono na stronie internetowej infozawodowe.men.gov.pl i na
Zintegrowanej Platformie Edukacyjne;j:

129 filméw zawodoznawczych,

129 e-zasobow (obudowa multimedialna),

129 broszur informacyjnych,
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169 filméw promocyjnych,
169 modeli 3D,
169 spacerow wirtualnych

3.2. Rozwdj ustug cyfrowych wspierajgcych
wysokiej jakosci doradztwo zawodowe

MEN/ORE/ICEIN
(Infozawodowe)

IBE (Kompas szkolnictwa
branzowego)

- utworzenie aplikacji mobilnej Infozawodowe
- rozw0j aplikacji ,Kompas szkolnictwa branzowego

W projekcie “Utworzenie i upowszechnienie portalu infozawodowe.men.gov.pl”

nie przewidziano tworzenia aplikacji mobilnej. Powstaje portal - nowoczesne
narzedzie informatyczne wspierajgce rozwdj i promocje ksztatcenia zawodowego oraz
doradztwa zawodowego.

3.3. Realizacja inicjatyw europejskich
Europass i Euroguidance

FRSE (Europass,
Euroguidance)

- organizacja Forum Edukacji Zawodowej, Europass
i Euroguidance, Il edycja w formule stacjonarnej -
listopad 2022 r.

- dziatania promocyjne Europass i Euroguidance
poprzez cyfrowg ustuge Profilu Europass,

- wspottworzenie sieci 36 krajowych centrow
Euroguidance,

okres realizacji - 2022-2025

W latach 2022-2025 Fundacja Rozwoju Systemu Edukacji realizowata zadania
Krajowego Centrum Europass i Euroguidance (dalej: KCEIE) na podstawie 2
kontraktéw zawartych Komisjg Europejskg, podpisanych w dn. 28.01.2022, na okres
od 1.01.2022 do 31.12.2023, oraz z 6.07.2024 na okres od 1.01.2024 do 31.12.2026.
W Swietle wdrazania w Polsce Decyzji nr 2018/646 Parlamentu Europejskiego i Rady
Europejskiej z dn. 18.04.2018 r., w sprawie wspolnych ram majgcych na celu
Swiadczenie lepszej jakosci ustug w zakresie umiejetnosci i kwalifikacji (Europass),
w latach 2022-2025 KCEIE przeprowadzito 4 kolejne, coroczne edycje Forum
Edukacji Zawodowej, Europass i Euroguidance, w formule stacjonarnej: ed.ll. w
Warszawie, dn. 18.11.2022 r., ed. lll w Warszawie 15-16.06.2023, ed. IV w
Warszawie IV, 2-3.12.2024 oraz ed. V, w Gdansku 4-5.12.2025, dla tgcznej liczby
2153 uczestnikdéw. Wszystkie informacje wraz z mozliwosciag przegladu nagran sesji i
wystgpien zamieszono na dedykowanej stronie internetowe;
https://forumedukacjizawodowej.pl/.

Przez caty, raportowany okres prowadzono liczne dziatania promocyjne Europass i
Euroguidance dotyczace ,cyfrowego obywatelstwa Europass”. W tym okresie KCEIE
zorganizowato lub wzieto udziat w 245 wydarzeniach: warsztatach, szkoleniach,
seminariach, webinarach, konferencjach, targach itp. w trakcie., ktérych udato sie w
réznej formie dotrze¢ do ok. 169 543 odbiorcow. W mediach elektronicznych oraz w
serwisach spotecznosciowych, obstuge zainteresowanych oséb oraz instytucji, a
takze przygotowanie i dystrybucje materiatéw informacyjno-promocyjnych. Na
stronach internetowych europass.org.pl oraz euroguidance.org.pl opublikowano 282
wpisow.

Dostarczano takze materiaty do newsletteréow FRSE oraz Erasmus+, kazdorazowo
dla ok. 13 000 odbiorcéw. Kontynuowano prowadzenie profilu Europass &
Euroguidance Polska w serwisie Facebook, gdzie liczba obserwujgcych pod koniec
2025 roku wyniosta 3848 osdb. W latach 2022-2025 na profilu opublikowano 472
posty o tgcznym zasiegu ponad 483,3 tys. odbiorcéw. Dodatkowo w 2025 roku
utworzono konto Krajowego Centrum Europass i Euroguidance na platformie
LinkedIn. Do konca 2025 roku opublikowano fgcznie 111 postéw, a konto zdobyto 219
obserwatoréw.

W roku 2023 roku KCEIE zainicjowato ogélnopolski konkurs skierowany do doradcéw,
nauczycieli, treneréw oraz praktykow poradnictwa zawodowego. Efektem trzech
dotychczasowych edycji jest wyréznienie tgcznie 27 laureatéw w 9 kategoriach m.in.
w nowatorskich praktykach w obszarze doradztwa zawodowego. W tym samy roku
2023 wdrozono Program Ambasadorski podzielony na jednoroczne kadencje.
Rezultatem dziatania programu jest 20 webinariéw, 35 sesji warsztatowych,15
stanowisk konsultacji kariery w trakcie tragéw pracy i edukacji, wydanie 20 artykutéw
oraz publikacji pt. ,Mentoring i tutoring 2.0. Relacja, rozwdj i technologia w edukacji
zawodowej”. W catym okresie trwaty dziatania promujgce Europejskie Poswiadczenia
Cyfrowe (EDC), wydajac publikacje informacyjne oraz biorgc udziat ogélnopolskich
konferencjach ,Erasmus+ a mikroposwiadczenia” — 7 edycji w catej Polsce,
organizowanych w centrach innowacji FRSE (tzw. InnHUBach), a takze innych,
kluczowych rynkowo wydarzeniach, np. miedzynarodowy Warsaw Microcredentials
Summit (https://warsawsummit2025.pl/), 25-26.06.2025 w Warszawie. Kontynuowano
wspotprace z Zespotem Mikroposwiadczen ,0dznaka+” dziatajgcym w Panstwowym
Instytucie Badan Edukacyjnych, majac na uwadze obowigzkowg interoperacyjnos¢
obu dziatah.
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W ramach projektu “Prowadzenie i rozwdj Zintegrowanego Rejestru Kwalifikacji jako
narzedzia wspierajgcego uczenie sie przez cate zycie (ZRK3)” rozwijano aplikacje
Kompas szkolnictwa zawodowego. Zmodernizowana wersja narzedzia zostata
przytagczona do nowego AP| ZRK, przeprowadzono testy bezpieczenstwa

oraz zrealizowano badania UX. Aplikacja zostata rowniez w wiekszym stopniu
powigzana z portalem Infozawodowe, m.in. w zakresie udostepnianych dodatkowych
informacji i materiatéw o zawodach. Wzbogacono jg tez o dane z Monitoringu karier
absolwentoéw szkét ponadpodstawowych. Na biezgco réwniez aktualizowano tresci
dostepnych zawodoéw i powigzanych z nimi danych, w tym certyfikatow pokrewnych.

W zakresie realizacji zaplanowanego wspoftworzenia sieci krajowych centrow
Europass oraz Euroguidance, w latach 2022-2025 KCEIE wzieto udziat w 121
aktywnosciach miedzynarodowych, m.in. webinaria, warsztaty, spotkania grup
roboczych, spotkania sieciowe i konferencje. W 2025 w Warszawie, wspolnie z
Przedstawicielstwem KE w Polsce, zorganizowano miedzynarodowe spotkanie
zarzadcze sieci Euroguidance. W sieci Europass, w ramach udziatu zespotu KCEIE w
pracach Grupy Roboczej Europass ds. Promociji i Komunikacji, w kwietniu 2025 r. we
wspotpracy z finskim KCEuropass obstugiwano kanaty spotecznosciowe Europass
Europe w serwisach X, Linkedin, Facebook oraz Instagram. Ponadto konsekwentnie
obstugiwano liczne zadania w grupach konsultacyjnych i roboczych o charakterze
miedzynarodowym: np. Europass Adviosory Working Group (dalej WG) Komisji
Europejskiej, a takze Europass Mobility WG, Europass CEE Cluster i inne, np.
Strategic WG. W ramach Euroguidance kontynuowano prace w Grupie Roboczej 2
(Main Task Group 2), do ktérej priorytetéw nalezy organizacja wydarzen oraz
wspieranie wymiany wiedzy, partnerskiego uczenia sig, rozwoju umiejetnosci w
ramach sieci i wsréd praktykéw poradnictwa. Dodatkowo 7 kwietnia 2025 roku
zrealizowano wizyte monitorujgcg dla przedstawicieli European Education and
Culture Executive Agency (EACEA).

Posrdd znaczacych zadan nieujetych w planie w roku 2022, nalezy wymienic
konsekwentne wydawanie dokumentu Europass Mobilnos¢(EM) w dedykowanej i
rozwijanej aplikacji cyfrowej EMOL, bedacej cyfrowym, bezpiecznym srodowiskiem
dostepnym online np. w smartfonach czy na desktopie.

W latach 2022-2025 roku pracownicy KCEIE we wspotpracy z partnerami zatwierdzili
159 185 dokumenty EM, sposrod ktérych 81% to dokumenty uczestnikow Programu
Erasmus+. W tym samym czasie pracownicy udzielili ok. 8000 tysiecy konsultacji
telefonicznych i ok. 10000 konsultacji mailowych w zakresie poprawnego wypetniania
EM, zwtaszcza we wiasciwym definiowaniu kompetencji oraz umiejetnosci i oceny
efektow uczenia sie, a takze wszelkich kwestii zwigzanych. Konsekwentnie
promowano wydawanie certyfikatow wszelkimi dostepnymi sposobami. W 2023 roku
KCEIE z sukcesem przeprowadzito trudny proces wystawienia EM dla uczestnikow
miedzynarodowych mistrzostw EuroSkills 2023 w Gdanhsku, zapewniajgc skuteczne
potwierdzenie kompetencji zawodowych zawodnikow, a takze realizujgc jedyny
materialny rezultat projektu FERS, przeznaczonego na realizacje tego dziatania.

3.4. Organizacja turniejow i olimpiad
tematycznych zwigzanych z wybrang
dziedzing wiedzy

MEN/organizatorzy olimpiad

- organizacja i przeprowadzenie w latach szkolnych
2022/2023, 2023/2024, 2024/2025 turniejow i olimpiad
tematycznych w 22 dziedzinach

Zgodnie z art. 21 ust. 2 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty minister
wiasciwy do spraw oswiaty i wychowania inicjuje, koordynuje i nadzoruje organizacje
ogolnopolskich olimpiad i turniejow dla uczniéw, a takze moze zleci¢ (poprzez
ogtoszenie otwartego konkursu ofert) zadania z tego zakresu, w drodze umowy,
szkotom wyzszym, placéwkom naukowym, stowarzyszeniom naukowym, zawodowym
i innym podmiotom prowadzgcym statutowg dziatalno$é oswiatowg lub naukows.
Majac na uwadze potrzebe promowania ucznidow zdolnych, minister wiasciwy do
spraw oswiaty i wychowania corocznie wspiera organizacje olimpiad tematycznych.
Olimpiady stuzg odkrywaniu i rozwijaniu uzdolnien uczniéw, pobudzajg tworcze
myslenie, wspomagajg zdolnos¢ stosowania wiedzy w praktycznym dziataniu,
ponadto lepiej przygotowujg ucznidow do nauki w szkotach wyzszego stopnia lub do
wykonywania zawodu. Laureaci i finalisci turniejow i olimpiad tematycznych sg
zwolnieni z przystgpienia do czesci pisemnej egzaminu zawodowego.
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Konkursy ogtaszane sg cyklicznie - w trybie trzyletnim w jednej z nastepujgcych
dziedzin: audiowizualna, budownictwo, chemia, ochrona srodowiska; ekonomia,
rachunkowos¢; elektryka, energetyka; elektronika, mechatronika, fryzjerstwo,
gastronomia, kelnerstwo, geodezja, gérnictwo, handel, hotelarstwo, mechanika,
metalurgia, odlewnictwo, moda, motoryzacja, poligrafia, przetwérstwo spozywcze,
rolnictwo, lesnictwo, ogrodnictwo, spedycja, logistyka, transport, telekomunikacja,
informatyka oraz turystyka.

W ramach rozstrzygnietego konkurs na realizacje zadania publicznego pn.
»Organizacja i przeprowadzenie olimpiad i turniejow w latach szkolnych 2022/2023,
2023/2024, 2024/2025” wsparcie finansowe skierowano do organizatoréw 23
turniejéw i olimpiad tematycznych.

W ramach rozstrzygnietego w 2025 roku otwartego konkursu na realizacje zadania
publicznego pn. ,Organizacja i przeprowadzenie turniejow i olimpiad tematycznych
zwigzanych z wybrang dziedzing wiedzy w latach szkolnych 2025/2026, 2026/2027,
2027/2028” wsparcie finansowe skierowano do organizatoréw 21 turniejéw i olimpiad
tematycznych.

Olimpiady i turnieje zawodowe stanowig jeden z kluczowych instrumentéw
wzmachniania jakosci i prestizu ksztatcenia zawodowego. Wydarzenia te sg
integralnym elementem systemu wspierania uczniéw szczegdlnie uzdolnionych w
obszarach branzowych oraz waznym narzedziem budowania pozytywnego wizerunku
szkolnictwa branzowego, co za tym idzie petnig wazng funkcje promocyjna:

- budujg prestiz szkot branzowych i technikdw, pokazujgc wysoki poziom umiejetnos$ci
uczniéw,

- zwiekszajg zainteresowanie zawodami, szczegoélnie w branzach kluczowych dla
gospodarki,

- wzmacniajg wspotprace szkot z pracodawcami, ktérzy czesto tworzg klasy
patronackie, angazujg sie w prace organizacyjne, poprzez np. weryfikacje zadan,
fundujg nagrody lub oferujg staze,

- wzmacniajg w $wiadomosci spotecznej znacznie praktycznych umiejetnosci, ktére
sg fundamentem ksztatcenia zawodowego,

- zwiekszajg widocznos¢ sukcesdw ucznidéw, co przektada sie na pozytywny odbiér
spoteczny szkolnictwa zawodowego.

Wiedza zdobyta przez uczestnikdw olimpiad tematycznych procentuje w dorostym
zyciu. Sg oni cenionymi nauczycielami akademickimi, menadzerami, fachowcami w
réznych dziedzinach gospodarki, czy tez studiujg na prestizowych kierunkach.

3.5. Organizacja krajowych konkursow FRSE - przeprowadzenie eliminacji regionalnych W 2024 roku przeprowadzono konkursy regionalne w 23 branzach, w 2025 roku
umiejetnosci zawodowych do konkurséw w 30 zawodach; przeprowadzono konkursy regionalne w 20 branzach. llo$¢ unikalnych branz — 26.
- organizacja 3 konkursow ogolnopolskich Konkursy ogodlnopolskie przeprowadzono w latach 2022, 2025.
SkillsPoland w 30 konkurencjach
3.6. Organizacja europejskiego konkursu FRSE zorganizowanie w Polsce europejskiego konkursu W 2023 r. zorganizowano konkurs EuroSkills w Gdansku (Polska) w 42
umiejetnosci zawodowych EuroSkills umiejetnosci zawodowych w 54 konkurencjach/zawodach.
w Polsce konkurencjach/zawodach,
realizacja poczgtek wrzesnia 2023 r.
4.1. Przygotowanie prognozy MEN/IBE - przygotowanie zatgcznika statystycznego, W ramach dziatania 4.1 ,Przygotowanie prognozy zapotrzebowania na pracownikéw
_ 5 zapotrzebowania na pracownikéw w zawierajgcego szczegotowe listy prognozowanego w zawodach szkolnictwa branzowego”, realizowanego przez MEN we wspotpracy
5 5 g zawodach szkolnictwa branzowego zapotrzebowania na pracownikéw z IBE, opracowano zatgcznik statystyczny zawierajgcy szczegbétowe zestawienia
N E E o % % prognozowanego zapotrzebowania na pracownikéw w poszczegdélnych zawodach.
: o E 2 -% % E Efektem prac bylo siedem obwieszczen ministra wtasciwego ds. oswiaty i
g g E % § 3 3 wychowania w sprawie prognozy zapotrzebowania na pracownikéw w zawodach
78') g % o § g szkolnictwa branzowego na krajowym iw’ojewédzkim rynku pracy, wraz z
g 2 g >3 _g % zatgcznikami prezentujgcymi listy zawoddw wedtug poziomu zapotrzebowania.
E’ _EJ S g_ g g :g 4.2 Monitoring karier absolwentow szkot MEN/IBE/ CIE - prowadzenie corocznego monitoringu karier W 2023 r. IBE zakonczyt realizacje projektu ,Monitorowanie loséw absolwentow szkot
8 _g }%‘ g 5 % E ponadpodstawowych absolwentéw szkét ponadpodstawowych, zawodowych — edycja Il (2019-2023)”, wspoétfinansowanego z PO WER 2014-2020.
< = E ‘£ § 2 g Celem projektu byto dostarczenie systemowi ksztatcenia zawodowego informac;ji

40




- opracowanie rekomendacji w zakresie poszerzenia
katalogu oséb objetych monitorowaniem,

- opracowanie rekomendacji w zakresie rozszerzenia
systemu monitoringu karier absolwentéw szkét
ponadpodstawowych o zaawansowane
funkcjonalnosci analityczne i prognostyczne,

- opracowanie raportow automatycznych dla szkot,
poszczegolnych zawodow i branz oraz wojewddztw.

zwrotnej o losach absolwentéw poprzez opracowanie i wsparcie wdrozenia narzedzi
opartych na danych administracyjnych, weryfikowanych i uzupetnianych danymi
sondazowymi. Wypracowane rozwigzania prawne, metodologiczne i informatyczne
umozliwity wpisanie monitoringu do ustawy — Prawo oswiatowe oraz stworzenie
podstaw do systemowego badania karier wszystkich absolwentéow szkot
ponadpodstawowych w Polsce.

W latach 2022—-2025 prowadzono monitoring karier absolwentéw szkét
ponadpodstawowych jako zadanie publiczne ministra wtasciwego do spraw oswiaty
(monitoring uruchomiono w 2021 r. na podstawie art. 26b ustawy — Prawo
oswiatowe). Centrum Informatyczne Edukaciji co roku pozyskuje dane z rejestréow
publicznych (SIO i OKE, KSI ZUS, POL-on). Dane s3 fgczone z wykorzystaniem
numeru PESEL, nastepnie anonimizowane i przekazywane do IBE, ktére opracowuje
wyniki.

W latach 2022-2025 monitoring obejmowat wszystkich absolwentéw po roku, dwoch i
pieciu latach od ukonczenia szkoty; najstarszy rocznik to 2019. Kazda edycja
dostarcza informacji o trzech rocznikach absolwentéw (ok. 390 tys. oséb rocznie).
Wyniki sg publikowane w postaci raportow ogoélnopolskich oraz automatycznie
generowanych raportéw szkolnych, wojewddzkich i branzowych, a takze analiz
eksperckich udostepnianych na stronach MEN. Do konca 2025 r. zrealizowano pigé
edycji monitoringu.

Od konca 2023 r. realizowany jest projekt ,Rozwdj systemu monitoringu karier
absolwentow i absolwentek szkot ponadpodstawowych” (FERS), ktorego celem
jest rozszerzenie zakresu danych oraz przygotowanie interaktywnych
dashboarddw, dostosowanych do potrzeb réznego typu interesariuszy /
uzytkownikow. W 2024 r. udostepniono pierwszy dashboard dla DKZ MEN, a w
2025 r. — dashboard dla JST (organéw prowadzacych szkoty ponadpodstawowe),
rozszerzajgc system monitoringu o funkcjonalnosci odpowiadajgce
zdiagnozowanym potrzebom jego uczestnikéw. Ustawa z dnia 25 lipca 2025 r. o
zmianie ustawy — Karta Nauczyciela oraz niektérych innych ustaw rozszerzyta
zakres danych wykorzystywanych w monitoringu m.in. o wymiar pracy
absolwentow, niepetnosprawnos¢, kraj pochodzenia oraz wyniki egzaminu
6smoklasisty, egzaminu maturalnego i egzaminu zawodowego, a takze o dane z
KRUS umozliwiajgce obserwacje pracy w rolnictwie. Okres monitorowania karier
absolwentow wydtuzono z 5 do 7 lat.

Gtéwnym wnioskiem z realizacji monitoringu jako zadania publicznego IBE PIB i MEN
jest koniecznos¢ zapewnienia statego finansowania odpowiadajgcego zatrudnieniu 2
analitykow w IBE-PIB w wymiarze 1,5-2 etatu. Osoby te mogtyby byé odpowiedzialne
za weryfikacje danych rejestrowych i opracowanie wynikéw monitoringu, zaréwno w
postaci raportu ogolnopolskiego, jak i analiz problemowych na potrzeby MEN. Takie
finansowanie mogtoby zosta¢ uwzglednione w ramach budzetu IBE PIB -
rozporzgdzenie powotujgce PIB uwzglednia zadania Instytutu zwigzane z
opracowaniem wynikéw monitoringu karier.

Projekt Losy3 przebiega zgodnie z harmonogramem. Rozszerzenie zakresu danych
znacznie zwiekszy wartos¢ analityczng wynikow monitoringu a dashboardy
sprawdzajg sie jako efektywna forma prezentacji wynikow monitoringu. Zgodnie z
zakresem projektu Losy 3 i jego harmonogramem - w 2026 roku zaplanowano prace
legislacyjne ktore pozwolg na rozszerzenie zakresu monitoringu o mozliwos¢é objecia
monitoringiem roéwniez karier osob, ktére przerwaty edukacje w szkotach
ponadpodstawowych, identyfikowania przynaleznosci do OHP oraz wychowywania
sie w pieczy zastepczej (w celu monitorowania sytuacji 0sob szczegdlnie narazonych
na trudnosci) oraz wykorzystania danych podatkowych (w celu uzyskania bardziej
miarodajnych informacji na temat wynagrodzen). Planowane rozwigzania legislacyjne
umozliwig rowniez wykorzystanie zanonimizowanych danych z monitoringu na
potrzeby badan naukowych oraz ewaluacji, co znacznie zwiekszy potencjat narzedzia
dla wsparcia polityk publicznych opartych na dowodach.
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4.3. Koordynacja polityki uczenia sie przez
cate zycie na poziomie krajowym

MEN/FRSE

- wypracowanie mechanizmu wspotpracy i koordynacji
w zakresie polityki uczenia sie przez cate zycie
dla poziomu centralnego

W ramach wartego 344 min zt projektu ,Zbudowanie systemu koordynacjii
monitorowania regionalnych dziatahh na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
wyzszego oraz uczenia sie przez cafe zycie, w tym uczenia sie dorostych”,
realizowanego przez FRSEw inwestycji A3.1.1 pn. ,Wsparcie rozwoju nowoczesnego
szkolenia zawodowego, szkolnictwa wyzszego oraz uczenia sie przez cafte zycie”
Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO) powstato 16
pilotazowych Wojewddzkich Zespotéw Koordynacji ds. uczenia sie przez cate zycie
(WZK). W sktad zespotdw wchodzg przedstawiciele kluczowych interesariuszy
procesow rozwoju umiejetnosci w ramach 5 filaréw: oswiaty, rynku pracy i gospodarki,
zarzgdzania strategicznego, funduszy europejskich, dialogu spotecznego.

Ww. inwestycja KPO stuzyta m.in. przetestowaniu rozwigzan na potrzeby systemowego
uregulowania mechanizméw koordynacji regionalnej w zakresie polityki umiejetnosci,
bedacego jednoczesnie kamieniem milowym KPO dla reformy A3.1. ,Kadry dla
nowoczesnej gospodarki: poprawa dopasowania umiejetno$ci i kwalifikacji do
wymogow rynku pracy”. W 2025 r. sfinalizowano prace nad ustawg o Wojewddzkich
Zespotach Koordynacji do spraw polityki umiejetnosci, ktdra zostata uchwalona w dn.
27 lutego 2026 r. Ustawa okresla obowigzki regionow w odniesieniu do polityki w
zakresie umiejetnosci oraz mandat prawny dla WZK, bedgcych organami — organu
opiniodawczo-doradczego zarzadu wojewddztwa utworzonymi w celu wspierania
realizacji zadan wojewodztwa w zakresie dziatah na rzecz rozwoju umiejetnosci
mieszkancow wojewodztwa i promowania idei uczenia sie przez cate zycie, w tym
ksztatcenia i szkolenia zawodowego. Przepisy ustawy zapewnig stabilne miejsce WZK
w systemie edukacji oraz finansowanie dziatan na rzecz koordynacji polityki
umiejetnosci w wojewodztwach, poprzez zagwarantowanie finansowania z budzetu
panstwa. Istotny wptyw na zakres zadan WZK przewidzianych projektem ustawy miaty
prekonsultacje z przedstawicielami pilotazowych WZK, powotanych przez zarzady
wszystkich wojewddztw w ramach projektow realizowanych w zakresie ww. inwestyciji
A3.1.1. KPO.

WZK powotane na gruncie przepiséw ustawy rozpoczng swoje funkcjonowanie od 1
lipca 2026 r., natomiast pilotazowe WZK w ramach wspomnianej powyzej inwestycji
A3.1.1. KPO bedg funkcjonowaty do 30 czerwca 2026 r.

Réwnolegle z realizacjg ww. inwestycji KPO i pracami nad projektem ustawy o WZK,
FRSE we wspotpracy z MEN wdraza projekt wspétfinansowany w ramach programu
FERS 2021-2028 pn. ,Rozwdj wspotpracy i koordynacji w zakresie uczenia sie przez
cafe zycie”, ktéry ma charakter systemowy i parasolowy wzgledem innych dziatan
prowadzonych na poziomie krajowym i regionalnym. Celem projektu jest rozwdj
wspotpracy i koordynacji na szczeblu krajowym i regionalnym (w tym wspotpracy
miedzyregionalnej — m. in przez funkcjonowanie Miedzyregionalnego Zespotu
Koordynacji, ktéremu przewodniczy MEN) w zakresie uczenia sie przez cate zycie, z
uwzglednieniem kluczowych grup interesariuszy i interesariuszek oraz z
wykorzystaniem istniejacych mechanizmow. Budzet projektu to blisko 24 min zt na lata
2023-2028.

Ponadto, w 2025 r. rozpoczeto przeglad przyjetej w 2020 r. ,Zintegrowanej Strategii
Umiejetnosci 2030” (ZSU2030) ktdra jest politykg publiczng (w rozumieniu ww. ustawy
o zasadach prowadzenia polityki rozwoju) konkretyzujgcg cele strategiczne w zakresie
rozwoju umiejetnosci. Przeglad ten, prowadzony we wspétpracy z Organizacjg
Wspoétpracy Gospodarczej i Rozwoju (OECD), postuzy systemowemu podsumowaniu
efektow wdrazania ZSU2030 w ostatnich latach, ze szczegdlnym uwzglednieniem
poziomu regionalnego oraz zaktualizowaniu kierunkéw dalszych dziatan strategii w
kontekscie zmieniajgcych sie uwarunkowan. Zakonczenie przegladu zaplanowano na
IV kw. 2026 r.

4.4. Tworzenie partnerstw na rzecz rozwoju
ksztatcenia zawodowego i Zintegrowanego
Systemu Kwalifikacji

Ministrowie wiasciwi,
kierujgcy poszczegolinymi
dziatami administracji
rzgdowe;j

Podmioty inicjujgce
wigczanie kwalifikacji
rynkowych do ZSK

dostosowanie propozycji kwalifikacji rynkowych
do zdiagnozowanych potrzeb rynku pracy:

W latach 2022-2023 w ramach projektu ZSK4 zawarto lub przedtuzono umowy

na dziatanie 21 partnerstw regionalnych we wszystkich 16 wojewddztwach. Ich celem

byto wdrazanie idei uczenia sie przez cate zycie oraz upowszechniania ZSK

na poziomie lokalnym. Do gtéwnych zadan partnerstw nalezato rowniez:

— inkubowanie wspélnych inicjatyw, przedsiewzie¢ oraz pilotazy modelowych
rozwigzan systemowych;

— wymiana doswiadczen z podmiotami dziatajgcymi w sferze edukaciji (formalne;j,
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pozaformalnej, nieformalnej) oraz rynku pracy;

— prowadzenie badan i analiz w zakresie zapotrzebowania na kwalifikacje;

— dziatania wspierajgce wzrost liczby kwalifikacji rynkowych (przez wspieranie
opisu) oraz Instytucji Certyfikujgcych.

Ministerstwo Rozwoju i Technologii, realizujgc zadania ministra wiasciwego dla dwoch
dziatéw administracji, wynikajgce z przepiséw ustawy o Zintegrowanym Systemie
Kwalifikacji, wspotpracowato i nadal wspétpracuje z nastepujgcymi interesariuszami
ZSK: z wnioskodawcami, ekspertami branzowymi, podmiotami biorgcymi udziat w
konsultacjach srodowiskowych, Instytutem Badan Edukacyjnych, Ministerstwem
Edukaciji Narodowej, Radami Sektorowymi ds. Kompetenciji, instytucjami
certyfikujgcymi oraz podmiotami zewnetrznego zapewniania jakosci. Kazdego roku
podpisywanych jest okoto 30 uméw z ekspertami branzowymi, przed nowelizacjg
ustawy o ZSK okreslanymi rowniez jako specjalisci branzowi. Do 2025 r. MRIT
wspotpracowato z 9 radami sektorowymi: Budownictwo, Handel, Nowoczesne Ustugi
Biznesowe, Komunikacja Marketingowa, Chemia, Moda i Innowacyjne Tekstylia,
Ustugi Rozwojowe, Ustugi Beauty, Motoryzacja i Elektromobilno$¢. W latach 2022 —
2025 rozpatrzono blisko 60 wnioskéw o wpisanie do ZSK kwalifikacji wolnorynkowych
i sektorowych, z czego 38 wigczono do ZSK.

4.5. Utworzenie i funkcjonowanie Branzowych
Centrow Umiejetnosci (BCU)

MEN/FRSE

- powstanie 120 BCU, bedgcych osrodkami
ksztatcenia, szkolenia i egzaminowania,

- przeszkolonych zostanie tgcznie 24 000 osob,

z czego: - osoby doroste to minimum 60%,

- osoby miode to minimum 20%, - nauczyciele
ksztatcenia zawodowego, ktérzy ukonczyli szkolenia
branzowe to minimum 10%,

Okres realizacji 2022-2026

- zmiana przepisow prawa oswiatowego - 2023 r.

Od wrzesnia 2023 r. w systemie o$wiaty funkcjonujg branzowe centra umiejetnosci
(BCU). Utworzone zostaty w wyniku ogtoszonych 5-ciu edycji konkursu ,Utworzenie i
wsparcie funkcjonowania 120 branzowych centréw umiejetnosci (BCU), realizujgcych
koncepcje centrow doskonatosci zawodowej (CoVEs)”. W wyniku przeprowadzonych
naboréw wg stanu na czerwiec 2026 r. w trakcie realizacji byty 124 umowy na
utworzenie BCU.
BCU to jednostka systemu oswiaty (zaawansowana technologicznie placéwka
ksztatcenia, szkolenia i egzaminowania), o zasiegu ogdlnopolskim prowadzaca
dziatalno$¢ w zakresie jednej z dziedzin zawodowych wtasciwych dla danej branzy, ,
nierozerwalnie zwigzana z ogélnopolskg organizacjg branzowg wtasciwg dla tej
dziedziny zawodowej, oraz prowadzgca dziatalnosc¢:

1. edukacyjno-szkoleniowa,

2. wspierajgcg wspotprace szkot, placéwek i uczelni z pracodawcami,

3. innowacyjno-rozwojowg upowszechniajgcg wiedze i nowe technologie oraz

transformacje ekologiczng i cyfrowa,

4. wspierajgca realizacje doradztwa zawodowego dla uczniéw i aktywizacje

zawodowg studentéw, doktorantéw i absolwentéw studidw.

Organem prowadzgcym BCU moga by¢:

1. jednostki samorzgdu terytorialnego,

2. osoby fizyczne lub osoby prawne inne niz jednostki samorzadu terytorialnego,

w tym organizacje branzowe wtasciwe dla danej dziedziny zawodowej,

3. ministrowie wtasciwi dla zawoddéw szkolnictwa branzowego.
W kazdym BCU obowigzkowo dziata Rada BCU, w sktad ktorej wchodza
przedstawiciele:

1. organizacji branzowych wiasciwych dla danej dziedziny zawodowej,

2. pracodawcéw, w tym z sektora MSP,

3. regionalnych i lokalnych organéw samorzadu (powiatowej i wojewddzkiej rady

rynku pracy),

4. organu prowadzgcego placowke,

5. nauczycieli i innych oséb prowadzacych zajecia w BCU.
BCU zostato utworzone w 78 dziedzinach zawodowych.
Oferta edukacyjno-szkoleniowa BCU skierowana jest do szerokiego grona odbiorcéw,
w szczegolnosci do ucznidéw szkét prowadzgcych ksztatcenie zawodowe, studentow,
doktorantéw, nauczycieli ksztatcenia zawodowego, nauczycieli akademickich,
pracownikéw branz i innych oséb dorostych, w tym osdéb planujgcych
przekwalifikowanie. Do kohca 2025 r. przeszkolonych zostato tgcznie 10 914 oséb, w
tym: 1 049 nauczycieli, 5 506 oséb dorostych i 4 359 os6b miodych.
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4.6. Rozwoj sektorowych rad do spraw
kompetencji

PARP

-. 60% wszystkich dorostych powinno co roku
uczestniczy¢ w szkoleniach (Europejski Filar Praw
Socjalnych), do 2030 r

- udziat dorostych w ksztatceniu - 47%, do 2025 r.
(Rezolucja Rady w sprawie strategicznych ram
wspoipracy europejskiej w dziedzinie ksztatcenia

i szkolenia na rzecz Europejskiego Obszaru Edukacji).

Wsparciem szkoleniowym opartym o system sektorowych rad ds. kompetenc;ji zostato
objetych 25 953 pracownikoéw przedsiebiorstw. W pierwszej kolejnosci rady sektorowe
oraz Rada Programowa ds. kompetencji wydawaty rekomendacje w zakresie tego,
jakich kompetenc;ji brakuje w sektorach, a nastepnie Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczosci dofinansowywata ustugi rozwojowe, ktére prowadzity

do nabycia tych kompetencji. Rekomendacje sg efektem prac ekspertéow, czionkow
sektorowych rad ds. kompetencji, badan oraz analiz i zawierajg zalecenia w zakresie
zidentyfikowanych luk kwalifikacyjno-zawodowych w danym sektorze gospodarki wraz
ze wskazowkami, w jaki sposob te ustugi powinny byc¢ realizowane. Wydane
rekomendacje sg natychmiast wdrazane przez Polskg Agencje Rozwoju
Przedsiebiorczo$ci, dzieki czemu w krétkim czasie przedsigbiorcy

i ich pracownicy majg mozliwos$é skorzystania ze szkoleh i ustug doradczych we
wskazanym obszarze. Rekomendacje obejmujg swoim zakresem m.in. kompetencje
kluczowe dla sektora, dotyczgce zielonej transformacji przedsiebiorstw, cyfrowe czy
tez takie wynikajgce z niemozliwych do przewidzenia zdarzen (np. pandemia covid-
19, czy wybuch wojny w Ukrainie).

System sektorowych rad ds. kompetencji zapewnia elastyczno$¢ - w sytuacji
zidentyfikowania zmian spoteczno-gospodarczych (takze tych nagtych),
technologicznych, mozliwa jest szybka aktualizacja uprzednio wydanych
rekomendacji, bgdz opracowanie zupetnie nowych. Dzieki temu, zakres
dofinansowywanych szkolen i ich oferta sg adekwatne do zmieniajgcego sie
otoczenia i pozwala w odpowiedni sposob wspiera¢ rozwdéj kompetenc;ji
przedsiebiorcéw i ich pracownikéw. Rozwigzanie przyczynia sie do tworzenia
gospodarki bardziej odpornej i trwatej dla przysztych pokolen. Dziatania te zapewniajg
wiekszg dostepnos¢ wykwalifikowanego personelu dla przedsigbiorcéw, co ma
znaczenie dla jednej czwartej firm MSP (,Strategia MSP na rzecz zréwnowazonej
i cyfrowej Europy”).

4.7. Rozwdj Sektorowych Ram Kwalifikaciji

MEN/ ministrowie wtasciwi,
kierujgcy poszczegolinymi
dziatami administracji
rzadowej/IBE

- opracowanie 4 SRK do czerwca 2023 r.

Opracowano 4 nowe Sektorowe Ramy Kwalifikacji (2022 - czerwiec 2023 r.):
— Gospodarka wodno-sciekowa, rekultywacja i remediacja

— Komunikacja marketingowa

— Przetwérstwo zywnosci

— Cyberbezpieczenstwo,

a takze przygotowano ich publikacje.

Dodatkowo od czerwca 2024 r. do kohca 2025 opracowano aktualizacje SRK:
— Gospodarka odpadami

— Gospodarka wodno-$ciekowa, rekultywacja i remediacja

— Energetyka

— Budownictwo,

a takze przygotowano ich raporty oraz publikacje.

Wyzej wymienione zaktualizowane Sektorowe Ramy Kwalifikacji wigczono do
Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji z kohcem 2025 r.

Istotnym elementem rozwoju SRK byto opracowanie ekspertyzy “Ekspertyza
poswiecona zielonym kompetencjom pod katem aktualizacji istniejgcych sektorowych
ram kwalifikacji oraz opracowania nowych”, ktéra pozwolita wskaza¢ zielone
kompetencje w wyzej wymienionych zaktualizowanych SRK.

Materiaty publikacyjne oraz raporty dotyczace wyzej wymienionych Sektorowych Ram
Kwalifikacji znajdujg sie na stronach www.kwalifikacje.edu.pl
oraz www.kwalifiakcje.gov.pl.

Koncem 2025 r. rozpoczeto prace nad aktualizacjami Sektorowych Ram Kwalifikaciji:
¢ Informatyka
e Telekomunikacja.

W dniu 28.10.2025 r. zorganizowano réwniez webinar “Kompetencje przysztosci
z Sektorowymi Ramami Kwalifikacji”, ktory miat na celu upowszechnianie mozliwosci
wykorzystania Sektorowych Ram Kwalifikacji wsréd kadry pedagogiczne;j.
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W 2024 r. przedstawiciele Ministerstwa Rozwoju i Technologii uczestniczyli w
konsultacjach i opiniowaniu aktualizacji Sektorowej Ramy Kwalifikacji w
Budownictwie. Zaktualizowana SRK BD zawiera szereg nowych i zmodyfikowanych
zapisOw kompetencji. Wynikajg one z potrzeby dostosowania do zmian, ktére zaszty
w sektorze od momentu przygotowania pierwszych ram kwalifikacji dla budownictwa
w 2016 r.

Istotnym celem aktualizacji SRK BD byto takze ujecie rosnacej roli zielonych
kompetencji — aktualizacja SRK BD jako element Krajowego Planu Odbudowy i
Zwiekszania Odpornosci w szerokim zakresie objetfa ich identyfikacje. Wpisuje sie to
w szereg wyzwan zwigzanych z zielong transformacjg klimatyczno-gospodarcza,
ktéra wplynie na system edukacji i rynek pracy w Polsce. Aktualizacja SRK BD
obejmuje nie tylko odpowiedz na aktualne potrzeby kompetencyjne w budownictwie,
ale takze stanowi efekt dostosowania jej struktury i formy do obecnych standardéw
metodycznych tworzenia ram kompetencji.

4.8. Rozwoj i upowszechnienie Bazy Ustug
Rozwojowych (BUR)

PARP

- umozliwienie korzystania z ustug rozwojowych przez
wszystkie grupy potencjalnych uzytkownikow.

W latach 2022-2025 kontynuowano rozwdj i upowszechnianie Bazy Ustug
Rozwojowych (BUR), koncentrujac sie na zwiekszeniu dostepnosci ustug
rozwojowych dla szerokiego grona odbiorcéw oraz podnoszeniu jakosci i
przejrzystosci oferty.

1. Rozwdéj funkcjonalnosci systemu

W okresie objetym sprawozdaniem wdrozono kolejne usprawnienia techniczne i
funkcjonalne BUR, odpowiadajgce na potrzeby uzytkownikéw indywidualnych oraz
instytucjonalnych. W okresie objetym sprawozdaniem rozwoj BUR koncentrowat sie
na kluczowych integracjach oraz automatyzacji proceséw. Wdrozono ustugi API
(zarowno dla ustug rozwojowych, jak i Dostawcow Ustug) oraz zintegrowano system z
Weztem Krajowym. Istotnym krokiem byto potaczenie z Zintegrowanym Rejestrem
Kwalifikacji (ZRK), co umozliwito automatyczne pobieranie danych o nazwach i
numerach kwalifikacji bezposrednio do Kart Ustug. Ponadto oferte wzbogacono o
poréwnywarke cen, a na profilu Administratora Regionalnego udostepniono moduty
naboru i rekrutacji dla projektéw Indywidualnych Kont Rozwojowych oraz mechanizm
weryfikacji podwodjnego finansowania.

Waznym elementem dziatan jest prowadzenie regularnych, pogtebionych badan i
audytow UX (user experience), obejmujgcych m.in. analize sciezek uzytkownikow,
testy uzytecznosci, badania potrzeb i satysfakcji uzytkownikéw oraz ocene
intuicyjnosci interfejsu. Wyniki tych dziatah sg wykorzystywane do wprowadzania
zmian funkcjonalnych i projektowych, ktérych celem jest maksymalne uproszczenie
procesu korzystania z BUR, zwiekszenie czytelnosci tresci oraz dostosowanie
systemu do zréznicowanych kompetencji cyfrowych uzytkownikdw.

2. Zwiekszenie dostepnosci oferty dla dorostych uzytkownikow

Dziatania w latach 2022—-2025 koncentrowaty sie na zapewnieniu dostepu do ustug
rozwojowych przedsiebiorcom i ich pracownikom oraz wszystkim osobom dorostym
planujgcym z wiasnej inicjatywy nabywac lub podnosi¢ lub swoje kompetencje i
kwalifikacje. W okresie objetym sprawozdaniem w BUR opublikowanych zostato
487132 ustug. Dzieki podejmowanym dziataniom 292 490 os6b ukonczyto udziat w
ustugach rozwojowych. Wpis do Bazy uzyskato 4 661 nowych podmiotow
Swiadczacych ustugi rozwojowe.

3. Dziatania informacyjne i promocyjne

Prowadzono systematyczne dziatania informacyjne i promocyjne, ukierunkowane na
zwiekszenie rozpoznawalnosci BUR wsrod oséb dorostych, pracodawcow oraz
instytucji rynku pracy. Upowszechnianie informacji o Bazie bylo Scisle powigzane z
promocjq idei uczenia sie przez cate zycie oraz rozwoju kompetencji w odpowiedzi na
zmieniajgce sie potrzeby rynku pracy. Prowadzona byta szeroka akcja informacyjno-
edukacyjna, obejmujgca m.in. organizacje 5 konferencji ogélnopolskich, 21 spotkan
regionalnych oraz 9 webinaridéw kierowanych do réznych grup interesariuszy BUR.
PARP udostepniat réwniez samouczki i instrukcje wspierajgce uzytkownikéw w
korzystaniu z systemu.
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PARP prowadzi réwniez regularny dialog z partnerami spotecznymi, wstuchujgc sie w
potrzeby i oczekiwania ptyngce ze srodowisk, z ktérych rekrutujg sie uzytkownicy
Bazy Ustug Rozwojowych. Pozwala to na lepsze dostosowanie zaréwno rozwigzan
systemowych, jak i dziatah informacyjno-edukacyjnych do realnych potrzeb
odbiorcow.

4. Zapewnianie jakosci ustug

W okresie sprawozdawczym system weryfikacji podmiotéw i sposobu $wiadczenia
ustug w BUR byt na biezgco dostosowywany do zmieniajgcych sie uwarunkowan
prawnych i rynkowych. Utrzymano zasade, zgodnie z ktdrg ustugi moga by¢é
oferowane wytgcznie przez zweryfikowanych dostawcow, a kazda ustuga podlega
ocenie uczestnikow. Wzmocniono mechanizmy monitorowania jakosci oraz
reagowania na zgtaszane nieprawidtowosci, co przyczynito sie do podniesienia
standardu swiadczonych ustug. W okresie objetym sprawozdaniem przeprowadzono
280 audytow funkcjonowania podmiotéw w BUR.

5. Integracja z systemem kwalifikacji

Kontynuowano proces integracji BUR z Zintegrowanym Rejestrem Kwalifikacji (ZRK),
co umozliwito lepsze powigzanie oferty ustug rozwojowych z systemem kwalifikacji
funkcjonujgcym w Polsce. W ramach optymalizacji systemu przeprowadzono
integracje Bazy Ustug Rozwojowych (BUR) z Zintegrowanym Rejestrem Kwalifikacji
(ZRK). Proces ten polegat na automatycznym zacigganiu szczegotowych danych
dotyczacych nazw oraz unikalnych numeréw kwalifikacji bezposrednio z ZRK i ich
publikacji na Kartach Ustug (KU). Dzieki temu zapewniono petng spdjnos¢ i
wiarygodnos$¢ informaciji o kwalifikacjach, eliminujgc ryzyko btedéw przy recznym
wprowadzaniu danych i utatwiajgc uzytkownikom identyfikacje certyfikowanych
szkolen.

Integracja ta zwiekszyta przejrzystos¢ sciezek rozwoju kompetencji oraz utatwita
uzytkownikom identyfikacje ustug prowadzacych do uzyskania kwalifikacji rynkowych i
nadawanych w systemie ZSK.

4.9. Wsparcie wdrazania unijnych narzedzi
zwigzanych z ksztatceniem i szkoleniem
zawodowym (dziatalnos¢ Krajowego Zespotu
Ekspertoéw ds. Ksztatcenia i Szkolenia
Zawodowego EVET)

FRSE

- zapewnienie eksperckiej wiedzy do promowania
korzystania z europejskich narzedzi ksztatcenia
i szkolenia zawodowego

W latach 2022-2025 Krajowy Zespot Ekspertow ds. Ksztatcenia i Szkolenia
Zawodowego (EVET) dziatat w oparciu o roczne plany pracy Programu Erasmus+.
W poszczegdlnych latach sktad zespotu sie zmieniat i oscylowat miedzy 17 a 25
osobami powotanymi przez MEIN, a nastepnie MEN i MNISW.

Gtoéwne efekty pracy zespotu EVET w podanym okresie to:

- udziat w ponad 100 wydarzeniach o zasiegu regionalnym lub krajowym,
promujgcych program Erasmus+ i europejskie narzedzia ksztatcenia i szkolenia
zawodowego,

- wspétorganizacja 4 edycji Forum Edukacji Zawodowej, we wspotpracy z Krajowym
Centrum Europass i Euroguidance (patrz pkt 3.3),

- organizacja ok 50 szkolen stacjonarnych i webinariéw dla beneficjentéw programu
Erasmus+, nauczycieli przedmiotéw zawodowych, doradcéw zawodowych i uczniéw,
- udziat w 17 wydarzeniach miedzynarodowych, w tym konferencjach zagranicznych i
wizytach studyjnych,

- udziat w 14 spotkaniach roboczych, organizowanych cyklicznie,

- ponad 140 godzin konsultacji dla beneficjentéw programu Erasmus+ i interesariuszy
systemu ksztatcenia zawodowego,

- opracowanie 40 artykutéw i ponad 40 prezentaciji,

- publikacja 4 toméw serii tematycznej pt. ,Kierunki rozwoju ksztatcenia i szkolenia
zawodowego”,

- publikacja 133 aktualnosci na stronie internetowej www.ekspercivet.org.pl.
Kluczowe obszary tematyczne w pracy ekspertow EVET to : podnoszenie jakoSci
ksztatcenia zawodowego, promowanie mobilnosci edukacyjnej i priorytetow
horyzontalnych Programu Erasmus+, wspieranie wspotpracy szkét i pracodawcow,
prace analityczne w zakresie ram kwalifikacji i mikroposwiadczen.

4.10. Funkcjonowanie Krajowego Punktu
Referencyjnego ds. zapewniania jakosci
ksztafcenia i szkolenia zawodowego

ORE

- zapewnienie funkcjonowania Krajowego Punktu
Referencyjnego

W trakcie realizaciji.
W ramach funkcjonowania Krajowego Punktu Referencyjnego ds. zapewniania
jakosci ksztatcenia i szkolenia zawodowego podjeto dziatania takie jak:

46



http://www.ekspercivet.org.pl/

- aktywny udziat koordynatora Krajowego Punktu Referencyjnego EQAVET
(European Quality Assurance in Vocational Education and Training) w Peer Learning
Activities (dotyczacych m.in. metody Peer Review, sposobdw jej wykorzystania oraz
roli tej metody w procesach zapewniania jakosci ksztatcenia zawodowego)

- wspotorganizacja przez KPR EQAVET 3 konferenciji

- udziat w organizacji Annual EQAVET Network Meeting w Warszawie (12-13.06.2025
r.)

- organizacja cyklu seminariéw Trendy i wyzwania w ksztatceniu zawodowym. Ich
celem jest rozwijanie wspotpracy z kuratoriami o$wiaty, nauczycielami-konsultantami
w zakresie KS a takze promowanie ksztatcenia zawodowego oraz jakosci edukacji
zawodowej, m.in. z zastosowaniem tzw. ram, deskryptoréw i wskaznikow
zapewniania jako$ci ksztatcenia i szkolenia zawodowego EQAVET.

- rozwijanie kluczowych kompetencji liderow edukac;ji i innych interesariuszy, a takze
kultury zapewniania jakosci edukacji zawodowej

- aktywne uczestnictwo w sieci EQAVET, w tym udziat w corocznych badaniach nt.
jakosci ksztatcenia zawodowego prowadzonych przez Sekretariat EQAVET (tzw.
Implementation Survey), a takze w stacjonarnych spotkaniach Annual Network
Meetings i innych wydarzeniach dotyczacych problematyki ram jakosci EQAVET,

- przygotowanie publikacji Standardy jakosci w ksztatceniu zawodowym w Swietle
aktualnych aktéw prawnych i zalecen (w tym dotyczgcych ram jakosci ksztatcenia i
szkolenia zawodowego EQAVET),

- przygotowanie wniosku projektowego w zakresie dofinansowania, w ramach
programu Erasmus+ (ERASMUS-EDU-2026-EQAVET-IBA), dziatalnosci Krajowego
Punktu Referencyjnego EQAVET (ds. zapewniania jakosci ksztatcenia i szkolenia
zawodowego) - nabdr zakonczony 29.01.2026 r.,

- przygotowywanie informacji do Newslettera sieci EQAVET dotyczacych krajowych
dziatan i inicjatyw w zakresie zapewniania jakosci ksztatcenia

- upowszechnianie informacji na temat dziatah sieci EQAVET i ram jakosci EQAVET
w ksztatceniu i szkoleniu zawodowym podczas wydarzen organizowanych przez ORE
i wydarzen zewnetrznych (w tym - cyklicznych oraz miedzynarodowych), a takze za
posrednictwem strony internetowej ORE, w tym - zaktadki EQAVET.

4.11. Monitorowanie zmian zachodzacych
w obszarze ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w Polsce (ReferNet)

IBE

- opracowywanie analiz, raportéw i innych materiatow
wykorzystywanych w dziataniach CEDEFOP i Komis;ji
Europejskiej

W projekcie zaplanowano przygotowanie produktéw analityczno-merytorycznych
oraz realizacje dziatan informacyjnych i upowszechniajagcych, stuzgcych
monitorowaniu rozwoju polityki oraz rozwigzan systemowych w obszarze ksztatcenia
i szkolenia zawodowego (VET) w Polsce.

W projekcie przewidziano kilka typow produktow:

a) raporty/analizy opisujgce rozwdj polityki w obszarze ksztatcenia i szkolenia
zawodowego w Polsce,

b) raporty/analizy opisujgce krajowe rozwigzania systemowe w obszarze
ksztatcenia i szkolenia zawodowego,

c) raporty/analizy ad-hoc dotyczace tego obszaru na wskazany przez Cedefop
temat,

d) dziatania upowszechniajgce.

— VET policy reporting: 4 aktualizacje narzedzia

— Timeline of policy developments visualisation tool: 2 aktualizacje narzedzia
— National news on VET: 12 newsow

— Ad hoc thematic support — Article or other request: 14

— Tiumaczenia publikacji na jezyk polski: 4

— Prowadzenie strony www.rerefnet.ibe.edu.pl i fanpage na portalu Facebook
— Organizacja Partnership Forum ReferNet 2025

— Organizacja konkursu promujgcego ksztatcenie zawodowe w 2023 r.

4.12. Realizacja projektéw mobilnosci
edukacyjne;j

FRSE

- wsparcie organizacji dziatajgcych w zakresie
ksztalcenia i szkolenia zawodowego z programu
Erasmus+, w celu realizacji projektéw promujgcych
rézne rodzaje mobilnosci.

realizacja wrzesien 2022- grudzieh 2025

Realizacja projektéw mobilnosci edukacyjnej w sektorze Ksztalcenie i szkolenia
zawodowe (VET) w ramach Erasmus+ w okresie 2022-2025 stanowita istotny element
wsparcia instytucji dziatajgcych na rzecz rozwoju ksztatcenia zawodowego. Program
umozliwit polskim szkotom i innym instytucjom ksztatcenia zawodowego realizacje
dziatan promujgcych réznorodne formy mobilnosci miedzynarodowej, podnoszenie
jakosci ksztatcenia oraz wzmacnianie wspotpracy pomiedzy sektorem edukacji i
rynkiem pracy.
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Uczestnikami projektéw w sektorze VET byli przede wszystkim uczniowie i absolwenci
szkét branzowych oraz technicznych, nauczyciele praktycznej nauki zawodu, trenerzy,
doradcy zawodowi, kadra zarzgdzajgca placéwkami oswiatowymi oraz inni specjalisci
zaangazowani w proces ksztatcenia zawodowego. Whnioski o dofinansowanie mogty
sktadac¢ instytucje i organizacje aktywnie dziatajgce w obszarze edukacji zawodowej, w
tym szkoty branzowe i techniczne, centra ksztalcenia praktycznego i ustawicznego,
instytucje szkoleniowe, mate i $rednie przedsiebiorstwa, organizacje branzowe,
partnerzy spofeczni, fundacje, izby rzemiesinicze, uczelnie wyzsze, wojewodzkie i
powiatowe urzedy pracy oraz jednostki administracji samorzgdowe;j.

W ramach realizowanych projektdw osoby uczace sie zawodu oraz absolwenci szkét
zawodowych mieli mozliwos¢ zdobywania praktycznego doswiadczenia zawodowego
poprzez staze i praktyki w przedsiebiorstwach lub instytucjach ksztatcenia i szkolenia
zawodowego za granicg. Mobilnosci uczniéw realizowane byty w formie:

e mobilnosci krétkoterminowej (10—29 dni),

e mobilnosci diugoterminowej (30—365 dni),

e wyjazdéw grupowych (2-30 dni),

e udziatu w konkursach umiejetnosci zawodowych (1-10).

Dzieki tym dziataniom uczestnicy podnosili swoje kompetencje zawodowe, jezykowe
oraz miedzykulturowe, zwiekszajgc jednoczesnie swojg atrakcyjnos¢ na rynku pracy.
Udziat w miedzynarodowym srodowisku pracy sprzyjat rozwojowi samodzielnosci,
odpowiedzialnosci oraz umiejetnosci adaptacyjnych.

Program umozliwiat takze rozwdj kompetencji kadry ksztatcenia zawodowego.
Nauczyciele, trenerzy i doradcy zawodowi uczestniczyli w mobilnosciach typu job
shadowing oraz kursach i szkoleniach zagranicznych. Istotnym elementem byta
réwniez mozliwos¢ prowadzenia zaje¢ i szkolen w instytucjach partnerskich za granicg
oraz zapraszania ekspertow i specjalistow z innych krajéw do prowadzenia zaje¢ w
Polsce. Dziatania te przyczyniaty sie do podnoszenia jako$ci nauczania, transferu
dobrych praktyk oraz umiedzynarodowienia instytuciji.

W okresie wrzesien 2022 — grudzien 2025 zrealizowano 4 rundy selekcyjne, w ramach
ktérych dofinansowano tgcznie ponad 76 tys. mobilnosci uczniéw i kadry. W
poszczegolnych latach liczba mobilnosci przedstawiata sie nastepujgco:

o 2022 - 15442,
o 2023 - 16 648;
e 2024 -16638;
e 2025 -27 591.

Stabilna liczba mobilnosci realizowanych w latach 2022-24 wskazuje na rosngcg skale
umiedzynarodowienia sektora ksztatcenia i szkolen zawodowych oraz skutecznosc
wsparcia udzielanego w ramach programu Erasmus+. Program stat sie istotnym
narzedziem rozwoju kompetencji zawodowych, jezykowych i organizacyjnych zaréwno
uczniéw, jak i kadry edukacyjnej, wzmacniajgc konkurencyjno$¢ oraz jako$¢ systemu
ksztalcenia zawodowego. Dynamiczny wzrost w 2025 r. (ponad 65% wzrost w
poréwnaniu z rokiem 2024), swiadczy nie tylko o zwiekszonym zainteresowaniu
programem, wiekszej liczbie zatwierdzonych projektéw oraz rosngcym potencjale
instytucjonalnym beneficjentéw, ale réwniez wynika ze zwiekszenia dofinansowania KE
na poziomie alokacji sSrodkow Erasmus+ dla sektora VET w Polsce.

4.13. Organizacja spotkania dyrektoréw
generalnych ds. ksztatcenia zawodowego
(DGVT) podczas polskiej prezydencji

w Radzie UE w 2025 r.

MEN/FRSE

- organizacja spotkania DGVT w Polsce.

Spotkanie Dyrektoréw Generalnych ds. Ksztatcenia i Szkolenia Zawodowego (DGVT)
odbyto sie w dniach 19-20 maja 2025 r. w Katowicach. W spotkaniu wzieli udziat
przedstawiciele 29 krajéw (w tym krajéw kandydujgcych: Turcji, Czarnogory,
Motdawii, Norwegii; krajéw EFTA: Norwegii, Islandii i Szwajcarii), a takze Komisji,
Cedefop, ETF, Europejskich Partnerow Spotecznych i innych interesariuszy sektora
ksztatcenia i szkolenia zawodowego.
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Temat przewodni spotkania DGVT odzwierciedlat kluczowy priorytet polskiej
prezydencji w obszarze doskonatosci zawodowej — wdrazanie koncepcji doskonatosci
zawodowej, ktora jest Scisle zwigzana z flagowsq inicjatywg Polski w tym obszarze,
czyli tworzeniem branzowych centrow umiejetnosci. Inicjatywa ta, finansowana w
ramach Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci, miata na celu
wsparcie przygotowania kadr do potrzeb nowoczesnej gospodarki w poszczegélnych
sektorach gospodarki poprzez stworzenie przestrzeni do innowacyjne;j i trwatej
wspotpracy miedzy biznesem a ksztatceniem zawodowym na wszystkich poziomach.

Polska prezydencja przedstawita dotychczasowe dziatania w obszarze ksztatcenia i
szkolenia zawodowego, w tym gtéwne zatozenia i efekty reformy ksztatcenia
zawodowego, polityke uczenia sie przez cate zycie i jej mechanizmy koordynacji na
poziomie krajowym i regionalnym, a takze powstajacg sie¢ branzowych centrow
umiejetnosci, opierajacyg sie na europejskiej koncepcji centrow doskonatosci
zawodowej.

Komisja Europejska zaprezentowata najnowsze inicjatywy w zakresie polityki
ksztafcenia i szkolenia zawodowego, w tym Unie umiejetnosci (Union of Skills), a
takze biezgce i planowane inicjatywy zwigzane z ksztatceniem i szkoleniem
zawodowym, takie jak: Strategia ksztalcenia i szkolenia zawodowego (VET Strategy),
Inicjatywa na rzecz przenoszenia umiejetnosci (Skills Portability Initiative), Dyplomy
zawodowe (VET diplomas); Kompas Konkurencyjnosci (Competitiveness Compass),
Czyste Porozumienie Przemystowe (Clean Industrial Deal) Strategia na rzecz Unii
Gotowosci (Preparedness Union Strategy) oraz o przygotowania do nowych
Wieloletnich Ram Finansowych (Multiannual Financial Framework).

Podczas spotkania dyskusje koncentrowaty sie na doskonatosci zawodowej, ktorej
celem jest budowanie silnych partnerstw z biznesem, przemystem i instytucjami
badawczymi i naukowymi, tgczenie ksztatcenia i szkolenia zawodowego z rynkiem
pracy oraz wspieranie rozwoju sity roboczej na potrzeby nowoczesnej gospodarki.
Dyskusje grupowe skupity sie na przysztosci Krajowych Planéw Wdrazania Zalecenia
Rady z 2020 r. w sprawie ksztatcenia i szkolenia zawodowego oraz Deklaracji z
Osnabriick w sprawie ksztatcenia i szkolenia zawodowego na rzecz przejscia do
gospodarki cyfrowej i zielonej (PL: Plan dziatania na rzecz ksztafcenia i szkolenia
zawodowego na lata 2022-2025). Nadchodzgca dunska prezydencja przedstawita
projekt przysztej Deklaracji z Herning, bedacej nastepcg Deklaracji z Osnabrick,
ktéra wygasa w 2025 r.

Spotkanie obejmowalo takze warsztaty tematyczne poswiecone réznym aspektom
operacyjnym centrow doskonato$ci zawodowej, w tym tworzeniu transnarodowych,
zorientowanych sektorowo sieci doskonatosci, obejmujgcych zaréwno inicjatywy
krajowe, jak i finansowane z programu Erasmus+, a takze wizyty studyjne w
branzowych centrach umiejetnosci: BCU Skyport w dziedzinie eksploatacji portéw i
terminali w Katowicach i BCU w dziedzinie mody w Sosnowcu. Wizyty studyjne byty
okazjg zaprezentowania innowacyjnych szkolen branzowych, wykorzystania
zaawansowanego sprzetu i praktycznego zastosowania technologii cyfrowych w
ksztatceniu i szkoleniu zawodowym w tych dziedzinach.

5. Cel szczegdtowy 5:
Wsparcie rozwoju
nowoczesnego
ksztatcenia

zawodowego i uczenia

sie przez cate zycie w

reqionach we

5.1. Koordynacja polityki uczenia sie przez
cate zycie w regionach

Samorzad wojewddztwa

- powotanie co najmniej 14 Wojewddzkich Zespotow
Koordynacji,

- opracowanie zoperacjonalizowanych programéw
wdrozeniowych ZSU 2030 w co najmniej 14
wojewodztwach.

Dziatanie zrealizowane.

W ramach wartego 344 min 2zt projektu ,Zbudowanie systemu koordynacjii
monitorowania regionalnych dziatahh na rzecz ksztatcenia zawodowego, szkolnictwa
WyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie, w tym uczenia sie dorostych” w inwestycji
A3.1.1 pn. ,Wsparcie rozwoju nowoczesnego szkolenia zawodowego, szkolnictwa
wyZszego oraz uczenia sie przez cate zycie” Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania
Odpornosci (KPO) powstato 16 pilotazowych Wojewddzkich Zespotéw Koordynacii ds.
uczenia sie przez cate zycie (WZK). W sktad zespotdow wchodzg przedstawiciele
kluczowych interesariuszy proceséw rozwoju umiejetnosci w ramach 5 filarow: oswiaty,
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rynku pracy i gospodarki, zarzgdzania strategicznego, funduszy europejskich, dialogu
spotecznego.

Kazde z wojewddztw opracowato zoperacjonalizowany program wdrazania ZSU 2030
— powstato 16 zoperacjonalizowanych programéw. Programy realizujg 6 gtéwnych
obszaréw priorytetowych, w tym podnoszenie umiejetnosci, wspotprace z
pracodawcami, rozwoj kultury uczenia sie oraz doradztwo zawodowe. Programy
obejmujg wszystkie formy uczenia sie, w tym koordynacje ksztatcenia i szkolenia
zawodowego oraz uczenia sie przez cate zycie. Zawierajg one plany rozwoju
ksztatcenia zawodowego w regionach, uwzgledniajgc transformacje cyfrowg i zielong
oraz wspierajgc innowacje. Zawierajg one mechanizmy monitorowania i ewaluacji.
Zoperowane programy wdrozeniowe nie mogg narusza¢ autonomii instytucjonalnej
instytucji szkolnictwa wyzszego.

5.2. Projekty rozwojowe dla ksztatcenia
zawodowego (Programy Regionalne)

Instytucje Zarzadzajgce
Programami Regionalnymi
tj. Urzedy Marszatkowskie
poszczegolnych wojewodztw

- zatwierdzenie Programow Regionalnych przez KE,
- realizacja Programéw Regionalnych z Komisjg
Europejska, wdrazanie 2023 r. do 2029 r

Dziatanie zrealizowane w zakresie zatwierdzenia Programéw Regionalnych;
realizacja w programow jest w toku. Zoperacjonalizowane Programy Wdrazania ZSU
2030 bedg podlegaty cyklicznej aktualizaciji.
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