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WPROWADZENIE

Wytyczne GRI dotyczace sporzadzania raportow
zrownowazonego rozwoju (dalej,Wytyczne” lub ,Wytyczne

GRI G4") obejmuja Zasady raportowania i wskazniki oraz
Podrecznik stosowania Wytycznych utatwiajacy przygotowanie
raportu zrbwnowazonego rozwoju przez organizacje,

bez wzgledu na jej rozmiar, branze oraz lokalizacje.

Wytyczne zawierajg takze odniesienia do dokumentow
miedzynarodowych, przydatne dla wszystkich oséb
zainteresowanych uzyskaniem informacji na temat podejscia do
zarzadzania oraz wynikéw! i wptywu! organizacji na srodowisko,
spoteczenstwo i gospodarke. Wytyczne moga by¢ pomocne
podczas przygotowywania wszelkiego rodzaju dokumentéw,

w ktérych wymagane jest ujawnienie takich informacji.

Wytyczne obejmuja dwie czesci:
e Zasady raportowania i wskazniki
* Podrecznik stosowania Wytycznych

Pierwsza cze$¢ - Zasady raportowania i wskazniki — opisuje
zasady raportowania, wskazniki oraz kryteria, ktére powinny
by¢ stosowane przez organizacje podczas przygotowywania
raportu zrbwnowazonego rozwoju zgodnie z Wytycznymi.
Uzupetnieniem tej czesci jest wyjasnienie kluczowych termindw.

Druga czes¢ - Podrecznik stosowania Wytycznych -
zawiera wyjasnienia dotyczace stosowania zasad
raportowania, przygotowywania informacji, ktére zostang
ujawnione oraz interpretacji Wytycznych. W tej czesci
znajduje sie takze spis zrodet, stowniczek oraz dodatkowe
uwagi ogélne dotyczace raportowania.

Przygotowujac raport zrbwnowazonego rozwoju, organizacje
powinny kierowac sie trescig Podrecznika stosowania Wytycznych.

I Ekonomiczny wymiar zréwnowazonego rozwoju dotyczy wptywu
organizacji na sytuacje ekonomiczna jej interesariuszy oraz na systemy
gospodarcze na poziomie lokalnym, krajowym i globalnym. Wymiar ten
nie skupia sie na sytuacji finansowej organizacji.

Il Jesli nie wskazano inaczej termin ,oddziatywanie/wptyw” odnosi sie do
znaczacego oddziatywania na gospodarke, srodowisko i spoteczenstwo,
ktore moze byc¢: pozytywne, negatywne, rzeczywiste, potencjalne,
bezposrednie, posrednie, krétkoterminowe, dtugoterminowe, zamierzone
i niezamierzone.




WYTYCZNE
DOTYCZACE
RAPORTOWANIA

SEKCJA 2




2

JAK KORZYSTAC
/ PODRECZNIKA

STOSOWANIA
WYTYCZNYCH

Podrecznik stosowania Wytycznych dostarcza

nastepujacych informacji:

¢ jak rozumie¢, interpretowac i wdrazac koncepcje zawarte
w Zasadach raportowania i wskaznikach;

* jak wybrac i przygotowac informacje do uwzglednienia
w raporcie, jakie zrodfa moga by¢ pomocne podczas
przygotowywania raportu;

* jak stosowac zasady raportowania;

¢ jak zidentyfikowac istotne aspekty i ich granice;

¢ jak Wytyczne GRI pomagaja przygotowac raport stosowania
przez organizacje Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych przyjetych przez Organizacje Wspétpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD) z 2011 r. oraz ,Dziesieciu
zasad” wypracowanych w ramach inicjatywy ONZ Global
Compactz2000r.

W tym dokumencie, Podreczniku stosowania Wytycznych,
wyraznie oznaczono numery stron odnoszace sie do Zasad
raportowania i wskaznikéw lub Podrecznika stosowania
Wytycznych.

Petna lista Zrodet znajduje sie w Podreczniku stosowania
Wytycznych na stronach 237-242.

Wszystkie definicje zamieszczono w Stowniczku w Podreczniku
stosowania Wytycznych na stronach 244-254.

Uwaga dla uzytkownikéw elektronicznej wersji

tego dokumentu:

W catym dokumencie znajduja sie terminy, ktére podkreslono.
Klikniecie podkreslonego terminu przenosi uzytkownika

na strone Stowniczka, gdzie znajduje sie jego definicja. Aby
powrdci¢ na poprzednig strong, nalezy uzy¢ kombinacji
klawiszy ,Alt + lewa strzatka”

Podrecznik stosowania Wytycznych zawiera nastepujace sekcje:
3. Zasady raportowania

4. Wskazniki, podzielone zgodnie z nastepujacym schematem:
4.1 Wskazniki profilowe
— Strategia i analiza
- Profil organizacji
- Zidentyfikowane istotne aspekty oraz odpowiadajace
im granice
- Zaangazowanie interesariuszy
- Profil raportu
- tad organizacyjny
- Etyka

4.2 Wskazniki szczegotowe
- Wskazowki dotyczace ujawniania informacji na temat
podejécia do zarzadzania
- Wskazowki dotyczace wskaznikdw i informacji
na temat podejscia do zarzadzania, powigzanych
z konkretnymi aspektami
5.Zrédta
6. Stowniczek

7.Uwagi ogdlne dotyczace raportowania

8. Opracowanie tresci Wytycznych G4
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ZASADY
RAPORTOWANIA

Zasady raportowania maja fundamentalne znaczenie dla
przejrzystosci raportéw zréwnowazonego rozwoju i dlatego
powinny by¢ stosowane przez wszystkie organizacje podczas
przygotowywania takiego raportu. Podrecznik stosowania
Wytycznych przedstawia proces, ktéry powinna przejs¢
organizacja w trakcie podejmowania decyzji zgodnie

z zasadami raportowania.

Zasady sa podzielone na dwie grupy: Zasady definiowania
tresci raportu oraz Zasady definiowania jakosci raportu.

Zasady definiowania tresci raportu determinuja proces
wyboru tresci raportu, uwzgledniajac dziatania podejmowane
przez organizacje, jej oddziatywanie oraz istotne oczekiwania
i potrzeby jej interesariuszy.

Zasady definiowania jakosci raportu wptywajg na wybory
dotyczace jakosci informacji w raporcie oraz ich odpowiedniej
prezentacji. Jakos¢ informacji jest istotna, dla umozliwienia
interesariuszom przeprowadzenia trafnej i uzasadnionej oceny
dziatalnosci organizacji oraz podjecie odpowiednich dziatan.

Kazda z zasad zawiera definicje, objasnienie, jak stosowac
zasade oraz listy kontrolne, ktére stuza do przeprowadzenia
autodiagnozy. Nie s3 to jednak szczegétowe wskazniki, ktére
nalezy uwzgledni¢ w raporcie.
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3.1 ZASADY DEFINIOWANIA TRESCI RAPORTU

Zasady opracowano w celu zdefiniowania, co nalezy uwzgledni¢ w tresci raportu. Wdrozenie wszystkich zasad opisano

we wskazéwkach dla wskaznika G4-18 na stronach 31-40 Podrecznika stosowania Wytycznych.

UWZGLEDNIANIE INTERESARIUSZY

Zasada: Organizacja powinna zidentyfikowac swoich interesariuszy i wyjasnic, jak odpowiada na ich uzasadnione oczekiwania

i potrzeby.

©® 000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

WSKAZOWKI

Stosowanie zasady:

Interesariuszami sa podmioty prawne lub fizyczne, na ktore,

z racjonalnego punktu widzenia, maja znaczacy wptyw
dziatania, produkty i ustugi organizacji oraz ktérych dziatania
wedtug uzasadnionych oczekiwar moga wptywac na zdolnos¢
organizacji do skutecznej realizacji jej strategii i osiggania
celéw. Do interesariuszy zalicza sie takze podmioty prawne
lub fizyczne uprawnione na mocy prawa lub konwencji
miedzynarodowych do wnoszenia uzasadnionych roszczen
wobec organizadji.

Interesariuszami moga by¢ zaréwno osoby, ktére
zainwestowaty w organizacje jak i te, ktére sa powigzane
z danga organizacjg w inny sposéb.

Uzasadnione oczekiwania i potrzeby interesariuszy s
podstawowym punktem odniesienia w procesie podejmowania
wielu decyzji podczas przygotowywania raportu, jednakze nie
wszyscy interesariusze organizacji bedg korzystac z raportu. Fakt
ten stanowi wyzwanie, jesli chodzi o wywazenie konkretnych
oczekiwan i potrzeb interesariuszy, ktérzy potencjalnie beda
korzystac z raportu, z szerszymi oczekiwaniami dotyczacymi
odpowiedzialnosci wobec wszystkich interesariuszy.

W przypadku niektérych decyzji, takich jak zakres raportu

lub granice aspektu, organizacja uwzglednia uzasadnione
oczekiwania i potrzeby szerokiego grona interesariuszy. Moga
istniec interesariusze, ktdrzy nie potrafig wyartykutowac swojej
opinii na temat raportu i ktérych obawy sa prezentowane
przez ich przedstawicieli. Moga réowniez istniec interesariusze,
ktorzy zdecyduja sie nie wyraza¢ swojej opinii na temat
raportdw, poniewaz wyrazga ja w innych formach komunikacji

i w ramach innych metod ich angazowania.

Mimo to uzasadnione oczekiwania i potrzeby tych
interesariuszy powinny by¢ wziete pod uwage podczas
decydowania o tresci raportu. Jednakze inne decyzje, takie jak
poziom szczegdtowosci informacji przydatny dla interesariuszy
lub oczekiwania innych interesariuszy na temat tego, co jest

potrzebne, aby zapewni¢ odpowiednig przejrzystos¢, moga
wymagac wziecia pod uwage tych interesariuszy, ktorzy,
jak mozna przypuszcza¢, beda korzystac z raportu. Nalezy
zawsze pamieta¢ o udokumentowaniu procesoéw i podejscia
przyjetego podczas podejmowania takich decyzji.

Proces angazowania interesariuszy moze postuzyc¢ jako
narzedzie do zrozumienia ich uzasadnionych oczekiwan

i potrzeb. Organizacje zwykle inicjujg procesy angazowania
réznego rodzaju interesariuszy w ramach regularnych dziatan,
co moze dostarczy¢ przydatnych informacji do podjecia
decyzji zwigzanych z raportowaniem. Moze to by¢ na

przyktad angazowanie interesariuszy dla uzyskania zgodnosci
z uznanymi miedzynarodowymi standardami lub informowanie
o trwajacych procesach organizacyjnych lub biznesowych.
Ponadto zaangazowanie interesariuszy moze by¢ zastosowane
w ramach procesu przygotowywania raportu. Organizacje
moga takze wykorzysta¢ inne mozliwosci, takie jak media,
srodowiska naukowe lub wspétprace z innymi organizacjami

i interesariuszami. Dziatania te pomoga organizacji lepiej
zrozumiec uzasadnione oczekiwania i potrzeby interesariuszy.

Jedli proces angazowania interesariuszy jest stosowany do
celéw raportowania, powinien byc¢ oparty na systematycznych
i ogdlnie przyjetych zasadach lub metodologiach. Ogdlne
podejscie powinno by¢ wystarczajace do rozpoznania

i zrozumienia potrzeb informacyjnych interesariuszy

w odpowiednim stopniu.

Wazne jest, aby proces angazowania interesariuszy

umozliwiat zidentyfikowanie bezposredniego wktadu

od interesariuszy, jak réwniez ich zasadnych oczekiwan.
Organizacja moze spotkac sie ze sprzecznymi pogladami lub
ré6znymi oczekiwaniami wéréd swoich interesariuszy. Moze
zachodzi¢ koniecznos¢ wyjasnienia, w jaki sposob je wywazyta,
podejmujac decyzje dotyczace raportowania.

Aby raport mozna byto zweryfikowa¢, nalezy koniecznie
udokumentowac proces angazowania interesariuszy.
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Organizacja dokumentuje swoje podejscie do okreslenia
tego, ktérzy interesariusze zostali zaangazowani, w jaki
sposob i kiedy rozpoczat sie proces ich angazowania oraz
jak zaangazowanie interesariuszy wptyneto na tres¢ raportu
i dziatania organizacji w zakresie zrownowazonego rozwoju.

Niezidentyfikowanie interesariuszy oraz brak zaangazowania
zich strony niesie ryzyko w postaci przygotowania raportow,
ktére s nieodpowiednie i w zwigzku z tym nie moga

by¢ w petni wiarygodne dla wszystkich interesariuszy.

Z drugiej strony systematyczne angazowanie interesariuszy
W proces przygotowania raportu zwieksza ich otwartos¢
oraz przydatnos¢ raportu. Dobrze sporzadzony raport moze
stac sie zrédtem wiedzy dla cztonkéw danej organizacji

lub podmiotéw zewnetrznych a takze moze podnies¢
poziom rozliczalnosci wobec réznych grup interesariuszy.
Rozliczalno$¢ organizacji wzmacnia zaufanie pomiedzy

organizacjq a jej interesariuszami. Z kolei zaufanie wzmacnia
wiarygodnos¢ raportu.

Lista kontrolna:

* Organizacja moze opisac interesariuszy, na ktérych ma
wplyw.

e Zawartos¢ raportu bazuje na rezultatach proceséw
angazowania interesariuszy stosowanych przez organizacje
w ramach biezacych dziatah oraz uwzglednia kontekst
prawny i instytucjonalny, w ktérym organizacja funkcjonuje.

* Zawartos¢ raportu opiera sie takze na rezultatach wszelkich
proceséw angazowania interesariuszy przeprowadzonych
specjalnie na potrzeby przygotowywania raportu.

* Procesy angazowania interesariuszy, ktore stanowig
podstawe dla decyzji dotyczacych raportu, sg spojne
z zakresem i granicami aspektu.

KONTEKST ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

Zasada: Raport powinien prezentowa¢ wyniki organizacji w szerszym kontekscie zréwnowazonego rozwoju.

©® 000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

WSKAZOWKI

Stosowanie zasady:

Informacje na temat wynikéw nalezy prezentowac zawsze

w odpowiednim kontekscie. Podstawowe pytanie, na ktére
odpowiada raport zrownowazonego rozwoju, to: w jaki
sposdb organizacja przyczynia sie lub zamierza przyczynic

sie w przysztosci do poprawy lub pogorszenia warunkéw
ekonomicznych, srodowiskowych oraz spotecznych, proceséw
i perspektyw rozwoju na poziomie lokalnym, regionalnym lub
globalnym? Raportowanie tylko trendéw dotyczacych wynikéw
(lub wydajnosci organizacji) z jednego obszaru nie stanowi
odpowiedzi na to podstawowe pytanie. W zwiagzku z powyzszym
nalezy dazy¢ do tego, zeby raporty prezentowaty wyniki na

tle szerszej koncepcji zréwnowazonego rozwoju. Oznacza to
konieczno$¢ omédwienia wynikéw organizacji w kontekscie
ograniczen i zapotrzebowania na zasoby srodowiskowe

oraz spoteczne w danym sektorze, na poziomie lokalnym,
regionalnym lub globalnym. Na przykfad moze to oznacza¢,
ze oprécz informacji zawartych w raporcie na temat
perspektyw efektywnosci srodowiskowej, organizacja moze
takze zaprezentowac generowane przez siebie catkowite
zanieczyszczenia w odniesieniu do mozliwosci przyjecia
substancji zanieczyszczajacych przez regionalny ekosystem.

Takie podejscie jest wyraznie widoczne w ramach obszaru
ochrony srodowiska w kontekscie globalnych ograniczen
korzystania z zasobow naturalnych oraz poziomoéw
zanieczyszczenia srodowiska naturalnego. Kwestia ta moze
rowniez okazac sie wazna w odniesieniu do opisywania

celéw spotecznych i ekonomicznych, takich jak krajowe lub
miedzynarodowe cele spoteczno-gospodarcze oraz cele
zrbwnowazonego rozwoju. Na przyktad organizacja moze
zaprezentowac w raporcie informacje na temat wynagrodzenia
pracownikéw i poziomu swiadczen spotecznych dla
pracownikéw w odniesieniu do obowiazujacych w danym kraju
stawek minimalnych i przecietnych dochodéw oraz mozliwosci
instytucji zapewniajacych ochrone socjalna do udzielenia
pomocy osobom zyjacym w ubostwie lub na skraju ubéstwa.

Organizacje prowadzace swoja dziatalnos¢ w réznej skali,

w réznych branzach i lokalizacjach musza rozwazy¢, jak
najlepiej zaprezentowac cata swoja dziatalnos¢ w szerszym
kontekscie zréwnowazonego rozwoju. Moze to wymagac
rozréznienia pomiedzy zagadnieniami lub czynnikami,

ktoére maja oddziatywanie globalny (np. zmiany klimatyczne)
oraz tymi, ktére majg zasieg bardziej regionalny lub lokalny
(np. rozwoj spotecznosci lokalnej). Ujawniajac dane dotyczace
zagadnien, ktére moga miec¢ pozytywny lub negatywny
wptyw na poziomie lokalnym, waznym jest wyjasnienie
sposobu w jaki organizacja wptywa na spotecznosci lokalne.
Podobnie, moze pojawic sie koniecznosc¢ rozréznienia
pomiedzy tendencjami lub wzorcami w ramach szerokiej
gamy dziatan organizacji a osadzeniem wynikéw organizacji
w kontekscie danej lokalizacji.

Strategia biznesowa organizadji i strategia zr6wnowazonego
rozwoju stanowia kontekst do prezentacji danych

10
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zawartych w raporcie. Zwigzek pomiedzy zréwnowazonym
rozwojem a strategig organizacji powinien by¢

wyraznie nakreslony, podobnie jak kontekst, w ktérym
prezentowane sg dane.

Lista kontrolna:

* Organizacja prezentuje swoéj sposob interpretacji
zrbwnowazonego rozwoju i wykorzystuje
obiektywne i dostepne informacje, a takze
mierniki zrbwnowazonego rozwoju dla tematéw
opisywanych w raporcie.

* Organizacja prezentuje swoje wyniki w odniesieniu do
szerszych warunkéw i celéw zréwnowazonego rozwoju
uwzglednionych w uznanych publikacjach branzowych,
lokalnych, regionalnych lub globalnych.

 Organizacja prezentuje wyniki w sposob, ktéry stanowi
prébe nakreslenia rozmiaru jej wptywu oraz wkfadu,

w odpowiednich kontekstach geograficznych.

* Raport powinien opisywac, w jaki sposéb zagadnienia
zrébwnowazonego rozwoju odnoszg sie do dtugoterminowej
strategii organizacji, ryzyk oraz mozliwosci, uwzgledniajac
w tym kwestie taricucha dostaw.

ISTOTNOSC

Zasada: Raport powinien dotyczy¢ aspektéw, ktore:

* odzwierciedlaja znaczacy wptyw ekonomiczny, sSrodowiskowy i spoteczny organizacji; lub

* znaczaco wplywaja na oceny i decyzje interesariuszy.

..O..‘..‘..‘..‘.......O..O..O..‘..‘..‘..‘..‘....O..O..O..‘..‘..‘..‘..‘.......B

WSKAZOWKI

Stosowanie zasady:

Organizacje moga opisac¢ w raporcie wiele réznych zagadnien.
Adekwatne zagadnienia to takie, ktére mozna racjonalnie
uznac¢ za wazne z punktu widzenia wptywu ekonomicznego,
Srodowiskowego i spotecznego organizacji lub te, od
ktorych zaleza decyzje interesariuszy, i z tego wzgledu moga
zastugiwad na uwzglednienie w raporcie. Istotnosc jest to
prog, ktérego przekroczenie powoduje, ze zagadnienia staja
sie wystarczajaco wazne, aby byty oméwione w raporcie.
Poza progiem nie wszystkie istotne zagadnienia sg réwnie
wazne, a zatem roztozenie akcentéw w raporcie powinno
odzwierciedla¢ wzgledny ich priorytet.

W raportach finansowych istotnos¢ jest powszechnie
rozumiana jako prég wptywu na decyzje ekonomiczne oséb
wykorzystujacych sprawozdania finansowe organizacji,
szczegOlnie inwestoréw. Koncepcja progu ma réwniez
znaczenie w raportowaniu zréwnowazonego rozwoju, ale
jest powigzana z szerszym zakresem wptywu i grupami
interesariuszy. Istotnos¢ w przypadku raportowania
zrébwnowazonego rozwoju nhie jest ograniczona tylko do
tych zagadnien ktére maja znaczacy finansowy wptyw na
organizacje.

Okreslenie istotnosci do celéw raportowania zrbwnowazonego
rozwoju uwzglednia réwniez analize wptywu ekonomicznego,
srodowiskowego i spotecznego, a jej préba wyznacza zdolnos¢
organizacji do zaspokojenia potrzeb obecnych pokolen bez
uszczerbku dla potrzeb przysztych pokolen. Takie istotne
aspekty czesto majg znaczace konsekwencje finansowe dla
organizacji w krotszej lub dtuzszej perspektywie. W zwigzku

z tym sg adekwatne dla interesariuszy, ktorzy skupiajg sie
gtéwnie na sytuacji finansowej organizacji.

Aby oceni¢, czy dany aspekt jest istotny, nalezy zwréci¢
uwage zaréwno na czynniki zewnetrzne, jak i wewnetrzne,

w tym czynniki takie jak ogdlna misja i strategia w zakresie
konkurencyjnosci organizacji, obawy bezposrednio
formutowane przez interesariuszy, szersze oczekiwania
spoteczne oraz wptyw organizacji na podmioty na poziomie
wczesniejszych (np. w faricuchu dostaw) i pézniejszych ogniw
faricucha wartosci (np. konsumenci). Ocena istotnosci powinna
takze uwzglednia¢ podstawowe oczekiwania wyrazone

w miedzynarodowych standardach i umowach, do ktérych
organizacja powinna sie stosowac.

Wewnetrzne i zewnetrzne czynniki powinny zosta¢ uwzglednione
podczas oceny wagi informacji dla odzwierciedlenia znaczacego
wplywu ekonomicznego, srodowiskowego i spotecznego

badz procesu podejmowania decyzji przez interesariuszy. Aby
oceni¢ znaczenie takiego oddziatywania, mozna zastosowac
szereg uznanych metodologii. Okreslenie ,.znaczacy wptyw”
moze ogdlnie oznaczac taki wptyw, ktéry jest przedmiotem
powszechnego zainteresowania w srodowiskach ekspertéw lub
ktory zostat zidentyfikowany przy uzyciu powszechnych narzedzi,
takich jak metodologie oceny wptywu lub oceny cyklu zycia.
Wptyw, ktory uznaje sie za wystarczajaco wazny, aby wymagat
aktywnego zarzadzania lub zaangazowania ze strony organizagji,
zwykle uznaje sie za znaczacy.

Raport powinien uwypukla¢ informacje na temat wynikéw
powiazanych z najistotniejszymi aspektami. Mozna réwniez
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uwzgledni¢ inne adekwatne zagadnienia, ale nalezy
poswieci¢ im mniej uwagi w raporcie. Nalezy objasnic proces
zastosowany do oceny istotnosci aspektow.

Oprécz wyznaczania sciezki doboru raportowanych aspektéw,
zasada istotnosci znajduje réwniez zastosowanie przy
wskaznikach. Dane, dotyczace wynikéw, ujawniane w raporcie
moga by¢ zaprezentowane w réznym stopniu zrozumiatosci
oraz na réznym poziomie szczegétowosci. Ogoélnie, decyzje,
jak raportowac dane, powinny zaleze¢ od wagi informacji dla
oceny wynikéw organizacji oraz ich wptywu na ufatwienie
przeprowadzenia odpowiednich poréwnan.

Ujawnianie danych dotyczacych istotnych aspektéw moze
obejmowac ujawnienie informacji wykorzystywanych przez
zewnetrznych interesariuszy, ktére réznig sie od informacji
wykorzystywanych wewnetrznie w codziennej dziatalnosci
organizacji. Takie informacje powinny znalez¢ sie w raporcie,
gdyz moga one wplynac na oceny badz decyzje interesariuszy
lub przyczyni¢ sie do ich zaangazowania, co moze skutkowac
podjeciem dziatan, ktére w znaczacy sposdb wptyna¢ moga na
wyniki organizacji lub odnosza sie do krytycznych kwestii dla
interesariuszy.

Lista kontrolna:

Definiujac istotne aspekty, organizacja uwzglednia

nastepujace czynniki:

* Mozliwe do oszacowania w rozsagdnym zakresie
oddziatywania pod katem zréwnowazonego rozwoju,
powiazane z nimi ryzyka lub szanse (np. globalne ocieplenie,
HIV/AIDS, ubéstwo) zidentyfikowane w toku rzetelnego
badania przez osoby posiadajace stosowne kwalifikacje lub
komisje eksperckie posiadajace odpowiednie kwalifikacje.

* Gléwne kwestie i zagadnienia z obszaru zréwnowazonego
rozwoju i wskazniki podniesione przez interesariuszy (takich
jak grupy szczegélnie defaworyzowane w spotecznosci
lokalnej, przedstawiciele spoteczenstwa obywatelskiego).

* Gléwne zagadnienia i wyzwania w danej branzy wskazane
przez inne organizacje i konkurencje.

* Majace zastosowanie przepisy prawa, regulacje, umowy
miedzynarodowe lub dobrowolne umowy o strategicznym

Kluczowe wartosci organizacji, polityki, strategie, systemy
zarzadzania operacyjnego, cele i ambicje.

Obszary zainteresowania i oczekiwania interesariuszy,
szczegodlnie tych wnoszacych wktad w osiggniecie sukcesu
przez organizacje (takich jak pracownicy, akcjonariusze

oraz dostawcy).

Znaczace ryzyka dla organizacji.

Krytyczne czynniki warunkujgce sukces organizacji.

Podstawowe kompetencje organizacji oraz sposoéb, w jaki
moga sie one przyczynia¢ do zrbwnowazonego rozwoju.
Priorytety

* Raport nadaje priorytety istotnym aspektom i wskaznikom.

ILUSTRACJA 1|  Prezentacja graficzna priorytetyzacji aspektow
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WPLYW SPOLECZNY, SRODOWISKOWY
I EKONOMICZNY

KOMPLETNOSC

Zasada: Raport powinien uwzglednia¢ zasieg istotnych aspektéw i ich granic w sposéb wystarczajacy, aby odzwierciedli¢
ich znaczacy ekonomiczny, Srodowiskowy i spoteczny wptyw oraz aby umozliwi¢ interesariuszom ocene wynikéw organizacji

w okresie objetym raportowaniem.
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WSKAZOWKI

Stosowanie zasady:
Kompletnos¢ obejmuje przede wszystkim takie wymiary, jak
zakres, zasieg i czas. Zasada kompletnosci moze by¢ réwniez

uzyta w odniesieniu do praktyk zbierania informacji (na
przyktad zapewnienia, ze skompilowane dane uwzgledniaja

wyniki od wszystkich podmiotéw w ramach organizacji
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oraz podmiotéw, grup podmiotéw lub elementéw poza
organizacja, gdzie ma miejsce znaczacy oddziatywanie)
oraz dla celéw weryfikacji, czy prezentacja informacji jest
uzasadniona oraz whasciwa. Zagadnienia te maja wptyw
na jako$¢ raportu oraz s omowione bardziej szczegétowo
w czesci dotyczacej zasad doktadnosci i wywazenia.

Zakres odnosi sie do zasiegu aspektéw zréwnowazonego
rozwoju omowionych w raporcie. Aspekty i wskazniki
uwzglednione w raporcie powinny tacznie odzwierciedla¢
znaczacy wyptyw ekonomiczny, srodowiskowy i spoteczny
organizacji. Powinny réwniez umozliwi¢ interesariuszom ocene
wynikéw organizacji. Oceniajac, czy informacje w raporcie

sg wystarczajace, organizacja powinna uwzgledni¢ zaréwno
wyniki proceséw angazowania interesariuszy, jak i szeroko
zakrojonych oczekiwan spotecznych, ktére by¢ moze nie
wyklarowaty sie w procesach zaangazowania interesariuszy.

Granica aspektu odnosi sie do opisu zakresu oddziatywania
w przypadku kazdego istotnego aspektu. Ustalajac granice
aspektu, organizacja powinna uwzgledni¢ oddziatywania
wewnatrz i na zewnatrz organizacji. Granice aspektu réznia sie
w zaleznosci od aspektéw uwzglednionych w raporcie.

Czas odnosi sie do koniecznosci uzupetnienia konkretnych
informacji dla okresu objetego raportowaniem. W miare
mozliwosci nalezy prezentowac dziatania, wydarzenia oraz
wplyw w okresie objetym raportowaniem, w ktérym miaty
one miejsce. Dotyczy to takze raportowania dziatan, ktére
maja minimalny wptyw krétkoterminowy, ale ktérych skutki
moga by¢ znaczace i potencjalnie skumulowane w przysztosci,

a ktérych by¢ moze nie bedzie mozna unikna¢ lub cofnac

w dhtuzszej perspektywie (np. zanieczyszczenia ulegajace
bioakumulacji lub zanieczyszczenia trwate). Szacujac przyszty
wplyw (zaréwno pozytywny, jak i negatywny), nalezy

oprzec¢ prezentowane informacje na dobrze skalkulowanych
danych, ktére odzwierciedlaja prawdopodobny rozmiar

i nature wptywu. Pomimo Ze szacunki sg z natury obarczone
btedem niepewnosci, zapewniaja informacje przydatne do
podejmowania decyzji pod warunkiem, ze podstawy ich
przygotowania sg wyraznie sprecyzowane, a ich ograniczenia sg
wyrazne wskazane. Ujawnienie natury i prawdopodobienstwa
takiego wptywu, nawet jesli ma on nastapi¢ dopiero

w przysztosci, jest zgodne z celem przygotowania wywazonej
oraz uzasadnionej prezentacji ekonomicznych, srodowiskowych
i spotecznych wynikéw organizacji.

Lista kontrolna:

* W raporcie organizacja przedstawia wptywy majace miejsce
zaréwno wewnatrz i na zewnatrz organizacji oraz opisuje
i priorytetyzuje wszystkie istotne informacje na podstawie
zasad: istotnosci, kontekstu zréwnowazonego rozwoju oraz
uwzgledniania interesariuszy.

Informacje prezentowane w raporcie powinny
uwzglednia¢ wszystkie znaczace wptywy w okresie
objetym raportowaniem oraz rozsadne szacunki dotyczace
znaczacych przysztych oddziatywan, jesli mozna przyjac, ze
nie bedzie mozliwosci ich unikniecia lub cofniecia.

Raport nie pomija adekwatnych informacji, ktére wptywaja
na oceny lub decyzje interesariuszy badz stanowia ich

podstawe lub ktére odzwierciedlaja znaczace oddziatywania
ekonomiczne, Srodowiskowe lub spoteczne.

3.2 ZASADY DEFINIOWANIA JAKOSCI RAPORTU

Ta grupa zasad determinuje wybory dotyczace jakosci informacji w raporcie oraz ich odpowiedniej prezentacji. Decyzje zwigzane

z procesem przygotowywania informacji w raporcie powinny by¢ spéjne z tymi zasadami. Wszystkie zasady majg fundamentalne
znaczenie dla zapewnienia przejrzystosci. Jakos¢ informaciji jest istotna, aby umozliwic¢ interesariuszom przeprowadzenie trafnej
i uzasadnionej oceny dziatalnosci organizacji oraz podjecie odpowiednich dziatan.

WYWAZENIE

Zasada: Raport powinien odzwierciedla¢ pozytywne i negatywne aspekty dziatalnosci organizacji, umozliwiajac prawidtowa

ocene catosciowych wynikow.

©® 000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

WSKAZOWKI

Stosowanie zasady:

Catosciowy raport powinien stanowi¢ obiektywny obraz
wynikoéw dziatalnosci prowadzonej przez organizacje.
W raporcie nalezy unikac¢ selekcjonowania informacji,
pomijania czegokolwiek lub stosowania formatéw,

ktore potencjalnie moga nadmiernie lub niewtasciwie
wptywac na decyzje badz ocene czytelnika raportu.
Raport powinien uwzglednia¢ zaréwno korzystne, jak
i niekorzystne wyniki, a takze informacje, ktére moga
wptywad na decyzje interesariuszy w zaleznosci od

B

13




=> SEKCJA3

ich istotnosci. Raport powinien wyraznie rozrézniac
prezentowane fakty od interpretacji informacji dokonane;j
przez organizacje.

Lista kontrolna:
* Raport ujawnia zaréwno korzystne, jak i niekorzystne wyniki
oraz aspekty.

* Informacje w raporcie sg prezentowane w sposob
umozliwiajacy uzytkownikom dostrzezenie
pozytywnych i negatywnych trendéw w wynikach
na przestrzeni lat.

* Nacisk potozony na rézne aspekty w raporcie
powinien by¢ proporcjonalny w stosunku do ich
wzglednej istotnosci.

POROWNYWALNOSC

Zasada: Organizacja powinna konsekwentnie dobiera¢, kompilowac i prezentowa¢ informacje. Uwzglednione w raporcie
informacje powinny by¢ przedstawione w sposéb umozliwiajacy interesariuszom analize zmian w wynikach organizacji na

przestrzeni lat oraz poréwnanie ich z wynikami innych organizacji.

©® 000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

WSKAZOWKI

Stosowanie zasady:

Poréwnywalnos¢ jest niezbedna do oceny wynikow.
Interesariusze korzystajacy z raportu powinni moéc poréwnac
zaprezentowane wyniki ekonomiczne, srodowiskowe

i spoteczne z wczesniejszymi wynikami organizacji, jej

celami oraz, w miare mozliwosci, z wynikami innych
organizacji. Konsekwencja w sposobie raportowania
umozliwia interesariuszom na zewnatrz i wewnatrz
organizacji poréwnanie jej wynikow i ocene postepu

w ramach oceny dziatan, decyzji inwestycyjnych, programoéw
promocyjnych i innych dziatah. Poréwnania pomiedzy
organizacjami wymagaja wrazliwosci na czynniki, takie jak
réznice w wielkosci organizacji, oddziatywanie czynnikéw
geograficznych oraz zwrdcenia uwagi na inne kwestie, ktére
moga wptywac na wzgledne wyniki organizacji. W razie
potrzeby osoby przygotowujace raport powinny uwzgledni¢
kontekst, ktéry pomoze uzytkownikom raportu zrozumie¢
czynniki mogace powodowac réznice w wynikach pomiedzy
organizacjami.

Aby utatwi¢ poréwnywanie wynikow w czasie, nalezy
konsekwentnie stosowac takie same metody obliczania
danych, uktad raportu oraz objasnia¢ metody i zatozenia
przyjete do sporzadzenia raportu. Poniewaz wzgledne
znaczenie danego aspektu dla danej organizaciji i jej
interesariuszy moze zmieniac sie z biegiem czasu, tresc raportu
bedzie réwniez ulega¢ zmianom.

Jednak w kontekscie zasady istotnosci organizacje powinny
dazy¢ do zachowania konsekwencji w tworzeniu raportéw na
przestrzeni lat. Organizacja powinna uwzgledni¢ catkowite
dane liczbowe (to jest dane bezwzgledne, takie jak tony

odpaddw) oraz dane proporcjonalne (to jest znormalizowane
dane, takie jak ilos¢ odpadéw na jednostke produkgji), aby
umozliwi¢ poréwnania analityczne.

Jesli zachodzg zmiany w granicy aspektu, zakresie raportu,
dtugosci okresu objetego raportowaniem lub jego tresci

(w tym projektu, definicji i wykorzystania dowolnych
wskaznikéw w raporcie) organizacje powinny, jesli to mozliwe
z praktycznego punktu widzenia, zaprezentowac biezace
informacje na tle danych historycznych (lub odwrotnie). Takie
podejscie gwarantuje, ze zaréwno prezentacja informacji,
jak i poréwnania beda rzetelne oraz konstruktywne na
przestrzeni czasu. Jesli autorzy raportu nie przedstawia
danych historycznych w zestawieniu z biezacymi, powinni
wyjasnic¢ przyczyny i implikacje bedace podstawa interpretacji
biezacych danych.

Lista kontrolna:

* Raport i zawarte w nim informacje mozna poréwnywac rok
do roku.

* Wyniki organizacji mozna poréwnac z odpowiednimi
benchmarkami.

* Mozna zidentyfikowac i wyjasnic¢ kazda zmiane pomiedzy
okresami objetymi raportowaniem w odniesieniu do granicy
aspektu, zakresu, dtugosci okresu objetego raportowaniem
lub informacji w raporcie.

* Raport wykorzystuje w miare mozliwosci ogélnie uznane
Wytyczne stuzace do opracowywania, pomiaru oraz
prezentacji informacji, w tym informacji zawartych
w Wytycznych GRI.

 Organizacja stosuje w raporcie dostepne suplementy
sektorowe GRI.

B
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DOKLADNOSC

Zasada: Przedstawione w raporcie informacje powinny by¢ wystarczajgco doktadne i szczegdétowe, aby interesariusze mogli

oceni¢ wyniki organizacji.

©® 000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

WSKAZOWKI

Stosowanie zasady:

Informacje dotyczace podejscia do zarzadzania kwestiami
ekonomicznymi, srodowiskowymi i spotecznymi oraz wskazniki
moga by¢ wyrazone na wiele réznych sposobdw, od informacji
jakosciowych po szczegétowe dane ilosciowe. Cechy okreslajace
doktadnosc réznig sie w zaleznosci od natury informacji

oraz uzytkownika korzystajacego z informacji. Na przykfad
doktadnos¢ informacji jakosciowej zalezy w duzej mierze od
stopnia przejrzystosci, szczeg6téw i neutralnosci jej prezentacji
w ramach odpowiedniej granicy aspektu. Z drugiej strony, dane
ilosciowe moga zaleze¢ od konkretnych metod uzytych do
zebrania, kompilagji i analizy danych. Konkretny, wymagany
prog dokfadnosci bedzie cze$ciowo zaleze¢ od zamierzonego
przeznaczenia informacji. Pewne decyzje wymagajg wiekszej
doktadnosci informaciji niz inne.

Lista kontrolna:

* Raport prezentuje dane poddane analizie ilosciowe;.

* Techniki pomiaru danych oraz podstawy obliczer zostaty
doktadnie opisane i mozna je odtworzy¢, uzyskujac
podobne wyniki.

* Margines btedu dla danych ilosciowych nie jest
wystarczajaco duzy, aby znaczaco wptynac na proces
wyciggania wtasciwych i sSwiadomych wnioskéw
dotyczacych wynikéw.

* Raport wskazuje, ktére dane oszacowano oraz opisuje
podstawowe zatozenia i techniki uzyte do przygotowania
szacunkow lub wskazuje gdzie taka informacje
mozna znalez¢.

* Dane jakosciowe w raporcie bazujg na innych ujawnionych
informacjach oraz innych dostepnych zZrodtach.

TERMINOWOSC

Zasada: Organizacja powinna regularnie przygotowywac raporty, aby interesariusze w odpowiednim czasie mogli uzyskiwac

informacje potrzebne do podejmowania Swiadomych decyzji.
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WSKAZOWKI

Stosowanie zasady:

Uzytecznos¢ informadiji jest scisle powigzana z momentem
jej ujawnienia interesariuszom, ktérzy beda mogli
skutecznie wykorzystac jg w procesie podejmowania
decyzji. Czas ujawnienia informacji odnosi sie zaréwno

do regularnosci raportowania, jak i niedtugiego odstepu
czasowego od faktycznych zdarzer opisanych w raporcie.

Choc staty przeptyw informacji jest pozadany w kontekscie
realizacji pewnych celdw, organizacje powinny zobowigzac

sie do regularnego dostarczania skonsolidowanych informacji
na temat wynikéw ekonomicznych, srodowiskowych

i spotecznych w konkretnym momencie. Konsekwencja

w czestotliwosci raportowania oraz dtugosci okreséw objetych
raportowaniem jest rowniez niezbedna dla zapewnienia
poréwnywalnosci informacji w czasie oraz dostepnosci raportu
dla interesariuszy. Zbiezno$¢ terminédw publikacji raportu

zréwnowazonego rozwoju i sprawozdania finansowego
moze by¢ korzystna z punktu widzenia interesariuszy.
Organizacja powinna wywazy¢ potrzebe dostarczania
informacji w terminie z koniecznoscig zagwarantowania
rzetelnosci informacji.

Lista kontrolna:

* Informacje w raporcie zostaty ujawnione w czasie
odpowiednim wzgledem okresu objetego raportowaniem.

e Zebranie i publikacja informacji na temat kluczowych
wynikéw organizacji zbiega sie zharmonogramem publikacji
raportu zrbwnowazonego rozwoju.

* Informacje w raporcie (uwzgledniajac raporty online)
wyraznie wskazuja okres, do ktérego sie odnosza,
kiedy zostana zaktualizowane oraz kiedy byty ostatnio
aktualizowane.
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PRZEJRZYSTOSC

Zasada: Organizacja powinna udostepniac informacje w sposob zrozumiaty i dostepny dla interesariuszy korzystajacych

Z raportu.
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WSKAZOWKI

Stosowanie zasady:

Raport powinien prezentowac informacje w sposéb
zrozumiaty, dostepny i uzyteczny dla szerokiego grona
interesariuszy organizacji (bez wzgledu na to, czy raport

ma forme drukowang, czy jest udostepniany przez inne
kanaty). Bez wigkszych trudnosci interesariusz powinien

by¢ w stanie znalez¢ informacje, ktorych szuka. Informacje
powinny by¢ zaprezentowane w sposéb zrozumiaty dla
interesariuszy, ktérzy w pewnym stopniu znajg organizacje

i jej dziatalnos¢. Wykresy i tabele zawierajgce skonsolidowane
dane moga pomdc zaprezentowac informacje w sposob
dostepny i zrozumiaty. Poziom zagregowania informacji moze
rowniez wptynac na przejrzystosc raportu, jesli informacje
beda bardziej lub mniej szczegbétowe niz spodziewaja sie
tego interesariusze.

Lista kontrolna:

* Raport zawiera informacje na poziomie wymaganym
przez interesariuszy, ale unika nadmiernych
i niepotrzebnych szczegétéw.

* Interesariusze moga wyszukac konkretne informacje bez
wiekszych trudnosci, korzystajac ze spisu tresci, map,
odniesien i innych pomocy.

W tresci raportu unika sie terminéw technicznych,
akroniméw, zargonu lub innych sformutowan, ktére mogtyby
by¢ nieznane interesariuszom; raport powinien uwzglednia¢
wyjasnienia (w razie potrzeby) podane w odpowiednim
rozdziale lub stowniczku.

Dane i informacje w raporcie sa dostepne dla interesariuszy

z uwzglednieniem szczegdlnych potrzeb (zwigzanych

na przyktad z niepetnosprawnoscia, jezykiem czy
technologia dostepu).

WIARYGODNOSC

Zasada: Organizacja powinna gromadzi¢, rejestrowac, kompilowad, analizowac i ujawniac informacje i procesy stosowane
podczas sporzadzania raportu w sposéb umozliwiajacy ich sprawdzenie oraz zapewniajacy wysoka jakos¢ i istotnosc¢

prezentowanych informacji.
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Stosowanie zasady:

Interesariusze powinni mie¢ pewnos¢, ze raport moze

zostac zweryfikowany w celu potwierdzenia prawdziwosci
prezentowanych w nim informacji oraz stopnia jego
zgodnosci z zasadami raportowania. Informacje i dane
uwzglednione w raporcie powinny by¢ wsparte wewnetrznymi
mechanizmami kontrolnymi lub dokumentacja, ktéra
mogtaby zosta¢ zweryfikowana przez osoby inne niz te, ktére
przygotowaty raport. Informacje na temat wynikéw, ktére nie
sg poparte dowodami, nie powinny pojawic sie w raporcie
zrownowazonego rozwoju, chyba ze dotyczg istotnych
informacji, a raport zawiera jednoznaczne wyjasnienia
watpliwosci powigzanych z tymi informacjami.

Procesy podejmowania decyzji dotyczacych tresci raportu
powinny zosta¢ udokumentowane w sposob, ktéry umozliwia
skontrolowanie podstaw podejmowania kluczowych decyzji

(takich jak procesy doboru tresci raportu, granic aspektéw
czy zaangazowania interesariuszy). Projektujac systemy
informatyczne, organizacje powinny przewidzie¢, ze moga
one by¢ poddane kontroli w ramach zewnetrznego procesu
weryfikacji.

Lista kontrolna:

* Okreslono zakres i stopien zewnetrznej weryfikacji.

 Organizacja potrafi zidentyfikowac zrédto pochodzenia
informacji w raporcie.

* Organizacja moze wskaza¢ wiarygodne dowody na poparcie
zatozen lub skomplikowanych kalkulacji.

* Mozliwe jest dotarcie do oryginalnych zrédet danych
lub wtascicieli informacji, a takze potwierdzenie
doktadnosci mieszczacej sie w granicach dopuszczalnego
marginesu btedu.
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WSKAZNIKI

Istnieja dwa rodzaje wskaznikow:

4.1 WSKAZNIKI PROFILOWE

e Strategia i analiza

* Profil organizacji

e Zidentyfikowane istotne aspekty oraz odpowiadajace
im granice

¢ Zaangazowanie interesariuszy

* Profil raportu

e tad organizacyjny

* Etyka

4.2 WSKAZNIKI SZCZEGOLOWE

* Informacje dotyczace podejscia do zarzadzania

* Wskazniki i informacje na temat podejscia do zarzadzania
powiazane z konkretnymi aspektami

Wskazniki oraz wyjasnienia dotyczace sposobu
przygotowywania informacji do ujawnienia i sposobu
interpretowania réznych koncepcji w Wytycznych
zaprezentowano bardziej szczegétowo w kolejnych sekcjach.
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PRZEGLAD WSKAZNIKOW PROFILOWYCH G4

STRATEGIA | ANALIZA
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ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY
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PROFIL RAPORTU

SIS

tAD ORGANIZACYJNY
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ETYKA
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LEGENDA

Wskazniki ® Wymagane wskazniki OECD Nawigzanie do UNGC Nawigzanie do,Dziesieciu
profilowe profilowe dla obu opgji Wytycznych OECD zasad” inicjatywy ONZ Global
aplikacji ,zgodnie z” dla przedsiebiorstw Compact
wielonarodowych
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PRZEGLAD WSKAZNIKOW SZCZEGOLOWYCH G4

INFORMACJE DOTYCZACE PODEJSCIA DO ZARZADZANIA
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OECD Nawigzanie do Wytycznych
OECD dla przedsigbiorstw
wielonarodowych

UNGC Nawiazanie do,Dziesieciu zasad” inicjatywy
ONZ Global Compact
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4.1 WSKAZNIKI PROFILOWE

Wskazniki profilowe maja zastosowanie do wszystkich
organizacji przygotowujacych raporty zréwnowazonego
rozwoju. W zaleznosci od wybranej przez organizacje opcji
(Zasady raportowania i wskazniki, str. 11-14) organizacja
musi zidentyfikowa¢ wymagane wskazniki profilowe,
ktére powinny by¢ uwzglednione w raporcie.

Wskazniki profilowe sa podzielone na siedem zagadnien:
Strategia i analiza, Profil organizacji, Zidentyfikowane istotne
aspekty oraz odpowiadajace im granice, Zaangazowanie
interesariuszy, Profil raportu, tad organizacyjny oraz Etyka.

Niniejsza sekcja zawiera wskazéwki dotyczace wskaznikow
profilowych. Zaprezentowano tutaj wszystkie wskazniki
profilowe, w tym réwniez te, ktére nie zawierajg wskazéwek.

Wskazowki dotycza nastepujacych wskaznikéw profilowych:

WSKAZNIKI PROFILOWE
e Strategia i analiza: G4-1
* Profil organizacji: G4-9, G4-10, G4-11, G4-12, G4-13,
G4-14, G4-15
e Zidentyfikowane istotne aspekty oraz odpowiadajace
im granice: G4-18, G4-19, G4-20, G4-21
* Zaangazowanie interesariuszy: G4-24, G4-25, G4-26
e Profil raportu: G4-33
e tad organizacyjny: G4-38, G4-41, G4-50, G4-51, G4-54, G4-55
* Etyka: G4-56, G4-57, G4-58
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Strategia i analiza

Niniejsze wskazniki stanowig ogélny przeglad zréwnowazonego rozwoju organizacji w celu dostarczenia kontekstu dla
kolejnych, bardziej szczegétowych informacji podanych w innych sekcjach niniejszych Wytycznych. Sekcja ,Strategia

i analiza” moze bazowac¢ na informacjach podanych w innych czesciach raportu, ale jej celem jest przedstawienie kontekstu
strategicznego, a nie zwykte podsumowanie raportu.

a. Oswiadczenie ze strony najwazniejszych ranga decydentéw w organizacji (np. prezesa, dyrektora generalnego lub osoby
zajmujacej podobne wysokie stanowisko) o znaczeniu zréwnowazonego rozwoju dla organizacji oraz strategii dziatania
organizacji w celu realizacji zatozen zréwnowazonego rozwoju.

Oswiadczenie powinno zawiera¢ 0golng wizje oraz strategie krétkoterminowa, Srednioterminowg i dlugoterminowa,
ze szczeg6lnym uwzglednieniem zarzadzania wptywem ekonomicznym, srodowiskowym i spotecznym, jaki organizacja
wywiera oraz do jakiego sie przyczynia lub wptywem, ktéry moze by¢ powigzany z jej dziataniami w wyniku relacji z innymi
podmiotami (np. dostawcami, osobami lub organizacjami w spotecznosciach lokalnych). Oswiadczenie powinno uwzglednia¢:
e strategiczne priorytety i kluczowe zagadnienia dotyczace zrbwnowazonego rozwoju w perspektywie krétko-
i Srednioterminowej, miedzy innymi poszanowanie uznanych na arenie miedzynarodowej standardéw oraz sposobu,
w jaki standardy wiazg sie z dlugoterminowa strategig i sukcesem organizacji;
* szersze trendy (np. makroekonomiczne lub polityczne) wptywajgce na organizacje oraz priorytety zrownowazonego
rozwoju;
* kluczowe wydarzenia, osiagniecia oraz porazki odnotowane w okresie objetym raportowaniem;
* perspektywy dotyczace wynikéw w odniesieniu do zaplanowanych celéw;
* przeglad najwazniejszych wyzwan oraz zaplanowanych celéw organizacji na kolejny rok oraz jej celéw na 3-5 lat;
* inne elementy zwiagzane ze strategicznym podejsciem organizacji.
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Zrédta

* Wytyczne dotyczqce biznesu i praw cztowieka. Wdrazanie
dokumentu ramowego ONZ ,Chroni¢, Szanowa¢ i Naprawiac”,
ONZ, 2011 .

e Chroni¢, Szanowac i Naprawiac. Dokument ramowy ONZ
dotyczqcy biznesu i praw cztowieka, ONZ, 2008 r.

* Raport Specjalnego Przedstawiciela Sekretarza Generalnego
ONZ ds. Praw Cztowieka i Korporacji Miedzynarodowych oraz
innych Podmiotéw Gospodarczych (Report of the Special
Representative of the Secretary-General on the Issue of Human
Rights and Transnational Corporations and Other Business
Enterprises, John Ruggie), ONZ, 2011 .
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= G4-2

a. Opis kluczowych wpltywow, ryzyk i szans.

Organizacja powinna przygotowac dwie sekcje zawierajgce zwiezty opis kluczowych wptywéw, ryzyk i szans.

W sekcji pierwszej nalezy skupic sie na opisie kluczowych obszaréw wptywdw organizacji na zrbwnowazony rozwéj oraz
ich skutkach dla interesariuszy, odnoszac sie do wymogéw prawa krajowego i stosownych norm obowigzujacych na arenie
miedzynarodowej. Powinna ona réwniez obejmowac zakres uzasadnionych oczekiwan i potrzeb interesariuszy organizacji.
W tej sekcji powinny sie znalez¢:
* opis znaczacego wptywu ekonomicznego, srodowiskowego i spotecznego organizacji oraz powigzanych z nim

wyzwan oraz szans. Opis obejmuje skutki dla praw interesariuszy okreslonych w systemie prawa krajowego i zgodnych

z miedzynarodowymi standardami i normami;
* wyjasnienie sposobu priorytetyzacji tych wyzwan i szans;
* kluczowe wnioski dotyczace postepédw odnosnie powyzszych zagadnien i osiggane wyniki w raportowanym okresie;

z uwzglednieniem oceny przyczyn osiggniecia wynikéw gorszych lub lepszych od zaktadanych;
* opis gtéwnych proceséw stosowanych do oceny wynikdéw i/albo ich zmian.

W sekcji drugiej nalezy skupic sie na opisie oddziatywania trendéw zréwnowazonego rozwoju, ryzyk i szans

w perspektywie dtugoterminowej oraz ich wptywu na wyniki finansowe organizacji. Nalezy skoncentrowac sie na

informacjach adekwatnych dla interesariuszy zainteresowanych wynikami finansowymi organizacji obecnie lub w przysztosci.

Sekcja druga powinna uwzgledniac:

* opis najwazniejszych ryzyk i szans dla organizacji wynikajacych z trendéw zréwnowazonego rozwoju;

e priorytetyzacje kluczowych tematéw zréwnowazonego rozwoju, takich jak ryzyka i szanse, w podziale na ich znaczenie
dla dtugoterminowej strategii organizacji, jej pozycji na tle konkurencji, czynnikéw jakosciowych i (w miare mozliwosci)
ilosciowych wptywajacych na wartosc finansowa;

¢ tabele lub tabele podsumowujace:

— cele, rzeczywiste wyniki na tle zaplanowanych oraz doswiadczenie zdobyte w raportowanym okresie;
- cele zaplanowane na kolejny okres raportowania oraz cele srednioterminowe (tj. na kolejne 3-5 lat) zwigzane
z kluczowymi ryzykami i szansami;

* zwiezly opis stosowanych mechanizmoéw zarzadzania, w szczegélnosci w odniesieniu do wyzej wymienionych ryzyk

i szans oraz identyfikacje innych powigzanych ryzyk i szans.
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Profil organizacji

Niniejsze wskazniki zapewniaja przeglad cech charakterystycznych organizacji w celu nakreslenia kontekstu dla kolejnych,
bardziej szczegétowych informacji podanych w innych sekcjach niniejszych Wytycznych.

o

a. Nazwa organizacji.

G4-4

a. Podstawowe marki, produkty i ustugi.

G4-5

a. Lokalizacja siedziby gtéwnej organizadji.

G4-6

a. Liczba krajow, w ktérych dziata organizacja wraz z nazwami tych krajéw, gdzie zlokalizowane s gtéwne operacje organizacji
lub ktére s szczegdlnie wazne w zwigzku z tematami dotyczacymi zréwnowazonego rozwoju omoéwionymi w raporcie.

AN

4-7

a. Charakter wtasnosci oraz forma prawna.

-44-8

a. Rynki obstugiwane przez organizacje (uwzgledniajac podziat geograficzny, obstugiwane sektory oraz typy klientow
i beneficjentow).
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= G4-9

a. Skala organizacji, m.in. nastepujace informacje:
* catkowita liczba pracownikdéw;
* catkowita liczba zaktadow;

* przychody netto ze sprzedazy (dla przedsiebiorstw z sektora prywatnego) lub dochodéw netto (dla sektora publicznego);
* kapitalizacja z perspektywy zadtuzenia i kapitatu wiasnego (dla przedsiebiorstw z sektora prywatnego);

e liczba dostarczanych produktéw lub ustug.
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Oprécz powyzszych informacji zacheca sie organizacje do
podawania dodatkowych, waznych danych, takich jak:
* suma aktywow;
e struktura akcjonariatu/wtascicielska (w tym
tozsamos¢ i procentowy udziat najwiekszych
akcjonariuszy/udziatowcow);

= G4-10

e struktura geograficzna (wg regionu/kraju) nastepujacych
elementéw:

- sprzedaz i przychody w podziale na kraje lub regiony
stanowigce co najmniej 5% facznych przychodow
ze sprzedazy;

- koszty w podziale na kraje lub regiony stanowiace
co najmniej 5% tacznych kosztéw;

— pracownicy.

™ QO N T v

. Catkowita liczba zatrudnionych w podziale na regiony i ptec.

. Catkowita liczba pracownikéw w podziale na typ zatrudnienia i ptec.
. Catkowita liczba pracownikéw zatrudnionych na czas nieokreslony w podziale na typ zatrudnienia i ptec.
. Catkowita liczba zatrudnionych w podziale na pracownikéw i pracownikéw nadzorowanych w podziale na ptec.

. Podac¢, czy znaczaca czes¢ pracy organizacji jest wykonywana przez pracownikow, ktérzy w Swietle prawa sg samozatrudnieni

lub osoby inne niz pracownicy lub pracownicy nadzorowani, w tym pracownicy i pracownicy nadzorowani podwykonawcéw.
f. Podac, czy wystepujg znaczace réznice w liczbie oséb zatrudnionych (np. zwigzane z porg roku w przypadku pracownikéw

w sektorze turystyki czy pracami sezonowymi w przypadku rolnictwa).
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Znaczenie

Wielkos¢ zatrudnienia zapewnia wglad w skale wptywu
wynikajacego z kwestii zwigzanych z zatrudnieniem. Podziat
zatrudnionych wedtug typu zatrudnienia, rodzaju umowy

na podstawie ktérej $wiadczona jest praca i regionu (region
odnosi sie do kraju lub obszaru geograficznego) pokazuje,

jak organizacja buduje strukture swoich zasobéw ludzkich

w celu wdrozenia swojej ogélnej strategii. Ponadto zapewnia
wglad w model biznesowy organizacji i informuje o stabilnosci
zatrudnienia oraz poziomie swiadczen oferowanych

pracownikom przez organizacje. Podziat tych danych wedtug
ptci umozliwia zrozumienie skali reprezentacji poszczegdlnych
ptci w catej organizacji oraz optymalnego wykorzystania
dostepnych pracownikéw i talentéw. Jako podstawa obliczen
przy wielu wskaznikach, skala zatrudnienia to standardowy
czynnik normalizujacy dla wielu innych wskaznikéw. Wzrost
lub spadek zatrudnienia netto, potwierdzony danymi
przedstawionymi dla okresu co najmniej trzech lat, to wazny
element wktadu organizacji w ogélny rozwdj ekonomiczny
oraz zrbwnowazony rozwdj pracownikéw.
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¥ 64-10 CIaG DALSZY

Kompilacja

Zidentyfikowac catkowita liczbe zatrudnionych (pracownicy
i pracownicy nadzorowani) wedtug ptci, pracujacej dla
organizacji pod koniec okresu objetego raportowaniem.
Pracownicy tancucha dostaw nie sa uwzglednieni

w powyzszych wskaznikach.

Zidentyfikowac typ umowy uwzgledniajac petny i niepetny
etat w oparciu o definicje zawarte w przepisach lokalnych
kraju, w ktérym sa zatrudnieni pracownicy.

Wykorzystac statystyki krajowe w celu obliczenia statystyk
globalnych i odrzuci¢ réznice w definicjach prawnych. Cho¢
definicje okreslajace, co stanowi o konkretnym typie umowy
oraz statusie pracownika na petnym lub niepetnym etacie,
moga by¢ rézne miedzy krajami, globalne dane beda nadal
odzwierciedlac te relacje w swietle prawa.

Liczebno$¢ pracownikéw mozna wyrazi¢ w postaci liczby
pracownikéw lub ekwiwalentéw w petnych etatach. Nalezy
opisa¢ podejscie i stosowac je konsekwentnie przez caty czas
oraz pomiedzy okresami.

Jesli nie doszto do merytorycznych zmian w okresie objetym
raportowaniem, stosuje sie dane liczbowe podane na koniec
okresu objetego raportowaniem.

Definicje

Patrz Stowniczek w Podreczniku stosowania Wytycznych,
od str. 244

* Pracownik

* Pracownik fizyczny
* Pracownik nadzorowany

* Rodzaje zatrudnienia

¢ Sifa robocza ogétem

* Umowa, na podstawie ktérej Swiadczona jest praca

Zrédta dokumentacgji

Potencjalne zrédta informaciji to lista ptac oraz informacje
dostepne w dziale zasobdw ludzkich dostepne na poziomie
kraju lub oddziatu.

Zrédta

* Kluczowe wskazniki rynku pracy, MOP,
http://kilm.ilo.org/kilmnet, dostep 1 maja 2013 r.

* Baza danych LABORSTA Internet http://laborsta.ilo.org/, MOP,
dostep 1 maja2013r.

* Resolution concerning the International Classification of Status
in Employment (ICSE), MOP, 1993 r.

e Sktad regionéw makrogeograficznych (kontynentéw),
subregionéw geograficznych oraz wybranych grup
ekonomicznych i innych, http://unstats.un.org/unsd/
methods/m49/m49regin.htm, ONZ, dostep 1 maja 2013 r.

Nawiagzania

»Dziesie¢ zasad” inicjatywy ONZ Global Compact

Niniejszy wskaznik pomaga przedstawi¢ informacje na
temat wdrozenia zasady 6 zawartej w,Dziesieciu zasadach”
inicjatywy ONZ Global Compact, 2000 .
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= G4-11

a. Podac procent wszystkich pracownikéw objetych zbiorowymi uktadami pracy.

©® 000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

WSKAZOWKI

Znaczenie

Wolnos¢ zrzeszania sie zostata zdefiniowana

w miedzynarodowych deklaracjach i konwencjach z zakresu
praw cztowieka, zwtaszcza w Konwencji nr 87 MOP dotyczqgcej
wolnosci zwigzkowej i ochrony praw zwiqzkowych oraz
Konwencji nr 98 MOP dotyczqca stosowania zasad prawa
organizowania sie i rokowan zbiorowych. Uktady zbiorowe

to wazna forma angazowania interesariuszy szczegélnie
istotna w kontekscie Wytycznych dotyczacych raportowania.
To forma angazowania interesariuszy, ktéra pomaga budowac¢
ramy instytucjonalne i ktéra jest postrzegana przez wiele
0s6b jako przyczyniajaca sie do tworzenia stabilnego
spoteczenstwa. Obok fadu korporacyjnego uktady zbiorowe
stanowia element ogdlnego systemu odpowiedzialnego
zarzadzania. Jest to instrument stosowany przez strony

w celu utatwienia wspolnych dziatan zmierzajacych do
zapewnienia pozytywnego wptywu spotecznego danej
organizacji. Procent pracownikéw objetych zbiorowymi
ukfadami pracy to najbardziej bezposredni sposéb
zademonstrowania praktyki organizacji w zakresie

wolnosci zrzeszania sie.

Kompilacja
Wykorzysta¢ dane ze wskaznika G4-10 jako podstawe do
obliczenia wartosci procentowych dla innych wskaznikéw.

Zidentyfikowac catkowitg liczbe wszystkich pracownikéw
objetych zbiorowymi uktadami pracy. Obliczy¢ wartos¢
procentowg pracownikéw objetych zbiorowymi
uktadami pracy.

Definicje

Patrz Stowniczek w Podreczniku stosowania Wytycznych,
od str. 244

* Pracownik

» Uktady zbiorowe pracy

Zrédta dokumentagji

Dokumenty zawierajace oficjalne porozumienia i podpisane
zbiorowe ukfady pracy z niezaleznymi zwigzkami zawodowymi
sg zwykle przechowywane w dziale zasobéw ludzkich lub
dziale kadr organizacji.

Zrodta

* Konwencja nr 87 MOP dotyczqca wolnosci zwigzkowej
i ochrony praw zwiqzkowych, 1948 r.

* Konwencja nr 98 MOP dotyczqca stosowania zasad prawa
organizowania sie i rokowarn zbiorowych, 1949 r.

* Konwencja nr 135 MOP dotyczqca ochrony przedstawicieli
pracownikdw w przedsiebiorstwach i przyznania im
utatwieni, 1971 .

* Konwencja nr 154 MOP dotyczqca popierania rokowar
zbiorowych, 1981 r.

e Deklaracja MOP dotyczqca Podstawowych Zasad i Praw
w Pracy, 1998 r.

e Zalecenie nr 91 MOP dotyczqce uktaddw zbiorowych, 1951 r.

e Zalecenie nr 163 MOP dotyczqce popierania rokowari
zbiorowych, 1981 r.

Nawigzania

Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych
Niniejsze wskazniki pomagaja zaprezentowac sposéb
wdrozenia Rozdziatu V, pt. Zatrudnienie i stosunki
pracownicze w Wytycznych OECD dla przedsiebiorstw
wielonarodowych, 2011 r.

»~Dziesie¢ zasad” inicjatywy ONZ Global Compact

Niniejszy wskaznik pomaga przedstawi¢ informacje na
temat wdrozenia zasady 3 zawartej w ,Dziesieciu zasadach”
inicjatywy ONZ Global Compact, 2000 .

B
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= G4-12

a. Opisac faricuch dostaw organizacji.

..‘..‘..‘..‘..‘..‘.......O..‘..‘..‘..‘..‘..‘..........‘..‘..‘..‘..‘..‘..‘....E

WSKAZOWKI

Znaczenie
Niniejsze wskazniki stanowig ogolny kontekst pozwalajacy na
zrozumienie fancucha dostaw organizacji.

Kompilacja
Opisac¢ gtéwne elementy tancucha dostaw w odniesieniu do
podstawowej dziatalnosci organizadji, jej produktéw i ustug.

Przyktady elementdw, ktére moga definiowad strukture oraz

cechy tancucha dostaw organizacji:

* sekwencja dziatan lub powigzan pomiedzy stronami w celu
dostarczenia organizacji produktéw i ustug;

e catkowita liczba dostawcéw zaangazowanych we
wspotprace z organizacja i szacunkowa liczba dostawcéw
w tancuchu dostaw;

* lokalizacja dostawcow wedtug krajéw lub regionow;

= G4-13

* typy dostawcow (takie jak wykonawcy, posrednicy,
hurtownicy, licencjobiorcy); wiecej przyktadéow
dostawcéw znajduje sie w definicji dostawcy;

* szacunkowa warto$¢ pieniezna pfatnosci
dokonywanych na rzecz dostawcow;

e cechy funkcjonowania faricucha dostaw
(np. wysoka pracochtonnos¢) charakterystyczne
dla danego sektora.

Definicje

Patrz Stowniczek w Podreczniku stosowania Wytycznych,
od str. 244

* Dostawca

* tancuch dostaw

* Produkt

* Ustuga

a. Podac wszelkie znaczace zmiany w raportowanym okresie dotyczace wielkosci organizaciji, jej struktury, wtasnosci lub

fancucha dostaw, m.in.:

* zmiany w lokalizacji prowadzenia dziatalnosci lub zmiany w dziatalnosci uwzgledniajace otwarcie zaktadéw, zamkniecie

zaktadéw lub ich rozbudowe;

* zmiany w strukturze kapitatu zakladowego oraz innego kapitatu, a takze zmiany organizacyjne (dotyczy organizacji

w sektorze prywatnym);

* zmiany w lokalizacji dostawcéw, strukturze taricucha dostaw lub relacjach z dostawcami, w tym w zakresie doboru

dostawcéw lub zakonczenia wspétpracy.

..‘..‘..‘..‘..‘..‘.......O..‘..‘..‘..‘..‘..‘..........‘..‘..‘..‘..‘..‘..‘....B

WSKAZOWKI

Kompilacja
Zidentyfikowac te zmiany, ktére miaty znaczacy wptyw na
fancuch dostaw.

Przyktady zmian o znaczacym wptywie na tarnicuch dostaw to:
* przeniesienie niektérych ogniw taricucha dostaw
do innego kraju;

e decyzje strategiczne w celu zmiany struktury tancucha
dostaw (takie jak decyzja o zleceniu na zewnatrz realizacji
znaczacej czesci dziatalnosci organizacji).
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ZAANGAZOWANIE W INICJATYWY ZEWNETRZNE

= G4-14

a. Podac¢, czy organizacja stosuje zasade przezornosci a jesli tak, to w jaki sposdb ja wdraza.

..‘..‘..‘."..‘..‘..‘.......‘..‘..‘..‘..‘..‘..‘..........‘..‘..‘..‘..‘..‘....

WSKAZOWKI

Zasada 15 Deklaracji z Rio de Janeiro w sprawie srodowiska Definicje
i rozwoju wprowadzita koncepcje zasady przezornosci. Patrz Stowniczek w Podreczniku stosowania Wytycznych,
W ramach odpowiedzi na wskaznik mozna opisac podejscie od str. 244
organizacji do zarzadzania ryzykiem podczas planowania * Zasada przezornosci
operacyjnego lub rozwoju i wprowadzania nowych
produktow. Zrédta
* Deklaracja z Rio de Janeiro w sprawie srodowiska i rozwoju,
p ONZ, 1992.
= G4-15

a. Wymieni¢ zewnetrzne inicjatywy, karty lub zasady dotyczace kwestii ekonomicznych, srodowiskowych lub spotecznych, ktére
organizacja podpisafa lub do ktérych sie stosuje.

..‘..‘..‘."..‘..‘..‘.......‘..‘..‘..‘..‘..‘..‘..........‘..‘..‘..‘..‘..‘....

WSKAZOWKI

Kompilacja i zarzadzanie tymi inicjatywami (np. inicjatywy obejmujace
Wskazac date przyjecia, kraje, rodzaje dziatalnosci wielu interesariuszy). Uwzgledni¢ podziat na inicjatywy

lub zaktady, do ktérych dokument ma zastosowanie dobrowolne (niewiazace) oraz takie, do ktérych organizacja
oraz grono interesariuszy zaangazowanych w rozwdj musi sie bezwzglednie stosowac.

= G4-16

a. Wymienic uczestnictwo w stowarzyszeniach (np. branzowych) oraz organizacjach krajowych lub miedzynarodowych,
w ktérych organizacja:
* nalezy do organu zarzadzajacego;
* uczestniczy w projektach lub komitetach;
* dostarcza znaczacych funduszy poza standardowa optata cztonkowska;
* uznaje cztonkostwo za dziatanie strategiczne.

Dotyczy to gtéwnie cztonkostwa na poziomie organizacyjnym.
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Zidentyfikowane istotne aspekty oraz odpowiadajace im granice

Niniejsze wskazniki opisuja proces, ktéry organizacja przeprowadzita w celu zdefiniowania tresci raportu, zidentyfikowania

istotnych aspektow i ich granic oraz zestawienia danych.

= G4-17

a. Wymienic wszystkie podmioty uwzglednione w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym lub réwnowaznych

dokumentach.

b. Podag, czy jakikolwiek podmiot uwzgledniony w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym lub réwnowaznych

dokumentach zostat pominiety w raporcie.

Organizacja moze podac ten wskaznik poprzez odniesienie sie do publicznie dostepnego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego lub réwnowaznych dokumentéw.

= G4-18

a. Wyjasni¢ proces definiowania tresci raportu oraz granic aspektow.
b. Wyjasni¢, jak organizacja wdraza zasady definiowania tresci raportu.

..O..‘..‘..‘..‘.......O..O..O..‘..‘..‘..‘..‘....O..O..O..‘..‘..‘..‘..‘.......E

WSKAZOWKI

Wprowadzenie
Aby rozpocza¢ proces definiowania tresci raportu, organizacja
powinna wybra¢ istotne aspekty.

W tej sekcji opisano etapy, przez ktére organizacja moze
przejs¢, stosujac zasady definiowania tresci raportu, w celu
zidentyfikowania istotnych aspektéw oraz ich znaczacego
wptywu.

Po zidentyfikowaniu aspektéw organizacja bedzie mogta
zdefiniowac wskazniki oraz informacje na temat podejscia do
zarzadzania, ktére powinny by¢ uwzglednione w raporcie.

Wazne definicje

W Wytycznych:

¢ Obszar aspektow ujetych w raporcie nazywa sie ,zakresem”.

* Opis miejsca, gdzie wystepujg oddziatywania w przypadku
kazdego istotnego aspektu, nazywa sie granica aspektu.

* Zagadnienie odnosi sie do kazdego tematu zwigzanego
ze zrbwnowazonym rozwojem. Termin aspekt stosowany
w niniejszych Wytycznych odnosi sie do listy zagadnien

Il Lista aspektéw uwzglednionych w Wytycznych znajduje sie na stronach
944 w czesci Zasady raportowania i wskazniki i na stronie 62 Podrecznika
stosowania Wytycznych.

omoéwionych w Wytycznych, dla ktérych opracowano
wskazniki GRI oraz informacje na temat podejscia do
zarzadzania.

Uwagi wstepne

¢ |Istotng kwestig jest udokumentowanie procesu definiowania
tresci raportu, w tym metodologii, zatozen oraz podjetych
decyzji organizacji. Doktadne dane utatwiajg analize

oraz weryfikacje, pomagaja spetni¢ wymogi wskaznikow
profilowych w sekgji, Zidentyfikowane istotne aspekty
oraz odpowiadajace im granice” (Podrecznik stosowania
Wytycznych, str. 31-42) oraz umozliwiajg organizacji
wyjasnienie przyjetego podejscia.

Proces definiowania tresci raportu zawsze wymaga
subiektywnych ocen. Organizacja powinna zachowac

przejrzystos¢ w odniesieniu do dokonywanych ocen.
Umozliwi to wewnetrznym i zewnetrznym interesariuszom
zrozumienie procesu definiowania tresci raportu. Kadra
zarzadzajaca organizacji powinna aktywnie uczestniczy¢

w procesie definiowania tresci raportu i zatwierdzac wszelkie
decyzje strategiczne powigzane z tym procesem.
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OKRESLANIE ISTOTNYCH ASPEKTOW ORAZ ICH GRANIC: PROCES

Niniejsza sekcja opisuje etapy, przez jakie organizacja moze
przejs¢ w celu zdefiniowania tresci raportu.

Ponizsze etapy opracowano jako wskazéwki stuzace wdrozeniu
zasad definiowania tresci raportu.

Choc¢ stosowanie powyzszych etapow nie jest konieczne,
aby spetni¢ wymaog zgodnosci z Wytycznymi, to wdrozenie
zasad raportowania jest juz wymagane. Zasady raportowania
maja fundamentalne znaczenie dla przejrzystosci

raportéw zréwnowazonego rozwoju i dlatego powinny

by¢ stosowane przez wszystkie organizacje podczas
przygotowywania takiego raportu.

Nalezy stosowac zasady definiowania tresci raportu do
zidentyfikowania informacji, ktére nalezy zawrze¢ w raporcie,
uwzgledniajac dziatania podejmowane przez organizacje,
wplyw jej dziatan, a takze istotne oczekiwania oraz potrzeby
jej interesariuszy. Istniejg cztery zasady definiowania tresci
raportu: Istotno$¢, Uwzglednianie interesariuszy, Kontekst
zrébwnowazonego rozwoju oraz Kompletnos¢ (patrz

Zasady raportowania i wskazniki str. 16—17 oraz Podrecznik
stosowania Wytycznych str. 9-13). Kazda zasada raportowania
ma dwa komponenty: definicje oraz opis, jak i dlaczego
nalezy stosowac zasade. Oba komponenty powinny byc¢
uwzglednione przez organizacje.

llustracja 2 wskazuje, ktére zasady raportowania maja
zastosowanie na poszczegdlnych etapach procesu.
Uwzglednianie interesariuszy ma zastosowanie do catego
procesu, jednak w réznym stopniu.

Metodologia zastosowana na tych etapach rozni sie w zaleznosci
od poszczeg6lnych organizacji. Konkretne okolicznosci, takie
jak: model biznesowy, branza, kontekst geograficzny, kulturowy
i prawny dziatalnosci, struktura wasnosci oraz rozmiar i natura
oddziatywan wplywaja na to, jak organizacja identyfikuje

istotne aspekty oraz inne zagadnienia oméwione w raporcie.
Uwzgledniajac specyfike organizacji, etapy definiowania

tresci raportu powinny by¢ systematyczne, udokumentowane

i powtarzalne oraz stosowane spojnie w kazdym okresie objetym
raportowaniem. Nalezy réwniez udokumentowac zmiany

w podejsciu do oceny tresci oraz ich implikacje.

ETAP 1: IDENTYFIKACJA

Proces rozpoczyna sie od identyfikacji aspektéw i wszelkich
adekwatnych zagadnien oraz ich granic, ktére moga znalez¢
sie w raporcie. Taka identyfikacja oparta jest na zasadzie
kontekstu zrbwnowazonego rozwoju i zasadzie uwzgledniania
interesariuszy. Podczas oceny zakresu potencjalnych zagadnien
organizacja powinna uzyc¢ list kontrolnych, ktére sprawdza
zastosowanie tych dwdch zasad. Organizacja powinna
zidentyfikowac aspekty oraz wszelkie inne adekwatne tematy
w oparciu o wptyw swoich dziatan, produktéw, ustug oraz relacji
bez wzgledu na to, czy oddziatywania wystepuja wewnatrz, czy
na zewnatrz organizadcji.

IV e Wytyczne dotyczqce biznesu i praw cztowieka. Wdrazanie dokumentu

ramowego ONZ ,Chroni¢, Szanowac i Naprawiac’, ONZ, 2011 r.

e Chronic, Szanowac i Naprawiac. Dokument ramowy ONZ dotyczqcy
biznesu i praw cztowieka, ONZ, 2008 r.

* Raport Specjalnego Przedstawiciela Sekretarza Generalnego ONZ ds.
Praw Cztowieka i Korporacji Miedzynarodowych oraz innych Podmiotéw
Gospodarczych (Report of the Special Representative of the Secretary-
General on the Issue of Human Rights and Transnational Corporations and
Other Business Enterprises, John Ruggie), ONZ, 2011 r.

ILUSTRACJA 2
Tematy =» Aspekty =» Informacje na temat podejscia do zarzadzania + Wskazniki

Okreslanie
istotnych ktow
stot y ch asp .e. to ETAP 1 ETAP 2 ETAP3
orazich granic: IDENTYFIKACJA gammn? PRIORYTETYZACJAZQumme?  WALIDACJA
proces

Kontekst

zréwnowazonego Istotnos¢ Kompletnosc
rozwoju

Uwzglednianie interesariuszy

ETAP 4

EWALUACJA

Kontekst zrownowazonego rozwoju

Uwzglednianie interesariuszy
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Przy opracowywaniu pierwszych raportéw zrébwnowazonego
rozwoju organizacje zwykle skupiaja sie na wptywie, ktory
wystepuje w ramach organizacji, natomiast wraz z uptywem
czasu i przygotowywaniem kolejnych raportéw organizacja
powinna uwzgledni¢ w miare mozliwosci szerszy wptyw na
zewnatrz organizacji.

ETAP 2: PRIORYTETYZACJA

Kolejnym etapem definiowania tresci raportu jest
priorytetyzacja aspektéw oraz wszelkich innych
adekwatnych zagadnien z Etapu 1 w celu zidentyfikowania
tych, ktore sg istotne i w zwigzku z czym nalezy je
umiesci¢ w raporcie. Priorytetyzacja powinna by¢ oparta
na zasadzie Istotnosci oraz zasadzie Uwzgledniania
interesariuszy. Podczas oceny poziomu wagi aspektu
organizacja powinna uzy¢ list kontrolnych, ktére sprawdza
zastosowanie tych dwoch zasad.

ETAP 3: WALIDACJA

Kolejny etap to walidacja, kiedy zasady kompletnosci

i uwzgledniania interesariuszy stosowane sg w celu
zakonczenia procesu definiowania tresci raportu.

Podczas walidacji zidentyfikowanych istotnych aspektow
(lub istotnych zagadnien) organizacja powinna skorzystac

Identyfikacja

z list kontrolnych, ktére sprawdzg zastosowanie tych
dwoch zasad.

W wyniku pierwszych trzech etapéw powinna powstac
lista istotnych aspektéw (oraz innych istotnych zagadnien)
oraz ich granic. Ostateczna lista istotnych aspektow (oraz
innych istotnych zagadnien) doprowadzi organizacje do

zdefiniowania listy wskaznikow szczegdtowych, ktére nalezy
uwzgledni¢ w raporcie.

ETAP 4: EWALUACJA

Na koncu, po opublikowaniu raportu, organizacja powinna
dokonac ewaluacji gotowego raportu — czyli realizacje

Etapu 4. Taka ewaluacja odbywa sie wéwczas, gdy organizacja
przygotowuje sie do kolejnego cyklu raportowania. Ewaluacja
moze skupiac sie nie tylko na aspektach, ktére byty istotne

w poprzednim okresie objetym raportowaniem, ale réwniez
zastosowac zasade uwzgledniania interesariuszy oraz zasade
kontekstu zrownowazonego rozwoju. Efekty ewaluacji
stanowia zrédto wiedzy oraz moga by¢ pomocne na etapie
identyfikacji w nastepnym cyklu raportowania.

Na koncu niniejszych wskazéwek znajduje sie lista dziatan,
ktore nalezy podjac na kazdym etapie.

1.1 IDENTYFIKACJA ADEKWATNYCH ZAGADNIEN
Przed zdefiniowaniem listy istotnych aspektéw lub innych
istotnych zagadnien organizacje powinny uwzgledni¢
wstepna, szeroka liste tematow, ktdre sg warte zawarcia
w raporcie. Sa to tzw. ,adekwatne zagadnienia”.

Adekwatne zagadnienia to takie, ktére moga potencjalnie
by¢ uznane za wazne w konteks$cie odzwierciedlenia
wptywu ekonomicznego, srodowiskowego oraz spotecznego
organizacji lub wptywania na oceny i decyzje interesariuszy.
Wszystkie takie zagadnienia potencjalnie zastuguja na
uwzglednienie w raporcie zrdwnowazonego rozwoju.

Wszystkie aspekty GRI i powigzane z nimi wskazniki pod kazda
kategorig w Wytycznych oraz w suplementach sektorowych
GRI moga by¢ uznane w tym momencie jako wstepna lista
zagadnien dla tego etapu. Patrz Tabela 1 lub 5 w Zasadach
raportowania i wskaznikach, str. 9 lub str. 44 oraz Tabela 1

w Podreczniku stosowania Wytycznych, str. 62.

Suplementy sektorowe GRI s3 dostepne na stronie:
www.globalreporting.org/reporting/sector-guidance.

Identyfikacja adekwatnych zagadnien obejmuje rozpatrzenie
wihasciwego wplywu zwigzanego ze wszystkimi dziataniami
organizacji, jej produktami, ustugami oraz relacjami

bez wzgledu, czy oddziatywania wystapig wewnatrz,

Czy na zewnatrz organizacji.

W przypadku kazdego zidentyfikowanego adekwatnego

zagadnienia organizacja musi oceni¢ wptyw powigzany

z tym zagadnieniem oraz jego granice. Granice zagadnien

precyzuja, gdzie wystepuje wptyw: wewnatrz czy

na zewnatrz organizacji. Granice nalezy opisac

wystarczajaco szczegotowo, aby zidentyfikowac:

e gdzie dokfadnie wystepuje oddziatywanie w ramach
organizacji;

* gdzie wystepuje oddzialywanie poza organizacja.

Identyfikacja adekwatnych zagadnien przeprowadzona przez
organizacje powinna by¢ systematyczna i moze uwzgledniac
zasade przezornosci¥. Ponadto, jesli ma to zastosowanie,
organizacja moze odwotac sie do naukowych i sprawdzonych
na poziomie miedzynarodowym metodologii jak réwniez
polegac na ekspertyzach i uznanych badaniach.

V Deklaracja z Rio de Janeiro w sprawie Srodowiska i rozwoju, ONZ, 1992 r.
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Podczas oceny zakresu potencjalnie adekwatnych zagadnien
organizacja powinna skorzystac z list kontrolnych, ktére
sprawdzg zastosowanie zasad kontekstu zréwnowazonego
rozwoju i uwzglednienia interesariuszy.

1.2 OKRESLENIE GRANIC ADEKWATNYCH ZAGADNIEN
Niniejsza sekcja zawiera objasnienia, ktére pomoga ocenic
granice adekwatnych zagadnien i istotnych aspektow.

Czynniki wptywajace na adekwatnos¢ danego zagadnienia
moga wystapi¢ wewnatrz i/lub na zewnatrz organizacji.

Granica odnosi sie do opisu zakresu wptywu w przypadku
kazdego adekwatnego zagadnienia (potencjalnego istotnego
aspektu). Ustalajac granice, organizacja powinna uwzglednic
czynniki wewnatrz i na zewnatrz organizacji. Zakres zagadnien
moze sie roznic.

a. W ramach organizacji

Czynniki wptywajace na adekwatnos¢ danego zagadnienia
moga wystapi¢ wewnatrz organizacji. W Wytycznych
stwierdzenie ,wewnatrz organizacji” oznacza grupe podmiotéw,
ktoére sg ujmowane we wskazniku profilowym G4-17.

Czynniki te nie zawsze wystepuja w catej organizacji. Na tym
etapie organizacja musi oceni¢, ktére podmioty wewnatrz

organizacji s objete wptywem. Nalezy odnies¢ sie
do wskaznika profilowego G4-20.

b. Na zewnatrz organizacji

Czynniki wptywajace na adekwatnos¢ tematu moga
wystapic¢ na zewnatrz organizacji. Nie ma wyczerpujacej

listy podmiotéw zewnetrznych, ktére nalezy uwzglednic

na tym etapie. Natomiast organizacja powinna sprébowac
wychwyci¢ przypadki wystepowania adekwatnego
oddziatywania. Adekwatny oddziatywanie mozna opisac jako
bezposredni lub posredni wptyw w przypadku niektérych
tematow lub jako wywotany przez organizacje, przypisany
organizacji lub powiazany z organizacja".

Aby ocenic¢ czynniki wptywajace na adekwatnos$¢ zagadnier na
zewnatrz organizacji, mozna je pogrupowac wedtug lokalizacji
geograficznej lub natury zwigzku z organizacja (np. dostawcy

w kraju X). Nalezy odnies¢ sie do wskaznika profilowego G4-21.

Vle ,Wytyczne ONZ dot. Biznesu i Praw Cztowieka. Wdrazanie dokumentu
ramowego ONZ ,Chroni¢, Szanowa¢ i Naprawiac, ONZ, 2011 r.

e Chronic, Szanowac i Naprawiac. Dokument ramowy ONZ dotyczqcy
biznesu i praw cztowieka, ONZ, 2008 r.

* Raport Specjalnego Przedstawiciela Sekretarza Generalnego ONZ ds.
Praw Cztowieka i Korporacji Miedzynarodowych oraz innych Podmiotéw
Gospodarczych (Report of the Special Representative of the Secretary-
General on the Issue of Human Rights and Transnational Corporations
and Other Business Enterprises, John Ruggie), ONZ, 2011 r.

ILUSTRACJA3| Przyktad, gdzie temat przeciwdziatania
korupdji jest adekwatny tylko dla niektérych
podmiotéw w ramach organizacji
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ILUSTRACJIA4| Przyktad, gdzie kwestia pracy dzieci jest
adekwatna tylko dla niektorych podmiotow
poza organizacjq
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c. Wewnatrz i na zewnatrz organizacji

Oddziatywanie, ktéry decyduje o adekwatnosci zagadnien
moze wystapi¢ wewnatrz i na zewnatrz organizacji. Opisujac
granice dla takich zagadnien, organizacje powinny potaczy¢
okolicznosci wymagane dla okreslenia granic w ramach
organizacji oraz poza organizacjg zgodnie z dalszym opisem.

Pod koniec Etapu 1 organizacja bedzie mie¢ gotowa liste
adekwatnych zagadnien oraz ich granice. Na kolejnym etapie
lista zostanie oceniona pod katem istotnosci, priorytetu
raportowania oraz poziomu szczegétowosci w raporcie.

Priorytetyzacja

ILUSTRACJAS | Przyktad, gdzie kwestie emisji sq adekwatne
tylko dla niektérych podmiotéw wewnqtrz
i na zewnqtrz organizadji.
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2.1 CO NALEZY ANALIZOWAC?

Po sporzadzeniu listy adekwatnych zagadnien, ktére
potencjalnie mozna uwzgledni¢ w raporcie - czyli
prawdopodobnie listy zawierajacej wyboér aspektéw GRI

oraz wskaznikow branzowych GRI uzupetnionych w razie
potrzeby innymi tematami — organizacja musi przypisa¢ im
priorytety. Czynnos¢ ta wiaze sie z okresleniem znaczenia ich
wptywu na gospodarke, srodowisko i spoteczenistwo lub ich
znaczacego wptywu na oceny i decyzje interesariuszy.

Dla uproszczenia adekwatne zagadnienia zidentyfikowane
w Etapie 1 od tego momentu bedziemy okresla¢
terminem ,aspekty”.

Definicja Zasady istotnosci brzmi nastepujaco:

»Raport powinien dotyczy¢ aspektdéw, ktére:

* odzwierciedlajq znaczqcy ekonomiczny, Srodowiskowy
i spoteczny wplyw organizacji lub;

* znaczqco wplywajq na oceny i decyzje interesariuszy”.

W zwiazku z powyzszym, aby zakwalifikowac aspekt jako
istotny, wymagane jest przeprowadzenie analizy jakosciowej,
oceny ilosciowej i dogtebne omdwienie zagadnienia. Strategia
organizacji oraz kontekst jej dziatalnosci to wazne elementy
analizy i dyskusji.

Fakt, ze temat jest trudny do okreslenia ilosciowego, nie
0znacza, ze nie jest istotny. Decyzja, co nalezy uwzglednic
w ramach danego aspektu, zostanie podjeta pézniej. Teraz
nalezy skupi¢ sie na analizie powyzszych punktow.

Priorytetyzacja powinna byc¢ oparta na zasadzie istotnosci
oraz zasadzie uwzglednienia interesariuszy. Podczas oceny
poziomu wagi aspektu organizacja powinna uzy¢ list
kontrolnych, ktére sprawdza zastosowanie tych dwdch zasad.
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2.2 ANALIZA ,WPLYWU NA OCENY | DECYZJE
INTERESARIUSZY” ORAZ ,ZNACZENIA WPLYWU
ORGANIZACJI NA GOSPODARKE, SRODOWISKO

I SPOLECZENSTWO”

Aby wdrozy¢ zasade istotnosci, kazdy aspekt nalezy oceni¢
pod katem ,wptywu na oceny i decyzje interesariuszy” oraz
,Znaczenia wplywu organizacji na gospodarke, srodowisko
i spoteczenstwo”.

Obie perspektywy moga sie czesciowo pokrywac w odniesieniu
do wewnetrznych interesariuszy. Potrzeby i oczekiwania
interesariuszy (takich jak pracownicy, akcjonariusze/wspélnicy

i dostawcy) zalezace zwtaszcza od sukcesu organizacji
przedstawione sg w analizie z obu perspektyw.

a. Wptyw na oceny i decyzje interesariuszy

Analiza z tej perspektywy uwzglednia ocene opinii wyrazonych
przez interesariuszy przed okresem objetym raportowaniem

i w jego trakcie.

Stosujac zasade uwzgledniania interesariuszy, organizacja
powinna byc¢ rowniez w stanie zidentyfikowac i uwzglednic
swoich kluczowych interesariuszy oraz ich opinie i potrzeby,
a takze, jak ich opinie moga wptyna¢ na decyzje dotyczace
tresci raportu. Analiza wymaga, aby organizacja przetozyta
zréznicowane opinie roznych interesariuszy na sekwencje
decyzji, co uwzgledni¢, a co pomina¢ w raporcie.

Wytyczne wymagaja ujawnienia informacji na temat
angazowania interesariuszy opisanych we wskaznikach
G4-24 do G4-27 (Zasady raportowania i wskazniki, str. 29-30
i Podrecznik stosowania Wytycznych, str. 43-44). Organizacja
ma obowigzek opisac sposéb, w jaki interesariusze sg
identyfikowani i priorytetyzowani, jak ich opinie sg
wykorzystywane lub niewykorzystywane oraz jak ich rézne
oczekiwania oraz potrzeby sg oceniane, a takze musi podac
uzasadnienie wybranego przez organizacje podejscia.

Opinie interesariuszy mogg pochodzi¢ z istniejacych,

na biezaco wykorzystywanych mechanizmoéw ich
zaangazowania, a takze z inicjatyw angazujacych
interesariuszy, ktére wdrozono dla celéw sporzadzania raportu
zrébwnowazonego rozwoju. W ramach procesu zaangazowania
szczegotowo wdrazana jest zasada uwzglednienia
interesariuszy.

Proces angazowania interesariuszy opisany w dokumencie
ma na celu identyfikacje aspektéw waznych dla kluczowych
interesariuszy oraz dostrzezenie réznic pomiedzy punktem
widzenia organizacji a perspektywa interesariuszy. Aspekty
o bardzo duzym znaczeniu dla interesariuszy, zwtaszcza
dotyczace ich intereséw, powinny by¢ uznane za istotne.

Podczas definiowania geograficznego punktu koncentracji
zaangazowania uwzgledniany jest charakter wptywu oraz
granica aspektu. Proces angazowania interesariuszy musi
by¢ odpowiedni dla grupy interesariuszy. Angazowanie
interesariuszy identyfikuje ponadto potrzeby interesariuszy,
ktérzy nie sa w stanie wyartykutowac swoich opinii

(np. przyszte pokolenia, fauna czy ekosystemy). Organizacja
powinna zidentyfikowac proces witaczenia takich opinii podczas
okreslania istotnosci, uwzgledniajac potrzeby interesariuszy,
z ktérymi moze nie méc utrzymywac ciggtego dialogu lub
w przypadku ktérych dialog ten moze nie by¢ oczywisty.

Odpowiedni proces angazowania interesariuszy ma charakter
dwukierunkowy, jest systematyczny oraz obiektywny. Niektére
procesy angazowania interesariuszy dotyczace specyficznych
grup, takich jak pracownicy czy spotecznosci, powinny by¢
niezalezne od kierownictwa organizacji oraz uwzgledniac
mechanizmy umozliwiajace interesariuszom wyrazenie
zbiorczych opinii adekwatnych do ich lokalizacji.

Analiza aspektow zidentyfikowanych przez interesariuszy

moze uwzgledniac:

* sposob postrzegania przez kazda grupe interesariuszy
wplywu organizacji na grupe;

* sposob postrzegania przez kazda grupe interesariuszy
zaleznosci tej grupy od organizacji;

* lokalizacje geograficzng interesariuszy oraz znaczenie
aspektu dlaich regionu;

e zréznicowanie i grono interesariuszy, ktérzy wyrazaja swoje
zainteresowanie i/lub podlegaja wptywom organizacji;

* oczekiwania interesariuszy dotyczace dziatan i reakgji
na aspekt;

* oczekiwania interesariuszy dotyczace przejrzystosci
w przypadku konkretnego aspektu.

Ponadto priorytetyzacja interesariuszy wymaga analizy
sposobu, w jaki interesariusze s powiazani z organizacja
oraz ich relacji z konkretnym aspektem. Proces ten moze
uwzgledniac stopien, w jakim interesariusze:
* sg zainteresowani wptywami dziatan, produktéw, ustug
i relacji organizacji, ulegaja lub potencjalnie moga ulega¢
takiemu wptywowi;
* moga oddziatywac na wyniki w ramach organizacji;
* wptywac sie do sukcesu/porazki organizacji.

Dziafania, produkty, ustugi i relacje organizacji wptywaja

na gospodarke, srodowisko i spoteczenstwo. Niektore

z tych wplywow na zréwnowazony rozwdj s widoczne dla
interesariuszy, ktérzy wyrazaja bezposrednie zainteresowanie
nimi. Jednak nie kazdy wptyw na zréwnowazony rozwdj jest
dostrzegany przez interesariuszy. Niektére oddziatywania
moga przebiega¢ w bardzo powolny sposéb i podlegac
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kumulacji. Inne beda wystepowac z dala od interesariuszy, stad
zwigzek przyczynowy moze nie zosta¢ przez nich dostrzezony.

b. Znaczenie wptywu organizacji na gospodarke, srodowisko
i spoteczenstwo

Celem analizy jest przypisanie priorytetow aspektom, ktére
moga pozytywnie lub negatywnie wptywac na zdolnos¢
organizacji do realizacji przyjetej wizji i strategii.

Aby przypisac priorytety aspektom dla celéw raportowania,
organizacja dokonuje oceny, ktéra uwzglednia miedzy innymi
nastepujace elementy:
* prawdopodobienstwo wystapienia wptywu;
* intensywnos¢ wptywu;
* prawdopodobienstwo wystapienia ryzyk lub szans
wynikajacych z aspektu;
* poziom znaczenia wptywu na dtugoterminowe
wyniki organizacji;
* mozliwosci organizacji w zakresie rozwoju lub
korzysci z wptywu.

Elementy tych informacji moga by¢ dostepne w ramach
ustanowionych wewnetrznych polityk, praktyk i procedur
(takich jak strategia, KPI (kluczowe wskazniki wynikéw), oceny
ryzyka oraz sprawozdania finansowe), a takze informacji
ujawnianych ustawowo.

Poza innymi mozliwymi elementami analiza moze

uwzgledniac:

* biezace i przyszte implikacje finansowe i niefinansowe;

* wptyw na strategie, polityki, procesy, relacje oraz
zobowigzania organizacji;

* wptyw na konkurencyjnos¢/doskonatosc¢ zarzadzania.

2.3 OKRESLENIE ISTOTNYCH ASPEKTOW

a. Progi istotnosci

Po przeprowadzeniu analizy , Wptywu na oceny i decyzje
interesariuszy” oraz,,Znaczenia wptywu na gospodarke,
srodowisko i spoteczenstwo” organizacja powinna by¢

w stanie zidentyfikowac aspekty wazne w kontekscie obu
tych perspektyw.

Nastepnie organizacja powinna zdefiniowac progi (kryteria),
ktore wyznacza zawarto$¢ aspektu. Progi powinny
odzwierciedlac analize dwdch perspektyw.

Zdefiniowanie progéw przez organizacje ma znaczacy
wptyw na raport. Progi oraz podstawowe kryteria musza by¢
precyzyjnie zdefiniowane, udokumentowane i udostepnione
do wiadomosci publicznej przez organizacje.

Aby moc zrozumie, na ile znaczacy jest aspekt, jego okreslenie
wymaga dyskusji, analizy jakosciowej oraz oceny ilosciowej.

Fakt, ze temat jest trudny do okreslenia ilosciowego, nie
oznacza, ze nie jest istotny. Decyzja, co nalezy uwzglednic
w ramach istotnych aspektéw, zostanie podjeta pdznie;j.

Podczas definiowania progéw organizacja musi podjac
decyzje, jak zajac sie aspektami, ktére sg bardziej znaczace
z danej perspektywy niz inne. Aspekt nie musi by¢ bardzo
znaczacy z obu perspektyw, aby mozna mu byto przypisac
wysoki priorytet w zakresie raportowania.

Przyktadem moga by¢ kwestie dopiero sie pojawiajace,

czyli aspekty, ktére moga okazac sie adekwatne dopiero

z czasem. Wysokie znaczenie z jednej perspektywy jest
wazniejsze niz zbieznos¢ pomiedzy réznymi perspektywami,
przy czym nalezy unika¢ szukania najmniejszego wspélnego
mianownika. Ponadto, jak juz wspomniano wczeéniej, aspekty
o wysokim znaczeniu dla kluczowych interesariuszy, dotyczace
ich potrzeb powinny by¢ uznane za istotne w kontekscie
sporzadzania raportu.

Prezentacja graficzna procesu identyfikacji znajduje sie na
ilustracji 6; obszar pomiedzy osiami uwzglednia aspekty
zidentyfikowane na etapie Identyfikacji. Aspekty sg na tej
ilustracji zamieszczone zgodnie z analiza ,Wptywu na oceny
i decyzje interesariuszy” oraz,,Znaczenia oddziatywania
organizacji na gospodarke, srodowisko i spoteczernstwo”.
Wszystkie aspekty przedstawione na ilustracji powinny
zostac¢ uwzglednione na etapie Priorytetyzacji.

Prezentacja graficzna priorytetyzacji
aspektow

ILUSTRACJA 6

WPLYW NA OCENY | DECYZJE INTERESARIUSZY
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b. Poziom szczegé6towosci

Poziom szczeg6towosci odnosi sie do znaczenia, ilosci
danych oraz objasnien udostepnionych przez organizacje
w odniesieniu do istotnego aspektu. Informacje na temat
podejscia do zarzadzania, wskazniki lub oba te elementy
razem reprezentujg rézne poziomy szczegétowosci.

Organizacja moze uwzgledni¢ ponizsze zalecenia dotyczace

sposobu interpretacji poziomu szczegdtowosci zgodnie

ze wzglednym priorytetem raportowania:

* Aspekty o niskim priorytecie raportowania moga by¢
uwzglednione w raporcie ze wzgledu na koniecznos¢
spetnienia wymogéw ustawowych lub innych
wymogoéw dotyczacych raportowania. Moze zostac
podjeta decyzja o nieuwzglednianiu ich w raporcie,
jesli nie sg istotne.

* Aspekty o srednim priorytecie raportowania powinny by¢
uwzglednione w raporcie. Moze zosta¢ podjeta decyzja
o nieuwzglednianiu ich w raporcie, jesli nie sg istotne.

* Aspekty o wysokim priorytecie raportowania powinny
zostac szczegbtowo opisane w raporcie.

Informacje na temat podejscia do zarzadzania umozliwiaja
oméwienie trudnosci i dylematéw w sytuacji, kiedy
ETAP 3

Walidacja

organizacja nie wdrozyta zarzadzania istotnym aspektem
(patrz Zasady raportowania i wskazniki, str. 45).

Ponadto zachodzi koniecznos¢ opisu w raporcie
wskaznikow w potaczeniu z Informacjami na temat
podejscia do zarzadzania w odniesieniu do istotnych
aspektow, w przypadku ktérych oddziatywania maja
miejsce w ramach organizacji.

W przypadku istotnych aspektéw, w przypadku ktérych
oddziatywania maja miejsce poza organizacja, oczekuje sie,
Ze w raporcie znajda sie wskazniki, ktére mozna uwzgledni¢
z uwagi na jakos¢ danych i ich dostepnosc¢.

Pod koniec etapu Priorytetyzacji organizacja powinna
miec sporzadzona liste wszystkich istotnych aspektéw,
ktére zostang zawarte w raporcie oraz ich granic

i poziomu szczegétowosci.

Organizacja powinna powiadomi¢, jesli informacje dotyczace
wskaznika, we wskaznikach profilowych G4-20 i G4-21,

nie obejmuja granic zidentyfikowanych dla istotnego
aspektu (Zasady raportowania i wskazniki, str. 29 i Podrecznik
stosowania Wytycznych, str. 41).

Etap Walidacji ocenia wszystkie zidentyfikowane istotne
aspekty w Swietle zasady kompletnosci (Zasady raportowania
i wskazniki, str. 17 i Podrecznik stosowania Wytycznych,

str. 12-13) przed zebraniem informacji do zawarcia w raporcie.

Etap Walidacji uwzglednia ocene istotnych aspektéw
w kontekscie:
1. zakresu aspektu ujetego w raporcie;
2. granic aspektu, czyli opisu zakresu oddziatywania
w przypadku kazdego istotnego aspektu;
3. czasu - kompletnosci wybranych informacji wzgledem
okresu objetego raportowaniem.

Walidacja gwarantuje, ze raport zawiera uzasadniong

i zrbwnowazong prezentacje dziatar organizacji na polu
zrébwnowazonego rozwoju, miedzy innymi charakterystyke
pozytywnego, jak i negatywnego wptywu.

Zasada kompletnosci i zasada uwzgledniania interesariuszy
sg tutaj stosowane do sfinalizowania procesu definiowania
tresci raportu. Podczas walidacji zidentyfikowanych istotnych

aspektéw (lub istotnych zagadnien) organizacja powinna
skorzystac z list kontrolnych, ktére sprawdzg zastosowanie
tych dwoch zasad.

Krytycznym jest by lista istotnych aspektéw do
przedstawienia w raporcie zostata zatwierdzona przez
przedstawicieli wyzszej kadry zarzadzajacej organizacji.
Niektére organizacje decyduja sie nawet na uwzglednienie
zewnetrznych interesariuszy w procesie walidacji. Proces
walidacji powinien podlega¢ dokumentacji.

Po zatwierdzeniu listy istotnych aspektéw wymagaja one
przetozenia na wskazniki tj. informacje na temat podejscia
do zarzadzania i wskazniki. Po etapie Walidacji organizacja
gromadzi dane do kazdego istotnego aspektu i sporzadza
ostateczng wersje raportu. Podczas gromadzenia informacji
zastosowanie maja zasady definiowania jakosci raportu
(Zasady raportowania i wskazniki, str. 17-18 i Podrecznik
stosowania Wytycznych, str. 13-16). Organizacja okresla
aspekty, dla ktérych sg juz dostepne dane dotyczace
zarzadzania i wynikéw oraz te, ktére nadal wymagaja
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ustanowienia polityki dotyczacej zarzadzania oraz systemoéw
pomiaréw wynikowV!.

Organizacja moze zidentyfikowac istotne zagadnienia, ktére
nie sa zawarte na liscie aspektow i wskaznikow w Wytycznych
ani w suplementach sektorowych GRI. Aby zajac sie tymi
tematami, organizacja moze zastosowac ogolne informacje
na temat podejscia do zarzadzania. Organizacja moze réwniez

VIl Jesli aspekt zostat zidentyfikowany jako istotny i organizacja nie posiada
wystarczajacych informacji, aby opisa¢ go w raporcie, powinna zawrze¢
w raporcie informacje na temat dziatania, ktére zostanie podjete, aby
uzupetnic braki oraz okres, w ktérym zamierza uzupetnic te informacje.

Ewaluacja

uzy¢ - obok ogdlnych informacji na temat podejscia do
zarzadzania — alternatywnych wskaznikéw, réwniez typowych
dla danej branzy badz opracowa¢ wiasne wskazniki. Wskazniki
typowe dla organizacji zawarte w raporcie powinny podlegac
takim samym zasadom raportowania i spetniac takie same
warunki jak wskazniki GRI.

Organizacja moze réwniez przyja¢ podejscie oceny wskazni-
koéw pod katem istotnosci na etapie Walidacji. Jesli Wskaznik
zostanie uznany za istotny, ale aspekt, do ktérego nalezy,
nie zostat uznany za istotny, wéwczas nalezy uznac aspekt
za istotny.

Ewaluacja odbywa sie po opublikowaniu raportu i w okresie
przygotowywania sie organizacji do kolejnego cyklu
raportowania. Ewaluacja koncentruje sie na aspektach,

ktore byty uznane za istotne w poprzednim okresie objetym
raportowaniem oraz na informacjach zwrotnych od
interesariuszy. Efekty ewaluacji stanowig zrédto wiedzy oraz
moga by¢ pomocne na etapie identyfikacji w nastepnym cyklu
raportowania.

Zasada uwzgledniania interesariuszy oraz zasada kontekstu
zrébwnowazonego rozwoju i powigzane z nimi listy kontrolne

w Wytycznych stanowig podstawe do ewaluacji raportu. Stuza
do kontroli prezentacji i ewaluacji tresci raportu, a takze do
kontroli catosci procesu raportowania.

Organizacja moze zdecydowac sie na angazowanie
interesariuszy zewnetrznych i wewnetrznych, aby sprawdzi¢,
czy tresc raportu stanowi realistyczny oraz wywazony

obraz oddziatywan organizacji i jej wynikéw w zakresie
zréwnowazonego rozwoju oraz czy proces zastosowany

do wyboru informacji ujetych w raporcie odzwierciedla
intencje zasad raportowania.
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PROCES DEFINIOWANIA TRESCI RAPORTU - PODSUMOWANIE

ETAP 1

Identyfikacja

¢ Uwzglednic liste aspektéw GRI i innych zagadnien wartych
uwagi.

Zastosowac zasade kontekstu zréwnowazonego rozwoju

i zasade uwzgledniania interesariuszy: zidentyfikowac
aspekty — i inne adekwatne zagadnienia — w oparciu

o wptyw na gospodarke, srodowisko i spoteczeristwo

powiazany z wszystkimi dziataniami organizacji, jej
produktami, ustugami i relacjami lub o wptyw, jaki maja na
oceny i decyzje interesariuszy.

Zidentyfikowac miejsce, gdzie wystepuje wptyw: wewnatrz
Czy na zewnatrz organizagji.

Wymienic¢ aspekty i inne zagadnienia uznane za adekwatne
orazich granice.

ETAP 2

Priorytetyzacja

* Zastosowac zasade istotnosci i zasade uwzgledniania
interesariuszy: ocenic kazdy aspekt i inny temat uznany za
adekwatny pod katem:

- znaczenia wptywu organizacji na gospodarke,
srodowisko i spoteczenstwo;
- oddziatywania na oceny i decyzje interesariuszy.

e Zidentyfikowac istotne aspekty poprzez potaczenie ocen.

* Okresli¢ i udokumentowac progi (kryteria), ktére kwalifikuja
aspekt do grona istotnych aspektéw.

* Podjac¢ decyzje w przypadku kazdego zidentyfikowanego
istotnego aspektu dotyczaca poziomu szczegdtowosci,
ilosci danych oraz objasnien zawartych w raporcie.

* Wymieni¢ istotne aspekty do uwzglednienia
w raporcie razem z ich granicami i poziomem

ETAP 3

Walidacja

* Zastosowac zasade kompletnosci i zasade uwzgledniania
interesariuszy: oceni¢ liste istotnych aspektéw na tle
zakresu, granic i czasu aby zagwarantowag, ze raport
zapewnia realistyczny i zrbwnowazony obraz znaczacego
wptywu organizacji na gospodarke, srodowisko
i spoteczenstwo oraz umozliwia interesariuszom ocene
wynikéw organizadji.

 Zatwierdzic liste zidentyfikowanych istotnych aspektow
przez wyzsza kadre zarzadzajaca organizacji.

* Przygotowac systemy i procesy do zbierania informacji,
ktére nalezy uwzglednic¢ w raporcie.

* Przetozy¢ zidentyfikowane istotne aspekty na wskazniki -
tj. informacje na temat podejscia do zarzadzania
i wskazniki, ktére majg by¢ omdéwione.

* Okredli¢, ktére informacje sa dostepne, a takze wyjasnic¢
te, dla ktdrych trzeba ustanowic¢ polityke zarzadzania
i systemy pomiaréw.

ETAP 4

Ewaluacja

* Zastosowac zasade kontekstu zrbwnowazonego rozwoju
i zasade uwzgledniania interesariuszy: dokonac¢ ewaluacji
istotnych aspektéw uznanych za istotne w poprzednim
okresie raportowania.

* Wykorzysta¢ wynik ewaluacji jako baze do Identyfikacji
na Etapie 1 w kolejnym cyklu raportowania.

Patrz réwniez definicje kluczowych terminéw:

Aspekt, granica aspektu, zakres, zagadnienie (patrz Stowniczek

szczeg6towosci. w Podreczniku stosowania Wytycznych, str. 244).
ILUSTRACJA 7
Tematy =» Aspekty =» Informacje na temat podejscia do zarzadzania + Wskazniki
ri eslanie ; ETAP 1 ETAP2 ETAP3
istotnych aspektow IDENTYFIKACJA glamme PRIORYTETYZACIA Zmmme’  WALIDACJA
oraz ich granic:
Kontekst
proces Istotnos¢

zréwnowazonego
rozwoju

Uwzglednianie interesariuszy

Kompletnos¢

ETAP 4
EWALUACJA

Kontekst zrownowazonego rozwoju

Uwzglednianie interesariuszy
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-41-19 )

a. Wymieni¢ wszystkie istotne aspekty zidentyfikowane w procesie definiowania tresci raportu.

WSKAZOWKI

Patrz wskazéwki dla wskaznika G4-18, Podrecznik stosowania
Wytycznych, str. 31-40.

A-zo )

a. W przypadku kazdego istotnego aspektu opisac jego granice w ramach organizacji zgodnie z tym, co ponizej:

* Poda¢, czy aspekt jest istotny wewnatrz organizacji.
e Jedli aspekt nie jest istotny dla wszystkich podmiotéw w ramach organizacji (zgodnie z G4-17), wybra¢ jedno z ponizszych
dwoch podejsc i ujac w raporcie:
— liste podmiotéw lub grup podmiotéw uwzglednionych we wskazniku G4-17, dla ktérych aspekt nie jest istotny lub
— liste podmiotéw lub grup podmiotéw uwzglednionych we wskazniku G4-17, dla ktérych aspekt jest istotny.
* Podac wszelkie szczegotowe limity dotyczace granic w ramach organizacji.

..‘..‘..‘."..‘..‘..‘..........‘..‘."..‘..‘..‘..........‘..‘..‘..‘..‘..‘..‘.
7

WSKAZOWKI

Patrz wskazowki dla wskaznika G4-18, Podrecznik stosowania
Wytycznych, str. 31-40.

-4;—21 )

a. W przypadku kazdego istotnego aspektu opisac jego granice na zewnatrz organizacji zgodnie z zasadami ponizej:
* Poda¢, czy aspekt jest istotny na zewnatrz organizacji.
* Jedli aspekt jest istotny na zewnatrz organizacji, zidentyfikowac podmioty, grupy podmiotéw lub elementy, dla ktérych
aspekt jest istotny. Ponadto podac¢ lokalizacje geograficzna, gdzie aspekt posiada istotne znaczenie dla zidentyfikowanych
podmiotéw.

* Podac¢ wszelkie szczegdtowe limity dotyczace granic na zewnatrz organizadji.

..‘..‘..‘."..‘..‘..‘..........‘..‘."..‘..‘..‘..........‘..‘..‘..‘..‘..‘..‘.

WSKAZOWKI

Patrz wskazoéwki dla wskaznika G4-18, Podrecznik stosowania
Wytycznych, str. 31-40.
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-4-22

a. Opisac wptyw wszelkich zmian w informacjach podanych w poprzednich raportach oraz przyczyny tych zmian.

WSKAZOWKI

Zmiany moga wynikac z:

e fuzji lub przeje¢;

e zmian lat lub okreséw bazowych;
e charakteru dziatalnosci;

* metod pomiardéw.

= G423

a. Opisac znaczace zmiany wzgledem poprzednich okreséw objetych raportem dotyczace zakresu i granic aspektow.
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Zaangazowanie interesariuszy

Niniejsze wskazniki opisuja procesy zaangazowania interesariuszy w okresie objetym raportowaniem. Niniejsze wskazniki
nie musza by¢ ograniczone do proceséw zaangazowania przeprowadzonych w celu sporzadzenia raportu.

-41-24 )

a. Lista grup interesariuszy angazowanych przez organizacje.

..‘..‘..‘."..‘..‘..‘..........‘..‘."..‘..‘..‘..........‘..‘..‘..‘..‘..‘..‘.
7

WSKAZOWKI

Przyktady grup interesariuszy:

¢ spoteczenstwo;

¢ klienci;

* pracownicy organizacji, inni pracownicy, ich
zwigzki zawodowe;

* spotecznosci lokalne;

e akcjonariusze/wspdlnicy i inwestorzy;

* dostawcy.

< G4-25

a. Podstawy identyfikacji i selekcji angazowanych grup interesariuszy.

..‘..‘..‘."..‘..‘..‘..........‘..‘."..‘..‘..‘..........‘..‘..‘..‘..‘..‘..‘.

WSKAZOWKI

Kompilacja
Proces definiowania interesariuszy oraz doboru angazowanych
grup interesariuszy.
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a. Opisac podejscie organizacji do angazowania interesariuszy, uwzgledniajac czestotliwos¢ angazowania wedtug typu i grupy
interesariuszy oraz podac, czy ktdrys z proceséw zaangazowania byt podjety specjalnie w celu sporzadzenia raportu.

WSKAZOWKI

Moze to dotyczy¢ ankiet (np. ankiet dla dostawcow),
zogniskowanych wywiadéw grupowych, paneli
interesariuszy, pisemnej komunikacji, zarzadzania lub
relacji ze strukturami zwigzkowymi lub innych metod.

= G4-27

a. Podac¢ kluczowe kwestie i zagadnienia poruszone przez interesariuszy w procesach zaangazowania interesariuszy oraz podac
odpowiedz organizacji na nie, miedzy innymi poprzez wigczenie ich do raportu. Wskaza¢ grupy interesariuszy, ktére podniosty
dang kluczowa kwestie czy zagadnienie.
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Profil raportu

Niniejsze wskazniki dotycza podstawowych danych dotyczacych raportu, Indeksu tresci GRI oraz podejscia do zewnetrznej
weryfikacji.

-4-28

a. Okres objety raportowaniem (np. rok obrachunkowy lub kalendarzowy), w ktérym miaty miejsce opisywane zdarzenia.

-4-29

a. Data poprzedniego (ostatniego) raportu (jesli dotyczy).

-4-30

a. Cykl raportowania (np. roczny, dwuletni).

a. Osoba kontaktowa w zakresie pytan dotyczacych raportu i jego tresci.
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INDEKS TRESCI GRI

-/G4-32

a. Opcja,zgodnie z” wybrana przez organizacje.

b. Indeks tresci GRI dla wybranej opcji (patrz tabele ponizej).

c. Podac¢ odniesienie do zewnetrznego raportu z weryfikacji, jesli raport zostat poddany zewnetrznej weryfikacji. (GRI zaleca
poddanie raportu zewnetrznej weryfikacji pod katem jakosci, ale nie jest to wymog, aby raport byt,zgodny z” Wytycznymi.)

Indeks tresci GRI dla ,zgodnie z” - opcja podstawowa

WSKAZNIKI PROFILOWE

Wskazniki profilowe Strona Zewnetrzna weryfikacja

Wskaza¢, czy wskazniki poddano zewnetrznej weryfikacji.
Jesli tak, podac odnosnik do strony z o$wiadczeniem
dotyczacym zewnetrznej weryfikacji w raporcie.

STRATEGIA | ANALIZA
G4-1

PROFIL ORGANIZACJI
G4-3
G4-4
G4-5
G4-6
G4-7
G4-8
G4-9
G4-10
G4-11
G4-12
G4-13
G4-14
G4-15
G4-16
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WSKAZNIKI PROFILOWE

Wskazniki profilowe

Strona

Zewnetrzna weryfikacja
Wskaza¢, czy wskazniki poddano zewnetrznej weryfikacji.
Jesli tak, podac odnosnik do strony z o$wiadczeniem
dotyczacym zewnetrznej weryfikacji w raporcie.

ZIDENTYFIKOWANE ISTOTNE ASPEKTY ORAZ ODP

OWIADAJACE IM GRANICE

G4-17

G4-18

G4-19

G4-20

G4-21

G4-22

G4-23

ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY

G4-24

G4-25

G4-26

G4-27

PROFIL RAPORTU

G4-28

G4-29

G4-30

G4-31

G4-32

G4-33

tAD ORGANIZACYJNY

G4-34

ETYKA

G4-56

WSKAZNIKI SZCZEGOLOWE

Istotne aspekty
(jak w G4-19)
Wymienic¢ wszystkie
zidentyfikowane
istotne aspekty.

Informacje na

temat podejscia do
zarzadzania i wskazniki
Wymieni¢ wskazniki
szczegotowe powigzane

z kazdym zidentyfikowanym
istotnym aspektem

wraz z numerem strony

(lub linkiem).

Pominiecia

W wyjatkowych przypadkach,
jesli nie ma mozliwosci
podania konkretnych
informacji, nalezy podac
przyczyne pominiecia
(zgodnie z definicja w czesci
Zasady raportowania

i wskaZniki str. 13).

Zewnetrzna weryfikacja
Wskaza¢, czy wskazniki poddano
zewnetrznej weryfikacji.

Jesli tak, podac odnosnik

do strony z o$wiadczeniem
dotyczacym zewnetrznej
weryfikacji w raporcie.
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Indeks tresci GRI,,zgodnie z” - opcja rozszerzona

WSKAZNIKI PROFILOWE

Wskazniki profilowe

Strona

Pominiecia

W wyjatkowych przypadkach, jesli nie ma
mozliwosci podania konkretnych informacji,
nalezy podac przyczyne pominiecia
(zgodnie z definicja w czesci Zasady
raportowania i wskazniki str. 13).

Zewnetrzna weryfikacja

Okresli¢, czy wskazniki zostaty
poddane zewnetrznej weryfikacji.
Jesli tak, poda¢ odnosnik do strony
z o$wiadczeniem dotyczacym
zewnetrznej weryfikacji w raporcie.

STRATEGIA | ANALIZA

G4-1 nie dotyczy
G4-2 nie dotyczy
PROFIL ORGANIZACJI

G4-3 nie dotyczy
G4-4 nie dotyczy
G4-5 nie dotyczy
G4-6 nie dotyczy
G4-7 nie dotyczy
G4-8 nie dotyczy
G4-9 nie dotyczy
G4-10 nie dotyczy
G4-11 nie dotyczy
G4-12 nie dotyczy
G4-13 nie dotyczy
G4-14 nie dotyczy
G4-15 nie dotyczy
G4-16 nie dotyczy

ZIDENTYFIKOWANE ISTOTNE ASPEKTY ORAZ ICH GRANICE

G4-17 nie dotyczy
G4-18 nie dotyczy
G4-19 nie dotyczy
G4-20 nie dotyczy
G4-21 nie dotyczy
G4-22 nie dotyczy
G4-23 nie dotyczy
ZAANGAZOWANIE INTERESARIUSZY

G4-24 nie dotyczy
G4-25 nie dotyczy
G4-26 nie dotyczy
G4-27 nie dotyczy
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WSKAZNIKI PROFILOWE

Wskazniki profilowe |Strona | Pominiecia Zewnetrzna weryfikacja

W wyjatkowych przypadkach, jesli nie ma Okresli¢, czy wskazniki zostaty
mozliwosci podania konkretnych informacji, | poddane zewnetrznej weryfikacji.
nalezy podac przyczyne pominiecia Jesli tak, poda¢ odnosnik do strony
(zgodnie z definicja w czesci Zasady z o$wiadczeniem dotyczacym
raportowania i wskazniki str. 13). zewnetrznej weryfikacji w raporcie.

PROFIL RAPORTU

G4-28 nie dotyczy

G4-29 nie dotyczy

G4-30 nie dotyczy

G4-31 nie dotyczy

G4-32 nie dotyczy

G4-33 nie dotyczy

tAD ORGANIZACYJNY

G4-34 nie dotyczy
G4-35
G4-36

G4-37
G4-38

G4-39
G4-40

G4-41

G4-42
G4-43

G4-44
G4-45

G4-46

G4-47
G4-48

G4-49
G4-50

G4-51

G4-52
G4-53

G4-54
G4-55

ETYKA

G4-56 nie dotyczy
G4-57

G4-58
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WSKAZNIKI SZCZEGOLOWE

Istotne aspekty
(jak w G4-19)
Wymieni¢ wszystkie
zidentyfikowane
istotne aspekty.

Informacje na temat
podejscia do zarzadzania

i wskazniki

Wymieni¢ wskazniki
szczegotowe powigzane

z kazdym zidentyfikowanym
istotnym aspektem

wraz z numerem strony

(lub linkiem).

Pominiecia
W wyjatkowych przypadkach,

Zewnetrzna weryfikacja
Wskaza¢, czy wskazniki
jesli nie ma mozliwosci
podania konkretnych

poddano zewnetrznej
weryfikacji.
informacji, nalezy podac
przyczyne pominiecia
(zgodnie z definicja w czesci
Zasady raportowania

i wskazniki str. 13).

Jesli tak, podac odnosnik
do strony z o$wiadczeniem
dotyczacym zewnetrznej
weryfikacji w raporcie.

Ujawnianie wymaganych
wskaznikow poprzez odniesienie
do innych zrédet informacji

Dane powigzane ze wskaznikami wymagane w ramach opgji
,zgodnie z” moga juz by¢ uwzglednione w innych raportach
przygotowanych przez organizacje, np. rocznych raportach
dla akcjonariuszy czy innych sporzadzanych dobrowolnie lub
w wyniku obowiagzku ustawowego. W takich okolicznosciach
organizacja moze zdecydowac sie na niepowtarzanie tych
samych informacji w raporcie zrbwnowazonego rozwoju

i tylko dodanie odnosnika, gdzie mozna znalez¢ konkretne
informacje.

Taka prezentacja jest dozwolona, pod warunkiem, ze odnos$nik

jest precyzyjny (na przyktad ogdlne odniesienie do rocznego
sprawozdania dla akcjonariuszy nie bedzie odpowiednie,

chyba Ze bedzie podany tytut rozdziatu, tabela itd.), a wskazany

dokument jest publicznie i fatwo dostepny. Najczesdciej takie
odniesienie do tresci innych dokumentéw wystepuje, kiedy
raport zrbwnowazonego rozwoju jest w formie on-line,

a odnosniki maja forme linkédw do innych elektronicznych
dokumentéw badz dokumentéw zamieszczonych

na stronie internetowej.

NOSNIK RAPORTU

Raport moze by¢ sporzadzony w formacie elektronicznym,
umieszczony na stronie internetowej lub opublikowany

w wersji papierowej. Organizacje moga opublikowac raport
na stronie internetowej i w wersji papierowej lub zdecydowac

sie tylko na jeden rodzaj nosnika. Na przyktad organizacja
moze opublikowac szczegétowy raport na swojej stronie
internetowej, a jego streszczenie uwzgledniajace strategie

i analize oraz dane dotyczace wynikéw w wersji papierowe;j.
Wybor ten bedzie prawdopodobnie zaleze¢ od decyzji
organizacji dotyczacych okresu objetego raportowaniem,
jej planéw aktualizowania tresci raportu, potencjalnych
uzytkownikéw raportu oraz innych czynnikéw praktycznych,
np. kwestii dystrybucgji.

Uzytkownicy powinni mie¢ mozliwosc¢ skorzystania

z co najmniej jednego nosnika (strony internetowej lub
wersji papierowej) zawierajgcego petng wersje informacji
dotyczacych okresu objetego raportowaniem.

Uwaga dotyczqca raportow
nieprzygotowanych ,zgodnie z”
Wytycznymi

Jesli organizacja udostepnia wskazniki na podstawie
Wytycznych, ale nie spetnia wszystkich wymagan
ktorejs opcji,zgodnie z, powinna umiesci¢ w raporcie
nastepujace oswiadczenie:

,Niniejszy raport zawiera wskazniki przygotowane
na podstawie Wytycznych GRI dotyczqcych raportéw
zréwnowazonego rozwoju”. Lista wskaznikéw oraz
ich lokalizacja w raporcie powinna by¢ dotaczona
do oswiadczenia.




=> SEKCJA4

WERYFIKACJA

= G4-33

a. Podac polityke organizacji oraz biezace praktyki w zakresie zapewnienia zewnetrznej weryfikacji raportu.

b. Jesli zakres i podstawy weryfikacji zewnetrznej nie zostaty uwzglednione w raporcie weryfikacyjnym dofagczonym do raportu

zréwnowazonego rozwoju, nalezy je dodatkowo podac.

c. Opisac relacje pomiedzy organizacjg a podmiotem przeprowadzajacym zewnetrzna weryfikacje.

d. Podac¢, czy w procesie weryfikacji raportu zrownowazonego rozwoju udziat wzieli przedstawiciele najwyzszego organu

zarzadzajacego lub wyzszej kadry zarzadzajacej.

..O..‘..‘..‘..‘.......O..O..O..‘..‘..‘..‘..‘....O..O..O..‘..‘..‘..‘..‘.......B

WSKAZOWKI

Znaczenie
Organizacje uzywaja réznych sposobéw podniesienia
wiarygodnosci swojego raportu.

GRI zaleca, cho¢ nie wymaga, zewnetrzna weryfikacje raportu
oprocz weryfikacji dokonywanej wewnetrznie.

GRI stosuje termin ,weryfikacja zewnetrzna” w odniesieniu
do dziatan z zatozenia skutkujacych publikacja wnioskéw
na temat jakosci raportu oraz informacji w nim zawartych
(jakosciowych i ilosciowych). Weryfikacja zewnetrzna moze
takze odnosi¢ sie do dziatan z zatozenia skutkujacych
publikacja wnioskéw dotyczacych systeméw lub proceséw
(takich jak procesy definiowania tresci raportu, w tym
zastosowania zasady istotnosci lub procesu zaangazowania
interesariuszy). R6zni sie ona od dziatan, ktére maja oceni¢
lub sprawdzi¢ jakos¢ lub poziom wynikéw organizacji,

np. w postaci certyfikatu jakosci czy oceny zgodnosci.

W tej chwili autorzy raportéw stosujg wiele réznych podejs¢ do
wdrozenia zewnetrznej weryfikacji, miedzy innymi korzystaja

z ustug profesjonalnych audytoréw lub innych grup czy oséb.
Bez wzgledu na przyjete podejscie, weryfikacja zewnetrzna
powinna by¢ przeprowadzona przez kompetentng grupe

lub osoby spoza organizacji, ktére przestrzegaja standardéw
zawodowych dotyczacych audytu lub ktérzy stosuja
systematyczne udokumentowane i oparte na dowodach
procesy (,audytorzy”).

Zwykle przy zewnetrznej weryfikacji raportéw z zastosowaniem

Wytycznych nalezy upewnic sig, czy audytorzy:

* sg niezalezni od organizacji i dlatego sg w stanie zapewni¢
obiektywna oraz bezstronna opinie lub wnioski na
temat raportu;

* s3 ewidentnie kompetentni merytorycznie oraz w zakresie
praktyk weryfikacyjnych;

* stosujag procedury kontroli jakosci w procesie weryfikacji;

* prowadza weryfikacje w sposob systematyczny,
udokumentowany, oparty na dowodach i charakteryzujacy
sie zdefiniowanymi procesami;

* oceniajg, czy raport zapewnia rozsadna i wywazong
prezentacje wynikéw, uwzgledniajac prawdziwos¢ danych
w raporcie oraz 0gélny dobdr tresci;

* oceniaja stopien, w jakim autorzy raportu zastosowali sie
do Wytycznych podczas sporzadzania dokumentu;

* przygotowuja pisemny raport, ktory jest publicznie
dostepny i zawiera opinie lub wnioski, opis obowigzkow
autora raportu oraz audytora i podsumowanie prac
przeprowadzonych, aby wyjasni¢ charakter weryfikacji
zawartej w raporcie weryfikacyjnym.

Organizacja moze stosowac systemy kontroli wewnetrznej,
a w niektdrych jurysdykcjach kodeksy tadu korporacyjnego
moga wymagac, aby zarzad zbadat, a nastepnie (przy
zatozeniu pozytywnego wyniku badania) potwierdzit

w raporcie rocznym adekwatno$¢ wewnetrznych systemoéw
kontroli organizacji. Organizacje moga takze powotac

i utrzymywac funkcje audytu wewnetrznego w ramach
proceséw zarzadzania ryzykiem i zarzadzania informacjami
oraz ich ujawnianiem.

Takie systemy wewnetrzne sg rowniez wazne w kontekscie
ogolnej integralnosci i wiarygodnosci raportu.

Organizacja moze zwotac panel interesariuszy, aby podda¢
przegladowi swoje ogdlne podejscie do raportowania
zagadnien zrébwnowazonego rozwoju lub skonsultowaé
zawartos¢ swojego raportu zrbwnowazonego rozwoju.

Definicje

Patrz Stowniczek w Podreczniku stosowania Wytycznych,
od str. 244

* Najwyzszy organ zarzadzajacy

* Wyzsza kadra zarzadzajaca
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tad organizacyjny

Niniejsze wskazniki dotycza:
e struktury zarzadzania i sktadu organu zarzadzajacego;
* roli najwyzszego organu zarzadzajacego w procesie wyznaczania celdw, wartosci i strategii organizacji;
* kompetencji i oceny pracy najwyzszego organu zarzadzajacego;
* roli najwyzszego organu zarzadzajacego w zarzadzaniu ryzykiem;
* roli najwyzszego organu zarzadzajacego w raportowaniu zagadniern zrbwnowazonego rozwoju;
¢ roli najwyzszego organu zarzadzajacego w ocenie wynikéw ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych;
* wynagrodzen i programéw motywacyjnych.

Zrédta
* A New Agenda for the Board of Directors: Adoption and Oversight of Corporate Sustainability, Inicjatywa ONZ Global Compact
LEAD, 2012.

Definicje

W przypadku wskaznikéw w czesci poswieconej tadowi organizacyjnemu nalezy zapoznac sie z nastepujacymi definicjami:
* Dualistyczny system nadzoru

* Najwyzszy organ zarzadzajacy

* Wyzsza kadra zarzadzajaca

Patrz Stowniczek w Podreczniku stosowania Wytycznych, od str. 244.

STRUKTURA | SKEAD ORGANU ZARZADZAJACEGO

Przejrzystos¢ struktury i sktadu organu zarzadzajacego organizacja ma znaczenie w kontekscie zapewnienia odpowiedzialnosci
konkretnych organéw i oséb. Niniejsze wskazniki opisuja, jak powotywany jest najwyzszy organ zarzadzajacy i jaka jest jego
struktura w kontekscie realizacji celu organizacji, jak réwniez jak ten cel odnosi sie do wptywu ekonomicznego, srodowiskowego
i spotecznego organizacji.

= G4-34

a. Opisac strukture organu zarzadzajacego organizacji, miedzy innymi komitety najwyzszego organu zarzadzajacego. Zidentyfikowac
wszelkie komitety odpowiedzialne za podejmowanie decyzji dotyczacych wptywu na gospodarke, srodowisko i spoteczenstwo.

= G4-35

a. Opisac proces delegowania wiadzy w zakresie kwestii ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych przez najwyzszy organ
zarzadzajacy w rece wyzszej kadry zarzadzajacej i innych pracownikéw.

= G4-36

a. Poda¢, czy organizacja wyznaczyta stanowisko lub stanowiska kierownicze z odpowiedzialnoscig za zagadnienia ekonomiczne,
srodowiskowe i spoteczne oraz czy osoby je zajmujace podlegaja bezposrednio pod najwyzszy organ zarzadzajacy.
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-41-37 )

a. Opisac procesy konsultacji pomiedzy interesariuszami a najwyzszym organem zarzadzajagcym w kwestiach ekonomicznych,

Srodowiskowych i spotecznych. Jesli delegowano obowigzki konsultacyjne, poda¢ komu zostaty delegowane i jakie sa
stosowane procesy uzyskiwania informacji zwrotnych przez najwyzszy organ zarzadzajacy.

< G4-38

a. Podac sktad najwyzszego organu zarzadzajacego oraz jego komitetéw, podajac informacje dotyczace:
* wchodzacych w jego sktad os6b z uprawnieniami wykonawczymi i niewykonawczymi;
* niezaleznosci;
* kadencji organu zarzadzajacego;
¢ liczby zajmowanych przez kazda osobe innych waznych stanowisk lub wykonywanych obowigzkéw oraz natury
tych obowigzkéw;
* pfci;
* 0s6b nalezacych do grup defaworyzowanych;
* kompetencji w zakresie wptywu na gospodarke, srodowisko i spoteczernstwo;
* reprezentacji interesariuszy.

WSKAZOWKI

Definicje
Patrz Stowniczek w Podreczniku stosowania Wytycznych, od str. 244
* Grupa defaworyzowana

-41—39 )

a. Poda¢, czy przewodniczacy najwyzszego organu zarzadzajacego jest réwniez dyrektorem zarzadzajacym (jesli tak, jaka jest
rola tej osoby w zarzadzaniu organizacjg i przyczyny takiego doboru).

-4;-40 )

a. Opisac proces nominacji i wyboru cztonkéw najwyzszego organu zarzadzajacego i jego komisji oraz kryteria stosowane
podczas nominacji i wyboru cztonkédw najwyzszego organu zarzadzajacego, m.in.;
e czyijak uwzglednia sie r6znorodnos¢;

* czyijak uwzglednia sie kwestie niezaleznosci;

* czyijak ocenia sie poziom wiedzy specjalistycznej oraz doswiadczenia w zakresie zagadnien ekonomicznych,
srodowiskowych i spotecznych;

* czy i jak uwzglednia sie interesariuszy (w tym réwniez akcjonariuszy/wspolnikéw).
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= G4-41

a. Opisac procesy stosowane przez najwyzszy organ zarzadzajacy w celu unikania konfliktu intereséw i zarzadzania nim. Podac,
czy konflikty interesdw sg ujawniane interesariuszom, w zakresie obejmujacym przynajmniej konflikty uwzgledniajace:
* cztonkostwo w kilku zarzadach;
* posiadanie udziatéw w podmiotach dostawcéw i innych interesariuszy;
* istnienie akcjonariusza/wspdlnika wiekszosciowego;
* informacje na temat oséb/podmiotéw powigzanych.

..‘..‘..‘..‘..‘..‘.......O..‘..‘..‘..‘..‘..‘..........‘..‘..‘..‘..‘..‘..‘....B

WSKAZOWKI

Powigza¢ definicje akcjonariusza/wspdlnika Zrodta

wiekszosciowego z definicja stosowang do celow * Zasady nadzoru korporacyjnego, OECD, 2004 r.
sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan

finansowych lub innych réwnorzednych dokumentéw.

Definicje

Patrz Stowniczek w Podreczniku stosowania Wytycznych,
od str. 244

¢ Konflikt intereséw

ROLA NAJWYZSZEGO ORGANU ZARZADZAJACEGO W WYZNACZANIU CELOW, WARTOSCI | STRATEGII
Najwyzszy organ zarzadzajacy nadaje ton catej organizacji i petni gtéwna role w procesie wyznaczania jej celéw, wartosci
i strategii.

= G4-42

a. Opisac role najwyzszego organu zarzadzajacego i wyzszej kadry zarzadzajacej w procesie opracowywania, zatwierdzania
i aktualizowania celu organizacji, oswiadczen dotyczacych jej wartosci lub misji, strategii, polityk i celow zwigzanych
z wptywem na gospodarke, srodowisko i spoteczenstwo.

KOMPETENCJE | OCENA PRACY NAJWYZSZEGO ORGANU ZARZADZAJACEGO

Niniejsze wskazniki opisujg gotowosc¢ i mozliwosci najwyzszego organu zarzadzajacego oraz wyzszej kadry zarzadzajacej

w zakresie zrozumienia, omoéwienia i skutecznego reagowania na wptyw ekonomiczny, sSrodowiskowy i spoteczny oraz pokazuja,
czy wdrozono proces, przeprowadzany wewnetrznie lub zewnetrznie, gwarantujacy statg skutecznos¢ najwyzszego organu
zarzadzajacego.

= G4-43

a. Podac dziatania podjete w celu wypracowania i podnoszenia ogélnego poziomu znajomosci zagadnien ekonomicznych,
srodowiskowych i spotecznych wsréd cztonkéw najwyzszego organu zarzadzajgcego.
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= G4-44

a. Opisac procesy oceny pracy najwyzszego organu zarzadzajacego w sferze zarzadzania zagadnieniami ekonomicznymi,
Srodowiskowymi i spotecznymi. Poda¢, czy taka ocena jest przeprowadzana przez podmiot niezalezny i jak czesto.
Podag, czy taka ocena jest samoocena.

b. Opisac dziatania podjete w reakcji na ocene pracy najwyzszego organu zarzadzajacego w sferze zarzadzania
zagadnieniami ekonomicznymi, Srodowiskowymi i spotecznymi, przynajmniej zmiany w sktadzie cztonkowskim
i praktyce organizacyjnej.

ROLA NAJWYZSZEGO ORGANU ZARZADZAJACEGO W ZARZADZANIU RYZYKIEM

Niniejsze wskazniki opisuja, czy najwyzszy organ zarzadzajacy jest odpowiedzialny za proces zarzadzania ryzykiem i jego ogdlna
skutecznos¢. Troska o kwestie dtugoterminowego i zakrojonego na szeroka skale ryzyka oraz ich uwzglednienie w planowaniu
strategicznym przez najwyzszy organ zarzadzajacy i wyzsza kadre kierownicza sa waznym elementem ujawnianych informacji
na temat tadu korporacyjnego.

Zrodta

e Zasady nadzoru korporacyjnego, OECD, 2004 r.

 Wytyczne dotyczqce biznesu i praw cztowieka. Wdrazanie dokumentu ramowego ONZ ,Chronié¢, Szanowac i Naprawia¢”, ONZ,
2011 r.

e Chroni¢, Szanowac i Naprawiac. Dokument ramowy ONZ dotyczqcy biznesu i praw cztowieka, ONZ, 2008 r.

* Raport Specjalnego Przedstawiciela Sekretarza Generalnego ONZ ds. Praw Cztowieka i Korporacji Miedzynarodowych oraz innych
Podmiotéw Gospodarczych (Report of the Special Representative of the Secretary-General on the Issue of Human Rights and
Transnational Corporations and Other Business Enterprises, John Ruggie), ONZ, 2011 r.

= G4-45

a. Opisac role najwyzszego organu zarzadzajacego w identyfikacji oraz zarzadzaniu wptywem, ryzykami oraz szansami
ekonomicznymi, sSrodowiskowymi i spotecznymi. Uwzgledni¢ role najwyzszego organu zarzadzajacego we wdrazaniu
procesow due dilligence.

b. Poda¢, czy stosuje sie konsultacje z interesariuszami w celu wsparcia najwyzszego organu zarzadzajacego w procesie
identyfikacji i zarzadzania wptywem ekonomicznym, srodowiskowym i spotecznym, ryzykami i szansami organizacji.

= G4-46

a. Opisac role najwyzszego organu zarzadzajacego w kontrolowaniu skutecznosci proceséw zarzadzania ryzykiem organizacji na
polu ekonomicznym, srodowiskowym i spotecznym.

= G4-47

a. Podac czestotliwos$¢ przegladéw wptywu ekonomicznego, srodowiskowego, spotecznego, ryzyk oraz szans organizacji,
dokonywanych przez najwyzszy organ zarzadzajacy.
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ROLA NAJWYZSZEGO ORGANU ZARZADZAJACEGO W RAPORTOWANIU KWESTIl ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU
Niniejsze wskazniki prezentuja stopier zaangazowania najwyzszego organu zarzadzajacego w opracowanie i zatwierdzanie
ujawnianych przez organizacje informacji zrownowazonego rozwoju oraz stopien, w jakim jest ono powigzane z procesami
sprawozdawczosci finansowe;.

= G4-48

a. Wskaza¢ najwyzsze ciato lub stanowisko odpowiedzialne za formalng ewaluacje i zatwierdzanie raportu zréwnowazonego
rozwoju organizacji i sprawdzanie, czy uwzgledniono w nim wszystkie istotne aspekty.

ROLA NAJWYZSZEGO ORGANU ZARZADZAJACEGO W OCENIE WYNIKOW EKONOMICZNYCH, SRODOWISKOWYCH

I SPOLECZNYCH

Niniejsze wskazniki pokazuja, w jaki sposéb najwyzszy organ zarzadzajacy jest zaangazowany w monitorowanie i reagowanie

na wyniki ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne organizacji. Dziatalnos¢ ekonomiczna, srodowiskowa i spoteczna generuje
gtéwne ryzyka i szanse, a najwyzszy organ zarzadzajacy ma za zadanie sprawdzi¢, czy s one monitorowane i korygowane

w razie potrzeby. Niniejsze wskazniki odnoszg sie réwniez do procesdw organizacji w zakresie informowania najwyzszego organu
zarzadzajacego o najwazniejszych problemach.

= G4-49

a. Opisac proces informowania najwyzszego organu zarzadzajacego o krytycznych kwestiach.

= G4-50

a. Podac¢ charakter i catkowita liczbe krytycznych kwestii, o ktérych najwyzszy organ zarzadzajacy zostat poinformowany oraz
mechanizmy zastosowane w celu ich rozwiazania.
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WSKAZOWKI

Jesli charakter kwestii jest poufny ze wzgledéw ustawowych
lub z racji innych ograniczen prawnych, odpowiedz w tym
punkcie powinna by¢ ograniczona do informacji, ktére
organizacja moze podac bez narazania poufnosci informacji.
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WYNAGRODZENIA | PROGRAMY MOTYWACYJNE

Niniejsze wskazniki dotycza polityk wynagradzania ustanowionych w celu zapewnienia, ze ustalenia dotyczace wynagrodzen
sg zgodne ze strategicznymi celami organizacji, z dobrem interesariuszy oraz umozliwiaja rekrutacje, motywacje i zatrzymanie
w organizacji cztonkéw najwyzszego organu zarzadzajacego, wyzszej kadry zarzadzajacej oraz pracownikow.

Zrédta

* Integrating ESG issues into Executive Pay, Inicjatywa ONZ Global Compact LEAD i Zasady odpowiedzialnego inwestowania,

2012r.

= G4-51

a. Opisac polityke wynagrodzen dla cztonkéw najwyzszego organu zarzadzajacego i wyzszej kadry zarzadzajacej w zakresie

nastepujacych typéw wynagrodzen:
* wynagrodzenie state i wynagrodzenie zmienne:
- wynagrodzenie uzaleznione od wynikéw;
- wynagrodzenie w formie udziatu w kapitale;
- premie;
- odroczone lub nabyte prawa do akgji/udziatéw;

* premie motywacyjne dla nowych pracownikéw lub kwoty motywacyjne w trakcie procesu rekrutacji;

* odprawy;
* zwroty $rodkéw finansowych;

* $wiadczenia emerytalne, w tym réznice pomiedzy programem $wiadczen a sktadkami dla cztonkéw najwyzszego organu
zarzadzajacego, wyzszej kadry zarzadzajacej oraz wszystkich innych pracownikéw.
b. Podag, jak kryteria wynikéw w polityce wynagrodzen sa powigzane z celami ekonomicznymi, Srodowiskowymi i spotecznymi
najwyzszego organu zarzadzajacego i wyzszej kadry zarzadzajace;j.

WSKAZOWKI

..O..‘..‘..‘..‘.......O..O..O..‘..‘..‘..‘..‘....O..O..O..‘..‘..‘..‘..‘.......B

Kompilacja

Jesli stosowane jest wynagrodzenie uzaleznione od

wynikéw, opisa¢, jak kryteria osiggania wynikow w polityce
wynagrodzen sg powigzane z celami finansowymi,
srodowiskowymi i spotecznymi cztonkéw najwyzszego organu
zarzadzajacego i wyzszej kadry zarzadzajacej przewidzianymi
na okres objety raportowaniem oraz kolejny okres.

Jesli stosowane jest wynagrodzenie uzaleznione od
wynikéw, opisa¢, jak zaplanowano wynagrodzenie i wypfaty
motywacyjne dla wyzszej kadry zarzadzajacej z mysla

o dtugoterminowym premiowaniu wynikéw.

Jedli stosowane sg odprawy, wyjasni¢, czy:

* okresy wypowiedzenia dla cztonkéw organu zarzadzajacego
i wyzszej kadry zarzadzajacej réznig sie od okresow
wypowiedzenia dla innych pracownikéw;

* odprawy dla cztonkéw organu zarzadzajacego
i wyzszej kadry zarzadzajacej r6znig sie od odpraw
dla innych pracownikoéw;

* odchodzgcym cztonkom organu zarzadzajacego i wyzszej
kadrze zarzadzajacej wyptacane sg jakiekolwiek inne kwoty
niz te wynikajace z okresu wypowiedzenia;

* przy rozwigzywaniu umowy uwzglednia sie jakiekolwiek
klauzule o zmniejszeniu wysokosci odprawy.

Definicje

Patrz Stowniczek w Podreczniku stosowania Wytycznych,
od str. 244

* Odprawa

e Zwroty
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= G4-52

a. Opisac proces ustalania systemu wynagrodzen. Poda¢, czy w procesie ustalania systemu wynagrodzenia biorg udziat
konsultanci ds. wynagrodzen oraz czy sg oni niezalezni od zarzadu. Podac wszelkie inne relacje, jakie facza konsultantéw

ds. wynagrodzen z organizacja.

= G4-53

a. Opisac sposéb, w jaki pozyskuje sie opinie interesariuszy na temat wynagrodzen, a nastepnie, czy sie jg uwzglednia,

m.in. wyniki gtosowania nad polityka wynagrodzen i propozycjami wynagrodzen, jesli dochodzi do takich gtosowan.

= G4-54

a. Podac stosunek catkowitego rocznego wynagrodzenia dla najlepiej optacanego pracownika organizacji w kazdym kraju,

w ktorym dziatalnos¢ jest prowadzona w znaczacym zakresie, do sredniego catkowitego wynagrodzenia wszystkich

pracownikéw (wykluczajac najlepiej optacanego pracownika) w tym samym kraju.

..‘..‘..‘..‘..‘..‘.......O..‘..‘..‘..‘..‘..‘..........‘..‘..‘..‘..‘..‘..‘....E

WSKAZOWKI

Kompilacja

W przypadku kazdego kraju, w ktérym dziatalno$¢ jest

prowadzona w znaczacym zakresie, nalezy:

* zidentyfikowac najlepiej optacanego pracownika
w roku objetym raportem w skali catkowitego
rocznego wynagrodzenia; zdefiniowac i podac
do wiadomosci sktad catkowitego wynagrodzenia
najlepiej optacanego pracownika;

* obliczy¢ $rednia rocznego catkowitego wynagrodzenia
wszystkich pracownikéw bez wynagrodzenia najlepiej
optacanego pracownika; zdefiniowac i podac¢ do wiadomosci
sktad catkowitego rocznego wynagrodzenia wszystkich
pracownikéw zgodnie z zasadami ponizej:

- wymieni¢ rodzaje wynagrodzenia uwzglednione
w obliczeniach;

- podag, czy obliczenia uwzgledniaja pracownikéw
pracujacych na petny etat, pracownikéw na niepetnym
etacie i pracownikéw na kontrakcie. Jesli stosuje sie
stawki ekwiwalentu petnego etatu w przypadku kazdego
pracownika na niepetny etat, nalezy to wskaza¢;

— jesli organizacja zdecyduje sie nie podawac takiego
wskaznika dla catej organizacji, nalezy wyraznie podac,
ktdre zaktady lub kraje s uwzglednione;

* obliczy¢ stosunek catkowitego rocznego wynagrodzenia
najlepiej optacanego pracownika do sredniego catkowitego
rocznego wynagrodzenia wszystkich pracownikéw.

W zaleznosci od polityki wynagrodzen organizacji

i dostepnosci danych w obliczeniach mozna uwzglednic

nastepujace komponenty:

* wynagrodzenie podstawowe: gwarantowane,
krotkoterminowe, niezmienne wynagrodzenie pieniezne;

* wynagrodzenie pieniezne: suma pensji podstawowej +
zasitki + premie + prowizje + wypfaty pieniezne udziatow
w zyskach + inne formy zmiennych wyptat pienieznych;

* wynagrodzenie bezposrednie: suma catego wynagrodzenia
pienieznego + catkowita warto$¢ godziwa wszystkich
catorocznych dtugoterminowych swiadczen motywacyjnych
(takich jak: opcje na akcje, ograniczone prawa do akgcji/
udziatéw, akcje/udziaty przyznawane za wyniki, akcje
fantomowe, prawa do udziatu we wzroscie wartosci akgji
i dtugoterminowe $wiadczenia pieniezne).

Definicje

Patrz Stowniczek w Podreczniku stosowania Wytycznych,
od str. 244

* Catkowite wynagrodzenie roczne
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= G4-55

a. Podac stosunek wzrostu procentowego catkowitego rocznego wynagrodzenia najlepiej optacanego pracownika organizacji

w kazdym kraju, w ktérym dziatalnos¢ jest prowadzona w znaczacym zakresie, do wzrostu procentowego Sredniego

catkowitego wynagrodzenia wszystkich pracownikéw (wykluczajac najlepiej optacanego pracownika) w tym samym kraju.

©® 000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

WSKAZOWKI

Kompilacja

W przypadku kazdego kraju, w ktérym dziatalno$¢ jest

prowadzona w znaczacym zakresie, nalezy:

* zidentyfikowac najlepiej optacanego pracownika
w roku objetym raportem w skali catkowitego rocznego
wynagrodzenia;

¢ obliczy¢ wzrost procentowy wynagrodzenia najlepiej
optacanego pracownika w roku objetym raportem
wzgledem poprzedniego roku;

¢ obliczy¢ $rednia rocznego catkowitego wynagrodzenia
wszystkich pracownikéw bez wynagrodzenia najlepiej
optacanego pracownika;

* zdefiniowac i poda¢ do wiadomosci skfad catkowitego
rocznego wynagrodzenia najlepiej optacanego pracownika
i wszystkich pracownikéw zgodnie zasadami ponizej:

- wymieni¢ rodzaje wynagrodzenia uwzglednione
w obliczeniach;

- poda¢, czy obliczenia uwzgledniaja pracownikéw
pracujacych na petny etat, pracownikéw na niepetnym
etacie i pracownikéw na kontrakcie. Jesli stosuje sie
stawki ekwiwalentu petnego etatu w przypadku kazdego
pracownika na niepetny etat, nalezy o tym nadmieni¢;

— jesli organizacja zdecyduje sie nie podawac takiego
wskaznika dla catej organizacji, nalezy wyraznie poda¢,
ktdre zaktady lub kraje s uwzglednione;

* obliczy¢ wzrost procentowy wynagrodzenia $redniego
catkowitego rocznego wynagrodzenia w roku objetym
raportem wzgledem poprzedniego roku;

obliczy¢ stosunek procentowego wzrostu catkowitego
rocznego wynagrodzenia najlepiej optacanego pracownika
do procentowego wzrostu Sredniego catkowitego rocznego
wynagrodzenia wszystkich pracownikéw.

W zaleznosci od polityki wynagrodzen organizacji

i dostepnosci danych w obliczeniach mozna uwzglednic
nastepujace komponenty:

wynagrodzenie podstawowe: gwarantowane,

krétkoterminowe, niezmienne wynagrodzenie pieniezne;

wynagrodzenie pieniezne: suma pensji podstawowej +
zasitki + premie + prowizje + wypfaty pieniezne udziatow
w zyskach + inne formy zmiennych wyptat pienieznych;

wynagrodzenie bezposrednie: suma catego
wynagrodzenia pienieznego + catkowita wartos¢
godziwa wszystkich catorocznych dtugoterminowych
Swiadczen motywacyjnych (takich jak opcje na akcje,
ograniczone prawa do akcji/udziatéw, akcje/udziaty
przyznawane za wyniki, akcje fantomowe, prawa do
udziatu we wzroscie wartosci akgji i dtugoterminowe
Swiadczenia pieniezne).

Definicje

Patrz Stowniczek w Podreczniku stosowania Wytycznych,
od str. 244

* Catkowite wynagrodzenie roczne
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Etyka

Niniejsze wskazniki dotycza:
* wartosci, zasad, standardéw i norm organizacji;

* jej wewnetrznych i zewnetrznych mechanizméw konsultacji w zakresie etycznego i zgodnego z prawem zachowania;
* jej wewnetrznych i zewnetrznych mechanizméw zgtaszania przypadkéw nieetycznego lub bezprawnego zachowania.

= G4-56

a. Podac wartosci organizacji, jej zasady, standardy i normy zachowania ujete w postaci kodekséw postepowania oraz

kodeksow etyki.

..‘..‘..‘..‘..‘..‘.......O..O..‘..‘..‘..‘..‘.......O..O..‘..‘..‘..‘..‘.......
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WSKAZOWKI

Kompilacja

Zidentyfikowac, jak opracowano, zatwierdzono i wdrozono

wartosci organizacji, jej zasady, standardy i normy zachowania

(m.in. ujete w postaci kodekséw postepowania oraz kodeksow

etyki), w tym:

* czy sa przeprowadzane regularne szkolenia w tym zakresie
dla obecnych i nowych pracownikéw, cztonkdw organu
zarzadzajacego, partneréw biznesowych;

* czy obecni i nowi cztonkowie organu zarzadzajacego,
pracownicy i partnerzy biznesowi maja obowiazek
regularnie z nimi sie zapoznawac i potwierdzac
podpisem ich znajomos¢;

= G4-57

* czy organizacja wyznaczyta osobe lub osoby na szczeblu
kierowniczym odpowiedzialne za nie;

* w razie potrzeby czy sa one dostepne w réznych jezykach,
aby mogli sie z nimi zapozna¢ wszyscy cztonkowie
organu zarzadzajacego, pracownicy, partnerzy biznesowi
i inni interesariusze.

Rola najwyzszego organu zarzadzajacego i wyzszej

kadry zarzadzajacej w procesie opracowywania, zatwierdzania
i aktualizacji oSwiadczenia dotyczacego wartosci, ktorymi
kieruje sie organizacja, opisana jest we wskazniku G4-42.

a. Opisa¢ wewnetrzne i zewnetrzne mechanizmy w zakresie naruszen zasad etycznych i prawa oraz kwestii zwigzanych

z uczciwoscig organizacji, np. infolinie etyczne.

..‘..‘..‘..‘..‘..‘.......O..O..‘..‘..‘..‘..‘.......O..O..‘..‘..‘..‘..‘.......B

WSKAZOWKI

Opis wewnetrznych i zewnetrznych mechanizmoéw konsultacji
dotyczacych etycznego i zgodnego z prawem zachowania
oraz kwestii zwigzanych z uczciwoscia organizacji moze
uwzgledniac:
* wskazanie osoby ponoszacej odpowiedzialno$¢

za mechanizmy konsultacji;

wskazanie, czy istniejg mechanizmy konsultacyjne
niezalezne od organizacji;

wskazanie, czy i jak pracownicy, partnerzy biznesowi oraz inni
interesariusze sg informowani o istnieniu takich mechanizmow;
dostepnos¢ i mozliwos¢ skorzystania z mechanizmoéw

konsultacyjnych w zakresie naruszen zasad etycznych i prawa
przez pracownikéw i partneréw biznesowych (np. dostepnos¢
w ciggu dnia, tygodnia, dostepnos¢ w jezyku lokalnym);

* wskazanie, czy prosby o uzyskanie konsultacji sa objete
tajemnica;

* wskazanie, czy mechanizmy konsultacji umozliwiaja
zachowanie anonimowosci;

* wskazanie catkowitej liczby présb o konsultacje ztozonych
w ciggu okresu objetego raportowaniem za posrednictwem
mechanizméw konsultacyjnych w zakresie naruszen zasad
etycznych i prawa, w tym procent préb, na ktére udzielono
odpowiedzi, w raportowanym okresie oraz opis rodzajow
zgtoszonych spraw;

* poziom satysfakcji oséb, ktére skorzystaty z mechanizmoéw
konsultacyjnych.
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= G4-58

a. Opisa¢ wewnetrzne i zewnetrzne mechanizmy zgtaszania naruszen zasad etycznych i prawa oraz kwestii zwigzanych
z uczciwoscig organizacji, takie jak przekazywanie tych kwestii do bezposrednich przetozonych, mechanizmy informowania
opinii publicznej przez sygnalistéw (whistleblowing) o naruszeniach lub infolinie.

..‘..‘..‘..‘..‘..‘.......O..O..‘..‘..‘..‘..‘.......O..O..‘..‘..‘..‘..‘.......
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WSKAZOWKI

Opis wewnetrznych i zewnetrznych mechanizméw zgfaszania * wskazanie, czy mechanizmy dopuszczajg anonimowe

naruszen zasad etycznych i prawa oraz kwestii zwigzanych zgtaszanie naruszen, jesli nie stoi to w sprzecznosci
Z uczciwoscig organizacji moze uwzgledniac: Z przepisami prawa;
* wskazanie osoby odpowiedzialnej za mechanizmy * wskazanie, czy organizacja posiada polityke ochrony przed

zgtaszania naruszen; odwetem za zgtoszenie naruszen;
proces, w ramach ktérego badane sa zgtoszenia;
catkowita liczbe zgtoszen w okresie objetym raportem,

wskazanie, czy istniejg mechanizmy zgtaszania naruszen

niezalezne od organizadji;

¢ dostepnosc¢ i mozliwos¢ skorzystania z tych mechanizmoéw w tym procent zgtoszen, do ktérych sie ustosunkowano,
przez pracownikéw oraz partneréw biznesowych ktdre rozwigzano i ktére uznano za bezzasadne
(np. dostepnos¢ w ciggu dnia, tygodnia, dostepnos¢ w okresie objetym raportem oraz rodzaje zgtaszanych
w jezyku lokalnym); nieprawidtowosci;

* wskazanie, czy i jak pracownicy, partnerzy biznesowi * poziom satysfakcji oséb, ktére skorzystaty z mechanizmoéw
oraz inni interesariusze sg informowani o istnieniu takich zgtaszania naruszen.
mechanizmébw;

* wskazanie, czy pracownicy i partnerzy biznesowi Definicje
sg szkoleni w zakresie korzystania z mechanizmoéw Patrz Stowniczek w Podreczniku stosowania Wytycznych,
zgtaszania naruszen; od str. 244

» wskazanie, czy zgtoszenia sa traktowane poufnie; * Mechanizmy zgtaszania przypadkéw nieetycznego lub

bezprawnego zachowania oraz kwestii z nimi zwigzanych




=> SEKCJA4

4.2 WSKAZNIKI SZCZEGOLOWE

Wytyczne ujmuja wskazniki szczegdtowe w trzech
kategoriach: ekonomiczne, sSrodowiskowe i spoteczne.
Kategoria spoteczna jest dalej podzielona na cztery
podkategorie, tj. Praktyki zatrudniania i godnej pracy,
Prawa cztowieka, Spoteczenstwo i Odpowiedzialnos¢
za produkt.

W ramach kazdej kategorii wyznaczono aspekty GRI.
Tabela 1 ponizej przedstawia przeglad kategorii i aspektow.

Raport zréwnowazonego rozwoju sporzadzony przez
organizacje prezentuje informacje w odniesieniu do
istotnych aspektéw, odzwierciedlajacych znaczacy
wptyw organizacji na gospodarke, srodowisko

i spoteczenstwo lub znaczaco oddziatujgcych

na oceny i decyzje interesariuszy.

Zasady definiowania tresci raportu przygotowano w celu
wsparcia organizacji podczas identyfikacji istotnych aspektéw
iich granic oraz w celu wskazania, gdzie ich oddziatywania
moga by¢ postrzegane jako istotne. (Opis tych zasad oraz
wskazéwki, jak je stosowac, znajduja sie w Podreczniku
stosowania Wytycznych na str. 9-13 i str. 31-40.)

Informacje prezentowane w ramach kazdego istotnego
aspektu moga by¢ ujawnione jako informacje na temat
podejscia do zarzadzania i jako wskazniki.

Ekonomiczny wymiar zréwnowazonego rozwoju dotyczy
oddziatywania organizacji na warunki ekonomiczne jej
interesariuszy oraz na systemy ekonomiczne na poziomie
lokalnym, krajowym i globalnym. Wymiar ten nie skupia
sie na sytuacji finansowej organizacji.

TABELA 1: KATEGORIE | ASPEKTY WWYTYCZNYCH

Kategoria Ekonomiczna Srodowiskowa
AspektyV! * Wyniki ekonomiczne * Materiaty/Surowce
* Obecnosc¢ na rynku * Energia
* Posredni wptyw ekonomiczny * Woda
* Praktyki zakupowe * Bior6znorodnos¢
* Emisje
» Scieki i odpady
* Produkty i ustugi
* Zgodnos¢ z regulacjami
* Transport
* Ogdlne
* Ocena srodowiskowa dostawcy
¢ Mechanizmy skargowe dotyczace
kwestii srodowiskowych
Kategoria Spoteczna
Podkategorie Praktyki zatrudniania Prawa cztowieka Spoteczenstwo Odpowiedzialnos¢
............... iigoce e RO [0 -
AspektyV! e Zatrudnienie * Inwestycje * Spotecznosci lokalne * Zdrowie
* Stosunki pomiedzy * Niedyskryminowanie * Zapobieganie korupgji i bezpieczenstwo

pracownikami a kadra

zarzadzajaca i zawierania uktadow
* Bezpieczenstwo zbiorowych
i higiena pracy * Praca dzieci

e Szkolenia i edukacja

* Réznorodnos¢
i rownos¢ szans

* Réwnos¢ wynagrodzenia
kobiet i mezczyzn

* Ocena dostawcy
pod katem praktyk
zatrudniania

* Mechanizmy skargowe
dotyczac praktyk
zatrudniania

* Praca przymusowa
obowiazkowa

* Praktyki w zakresie
bezpieczenstwa

praw cztowieka

* Wolnos¢ zrzeszania sie

* Prawa ludnosci rdzennej

* System oceny okresowej

* Ocena dostawcy pod
katem poszanowania

klientow

* Znakowanie
produktéw i ustug

* Komunikacja
marketingowa

* Prywatnosc klienta

e Zgodnos¢ z regulacjami

e Zasady dotyczace udziatu
w zyciu publicznym

e Zachowania
antykonkurencyjne

lub ¢ Zgodnosc z regulacjami

* Ocena dostawcy
pod katem kwestii
spotecznych

* Mechanizmy skargowe
dotyczace wptywu
spotecznego

* Mechanizmy skargowe
dotyczace praw cztowieka

VIl Termin ,temat” stosowany jest w Wytycznych w znaczeniu dowolnego zagadnienia zwigzanego ze zréwnowazonym rozwojem. Termin ,aspekt”
stosowany w niniejszych Wytycznych odnosi sie do listy zagadniert oméwionych w Wytycznych.
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Wskazowki dotyczace ujawniania informacji na temat podejscia

do zarzadzania

Wprowadzenie

Informacje na temat podejscia do zarzadzania stuza
wyjasnieniu, jak oddziatywania ekonomiczne, srodowiskowe
i spoteczne sa powigzane z istotnymi aspektami.

Aspekty istotne definiowane sg przez organizacje przy
zastosowaniu zasad definiowania tresci raportu (patrz Wskazéwki
do wskaznika G4-18 w Podreczniku stosowania Wytycznych,

str. 31-40). Istotne aspekty odzwierciedlajg znaczacy wptyw
organizacji na gospodarke, srodowisko i spoteczenstwo lub
znaczaco wplywaja na oceny i decyzje interesariuszy.

Informacje na temat podejscia do zarzadzania stanowig opis
sposobu, w jaki organizacja identyfikuje, analizuje oraz reaguje
na swoéj obecny i potencjalny istotny wptyw na gospodarke,
$rodowisko i spoteczenstwo.

Informacje na temat podejscia do zarzadzania dostarczaja
kontekst dla wynikéw przedstawionych w postaci wskaznikéw.

Struktura informacji

Informacje na temat podejscia do zarzadzania sq zwykle
prezentowane w odniesieniu do aspektéw GRI w celu
przedstawienia konkretnych praktyk z zakresu zarzadzania.

Jesli podejscie do zarzadzania organizacji badz jego elementy
sktadowe (takie jak polityki lub konkretne dziatania) maja
zastosowanie do wiecej niz jednego aspektu GRI, takie
informacje na temat podejscia do zarzgdzania mozna podac

w raporcie tylko raz, nie trzeba ich wielokrotnie powtarzac

w przypadku kazdej kategorii GRI, przy kazdym aspekcie czy
wskazniku. Kiedy Informacje na temat podejécia do zarzadzania
podaje sie tacznie dla grupy aspektdw, w raporcie nalezy
wyraznie podac, ktére aspekty sa objete danym podejsciem.

Rézne rodzaje Informacji na temat podejscia do zarzadzania
Wskazowki dotyczace Informacji na temat podejscia do
zarzadzania podzielono na dwa typy: wskazéwki ogélne

i wskazowki szczegétowe dla aspektu. Wskazéwki ogdlne
dotyczace Informacji na temat podejscia do zarzadzania maja
by¢ stosowane w odniesieniu do kazdego aspektu. Wskazéwki
szczegotowe dla aspektu maja zawiera¢ dodatkowe informacje,
ktore nalezy przedstawi¢ w zwigzku z danym aspektem.

Przedstawiajac w raporcie podejécie do zarzadzania,
organizacje powinny rozpocza¢ od wskazéwek ogoélnych. Jesli
dostepne sg wskazéwki szczegdtowe dla aspektu, organizacje
moga z nich skorzysta¢ w drugiej kolejnosci, aby przedstawic
bardziej szczeg6towe informacje na temat polityki zarzadzania
dla danego aspektu.

W momencie publikacji dokumentu nie przygotowano jeszcze
wskazéwek szczegotowych dla kazdego aspektu.

Wskazéwki szczegdtowe dotyczace prezentacji informacji
na temat podejscia do zarzadzania dostepne s dla
nastepujacych aspektow:

* Posredni wptyw ekonomiczny

* Praktyki zakupowe

* Energia

* Bioréznorodnos¢

* Emisje

* Ocena $rodowiskowa dostawcy

* Mechanizmy skargowe dotyczace kwestii Srodowiskowych
e Zatrudnienie

* Bezpieczenstwo i higiena pracy

* Réwnos¢ wynagrodzenia kobiet i mezczyzn

* Ocena dostawcy pod katem praktyk zatrudniania

* Mechanizmy skargowe dotyczac praktyk zatrudniania

* Inwestycje

* Wolnos$¢ zrzeszania sie i zawierania uktadéw zbiorowych
* Ocena dostawcy pod katem poszanowania praw cztowieka
* Mechanizmy skargowe dotyczace praw cztowieka

* Spotecznosci lokalne

 Zapobieganie korupgji

e Zasady dotyczace udziatu w zyciu publicznym

* Ocena dostawcy pod katem kwestii spotecznych

* Mechanizmy skargowe dotyczace wptywu spotecznego
* Zdrowie i bezpieczenstwo klientow

¢ Znakowanie produktéw i ustug

Aby zapoznac sie ze wskazéwkami ogdélnymi na temat
podejscia do zarzadzania, ktére mozna zastosowac do kazdego
aspektu, oraz ze wskazéwkami szczegétowymi dla danego
aspektu, nalezy przejs¢ na stronie 64 i 66 w Podreczniku
stosowania Wytycznych.

Ogodlne informacje dotyczace podejécia do zarzadzania
Informacje dotyczace podejscia do zarzadzania zawierajg
wystarczajace dane do wyjasnienia reakcji organizacji na
istotne aspekty. Proces wyboru istotnych aspektéw jest
opisany we Wskazéwkach do wskaznika G4-18, Podrecznik
stosowania Wytycznych, str. 31-40.

Organizacja powinna powiadomi¢, jesli informacje dotyczace
wskaznika, we wskaznikach profilowych G4-20 i G4-21, nie
obejmuja granic zidentyfikowanych dla istotnego aspektu.

Informacje na temat podejscia do zarzadzania uwzgledniaja
nastepujace wskazniki:
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= G4-DMA

a. Uzasadni¢ istotnos¢ aspektu. Podac oddziatywanie, ktéry powoduje, ze aspekt jest istotny.
b. Opisa¢, jak organizacja zarzadza istotnymi aspektami lub ich oddziatywaniem.

. Podac ocene podejscia do zarzadzania, m.in.:
* mechanizmy oceny podejscia do zarzadzania;
* wyniki oceny podejscia do zarzadzania;
* wszelkie istotne korekty podejscia do zarzadzania.

..O..‘..‘..‘..‘.......O..O..O..‘..‘..‘..‘..‘....O..O..O..‘..‘..‘..‘..‘.......%

WSKAZOWKI

Wskazéwki do G4-DMA-a

Uzasadni¢ istotnos¢ aspektu. Podac przynajmniej informacje
na temat wptywu organizacji powigzanego z tym aspektem
bez wzgledu, czy jest pozytywny czy negatywny. Aby uzyskac
dodatkowe wskazdéwki, jak identyfikowac istotne aspekty,
nalezy zajrze¢ do wskazéwek do G4-18 (Podrecznik stosowania
Wytycznych, str. 31-40).

Opisac wszelkie procesy stosowane przez organizacje do
identyfikacji jej rzeczywistego lub potencjalnego wptywu,
takie jak due diligence.

Wskazéwki do G4-DMA-b

Podac wystarczajace informacje, aby uzytkownicy mogli
zrozumied stosowane przez organizacje podejscie do
zarzadzania istotnym aspektem i jego wptywem.

Podac¢, czy podejscie do zarzadzania ma na celu unikanie,
zmniejszanie lub naprawianie negatywnego wptywu lub
promowanie pozytywnego wptywu.

Jesdli sg istotne aspekty, dla ktérych organizacja nie posiada
podejscia do zarzadzania, nalezy zidentyfikowac¢ wszelkie
plany wprowadzenia takiego podejscia lub powody jego
braku.

Poda¢ komponenty podejscia do zarzadzania. Pomimo ze
ponizsze wskazdwki nie sa wyczerpujace ani kompletne,
komponenty podejicia do zarzadzania moga uwzgledniac
(kolejnos¢ nie ma znaczenia):

* polityki;

¢ zobowigzania;

e cele i zatozenia;

* odpowiedzialnosci;

e zasoby;

* konkretne dziatania.

Polityki

Przedstawic informacje na temat polityk stosowanych

do zarzadzania danym aspektem. Moze to by¢ abstrakt,

streszczenie, podsumowanie lub link do publicznie

dostepnych polityk uwzgledniajacych istotny aspekt.

Uwzgledni¢ nastepujace informacje dotyczace polityk:

* zakres jednostek objetych politykami oraz ich lokalizacja;

* identyfikacja osoby lub komisji odpowiedzialnej za
zatwierdzenie tych polityk;

* nawigzania do miedzynarodowych standardéw i ogdlnie
uznanych inicjatyw;

* data wydania i ostatniego przegladu.

Zobowiqzania
Przedstawic¢ o$wiadczenie na temat zarzadzania wptywem
dotyczacym istotnego aspektu.

Jesli nie ma takiego oswiadczenia, podac:
* stanowisko organizacji wobec danego istotnego aspektu;
* czy zobowigzanie do zarzadzania istotnym aspektem
jest oparte na wymogu ustawowym czy wykracza
poza niego;
* zgodnos¢ z miedzynarodowymi standardami i ogdlnie
uznanymi inicjatywami powigzanymi z tym aspektem.

Cele i zatozenia

Podac:

* podstawe oraz kontekst celdw i zatozen;

* zakres jednostek objetych celami i zatozeniami oraz ich
lokalizacje;

e oczekiwany wynik (ilosciowy lub jakosciowy);

* oczekiwane ramy czasowe realizacji kazdego celu i zatozenia;

* czy cele i zatozenia sg obowigzkowe (wynikaja z obowigzku
ustawowego) czy dobrowolne; jesli obowigzkowe, podac
wiasciwe przepisy.
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Odpowiedzialnos¢

Zidentyfikowac:

e kto jest odpowiedzialny za zarzadzanie istotnym aspektem;

* czy odpowiedzialno$¢ jest powigzana z oceng wynikéw lub
mechanizmami motywacyjnymi.

Wskazowki dotyczace prezentacji informacji na temat zakresu
odpowiedzialnosci najwyzszego organu zarzadzajacego
znajduja sie w czesci kad organizacyjny”, punkt 4.1 Wskazniki
profilowe w Podreczniku stosowania Wytycznych (str. 52-59).

Zasoby

Zidentyfikowac zasoby finansowe, ludzkie, techniczne
przypisane do zarzadzania istotnym aspektem oraz wyjasni¢
podstawy takiej alokacji.

Konkretne dziatania

Zidentyfikowac konkretne dziatania powigzane z istotnym
aspektem oraz wyjasnic¢ dziatania podjete w celu osiggniecia
celéw i zatozen.

Konkretne dziatania moga uwzgledniac:

* procesy;

* projekty;

* programy;

* inicjatywy.

W przypadku kazdego zidentyfikowanego konkretnego

dziafania organizacja moze podac:

e zakres jednostek objetych dziataniami oraz ich lokalizacje;

* czy dziatania sa podejmowane ad hoc czy tez sa planowane;

* czy dziatania s krétko, srednio czy dtugoterminowe;

* w jaki sposdb ustala sie priorytety dziatan;

* czy konkretne dziatania sg czescig procesu due diligence
(nalezytej starannosci) i czy majg na celu unikniecie,
ograniczenie lub likwidacje skutkéw negatywnego
wptywu istotnego aspektu;

* czy dziatania opieraja sie na miedzynarodowych
normach lub standardach (takich jak Wytyczne
OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych, Chronic,
Szanowac i Naprawiac: dokument ramowy dla
biznesu i praw cztowieka i Wytyczne ONZ dot. Biznesu
i Praw Cztowieka).

Wskazéwki do G4-DMA-c
Prezentujac ocene swojego podejscia do zarzadzania,
organizacja moze skupic sie na wyjasnieniu trzech zagadnien:
* mechanizmy monitorowania polityki zarzadzania.
Moga to by¢:
- wewnetrzne lub zewnetrzne audyty lub weryfikacje
(rodzaj, system, zakres);
- systemy pomiarowe;
- zewnetrzne oceny wynikow;
- benchmarking;
- opinie zwrotne interesariuszy.
e wyniki:
- wskazniki GRI lub wskazniki dla danej organizacji
stosowane do raportowania wynikow;
- wyniki na tle celéw i zatozen — najwazniejsze sukcesy
i porazki;
- jak wyniki sa przekazywane do wiadomosci;
- problemy i luki w podejsciu do zarzadzania;
- wszelkie napotkane przeszkody, nieudane wysitki oraz
whnioski wyciaggniete w ramach tego procesu;
— postep we wdrazaniu podejscia do zarzadzania;
* co organizacja zmienita w efekcie postepu we wdrazaniu
podejscia do zarzadzania?
- zmiany w alokacji zasobow, celach, zatozeniach
i konkretnych dziataniach nakierowanych na poprawe
wynikow;
— inne zmiany w podejéciu do zarzadzania.

Zrodta

* Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych, 2011 r.

* Wytyczne dotyczqce biznesu i praw cztowieka. Wdrazanie
dokumentu ramowego ONZ ,Chroni¢, Szanowac i Naprawiac”,
ONZ,2011r.

e Chroni¢, Szanowac i Naprawiac. Dokument ramowy ONZ
dotyczqcy biznesu i praw cztowieka, ONZ, 2008 r.

* Raport Specjalnego Przedstawiciela Sekretarza Generalnego
ONZ ds. Praw Cztowieka i Korporacji Miedzynarodowych oraz
innych Podmiotéw Gospodarczych (Report of the Special
Representative of the Secretary-General on the Issue of Human
Rights and Transnational Corporations and Other Business
Enterprises, John Ruggie), ONZ, 2011 r.
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Wskazéwki dotyczace wskaznikow i informacji na temat podejscia
do zarzadzania powigzanych z konkretnymi aspektami

Wskazniki przedstawiajg informacje na temat ekonomicznych,
srodowiskowych i spotecznych wynikéw lub oddziatywania
organizacji powigzanych z danym istotnym aspektem.

Istotne aspekty odzwierciedlaja znaczace oddziatywania
organizacji na gospodarke, Srodowisko i spoteczenstwo lub
znaczaco wpltywaja na oceny i decyzje interesariuszy.

Wskazniki i powigzane wskazéwki dla kazdego aspektu
przedstawione zostaty zgodnie z opisem w Tabeli 1,
Podrecznika stosowania Wytycznych, str. 62.

W tej czesci znajduja sie wskazéwki dotyczace kazdego
wskaznika w kazdej kategorii i aspektu. Wskazéwki te
rowniez uwzgledniaja wskazéwki dotyczace podejscia do
zarzadzania konkretnym aspektem. W momencie publikacji
tego dokumentu nie przygotowano jeszcze wskazéwek
szczegotowych dla kazdego aspektu.

Organizacja powinna wskazac¢ czy informacje na temat
wskaznika lub podejscia do zarzadzania konkretnym aspektem
nie obejmuja granic zidentyfikowanych dla istotnego aspektu
we wskaznikach profilowych G4-20i G4-21.

Tre$c jest prezentowana w nastepujacy sposéb:

Dla kazdej kategorii (lub podkategorii):

* Wprowadzenie

¢ Odniesienia, jesli istnieja
- Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych
- ,Dziesiec¢ zasad” inicjatywy ONZ Global Compact

* Odwotania (do kategorii), jesli istnieja

Dla kazdego aspektu:
* Przeglad wskaznikéw
» Wskazowki dotyczace informacji na temat podejscia
do zarzadzania konkretnym aspektem, jesli sa
* Wskazniki (ktére zawierajg wszystkie lub pewne elementy
podrzedne: Wskazniki, znaczenie, kompilacja, definicje,
dokumentacja, odwotania)
* Odniesienia, jesli istniejg
- Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych
- ,Dziesiec¢ zasad” inicjatywy ONZ Global Compact
* Odwotania (do aspektu), jesli istnieja
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KATEGORIA EKONOMICZNA

Wprowadzenie

Ekonomiczny wymiar zrbwnowazonego rozwoju dotyczy
oddziatywania organizacji na warunki ekonomiczne jej
interesariuszy oraz na systemy ekonomiczne na poziomie
lokalnym, krajowym i globalnym.

Kategoria ekonomiczna ilustruje przeptyw kapitatu
pomiedzy poszczegdlnymi interesariuszami oraz gtéwny
wplyw ekonomiczny organizacji na spoteczenstwo.

Przygotowujac wskazniki ekonomiczne, mozna
zestawi¢ dane pochodzace z poddanych audytowi
sprawozdan finansowych organizacji (w miare

mozliwosci) lub ze sprawozdan zarzagdu poddawanych
audytowi wewnetrznemu. W kazdym przypadku nalezy
skompilowac dane, uzywajac:
¢ odpowiednich Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz
Interpretacji Standardéw opublikowanych przez
Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
(RMSR) (Wskazéwki dotyczace niektorych Wskaznikow
odnoszg sie do konkretnych MSSF, co nalezy sprawdzic);
* krajowych lub regionalnych standardéw
sprawozdawczosci finansowej uznanych i stosowanych na
arenie miedzynarodowe;j.
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Aspekt: Wyniki ekonomiczne
Jesli aspekt zostat zidentyfikowany jako istotny, Wytyczne przewiduja nastepujace wskazniki i wskazowki:

Przeglqd”

INFORMACJE DOTYCZACE PODEJSCIA DO ZARZADZANIA

é4-DMA/ [Jwskazéwki str. 64-65
\ [

WSKAZNIKI

X e . sz . . .
. Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona i podzielona

G4-ECT
/' [Jwskazéwki str. 69-70

B

G4-Ec;\ Implikacje finansowe i inne ryzyka oraz szanse dla dziatan organizacji wynikajace ze zmian klimatycznych
[Jwskazéwki str. 71-72

3

e c Pokrycie zobowiazan emerytalnych organizacji wynikajacych z programéw o zdefiniowanych swiadczeniach
4-EC3 |
/- [wskazowki str. 73
“\\ Pomoc finansowa uzyskana od panstwa
G4-EC4 |

[J Wskazéwki str. 74

* Wszystkie numery stron w tym przegladzie odnosza sie do Podrecznika stosowania Wytycznych.

Nawiqzania

Wytyczne OECD dla przedsiebiorstw wielonarodowych
Wskazniki w tym aspekcie pomagaja zaprezentowac sposéb
wdrozenia Rozdziatu V, pt. Zatrudnienie i stosunki pracownicze,
oraz Rozdziatu XI, pt. Opodatkowanie w Wytycznych OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych, 2011 r.
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Wskazniki

= G4-EC1

BEZPOSREDNIA WARTOSC EKONOMICZNA WYTWORZONA | PODZIELONA

a. Podac bezposrednia wartos¢ ekonomiczng wytworzonga i podzielong narastajaco, wliczajac podstawowe elementy sktadowe

globalnych dziatan organizacji zgodnie z ponizsza lista. Jesli dane beda prezentowane wg zasady kasowej, podac uzasadnienie

takiej decyzji i podstawowe elementy sktadowe zgodnie z ponizsza lista:

* Bezposrednia wartos¢ ekonomiczna wytworzona:
- przychody;
* Podzielona warto$¢ ekonomiczna:
- koszty operacyjne;
— wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze;
- pfatnosci na rzecz inwestoréw;

- ptatnosci na rzecz panstwa (wg kraju — patrz wskazéwki ponizej);

- inwestycje spoteczne.

* Warto$¢ ekonomiczna zatrzymana (wyliczona jako wartos¢ ekonomiczna wytworzona pomniejszona o wartos¢ ekonomiczng

podzielona).

b. Aby lepiej ocenic lokalny wptyw ekonomiczny, poda¢ oddzielnie bezposrednia warto$¢ ekonomiczna wytworzong
i podzielong na poziomie kraju, regionu lub rynku (jesli dotyczy). Podac kryteria zastosowania do okreslenia istotnosci.

©® 000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

WSKAZOWKI

Znaczenie

Dane dotyczace wytworzenia i podzielenia wartosci
ekonomicznej to podstawowy wskaznik obrazujacy sposdb,
w jaki organizacja tworzy wartosc¢ dla swoich interesariuszy.
Niektére elementy sktadowe bezposredniej wartosci
ekonomicznej wytworzonej i podzielonej tworza réwniez
profil ekonomiczny organizacji, co moze by¢ przydatne do
standaryzacji innych wynikoéw. Jesli bezposrednia wartos¢
ekonomiczna wytworzona i podzielona jest zaprezentowana
na poziomie kraju, moze dostarczy¢ cennej informacji

na temat bezposredniej pienieznej wartosci dodanej,

jaka organizacja wniosta do lokalnej gospodarki.

Kompilacja

Jesli to mozliwe dane dotyczace bezposredniej wartosci
ekonomicznej wytworzonej i podzielonej powinny by¢
wyliczone na podstawie danych z poddanego audytowi
sprawozdania finansowego organizacji lub rachunku zyskéw

i strat badZ wewnetrznie zrewidowanych sprawozdan zarzadu.

Przychody

* Przychody ze sprzedazy netto réwna sie przychodom
ze sprzedazy brutto produktéw i ustug minus zwroty,
rabaty i ulgi.

* Przychody z inwestycji finansowych obejmuja $rodki
pieniezne otrzymane tytutem odsetek od pozyczek
i kredytéw finansowych, dywidend z udziatéw
kapitatowych, tantiem oraz bezposredniego dochodu
generowanego na aktywach (np. wynajmu nieruchomosci).

* Przychody ze sprzedazy aktywoéw obejmujg aktywa
rzeczowe (takie jak nieruchomosci, infrastruktura i sprzet)
oraz niematerialne (takie jak prawa wiasnosci intelektualnej,
projekty oraz marki).

Koszty operacyjne

¢ Platnosci gotdwkowe dokonane poza organizacja
z tytutu zakupdw materiatéw, komponentéw produktéw,
obiektéw oraz ustugi. Obejmujg miedzy innymi wynajem
nieruchomosci, opfaty licencyjne, optaty za mediacje
(poniewaz maja one jasny cel komercyjny), tantiemy,
ptatnosci na rzecz pracownikéw kontraktowych,
koszty szkolen pracownikéw (jesli s prowadzone
przez zewnetrznych treneréw) lub odziezy ochronnej
dla pracownikoéw.

Wynagrodzenia i Swiadczenia pracownicze
* Catkowite koszty zatrudnienia pracownikéw uwzgledniaja
wynagrodzenia dla pracownikéw, w tym kwoty ptacone

B
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instytucjom panstwowym (np. podatek dochodowy,

obciazenia pracy lub fundusz pracy) w imieniu pracownikéw.

Osoby niebedace pracownikami wykonujace zadania
operacyjne nie sg tutaj zwykle uwzgledniane, natomiast
podlegaja pod koszty operacyjne jako koszt nabytych ustug.
Catkowite swiadczenia uwzgledniaja regularnie ptacone
sktadki i optaty (takie jak sktadki emerytalne, sktadki
ubezpieczeniowe, pojazdy stuzbowe oraz prywatna opieke

lekarska), a takze inne $wiadczenia dla pracownikéw,

np. $wiadczenia mieszkaniowe, nieoprocentowane pozyczki,
zwrot kosztéw transportu publicznego, granty szkoleniowe
oraz odprawy dla zwalnianych pracownikéw. Nie obejmuja
natomiast szkolen, kosztéw sprzetu ochronnego oraz innych
pozycji kosztowych bezposrednio powigzanych z petniong
przez pracownika funkgja.

Ptatnosci na rzecz inwestoréw

* Dywidendy wyptacane wszystkim akcjonariuszom/
wspdlnikom.

* Odsetki ptacone na rzecz pozyczko-/kredytodawcow.
Dotyczy to odsetek od kazdego rodzaju zadtuzenia czy
pozyczek (nie tylko dtugoterminowych) oraz zalegtych
dywidend naleznych posiadaczom akgji/udziatéw
uprzywilejowanych.

Ptatnosci na rzecz paristwa

* Wszelkie podatki naktadane na organizacje (np. od oséb
prawnych, dochodowe, od nieruchomosci) oraz powigzane
z nimi kary pfatne na szczeblu miedzynarodowym,
krajowym i lokalnym. Dane te nie uwzgledniaja podatkéw
odroczonych, poniewaz nie ma pewnosci, czy beda
wymagalne. W przypadku organizacji prowadzacych
dziatalnos¢ w wiecej niz jednym kraju nalezy wykazac
podatki pfatne wedtug krajéw. Podac definicje
zastosowanego podziatu.

Inwestycje spoteczne

* Dobrowolne darowizny i inwestycje srodkéw na rzecz
szerzej rozumianej spotecznosci, ktérych docelowymi
beneficjentami sg jednostki spoza organizacji. Na przyktad
darowizny na rzecz organizacji dobroczynnych,

organizacji pozarzagdowych oraz instytutéw badawczych
(niezwigzanych z komercyjng dziatalnoscia dziatu badan

i rozwoju organizacji), fundusze na wsparcie infrastruktury
lokalnej (np. obiekty rekreacyjne) oraz bezposrednie koszty
programéw spotecznych (np. wydarzen artystycznych

i edukacyjnych). Kwota ta powinna uwzglednia¢ wszelkie
faktyczne wydatki w danym okresie raportowania,

a nie zobowiazania.

W przypadku inwestycji w infrastrukture wyliczenie tacznej
inwestycji powinno poza kosztami kapitatu obejmowac

koszty towarow i robocizny. W przypadku wsparcia
istniejagcych obiektéw lub programéw (np. optacanie
przez organizacje codziennego funkcjonowania obiektu
publicznego), raportowana inwestycja uwzglednia
koszty operacyjne.

Wyklucza to dziatalno$¢ prawna i handlowa lub dziatalno$¢
inwestycyjna ktorej cel jest wytacznie komercyjny. Darowizny
na rzecz partii politycznych sa tutaj uwzglednione, ale wiecej
informacji na ten temat znajduje sie we wskazniku G4-SO6.

Nie powinny by¢ tu ujmowane inwestycje w infrastrukture,
podyktowane przede wszystkim podstawowymi potrzebami
gospodarczymi (np. budowy drogi do kopalni lub fabryki)
lub utatwieniem dziatalnosci przedsiebiorstwa. Wyliczenie
wysokosci inwestycji moze obejmowac infrastrukture
wybudowang poza gtéwng dziatalnoscig gospodarcza
organizacji, np. szkote lub szpital dla pracownikéw

i ich rodzin.

Zrédta dokumentacgji
Potencjalne zrodta informacji to dziaty finansowe, skarbowe
lub ksiegowe organizacji.

Zrédta

* MSR 12 Podatek dochodowy, Rada Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci, 2011 .

* MSR 18 Przychody, Rada Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci, 2011 r.

* MSR 19 Swiadczenia pracownicze, Rada Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci, 2011 r.

* MSSF 8 Segmenty operacyjne, Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej, 2011 .

70




=> SEKCJA4

= G4-EC2

IMPLIKACJE FINANSOWE | INNE RYZYKA ORAZ SZANSE DLA DZIALAN ORGANIZACJI WYNIKAJACE ZE ZMIAN

KLIMATYCZNYCH

a. Podac ryzyka oraz szanse wynikajace ze zmian klimatycznych, ktére moga spowodowac znaczace zmiany w dziatalnosci,

przychodach lub kosztach, w tym takze uwzglednié:

¢ opis ryzyk lub szans oraz ich klasyfikacje jako fizyczne, regulacyjne lub inne;

* opis oddziatywania zwigzanego z ryzykiem lub szansa;

* implikacje finansowe ryzyk lub szans przed podjeciem dziatania;

* metody wykorzystane do zarzadzania tym ryzykiem lub szansg;

* koszty dziatar podjetych w celu zarzadzania tym ryzykiem lub szansa.

©® 000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

WSKAZOWKI

Znaczenie
Zmiany klimatyczne stwarzaja ryzyka i szanse dla organizacji
oraz ich inwestoréw i interesariuszy.

Organizacje moga stana¢ wobec ryzyk lub szans wynikajacych
ze zmian w klimacie lub we wzorcach pogodowych. Sa to:
e skutki czestszych i silniejszych burz;
* zmiany w poziomie morz, temperatury otoczenia
i dostepnosci wody;
* wptyw na site robocza, na przyktad skutki zdrowotne
(takie jak choroby spowodowane upatami) lub
koniecznos¢ przeniesienia dziatalnosci w inne miejsce.

W miare jak rzady regulujg prawnie dziatania, ktére
przyczyniaja sie do zmian klimatycznych, organizacje,
ktére s bezposrednio lub posrednio odpowiedzialne za
emisje, stoja przed ryzykiem lub szansami wynikajacymi
z regulacji. Ryzyko moze wigzac sie z wyzszymi

kosztami lub innymi czynnikami wptywajacymi

na konkurencyjnos¢. Jednakze ograniczenia dotyczace
emisji gazéw cieplarnianych moga réwniez stworzy¢
szanse dla organizacji, ze wzgledu na powstawanie
nowych technologii i rynkéw. Szczegdlnie istotne jest

to w przypadku organizacji, ktére mogtyby bardziej wydajnie
produkowac lub wykorzystywac energie badz wytwarzac
produkty energooszczedne.

Kompilacja

Zidentyfikowac ryzyka oraz szanse wynikajace ze zmian
klimatycznych, ktére moga spowodowac znaczace zmiany
w dziatalnosci, przychodach lub kosztach organizacji.

W przypadku zidentyfikowanego ryzyka lub szansy

nalezy podac¢ nastepujace informacje:

czynnik ryzyka lub szansy rozwoju - skategoryzowac ryzyko
lub szanse:

- fizyczne;

- regulacyjne;

—inne;
* opis czynnika ryzyka lub szansy rozwoju — poda¢ konkretny
przepis lub czynnik fizyczny, np. niedobér wody;
opis potencjalnego wptywu - opisa¢ ogélnie potencjalny

wptyw, co najmniej:
- zwiekszenie lub zmniejszenie kapitatu i kosztéw
operacyjnych;
- zwiekszenie lub zmniejszenie popytu na produkty
i ustugi;
- zwiekszenie lub zmniejszenie dostepnosci kapitatu
i mozliwosci inwestycji;

przewidywane ramy czasowe, w ktorych dane ryzyko
lub szansa moga wywotywac znaczace implikacje finansowe;

wptyw bezposredni i posredni — czy mamy do
czynienia z wptywem posrednim, czy bezposrednim

na organizacje poprzez tancuch dostaw;
prawdopodobienstwo - prawdopodobiernstwo wptywu
na organizacje;

skala wptywu - stopien, w jakim wptyw, jesli bedzie
mie¢ miejsce, wptynie na organizacje finansowo;

implikacje finansowe ryzyk lub szans przed
podjeciem dziatania;

metody zastosowane do zarzadzania ryzykiem lub

szansa (np. wychwytywanie dwutlenku wegla, zmiana paliwa,
uzycie odnawialnych i pozostawiajacych niewielki $lad weglowy
zrodet energii, poprawa efektywnosci energetycznej,
pochodnie gazowe, zmniejszenie emisji lotnych, certyfikaty
zrédet odnawialnych oraz offsetowanie dwutlenku wegla);

* koszty powiagzane z tymi dziataniami.
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Vet CIAG DALSZY

W sytuacji, gdy organizacje nie majg systeméw
umozliwiajacych im wyliczenie implikacji lub kosztow
finansowych ani przygotowania kalkulacji przychodow,
nalezy zidentyfikowa¢ plany i ramy czasowe niezbedne
do opracowania takich systemow.

Ryzyka i szanse mozna podzieli¢ na:

¢ fizyczne - spowodowane fizycznymi zmianami wynikajacymi
ze zmian klimatycznych (np. powodzie, susze oraz choroby
wywotane wysoka temperatura);

regulacyjne — spowodowane zmianami w przepisach prawa;

inne - takie jak dostepno$¢ nowych technologii,
produktow lub ustug, ktére pozwola radzi¢
sobie ze zmianami klimatycznymi lub zmianami
w zachowaniu klientow.

Zrédta dokumentag;ji

Potencjalne zrédta informacji to dokumenty i protokoty
ze spotkan organéw zarzadczych organizacji, w tym
komitetéw ds. srodowiska oraz rachunek zyskéw i strat
srodowiskowych. Informacje na temat fizycznego
oddziatywania zmian klimatycznych moga znajdowac
sie w dziatach administracyjnych lub w podpisanych
umowach ubezpieczeniowych.

Zrodta

* Guidance for companies responding to the Investor CDP
Information Request, Inicjatywa Carbon Disclosure Project,
aktualizacja raz w roku.

e Climate Change Reporting Framework — Edition 1.0, 2010 and
Climate Change Reporting Framework Boundary Update,
Organizacja Climate Disclosure Standards Board, czerwiec
2012r.
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= G4-EC3

POKRYCIE ZOBOWIAZAN EMERYTALNYCH ORGANIZACJI WYNIKAJACYCH Z PROGRAMOW O ZDEFINIOWANYCH
SWIADCZENIACH

a. Jesli zobowiazania wynikajace z programoéw sg pokrywane z ogdlnych zasobéw organizacji, poda¢ szacunkowg wartosc¢
tych zobowiazan.

b. Jesli istnieje oddzielny fundusz pokrywajacy zobowigzania emerytalne, podac:
* stopien, w jakim zobowigzania w ramach programu majg by¢ pokryte przez aktywa odtozone na ich pokrycie;
* podstawe takich szacunkéw;
* date dokonania takich szacunkéw.

¢. Jesli fundusz powotany do pokrycia zobowigzan emerytalnych nie pokrywa catosci zobowigzan, wyjasni¢ ewentualng strategie
przyjeta przez pracodawce w celu dazenia do petnego pokrycia oraz ewentualnego terminu, kiedy pracodawca uzyska petne
pokrycie wg swoich szacunkoéw.

d. Podac procent wynagrodzenia wptacanego przez pracownika lub pracodawce.

e. Podac udziat w programach emerytalnych (taki jak udziat w programach obowigzkowych lub dobrowolnych, regionalnych lub
krajowych lub cechujacych sie oddziatywaniem finansowym).

..O..‘..‘..‘..‘..........O..O..‘..‘..‘..‘..........O..O..‘..‘..‘..‘..‘.......
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WSKAZOWKI

Znaczenie

Jedli organizacja zapewnia swoim pracownikom program
emerytalny, Swiadczenia te mogtyby stac sie czynnikiem,
ktére cztonkowie programoéw biorg pod uwage, myslac

o swoim dtugoterminowym dobrostanie finansowym.
Programy o zdefiniowanych $wiadczeniach rodza potencjalne
skutki dla pracodawcéw, ze wzgledu na zobowiazania,
ktore musza zosta¢ wypetnione. Inne rodzaje programéw,
jak na przyktad programy o okreslonych sktadkach,

nie gwarantujg dostepu do programu emerytalnego

czy jakosci swiadczen. Rodzaj wybranego programu
wptywa zaréwno na pracownikéw, jak i pracodawcéw.

Z drugiej strony odpowiednio finansowany program
emerytalny moze pomaéc przyciggnac i utrzymac stabilng
zatoge oraz wesprzec dtugoterminowe plany finansowe

i strategiczne pracodawcy.

Kompilacja

Zidentyfikowac, czy struktura programoéw emerytalnych
oferowanych pracownikom jest oparta o:

* zdefiniowane plany swiadczen;

* zdefiniowane plany emerytalne;

* inne rodzaje $wiadczen emerytalnych.

W przypadku programéw o zdefiniowanych $wiadczeniach
zidentyfikowa¢, czy zobowigzanie pracodawcy do wyptacania
emerytury w ramach programu ma by¢ zrealizowane z ogdinych

zasobow czy z funduszu powotanego i utrzymywanego
oddzielnie od zasobéw organizacji.

Rézne jurysdykcje (rézne kraje) maja rézne interpretacje

i Wytyczne dotyczace obliczania pokrycia programoéw
emerytalnych. Obliczy¢ dane zgodnie z przepisami i metodami
stosowanymi w danej jurysdykgji i opisa¢ zagregowane dane
faczne. Metody konsolidacji powinny by¢ takie same jak te
uzyte podczas przygotowywania sprawozdan finansowych
organizacji. Uwaga: programy emerytalne sa czesciag MSR

19 RMSR Swiadczenia pracownicze's, chociaz MSR 19 omawia
wiecej kwestii.

Definicje

Patrz Stowniczek w Podreczniku stosowania Wytycznych,
od str. 244

* Petne pokrycie

 Zdefiniowane plany emerytalne

* Zdefiniowane plany swiadczen

Zrédta dokumentacgji
Potencjalne zZrédta informacji to dziaty finanséw i ksiegowosci
organizagji.

Zrédta
* MSR 19 Swiadczenia pracownicze, Rada Miedzynarodowych
Standardéw Rachunkowosci, 2011 r.
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POMOC FINANSOWA UZYSKANA OD PANSTWA

a. Podac¢ catkowitg wartos¢ pieniezng pomocy finansowej uzyskanej przez organizacje od panstwa w raportowanym okresie,

w tym miedzy innymi:
¢ ulgi podatkowe i kredyty podatkowe;
e dotacje;

* granty inwestycyjne, granty na badania i rozwoj oraz inne odpowiednie rodzaje grantéw;

* nagrody;
* okresy zwolnione z wyptaty tantiem;

* pomoc finansowa ze strony panstwowych instytucji kredytujacych;

¢ zachety finansowe;

* inne $wiadczenia finansowe otrzymane lub nalezne ze strony panstwa z tytutu dowolnej dziatalnosci.

b. Poda¢ powyzsze informacje dla kazdego kraju.

c. Poda¢, czy i w jakim stopniu panstwo posiada udziaty w strukturze wtasnosci.

..‘..‘..‘..‘..‘..‘....O..O..O..‘..‘..‘..‘..‘.......O..O..‘..‘..‘..‘..‘.......E

WSKAZOWKI

Znaczenie

Niniejszy wskaznik stuzy do wymiernej oceny pomocy
udzielonej organizacji przez panstwo. Znaczaca pomoc
finansowa ze strony panstwa, w stosunku do ptaconych
podatkéw, moze stanowic przydatng informacje do
opracowania bilansu operacji pomiedzy organizacja

a panstwem.

Kompilacja

Zidentyfikowac pieniezng wartos¢ pomocy udzielonej przez
panstwo w kazdej ze wspomnianych kategorii. Nalezy to
zrobi¢ poprzez spodjne zastosowanie ogdlnie przyjetych
zasad rachunkowosci.

Definicje

Patrz Stowniczek w Podreczniku stosowania Wytycznych,
od str. 244

* Pomoc finansowa

Zrédta dokumentacji
Potencjalne Zrédta informacji to dziaty prawny, finansowy,
skarbowy i ksiegowy organizacji.

Zrodta

* MSSF 20 Dotacje rzgdowe oraz ujawnianie informacji na
temat pomocy rzqdowej, Miedzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej, 2011 .
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Aspekt: Obecnos¢ na rynku

Jesli aspekt zostat zidentyfikowany jako istotny, Wytyczne przewiduja nastepujace wskazniki i wskazowki:
Przeglqd”

INFORMACJE DOTYCZACE PODEJSCIA DO ZARZADZANIA

/ \ Wskazowki str. 64-65

-

(\ Stosunek wynagrodzenia pracownikéw najnizszego szczebla w podziale na pte¢ w stosunku
G

4-EC5\, do ptacy minimalnej na danym rynku w gtéwnych lokalizacjach prowadzenia dziatalnosci

[J Wskazéwki str. 76

4-EC6\

\
» w gtéwnych lokalizacjach prowadzenia dziatalnosci
— Dwskazéwki str. 77

<—~ Odsetek oséb pochodzacych z lokalnej spotecznosci na wyzszych stanowiskach kierowniczych
G

* Wszystkie numery stron w tym przegladzie odnosza sie do Podrecznika stosowania Wytycznych.

Zrddta
* Konwencja w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminacji
kobiet, ONZ, 1979 r.

75




=> SEKCJA4

Wskazniki

= G4-EC5

STOSUNEK WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW NAJNIZSZEGO SZCZEBLA W PODZIALE NA PLEC W STOSUNKU
DO PLACY MINIMALNEJ NA DANYM RYNKU W GEOWNYCH LOKALIZACJACH PROWADZENIA DZIALALNOSCI

a. Jesli znaczaca czesc pracownikdw otrzymuje najnizsze dopuszczalne wynagrodzenie, podac stosunek wynagrodzenia

pracownikéw najnizszego szczebla wedtug ptci do ptacy minimalnej w gtéwnych lokalizacjach prowadzenia dziatalnosci.

b. Poda¢, czy w gtéwnych lokalizacjach prowadzenia dziatalnosci obowiazuje lokalna ptaca minimalna i czy jest zmienna, wedtug
ptci. W sytuacji, gdy jako odniesienia mozna uzy¢ réznych stawek minimalnych, nalezy poda¢, ktéra jest stosowana.
c. Podac definicje ,gtéwnych lokalizacji prowadzenia dziatalnosci”.

® 0000 0000000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

WSKAZOWKI

Znaczenie

Dobrobyt ekonomiczny to jeden ze sposobdw inwestowania
przez organizacje w swoich pracownikéw. Wskaznik

ten pozwala pokaza¢, jak organizacja przyczynia sie

do dobrobytu pracownikéw w gtéwnych lokalizacjach
prowadzenia dziatalnosci. Wskaznik ten prezentuje réwniez
poziom konkurencyjnosci wynagrodzen w organizacji oraz
informacje istotne do oceny wptywu tych wynagrodzen

na lokalny rynek pracy. Oferowanie wynagrodzenia
wyzszego od ptacy minimalnej jest jednym z czynnikéw
budujacych silne relacje spoteczne, zapewniajacych
lojalnos¢ pracownikéw oraz wzmacniajacych aprobate
spoteczna dla prowadzonej przez organizacje dziatalnosci
Niniejszy wskaznik jest istotny dla organizacji, w ktérych
znaczna liczba pracownikéw jest wynagradzana w sposéb
lub w skali, ktéra jest $cisle powiazana z przepisami
dotyczacymi ptacy minimalne;j.

Kompilacja

W przypadku wszystkich gtéwnych lokalizacji organizacji
zidentyfikowac i poréwnac (procentowo) lokalng ptace
minimalng z wynagrodzeniem oferowanym pracownikom
na najnizszym szczeblu organizacji wedtug pfci.

W przypadku organizacji, ktére zatrudniaja tylko pracownikéw
wynagradzanych w skali roku, przeliczy¢ wynagrodzenie
roczne na szacunkowe wynagrodzenie za godzine.

Definicje

Patrz Stowniczek w Podreczniku stosowania Wytycznych,
od str. 244

¢ Lokalna ptaca minimalna

* Wynagrodzenie pracownika najnizszego szczebla

Zrédta dokumentacji

Potencjalne Zrédta informacji to dziat kadr, finansowy,
skarbowy i ksiegowosci organizacji. Informacje przydatne
przy tym wskazniku mozna réwniez znalez¢ w stosownych
przepisach prawnych w kazdym kraju lub regionie
prowadzenia dziatalnosci.
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ODSETEK OSOB POCHODZACYCH Z LOKALNEJ SPOLECZNOSCI NA WYZSZYCH STANOWISKACH KIEROWNICZYCH
W GLOWNYCH LOKALIZACJACH PROWADZENIA DZIALALNOSCI

a. Podac odsetek 0séb, ktére pochodzg z lokalnej spotecznosci, zajmujacych wyzsze stanowiska kierownicze w gtéwnych
lokalizacjach prowadzenia dziatalnosci.

b. Poda¢ definicje ,wyzszych stanowisk kierowniczych”.

c. Poda¢, co w kontekscie geograficznym organizacja rozumie jako ,lokalny”.

d. Podac definicje ,gtéwnych lokalizacji prowadzenia dziatalnosci”

..O..‘..‘..‘..‘..........O..O..‘..‘..‘..‘..........O..O..‘..‘..‘..‘..‘.......E

WSKAZOWKI

Znaczenie Definicje

Obsadzenie wyzszych stanowisk kierowniczych osobami Patrz Stowniczek w Podreczniku stosowania Wytycznych,
pochodzacymi z lokalnej spotecznosci moze by¢ dla niej od str. 244

korzystne. R6znorodnos¢ zespotu zarzadzajacego oraz * Pracownik lokalny

uwzglednienie w nim 0s6b z lokalnej spotecznosci moze

wzbogaci¢ kapitat ludzki organizacji, przyniesc jej korzysci Zrédta dokumentacji

finansowe oraz umozliwic¢ zrozumienie lokalnych potrzeb. Potencjalne zrédta informacji to dziaty kadr lub zasobow

ludzkich organizacji.
Kompilacja
Obliczy¢ wskaznik, stosujgc dane dotyczace pracownikéw
zatrudnionych w petnym wymiarze godzin.
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Aspekt: Posredni wptyw ekonomiczny
Jesli aspekt zostat zidentyfikowany jako istotny, Wytyczne przewiduja nastepujace wskazniki i wskazowki:

Przeglqd”

INFORMACJE DOTYCZACE PODEJSCIA DO ZARZADZANIA

é 4-DM>/ [J wskazéwki: Informacje ogdlne na temat podejscia do zarzadzania, str. 64-65; Wskazowki dotyczace

\ / konkretnego aspektu str. 78

WSKAZNIKI

\ Rozwodj oraz wptyw inwestycji w infrastrukture i ustugi
G4-EC7 |
\ /- [wskazéwki str. 79

/ c\ Znaczacy posredni wptyw ekonomiczny, w tym skala tego wptywu
| G4-EC8 |

\ [J wskazéwki str. 80-81

* Wszystkie numery stron w tym przegladzie odnosza sie do Podrecznika stosowania Wytycznych.

........‘."......................‘.".....‘................‘..‘..‘..‘.......
7

WSKAZOWKI - INFORMACJE NA TEMAT PODEJSCIA DO ZARZADZANIA

Wskazoéwki dotyczace konkretnego aspektu dla G4-DMA-a.
Opisac prace podjete w celu zrozumienia posredniego
wptywu ekonomicznego na szczeblu krajowym,
regionalnym lub lokalnym.

Wyjasnic¢ znaczenie posredniego wptywu ekonomicznego
w kontekscie poréwnania z zewnetrznymi benchmarkami
oraz priorytetami dla interesariuszy, takimi jak krajowe

i miedzynarodowe standardy, protokoty oraz polityki.

Wskazowki dotyczace konkretnego aspektu dla G4-DMA-b.
Wyjasni¢, czy organizacja przeprowadzita ocene potrzeb
spotecznych dla ustalenia potrzebnych inwestycji

w infrastrukture i innych koniecznych ustug. Jedli tak,

podac wyniki takiej oceny.
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Wskazniki

= G4-EC7

ROZWOJ ORAZ WPLYW INWESTYCJI W INFRASTRUKTURE | USLUGI

a. Podac stopien rozwoju waznych inwestycji w infrastrukture i ustugi.
b. Poda¢ biezacy lub prawdopodobny wptyw inwestycji na spotecznosc¢ i gospodarke lokalng. Opisa¢ wptyw pozytywny
i negatywny, tam gdzie to zasadne.
¢. Poda¢, czy inwestycje i ustugi maja charakter komercyjny, sg realizowane w naturze lub w ramach programéw pro bono.

..O..‘..‘..‘..‘.......O..O..O..‘..‘..‘..‘..‘....O..O..O..‘..‘..‘..‘..‘.......
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WSKAZOWKI

Znaczenie i negatywnego wptywu na lokalng spotecznos¢ lub
Poza tworzeniem i podziatem wartosci ekonomicznej gospodarke. Jesli dziatania organizacji wptywaja na rézne
organizacja moze wptywac na gospodarke poprzez inwestycje  spotecznosci lub gospodarki lokalne, zebra¢ stosowne
w infrastrukture. Wptyw inwestycji w infrastrukture moze informacje na ten temat.
by¢ szerszy niz zakres dziatan podejmowanych przez sama
organizacje oraz odnosi¢ sie do dtuzszego okresu. Moze Zidentyfikowa¢ umowy finansowe powiazane z kazda taka
dotyczy¢ potaczen transportowych, obiektéw uzytecznosci inwestycja w infrastrukture lub ustugi. Podzieli¢ je na trzy
publicznej, infrastruktury spotecznej, centréow sportowych lub kategorie: inwestycje komercyjne, aporty rzeczowe lub
osrodkéw zdrowia czy opieki spotecznej. Oprocz inwestycji inwestycje pro bono.
w dziatalnos$¢ witasna jest to jeden z miernikéw wktadu
inwestycyjnego organizacji w gospodarke. Definicje

Patrz Stowniczek w Podreczniku stosowania Wytycznych,
Kompilacja od str. 244
Zidentyfikowac rozmiar, koszty i czas trwania kazdej e Infrastruktura
zrealizowanej inwestycji w infrastrukture lub ustugi. e Ustugi obstugiwane
Zidentyfikowac zaréwno biezace, jak i oczekiwany Zrédta dokumentacji
oddziatywanie kazdej inwestycji w infrastrukture lub Potencjalne zrédfa informacji to dziaty finansowe, skarbowe

ustugi. Zebrac¢ informacje na temat pozytywnego, jak lub ksiegowe organizacji.




=> SEKCJA4

= G4-EC8

ZNACZACY POSREDNI WPLYW EKONOMICZNY, W TYM SKALA TEGO WPLYWU

a. Podac przykfady znaczacego, zidentyfikowanego pozytywnego lub negatywnego posredniego wptywu ekonomicznego

organizacji. Moze to by¢:

e zmiana produktywnosci organizacji, sektoréw lub catej gospodarki;

* rozwdj ekonomiczny na obszarach o duzym uboéstwie;

* wptyw ekonomiczny poprawiajacy lub pogarszajacy warunki spoteczne badz srodowiskowe;

¢ dostepnos¢ produktéw i ustug dla oséb o niskich dochodach;

* podniesienie umiejetnosci lub wiedzy w danej grupie zawodowej badz w danym regionie;

* miejsca pracy w tancuchu dostaw lub dystrybucji;

* stymulacja, umozliwienie lub ograniczenie bezposrednich inwestycji zagranicznych;
* wptyw ekonomiczny wynikajacy ze zmiany lokalizacji prowadzenia dziatalnosci;
* wptyw ekonomiczny wynikajacy ze stosowania produktéw i ustug.
b. Opisac znaczenie tego wptywu w kontekscie poréwnania z zewnetrznymi benchmarkami oraz priorytetami dla interesariuszy,
takimi jak krajowe i miedzynarodowe standardy, protokoty oraz polityki.
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WSKAZOWKI

Znaczenie

Posredni wptyw ekonomiczny stanowi wazny element wptywu
ekonomicznego organizacji w kontekscie zrbwnowazonego
rozwoju. Podczas gdy bezposredni wptyw ekonomiczny oraz
wptyw na rynek zwykle skupiaja sie na natychmiastowych
skutkach przeptywu srodkéw finansowych do interesariuszy,
tak posredni wptyw ekonomiczny uwzglednia dodatkowy
wplyw powstajacy w momencie obiegu srodkéw pienieznych
w gospodarce.

Bezposredni wptyw ekonomiczny czesto mierzy sie jako
wartosc¢ transakcji pomiedzy organizacja a jej interesariuszami,
natomiast posredni wptyw ekonomiczny jest skutkiem takich
transakgji - czasami niepienieznym. Posredni wptyw jest
waznym aspektem roli organizacji bedacej uczestnikiem

lub motorem zmian socjoekonomicznych, zwtaszcza

w gospodarkach rozwijajacych sie. Posredni wptyw ma
szczegodlne znaczenie w kontekscie oceny i raportowania
oddziatywania na lokalne spotecznosci i gospodarki
regionalne.

Dla celéw zarzadczych posredni wptyw ekonomiczny
stanowi wazny wskaznik pokazujacy, gdzie moze pojawi¢
sie zagrozenie dla reputacji lub szanse na zwiekszenie
dostepu do rynku czy uzyskanie wiekszego mandatu
spotecznego dla prowadzonej dziatalnosci.

Kompilacja

Zidentyfikowac przyktady znaczacego posredniego wptywu
ekonomicznego, zaréwno negatywnego, jak i pozytywnego.
Moze to by¢:

¢ zmiana produktywnosci organizacji, branzy lub catej
gospodarki (jak np. poprzez wieksze zastosowanie lub
rozpowszechnienie technologii informacyjnych);

rozwdj ekonomiczny obszaréw o wysokim ubdstwie

(np. catkowita liczba os6b utrzymywanych z dochodéw
uzyskiwanych przez jedna pracujaca osobe);

wptyw ekonomiczny polegajacy na poprawie lub
pogorszeniu warunkéw spotecznych badz srodowiskowych
(np. modyfikacja rynku pracy na obszarze, ktérego
charakter ulegt zmianie z matych gospodarstw rodzinnych
na duze gospodarstwa lub oddziatlywanie ekonomiczny
zanieczyszczenia);

dostepnos¢ produktow i ustug dla 0séb o niskich
dochodach (np. nizsze ceny lekéw przyczyniajg sie do
poprawy zdrowia w populacji, ktéra wéwczas moze petniej
uczestniczy¢ w mechanizmach gospodarczych, struktury
cen, wykraczajgce poza mozliwosci finansowe oséb

o niskich dochodach);

podniesienie umiejetnosci lub wiedzy wsrdd spotecznosci

zawodowej badz w danym regionie (np. potrzeba stworzenia
bazy dostawcéw przycigga organizacje zatrudniajace
wykwalifikowanych pracownikéw, co z kolei powoduje
powstawanie nowych placéwek edukacyjnych);
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¥ 64-EC8 (146 DALSZY

* miejsca pracy w taricuchu dostaw lub dystrybucji

(np. ocena oddziatywan wzrostu lub zmniejszenia

sie organizacji na jej dostawcow);

stymulacja, umozliwienie lub ograniczenie bezposrednich
inwestycji zagranicznych (np. ekspansja lub likwidacja

infrastruktury w kraju rozwijajacym sie moze doprowadzic¢
do wiekszej lub mniejszej liczby inwestoréw zagranicznych);
* wptyw ekonomiczny wynikajacy ze zmiany lokalizacji
prowadzenia dziatalnosci (np. kupowanie pewnych ustug
w zagranicznych firmach zewnetrznych);
* wptyw ekonomiczny wynikajacy ze stosowania produktéw
i ustug (np. powiagzanie pomiedzy schematami wzrostu
ekonomicznego a wykorzystywaniem niektérych
produktow czy ustug).

Definicje

Patrz Stowniczek w Podreczniku stosowania Wytycznych,
od str. 244

* Posredni wptyw ekonomiczny

* Wptyw ekonomiczny
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Aspekt: Praktyki zakupowe

Jesli aspekt zostat zidentyfikowany jako istotny, Wytyczne przewiduja nastepujace wskazniki i wskazowki:

Przeglqd”

INFORMACJE DOTYCZACE PODEJSCIA DO ZARZADZANIA

\é - DM> [J wskazéwki: Informacje ogdlne na temat podejscia do zarzadzania, str. 64-65; Wskazowki dotyczace

/ konkretnego aspektu str. 82

WSKAZNIKI

/ \ Odsetek wydatkow na lokalnych dostawcéw w gtéwnych lokalizacjach prowadzenia dziatalnosci

[J Wskazéweki str. 83

\G4 EC9

*Wszystkie numery stron w tym przegladzie odnoszg sie do Podrecznika stosowania Wytycznych.

WSKAZOWKI - INFORMACJE NA TEMAT PODEJSCIA DO ZARZADZANIA

Wskazéwki dotyczace konkretnego aspektu dla G4-DMA-b.

Opisac dziatania podjete w celu identyfikacji i dostosowania
praktyk zakupowych organizacji, ktére powoduja lub
przyczyniajga sie do negatywnego wptywu organizacji na
faricuch dostaw, m.in.:
* w jaki sposéb dialog z dostawcami jest wykorzystywany
do identyfikacji praktyk zakupowych organizacji,
ktore powoduja lub przyczyniaja sie do negatywnego
wptywu na tancuch dostaw;
e dziatania podjete w celu dostosowania polityk
i procedur ptatnosci.

Praktyki zakupowe, ktére powoduja lub przyczyniaja sie
do negatywnego wplywu na tancuch dostaw to m.in.:

* stabilnos¢ lub dtugos¢ relacji z dostawcami;

e czas realizacji zamowienia;

* procedury zamawiania i ptatnosci;

* ceny zakupu;

* zmiana lub anulowanie zaméwien.

Opisac polityki i praktyki stosowane do wyboru lokalnych
dostawcéw w catej organizacji albo w konkretnej lokalizacji.

Wyjasni¢ przyczyny oraz metodologie $ledzenia zrédta,
pochodzenia lub warunkéw produkgji kupowanych
surowcow oraz ewentualnie potproduktéw.

Opisac polityki i praktyki stosowane do wspierania gospodarki
inkluzywnej podczas wyboru dostawcéw.

Formy wtaczenia gospodarczego moga obejmowac, np.:

 dostawcdw, ktérych wihascicielami sg kobiety;

 dostawcdw, ktérych wiascicielami badz pracownikami
sg przedstawiciele grup wrazliwych spotecznie lub
defaworyzowanych;

* dostawcédw bedacych matymi lub srednimi
przedsiebiorstwami.
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Wskazniki

= G4-EC9

ODSETEK WYDATKOW NA LOKALNYCH DOSTAWCOW W GLOWNYCH LOKALIZACJACH PROWADZENIA DZIALALNOSCI

a. Podac informacje o procentowej czesci budzetu zakupowego wykorzystywanego przez gtéwne lokalizacje
prowadzenia dziatalnosci, wydawanego na zaopatrywanie sie u lokalnych dostawcéw (np. procent produktéw i ustug

kupowanych lokalnie).

b. Poda¢, co w kontekscie geograficznym organizacja rozumie jako ,lokalny”.

¢. Podac definicje ,gtéwnych lokalizacji prowadzenia dziatalnosci”
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WSKAZOWKI

Znaczenie

Whptyw, jaki organizacja moze mie¢ na lokalng gospodarke,
wykracza poza bezposrednie miejsca pracy, ptacone stawki
godzinowe czy podatki. Wspierajac lokalne organizacje

w tancuchu dostaw, organizacja moze posrednio
przyciaggnac¢ dodatkowe inwestycje w lokalng gospodarke.

Organizacje moga zyskac lub utrzymac aprobate

spoteczna na prowadzenie dziatalnosci czesciowo

poprzez zaprezentowanie pozytywnego oddziatywania

na lokalna gospodarke. Korzystanie z lokalnych pracownikéw
moze ufatwic¢ zagwarantowanie dostaw, wesprzec stabilnos¢
lokalnej gospodarki oraz okazac sie skuteczniejsze

w przypadku odlegtych lokalizacji dziatalnosci.

Udziat wydatkéw dokonywanych lokalnie moze réwniez
stanowi¢ wazny czynnik wspierajacy lokalng gospodarke
oraz podtrzymujacy dobre relacje z lokalna spotecznoscia.

Jednak ogdélny wptyw zaopatrywania sie na lokalnym rynku
zalezy w dtuzszym okresie réwniez od zréwnowazonego
rozwoju dostawcy.

Kompilacja

Obliczy¢, ile procentowo naktady na podstawie faktur
lub zobowiagzan podjetych w raportowanym okresie
(tj. stosujac zasade memoriatowa).

Lokalne zakupy moga by¢ realizowane z budzetu
zarzadzanego na poziomie catej organizacji d albo
z budzetu poszczegdlnych lokalizacji.

Definicje
Patrz Stowniczek w Podreczniku stosowania Wytycznych,
od str. 244

* Dostawca lokalny
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KATEGORIA: SRODOWISKOWA

Wprowadzenie

Wymiar srodowiskowy zréwnowazonego rozwoju dotyczy
oddziatywania organizacji na ozywione i nieozywione systemy
naturalne, w tym glebe, atmosfere, wode i ekosystemy.

Kategoria Srodowiskowa dotyczy oddziatywania zwigzanego
z produktami poczatkowymi (takimi jak energia i woda)

oraz produktami wyjsciowymi (takimi jak emisje, scieki

i odpady). Ponadto obejmuje bioréznorodnos¢, transport
oraz oddziatywania zwigzane z produktami i ustugami, a takze
zgodnos¢ z przepisami o ochronie srodowiska i wydatki
ponoszone w zwigzku z ochrong srodowiska.

Nawiqzania

Wytyczne OECD dla przedsigbiorstw wielonarodowych
Wskazniki w tej kategorii pomagaja zaprezentowac sposéb
wdrozenia Rozdziatu VI, pt. Srodowisko w Wytycznych OECD dla
przedsiebiorstw wielonarodowych, 2011 r.

»Dziesiec¢ zasad” inicjatywy ONZ Global Compact
Wskazniki w tej kategorii pomagaja przedstawic informacje
na temat wdrozenia Zasad 7, 8 i 9 zawartych w ,Dziesieciu
zasadach” inicjatywy ONZ Global Compact, 2000 r.

Zrodta

* Deklaracja z Rio de Janeiro w sprawie srodowiska i rozwoju,
ONZ, 1992r.

e Deklaracja Milenijna ONZ, 2000 .
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Aspekt: Materiaty/Surowce

Jesli aspekt zostat zidentyfikowany jako istotny, Wytyczne przewiduja nastepujace wskazniki i wskazowki:

Przeglqd”

INFORMACJE DOTYCZACE PODEJSCIA DO ZARZADZANIA

\“G 4-DM7‘ [JWskazéwki str. 64-65
WSKAZNIKI

\ Wykorzystywane materiaty/surowce wg masy lub objetosci
G4-EN1
/£ [Jwskazéwki str. 86

\ Procent wykorzystywanych materiatéw, ktére stanowia przetworzone materiaty poczatkowe
G4-EN2
[Jwskazéwki str. 87

£

* Wszystkie numery stron w tym przegladzie odnosza sie do Podrecznika stosowania Wytycznych.
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Wskazniki

= G4-EN1

WYKORZYSTYWANE MATERIALY/SUROWCE WG MASY LUB OBJETOSCI

a. Podac catkowita mase lub objetos¢ materiatéw/surowcdw, ktdre sg wykorzystywane do produkcji oraz pakowania

podstawowych produktéw i ustug organizacji w okresie objetym raportowaniem w podziale na:

* stosowane materiaty/surowce nieodnawialne;
* stosowane materiaty/surowce odnawialne.
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WSKAZOWKI

Znaczenie

Niniejszy wskaznik opisuje wktad organizacji raportujacej

w ochrone $wiatowych zasoboéw oraz jej dziatania na rzecz
zmniejszenia materiatochtonnosci i zwiekszenia efektywnosci
ekonomicznej. Sa to cele zdefiniowane przez Rade OECD

i strategie zrbwnowazonego rozwoju réznych krajéw. Dla
menedzeréw organizacji oraz innych oséb zainteresowanych
sytuacja finansowa organizacji zuzycie materiatéw wigze

sie bezposrednio z kosztami jej dziatalnosci. Sledzenie
takiego zuzycia wewnetrznie, i klasyfikowanie go wg
produktéw lub kategorii produktéw, utatwia monitorowanie
materiatochtonnosci oraz kosztu przeptywu materiatow.

Kompilacja
Zidentyfikowac¢ podstawowe produkty i ustugi organizacji.

Zidentyfikowac catkowita ilos¢ zuzywanych materiatéw. W tym

przynajmniej:

* surowce (to jest zasoby naturalne przetwarzane na produkty
lub ustugi, np. rudy zelaza, mineraty, drewno);

* powigzane materiaty procesowe (to jest materiaty
potrzebne do procesu produkgji, ale niebedace elementem
ostatecznego produktu, np. smary do maszyn stosowanych
do produkgji);

* potfabrykaty, w tym wszystkie rodzaje materiatow
i komponentéw innych niz surowce, ktére wchodza
w skfad ostatecznego produktu;

* materiaty uzyte do produkcji opakowania, to jest papier,
karton i tworzywa sztuczne.

W przypadku kazdego rodzaju materiatu nalezy
zidentyfikowac, czy zostat kupiony od dostawcy

zewnetrznego czy pozyskany wewnetrznie (np. w ramach

produkgji na potrzeby wtasne i proceséw ekstrakcji).

W przypadku kazdego rodzaju materiatu
zidentyfikowac, czy zostat pozyskany ze zrédet
odnawialnych czy nieodnawialnych.

Okresli¢, czy dane sg szacunkowe czy pozyskane

w oparciu o bezposrednie pomiary. Jesli dane

sg szacunkowe, poda¢ metody zastosowane do
przygotowania szacunkéw. Dane dotyczace zuzycia
nie beda poddawane dalszemu przetwarzaniu i maja
by¢ zaprezentowane w formie ,takiej, w jakiej s3" a nie
w postaci,sucha substancja/masa”

Definicje

Patrz Stowniczek w Podreczniku stosowania Wytycznych,
od str. 244

* Materiaty/surowce nieodnawialne

* Materiaty/surowce odnawialne

Zrédta dokumentacji

Potencjalne zrédta informacji to systemy rozliczeniowe
i ksiegowe organizacji oraz dziat zakupdéw lub
zarzadzania dostawami.
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= G4-EN2

PROCENT WYKORZYSTYWANYCH MATERIALOW, KTORE STANOWIA PRZETWORZONE MATERIALY POCZATKOWE

a. Podac procent przetworzonych materiatéw poczatkowych stosowanych do wytworzenia podstawowych produktéw

i ustug organizacji.
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WSKAZOWKI

Znaczenie

Niniejszy wskaznik stuzy do identyfikacji mozliwosci
wykorzystywania przez organizacje przetworzonych
materiatéw poczatkowych. Stosowanie takich materiatow
pomaga zmniejszy¢ zapotrzebowanie na materiaty

w postaci pierwotnej oraz przyczynia sie do ochrony
zasobow naturalnych na swiecie. Dla menedzeréw
organizacji oraz innych oséb zainteresowanych sytuacja
finansowa organizacji zastapienie pierwotnych surowcéw
materiatami przetworzonymi wptywa na obnizenie ogélnych
kosztéw prowadzenia dziatalnosci. Tendencje widoczne
w ramach wskaznika potwierdzajg postep zarzadzania

na drodze do ograniczenia zaleznosci organizacji od
surowcéw naturalnych.

Kompilacja
Okresdli¢ taczna mase lub objetos¢ uzywanych materiatéw
zgodnie z informacjami podanymi w G4-EN1.

Podac, jaka mase lub objetos¢ stanowig w nich
przetworzone materiaty poczatkowe. Jesli podawane sg
dane szacunkowe, poda¢ metody uzyte do przygotowania
tych szacunkéw.

Wykorzystujac te informacje, obliczy¢ procent stosowanych
przetworzonych materiatéw poczatkowych, stosujac
nastepujaca zasade:

Procent uzytych przetworzonych
materiatéw poczatkowych

Wszystkie uzyte przetworzone
materiaty poczatkowe
x 100

Wszystkie uzyte materiaty poczatkowe

Jesli masa i objetos¢ materiatéw podane sg w réznych
jednostkach, moze zaistnie¢ konieczno$¢ przeliczenia ich