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PROGRAM SZKOLENIA
TYTUŁ SZKOLENIA: Strategiczne przewidywanie
GRUPA DOCELOWA: osoby na stanowiskach kierowniczych i koordynujących w służbie cywilnej
CEL GŁÓWNY: zapoznanie uczestników z ideą strategicznego przewidywania (foresightu) oraz wyposażenie ich w wiedzę i umiejętności niezbędne do wdrażania proaktywnego podejścia w zarządzaniu i podejmowaniu decyzji.
EFEKTY SZKOLENIA: uczestnicy po ukończeniu szkolenia:
· wiedzą, czym jest strategiczne przewidywanie i jakie ma znaczenie w budowaniu długofalowych strategii,
· znają kluczowe megatrendy oraz metody identyfikacji sygnałów zmian w otoczeniu,
· potrafią wykorzystać myślenie scenariuszowe do wspierania odporności organizacyjnej i procesów decyzyjnych.
METODY DYDAKTYCZNE: wykład, praca z przykładami.
ŚRODKI DYDAKTYCZNE: prezentacja multimedialna, karty pracy (szablony scenariuszy), zestawienia trendów.
LICZBA GODZIN DYDAKTYCZNYCH: 2
	Lp.
	Temat
(części szkolenia)
	Metoda dydaktyczna
	Czas
(godziny dydaktyczne /min)
	Środki dydaktyczne

	1.
	Wprowadzenie do podejścia foresightowego: znaczenie strategicznego przewidywania w zarządzaniu oraz rola strategicznego przewidywania w budowaniu długofalowych strategii.
· czym jest strategiczne przewidywanie i kiedy przynosi największą wartość dla organizacji,
· rola strategicznego przewidywania w zarządzaniu w warunkach niepewności i zmienności otoczenia,
· różnice między podejściem reaktywnym (odpowiadanie na zdarzenia) a proaktywnym (antycypowanie zmian),
· przykłady zastosowania strategicznego przewidywania w organizacjach oraz wybrane odniesienia do sektora publicznego,
· wpływ strategicznego przewidywania na jakość decyzji, efektywność działań i budowanie długofalowej przewagi.
	Wykład 
	15 min
	Prezentacja multimedialna

	2.
	Myślenie w perspektywie przyszłości: różnice między podejściem reaktywnym a proaktywnym, ograniczenia tradycyjnego planowania i ich wpływ na decyzje.
· czym jest „future thinking” i jak różni się od klasycznego planowania strategicznego,
· najczęstsze błędy poznawcze ograniczające myślenie długoterminowe (np. krótkoterminizm, efekt status quo),
· ograniczenia prognoz liniowych i planów opartych wyłącznie na danych historycznych,
· wpływ sposobu myślenia liderów na jakość decyzji i strategii,
· rozwijanie zdolności do myślenia scenariuszowego w organizacji,
· przykład: identyfikacja kluczowych założeń, które mogą nie być aktualne w przyszłości.
	Wykład +  omówienie przykładu
	15 min
	Prezentacja multimedialna

	3.
	Identyfikacja trendów i sygnałów zmian: przegląd kluczowych megatrendów oraz omówienie metod obserwacji otoczenia i analizy słabych sygnałów.
· przegląd kluczowych megatrendów (technologicznych, społecznych, demograficznych, środowiskowych) oraz ich potencjalnego wpływu na organizacje,
· czym są „słabe sygnały” i jak mogą wskazywać kierunki przyszłych zmian,
· jak odróżniać trwałe trendy od krótkotrwałych zjawisk,
· źródła danych i narzędzia do monitorowania otoczenia (raporty, analizy, dane rynkowe i publiczne),
· metody selekcji i priorytetyzacji trendów (np. wpływ vs niepewność),
· przykład: identyfikacja trendów istotnych dla organizacji uczestników (z możliwością odniesienia do kontekstu publicznego).
	Wykład / analiza przykładów
	25 min
	Prezentacja, grafiki trendów

	4.
	Scenariusze jako narzędzie planowania: istota budowania wariantowych przyszłości oraz sposoby ich wykorzystania w praktyce zarządczej.
· czym są scenariusze przyszłości i kiedy warto je stosować,
różnice między prognozą a scenariuszem,
· proces budowy scenariuszy:
identyfikacja kluczowych czynników zmian,
· wybór osi niepewności,
tworzenie alternatywnych wariantów przyszłości,
· przykładowe typy scenariuszy (optymistyczne, pesymistyczne, realistyczne),
wykorzystanie scenariuszy do testowania strategii, polityk i decyzji,
· przykład: budowa uproszczonego scenariusza dla wybranego obszaru, zastosowanie scenariuszy w praktyce organizacyjnej
	Wykład / pokaz narzędzi/ przykłady
	20 min
	Prezentacja, schematy scenariuszy

	5.
	Praktyczne zastosowanie w organizacji: 
· jak wdrożyć elementy  przewidywania strategicznego w istniejących procesach zarządczych,
· integracja przewidywania strategicznego z planowaniem strategicznym, zarządzaniem ryzykiem i podejmowaniem decyzji,
· budowanie odporności organizacyjnej poprzez przygotowanie na różne warianty przyszłości,
· możliwe modele wdrożenia – od prostych przeglądów trendów po bardziej zaawansowane procesy scenariuszowe,
· przykładowe zastosowania w praktyce (warsztaty, analizy, cykliczne przeglądy trendów),
checklista wdrożeniowa dla uczestników.
6. Podsumowanie 
· kluczowe wnioski i rekomendacje,
· najważniejsze kroki wdrożeniowe możliwe do podjęcia w krótkim czasie.
	Wykład
	15 min
	Prezentacja multimedialna



Szkolenie jest realizowane w ramach Planu szkoleń centralnych w służbie cywilnej na 2026 rok
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