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Podstawowe wskazniki makroekonomiczne:

Wyszczegdlnienie 2014 2015 2016 2017 2018 | 2019**

PKB (w mld CHF) 649,7 653,7 659,0 668,1 689,9 707,2

(mld EUR) 534,9 612,7 605,8 601,4 597,3 -
PKB (dynamika w %) 2,4 1,3 1,6 1,6 2,5 1,5
PKB na 1 mieszkarca (w tys. EUR) 65,3 73,9 72,3 71,2 70,0- -
Nadwyzka(+)/deficyt (-) budzetowy (% PKB)* -0,2 +0,6 +0,4 +0,4 +0,8 +0,2
Dtug publiczny (% PKB)* 30,6 30,0 29,1 29,5 28,1 27,2
Inflacja (HICP w %) 0,0 -0,8 -0,5 0,6 0,9 0,7
Bezrobocie (w%) 3,2 3,3 3,5 3,2 2,9 2,3
Eksport towaréw (w mld EUR) 248,3 273,3 285,4 279,8 281,1 -
Import towaréw (mld EUR) 216,5 225,0 240,7 234,2 232,0 -
Bilans HZ (towary i ustugi, mld EUR) 62,5 70,5 67,8 66,4 72,1 -
Bezposrednie inwestycje za granica (w mld EUR) 866,1 1028,2 1166,7 1 053 - -
Inwestycje zagraniczne w Szwajcarii (w mld EUR) 668,6 812,5 1023,5 962,5 - -

Zrédto: EUROSTAT, *dane Ministerstwa Finanséw Szwajcarii,

** prognoza: Ministerstwa Finanséw Szwajcarii

1. Struktura polityczna.

Szwajcaria sktada sie z 26 kantondw, réznorodnych regiondw o duzej samodzielnosci i uprawnieniach

w polityce podatkowej, oswiatowej, prawnej i gospodarczej, postugujacych sie 4 jezykami

urzedowymi (niemiecki, francuski, wtoski, retoromanski — romansz) o wielowiekowych tradycjach

republikanskich.




Nadrzedny charakter prawny referendéw obywatelskich wyksztatcit specyficzng ceche panstwowosci
szwajcarskiej, to jest koncyliacyjnos¢. Kazda regulacja prawna moze by¢ uchylona w drodze
referendum. Rzad sktada sie tylko z 7 ministrow (Federal Councillors), delegowanych przez 4
najwieksze partie parlamentarne, majace réznorodne, nierzadko sprzeczne programy polityczne. Nie
ma instytucji premiera. Obradami rzadu kieruje rotacyjnie najstarszy stazem minister, rownolegle
petnigcy dodatkowo przez okres jednego roku funkcje gtowy panstwa. W 2020 r. funkcje gtowy
panstwa petni pani Simonetta Sommaruga, kierujgca takze ministerstwem srodowiska, transportu,
energii i komunikacji.

2. Sytuacja gospodarcza

Szwajcaria nalezy do najbogatszych i najlepiej rozwinietych krajow europejskich, a jej gospodarka jest
bardzo uzalezniona od eksportu i sektora bankowo-ubezpieczeniowego. Struktura dochodu
narodowego (w 2017 r. wg CIA World Fact Book) jest nastepujgca: ustugi — 73,7%, przemyst — 25,6%,
rolnictwo — 0,7%.

Szwajcarski przemyst zatrudnia za granicg w firmach zaleznych prawie tyle samo pracownikéw, co
w swoim kraju. W samej Szwaijcarii prowadzone sg prace badawczo-rozwojowe, funkcjonujg siedziby
central holdingéw i koncernéw, centra marketingowe i zarzady spétek, zas produkcja wielu wyrobéw
nastepuje za granicy, gdzie sg nizsze koszty pracy i wymogi ochrony srodowiska.

Kraj nalezy do najbardziej konkurencyjnych gospodarek s$wiata, mimo wysokich kosztéw pracy
i restrykcyjnych przepiséw ochrony $rodowiska — wg raportu Swiatowego Forum Ekonomicznego The
Global Competitiveness Index 4.0 2019 zajmuje5 pozycje. Jest odnotowany na 1 miejscu w Swiecie
w rankingu innowacyjnosci Global Innnovation Index 2019. Natomiast w rankingu Banku Swiatowego
tatwosci prowadzenia biznesu Doing Business 2019 zajmuje odleglejszg, 36 pozycje.

Szwajcaria posiada atrakcyjny system podatkowy, liberalne przepisy dotyczgce zaktadania firm i
fundacji, elastyczny kodeks pracy oraz znakomicie rozwinietg infrastrukture gospodarcza i bankowsa.
Szwajcarski system bankowy administruje ponad potowa swiatowych depozytéw prywatnych, dzieki
specyficznie praktykowane]j tajemnicy bankowe]j (wykroczenia podatkowe s3g traktowane tylko jako
delikt administracyjny a nie kryminalny). W wyniku silnych naciskéw USA i Niemiec Szwajcaria
stopniowo zwieksza zakres wymiany informacji miedzybankowej i ogranicza swobode naptywu
nieopodatkowanych pieniedzy.

Kryzys gospodarczy lat 2009-2010 zostat szybko przezwyciezony dzieki elastycznosci gospodarki
i dostepnosci  kapitatu. Banki szwajcarskie poniosty wprawdzie znaczgce straty na rynku
amerykanskim, ale dzieki wysokim zasobom i doptywie srodkéw zewnetrznych zachowaty
réwnowage. Mimo wysokiego uzaleznienia od rynkdéw zagranicznych odpornos¢ Szwajcarii na kryzys
zwigzana jest z mniejszg wrazliwoscig na wahania koniunkturalne swoich specjalnosci eksportowych:
farmaceutykdéw, produktéw chemicznych, luksusowych zegarkdw i niszowych wyrobdw przemystu
precyzyjnego.

Bardzo silny wzrost kursu franka na poczatku 2015 r. przyczynit sie do zatamania eksportu i ostabienia
aktywnosci gospodarczej. Rzad Szwajcarii stat na stanowisku, ze mimo tego nie nalezato zmieniac
polityki monetarnej i zadecydowano aby przeczekac aprecjacje waluty, a przemyst musiat dostosowacé
sie do zmienionych warunkéw. Decyzja ta okazata sie trafna i pomimo silnego kursu franka,
gospodarka Szwajcarii w 2018 r. odzyskuje dynamike dzieki poprawie sytuacji w eksporcie, zwtaszcza
farmaceutykow i wyrobdw przemystu chemicznego. Sytuacja na rynku pracy jest na tle innych panstw
europejskich korzystna, bezrobocie ksztattuje sie aktualnie na poziomie 3-4%, jakkolwiek w Szwajcarii
poziom ten uwazany jest za wysoki. Sprawa bezrobocia naduzywana jest w sporach wewnetrznych
i polityce migracyjnej, zmierzajgcej do ograniczenia naptywu osdb do Szwajcarii. Faktem jest,



ze udziat cudzoziemcdéw nalezy do najwyzszych w Europie i wynosi obecnie blisko 23% mieszkaricow.
W ostatnich latach obserwowano silny naptyw pracownikéw z Niemiec — ok. 80000 rocznie,
prowadzgc do rosngcego sprzeciwu opinii publicznej.

3. Polityka gospodarcza

Celem polityki gospodarczej jest utrzymanie konkurencyjnosci miedzynarodowej Szwaijcarii, jej
eksportu oraz sektora bankowo-ubezpieczeniowego generujgcego 13% PKB. Gtéwng barierg jest
wysoki i rosngcy kurs franka szwajcarskiego zwigzany z naptywem kapitatdw zagranicznych.
Zjawiskiem powszechnym stato sie dokonywanie zakupdéw przez Szwajcaréw w miejscowosciach
przygranicznych Niemiec i Francji, doprowadzajace do odczuwalnych strat w handlu detalicznym.
Bank centralny podjat w 2011 r. kosztowne interwencje na rynku finansowym starajac sie
utrzymywaé kurs wobec Euro na poziomie 1,20 CHF. Koszty tych operacji wyniosty kilkadziesigt
miliardéw frankéw. Diugotrwata obrona franka przed umocnieniem doprowadzita do niespotykanego
zwiekszenia rezerw walutowych i ich dalszy wzrost bytby zbyt ryzykowny. W styczniu 2015 r. Bank
Centralny porzucit utrzymywany od 3 lat kurs franka, obnizajac jednoczesnie stope procentowg do
minus 0,75%. W rezultacie frank umocnit sie dynamicznie, wobec wszystkich walut. Osfabito to
jeszcze bardziej konkurencyjnos¢ szwajcarskiego eksportu oraz doprowadzito do perturbacji na
rynkach kredytowych, w tym nominowanych we frankach kredytach hipotecznych w Polsce.

Po katastrofie w Fukushimie rzad szwajcarski podjat decyzje o rezygnacji z energetyki jadrowej do
2034 r. Koszty rezygnacji z energetyki jadrowej i recyclingu szacuje sie na ok.3 mld CHF rocznie.
Dodatkowym problemem jest obnizanie sie poziomu wdd w jeziorach wysokogodrskich, ktdre stuzg
jako zbiorniki dla elektrowni wodnych.

Gospodarcze stosunki Szwajcaria — UE regulujg dwa pakiety uméw bilateralnych, przyjete
w referendach 12 lat temu. Szwajcaria nie zamierza ubiegac¢ sie cztonkostwo w UE. Rozbudowane
umowy dwustronne z Unig przynoszg, wedtug niektdrych ekspertdow, wiecej korzysci Szwaijcarii
anizeli UE. Rzad szwajcarski naciska na poszerzenie ich zakresu i skomasowanie w jednej umowie
ramowej. Komisja Europejska ze wzgleddéw formalnych nie chce opiera¢ wzajemnych relacji o daleko
idgce umowy dwustronne.

Szwajcaria pragnie utrzymac uprzywilejowany status w dziedzinie podatkowej i w zakresie tajemnicy
bankowej. Kraje UE i USA bardzo negatywnie oceniajg ucieczki kapitatu przed opodatkowaniem
i nieuczciwg konkurencje podatkowa ze stron szwajcarskich kantonéw. Urzedy podatkowe krajow
zwigzkowych Niemiec i USA nie wahajg sie przed zdobywaniem (réznymi metodami) list oséb, ktérzy
nie zadeklarowali posiadania kont w Szwajcarii. Rzad szwajcarski zdaje sobie sprawe, ze na dtuzszg
mete nie bedzie w stanie obroni¢ dotychczasowych procedur ,tajemnicy bankowej”’. Parlament
zatwierdzit juz kilka umow panstwowych, w tym z USA, dot. ujawnienia informacji bankowych
najwiekszego banku UBS i jest gotéw do zawierania uméw (na zasadzie wzajemnosci) w sprawie
wymiany informacji bankowych z innymi krajami.

Waznym elementem strategii gospodarczej Szwaijcarii jest dywersyfikacja eksportu, szersze wejscie
na rynki Chin, Japonii i Rosji, takze w drodze umdéw o wolnym handlu zawieranych samodzielnie, badz
tez w ramach EFTA.

Wocigz nierozstrzygnieta pozostaje kwestia zawarcia tzw. instytucjonalnej umowy ramowej UE-
Szwajcaria (Institutional Framework Agreement — IFA) regulujacej kompleksowo relacje z krajami UE.
UE niezmiennie stoi na stanowisku, ze negocjacje zostaty zamkniete a wynegocjowana umowa nie
bedzie na nowo otwierana. UE moze przedstawi¢ wyjasnienia jednak nie bedg one w zadnym razie
reinterpretacjg juz istniejgcych zapisdw. Strona szwajcarska, na skutek wewnetrznej dyskusji
politycznej nie jest gotowa do ratyfikacji tego dokumentu i sygnalizuje potrzebe dalszych negocjacji.
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Renegocjacji lub reinterpretacji za pomoca deklaracji politycznych miatyby podlegac: zakres
obowigzkowej dynamicznej adaptacji acquis, zapisy powigzane z ochrong poziomu wynagrodzen,
pomoc publiczna. Na przeszkodzie zawarcia umowy stoi takze stanowisko szwajcarskich zwigzkéw
zawodowych, z powodu obaw przed zagrozeniem dla poziomu wynagrodzen w Szwajcarii w zwigzku
z przewidzianym przez IFA przejeciem dyrektywy ws. pracownikéw delegowanych. Zwigzki zawodowe
obawiajg sie tez zaostrzenia regut przyznawania pomocy publicznej na poziomie lokalnym.

4. Ramy prawno-traktatowe wspoétpracy gospodarczej

Wstgpienie Polski do UE oznaczato koniecznos$¢ wypowiedzenia uméw handlowych ze Szwajcarig
w Swietle wytgcznych kompetencji traktatowych Wspdlnoty. Z dniem 1 maja 2004 roku stracity
waznos¢ dwustronne umowy handlowe Polski ze Szwajcarig i EFTA.

Zostaty one zastgpione Umowg o wolnym handlu miedzy Europejska Wspdlnotg Gospodarczg
a Konfederacjg Szwajcarskg z 1972 r. oraz pakietem umoéw sektorowych UE — Szwajcaria dotyczacych
swobodnego przeptywu osdb, transportu lotniczego, transportu towardw i osdéb kolejg, handlu
produktami rolnymi, wzajemnego uznawania w dziedzinie oceny zgodnosci, zamdwien publicznych,
wspotpracy naukowo-technicznej. Umowy te zostaly przejete automatycznie z wyjatkiem umowy
o swobodnym przeptywie osdb. Drugi pakiet uméw UE — Szwajcaria (wspotpraca w statystyce,
w dziedzinie audiowizualnej, udziat Szwajcarii w konwencji Schengen, regulacje azylowe, zwalczanie
oszustw podatkowych, opodatkowanie oszczednosci, handel towarami rolnymi przetworzonymi,
uczestnictwo w Europejskiej Agencji Srodowiska, opodatkowanie emerytowanych pracownikéw
unijnych mieszkajgcych w Szwajcarii), zostat zawarty juz po wstgpieniu Polski do UE i przejety do
prawa polskiego na ogdlnych zasadach inkorporacji prawa unijnego. Nie stracity waznosci umowy
miedzy Polskg i Szwajcarig, ktérych nie obejmuje kompetencja wspdlnotowa, w tym:

- Umowa miedzy Rzgdem RP a Rzqdem Konfederacji Szwajcarskiej w sprawie wymiany
stazoéw zawodowych z 11.06.1993 r. (weszta w zycie 29.07.1993 r.),

- Umowa miedzy PRL a Konfederacjq Szwajcarskq o wzajemnym popieraniu i ochronie
inwestycji z8.11.1989 r. (weszta w zycie 18.04.1990 r.),

- Konwencja miedzy RP a Konfederacjq Szwajcarskq w sprawie unikania podwdjnego
opodatkowania w zakresie podatkéw od dochodu i majgtku z 2.09.1991 r. (weszta w zycie
25.09.1991 r.), zmieniona na mocy protokotu z dn. 20.04.2010 r. (wszedt w zycie
17.10.2011r.).

5. Wymiana handlowa z Polska

Obroty towarowe w min Euro

Dynamika Dynamiki I-X LUETLY
2014 2015 2016 2017 (20162100 2018 2017=10( 2019 201I8-)=(100
Eksport | 1390,6 | 1593,2 | 1724,9 | 1930,0 111,9 | 1963,3 101,7 | 1791,5 109,8
Import | 1342,8 | 1409,8 | 1364,2 | 1495,2 109,5 | 1684,2 112,6 | 1415,0 101,7
Obroty | 2733,4 | 3003,0 | 3089,1 | 3425,2 110,9 | 3647,5 106,5 | 3196,5 104,8
Saldo 47,8 | 183,0| 360,8| 4348 301,2 366,6

Zrédto: GUS

Po akcesji Polski do UE poziom cet w handlu miedzy Polska a Szwajcarig nie ulegt zasadniczej zmianie,
poniewaz ich stosunkowo korzystny poziom okreSlata wczesniejsza umowa Polski z EFTA. Stawki
celne spadly jedynie dla kilku pozycji towarowych stanowigcych ok. 1,5% polskiego importu



ze Szwaijcarii (m.in. produkty czekoladowe). Wzrostem stawek objete zostaty towary, ktérych import
stanowit zaledwie 1,7% importu ze Szwajcarii (m.in. masto, syropy cukrowe). Dla pozostatych
towardw (ok. 97% importu ogétem) stawki celne nie ulegty zmianie.

Szwajcaria pod koniec 2018 r. zajmowata 22 miejsce jako partner handlowy Polski w eksporcie
ogdétem. W 2015 r. polsko-szwajcarskie obroty towarowe zwiekszyty sie znacznie o ponad 9%, jeszcze
szybciej wzrdst polski eksport (14,6%). Wysokie tempo wzrostu eksportu utrzymywato sie w kolejnych
latach 2016 i 2017. Od 2012 roku wystepuje dodatnie dla Polski saldo spowodowane wysokim
kursem franka iracjonalizacjg importu farmaceutykdw. Wzrost eksportu, niezaleznie od poprawy
jego konkurencyjnosci, powigzany byt z inwestycjami szwajcarskimi w Polsce, generujgcymi obroty
wewnatrz koncernowe, a takze rozszerzeniem sprzedazy pojazdéw, wagondw, wyrobéw metalowych
i urzadzen audiowizualnych. W polskim eksporcie do Szwajcarii najwiekszy udziat majg wyroby
przemystowe, aparaty i elektronika, pojazdy, meble i wyposazenie mieszkad, metale i wyroby
metalowe, tekstylia, ubiory i obuwie. W polskim imporcie ze Szwajcarii dominujg farmaceutyki
i wyroby chemiczne, maszyny, aparaty i elektronika, metale, instrumenty precyzyjne, zegarki.

Warto podkresli¢ bardzo dobrg wspétprace na poziomie rzgdowym. W 2012 r. miata miejsce wizyta
Ministra Gospodarki J.Schneidera-Ammanna w Warszawie, w trakcie ktérej zorganizowano
konferencje gospodarcza z udziatem przedsiebiorcéw z obu krajéw. W pazdzierniku 2012 roku odbyto
sie w Zurychu Forum Gospodarcze poswiecone promocji polskiego rynku kapitatowo-inwestycyjnego,
towarzyszgce oficjalnej wizycie Prezydenta RP w Szwajcarii. W trakcie rewizyty szwajcarskiego
Prezydenta w Polsce w lutym 2014 r. zorganizowano w Warszawie polsko-szwajcarskie Forum
Gospodarcze poswiecone wspotpracy naukowo-badawczej i szkoleniu zawodowemu, w ktérym
uczestniczyto blisko 300 oséb. We wrzesniu 2014 r. odbyty sie w Bernie konsultacje resorowe na
szczeblu wiceministrow gospodarki. W czerwcu 2015 roku miaty miejsce Dni Innowacji Szwajcarii
w Warszawie, potgczone z wizytg szwajcarskiego wiceministra odpowiedzialnego za sprawy badan
i edukacji, ktory uczestniczyt w konferencji w dwczesnym MG poswieconej szkolnictwu dualnemu.
Dni Innowacji Szwajcarii zostaty ponownie zorganizowane w Warszawie w kwietniu 2016 r.
W styczniu 2016 r. Wicepremier, Minister Rozwoju M. Morawicki spotkat sie w Davos z ministrem
gospodarki, Prezydentem Konfederacji Szwajcarskiej, J. Schneiderem-Ammannem. W dn. 5 lipca
2018 r. Minister Przedsiebiorczosci i Technologii J.Emilewicz spotkata sie w Warszawie z Ministrem
J. Schneiderem Ammannem.

Wazinym elementem w kontaktach dwustronnych byt tzw. Szwajcarski Program Wspétpracy
dotyczacy wspierania przez Szwajcarie transformacji w nowych krajach cztonkowskich UE. Polsce
przyznano $rodki w wysokosci do 489 min CHF na lata 2007 — 2017. W czerwcu 2012 r. zakonczono
prace zwigzane z kontraktacjg srodkow na réznego rodzaju projekty w obszarze zdrowia, wspierania
matych i $rednich przedsiebiorstw, ochrony $rodowiska i granic panistwa, rozwoju regionalnego,
nauki i badan, budowy spoteczenstwa obywatelskiego. 14 czerwca 2017 r. wdrazanie programu
zostato zakonczone. Obecnie toczg sie negocjacje na temat kolejnej edycji mechanizmu finansowego.
Decyzja parlamentu CH w tej sprawie nadal jest oczekiwana. Propozycja dot. kontrybucji
przedstawiona przez strone CH przedstawia sie nastepujgco: 1.3 mld CHF na okres 5+5, z czego 1,1
mld przeznaczone dla panstw UE-13, a 200 min na obszar migracji. Z ww. 1,1 mid, 200 min
przeznaczone ma zostac¢ na szkolenia zawodowe, podczas gdy pozostata cze$¢ ma byé programowana
zgodnie z zapotrzebowaniem PCz. omawianym w dyskusjach z panstwami beneficjentami.
Programowanie i dziatania bedg decydowane wspdlnie z PCz., fundusze majg przede wszystkim by¢
kierowane do mniej rozwinietych regiondw. Klucz: taki, jak w mechanizmach finansowych EOG/NO.



6. Wspotpraca inwestycyjno-kapitatowa

Szwajcaria nalezy do liczacych sie inwestorow w naszym kraju. Wedtug danych NBP skumulowana
wartos$¢ inwestycji szwajcarskich na koniec 2018 roku osiggneta 5 912 min EUR (10 miejsce na liscie
krajéw inwestorow zagranicznych), co stanowito 3% ogoétu inwestycji zagranicznych w Polsce.
Dochody ogdtem firm szwajcarskich w tym okresie wyniosty 595,4 min EUR, z czego reinwestowane
zyski wnosity 213,4. W Polsce wg danych GUS z 2017 r. zarejestrowano 612 spétek z udziatem
kapitatu szwajcarskiego, w tym 261 zatrudniajgce powyzej 9 oséb i 130 z kapitatem zaktadowym
przekraczajgcym 1 min USD. Firmy z udziatem kapitatu szwajcarskiego zatrudniajg w Polsce ok. 73 tys.
pracownikéw. Inwestorzy szwajcarscy inwestujag m.in. w przemysle farmaceutycznym (Novartis),
tekstylnym (ERWO), produkcji opakowan (Model, Georg Utz Holding) i przemysle szklarskim (Glas
Troesch AG — EURGLAS Niewiaddw, HTG). Wzrosta liczba projektow realizowanych w sferze ustug
przez banki (Credit Suisse) oraz firmy farmaceutyczne (np. Roche), ktére przenoszg do Polski
ksiegowos¢ i ustugi BPO typu call center. Szwajcarski Winterthur (ubezpieczania) sprzedat swoje
oddziaty w Polsce francuskiej firmie AXA. Szacuje sie, ze firmy szwajcarskie zatrudniajg w Polsce ok.
73 tys. 0sdb. Do najwiekszych szwajcarskich inwestoréw w Polsce naleza:

e Krono-Holding AG (spdtka Swiss Krono sp. z 0.0., producent ptyt wiérowych i laminowanych),

e Nestlé AG — najwieksza firma spozywcza na Swiecie (Nestlé Polska S.A., przetwdrstwo
spozywcze, napoje, posiada 4 fabryki d Polsce),

e Kraft Jacobs Suchard AG (Kraft Jacobs Suchard Polska Sp. z 0.0. artykuty spozywcze, stodycze,
kawa). Spétka zarejestrowana w Szwajcarii nalezy obecnie do kapitatu USA —w 1990 r.
zostata przejeta przez amerykanski koncern Philip Morris Companies Inc. przemianowany
w 2003 r. na Altria Group Inc.,

e ERWO Holding AG (East West Spinning sp. z 0.0., przedzalnia wtékien czesankowych w todszi,
od 1992 r., nalezy do spétki-cérki ERWO, Stidwolle Group),

e Model Holding AG (Model Opakowania Sp. z 0.0. w Bitgoraju, produkcja opakowan z tektury),

e Stadler Rail AG (Stadler Polska sp. z 0.0., pojazdy szynowe, w Polsce od 2007 r.). Spdtka
posiada w Siedlcach zaktad montazowy, w ktérym produkuje pociagi i wagony oraz tramwaje
zarowno na eksport jak i rynek krajowy. W 2013 roku Stadler w konsorcjum z Newagiem
wygrat przetarg na dostawe 20 pociggdw dla PKP Intercity, wczesniej zrealizowat kontrakt na
dostawe nowoczesnych pociggdéw dla Mazowsza. Od 2016 r. wspétpracuje ze spétka Solaris
Bus&Coach w konsorcjum na dostawy tramwajdéw.

e 0Od 1984 r. w Polsce obecna jest firma Abplanalp Engineering AG, ktéra w 1992 r. zatozyta
polskg spotke Abplanalp Consulting sp z.0.0. — dystrybutora obrabiarek swiatowych marek,
z siedzibg w Warszawie i oddziatami w Rzeszowie, Legnicy, Gdansku i Bydgoszczy.

e Novartis (Novartis Poland sp. z 0.0. i spo6tki podporzgdkowane Sandoz Polska sp. z 0.0. oraz
Lek S.A.). tacznie firma zainwestowata w Polsce 710 min PLN. W maju 2015 r. zakoriczono
rozbudowe Centrum Pakowania w Strykowie warte 171 min zt.

Inwestycje szwajcarskie skoncentrowane sg na potudniu i w centrum kraju. Szwajcarskie banki,
podobnie jak w innych krajach naszego regionu, ograniczajg sie do prowadzenia przedstawicielstw
i funduszy inwestycyjnych, jakkolwiek w ostatnich 3 latach rozbudowaty w Polsce centra ustug
kompetencyjnych (outsourcing BPO).

Wedtug danych NBP stan naleznosci z tytutu polskich inwestycji bezposrednich w Szwajcarii na koniec
2017 roku wynidést 1,786 mld EUR, co plasowato Szwajcarie na 4 miejscu z udziatem 7,2%



zainwestowanego za granicg kapitatu polskiego ogétem. Wiekszos$¢ inwestycji ma charakter
kapitatowy zwigzany z operacjami na rynku finansowym. Liczagcymi sie inwestorami polskimi
w Szwajcarii sg grupy Bioton S.A. (producent insuliny), ADB Group obecna na gietdzie SIX w Zurychu
(produkuje urzadzenia i oprogramowanie dla telewizji cyfrowej) oraz Nowy Styl (kupit firme Sitag),
a takze osoby prywatne isektor MSP, dokonujacy operacji finansowych przez szwajcarski system
bankowy.

7. Dostep do rynku

Cztonkostwo w UE przyniosto poprawe dostepu do rynku wraz z przejeciem uprzywilejowanych
regulacji traktatowych Szwajcarii z UE. Nadal jednak wystepuja specyficzne ograniczenia zwigzane
z obrotem towarowym, np. z ochrong rynku rolnego, ktérym podlega import produktéw rolnych ze
wszystkich krajéw UE (kontyngenty, ceny minimalne, czasowe zawieszenia importu, optaty
graniczne). Polska przejeta automatycznie dorobek traktatowy UE-Szwajcaria. Jedynie umowa
o swobodzie ruchu oséb byta wprowadzana stopniowo, stanowigc okresy przejSciowe i kontyngenty
pozwolen na pobyt. W 2012 r. rzad Szwajcarii, powotujgc sie na art. 10 umowy z UE, zdecydowat
0 czasowym ograniczeniu liczby zezwoleA na dla obywateli osmiu nowych panstw cztonkowskich,
w tym Polski. Decyzja miata charakter polityczny, wynikajacy z dazenia rzadu do zaspokojenia
oczekiwan partii opozycyjnych, a nie z rzeczywistych probleméw na rynku pracy. W 2013r.
ograniczenia te zostaty przedtuzone na kolejny rok i wygasty w maju 2014 r.

Sytuacja skomplikowata sie po referendum w lutym 2014 r., ktére niewielkg wiekszoscig gtoséw
zdecydowato o ograniczeniu migracji do Szwajcarii. Wynik referendum zobowigzat rzad do
ograniczenia migracji i uzgodnienia z UE nowych regut w swobodzie ruchu w ciggu najblizszych 3 lat,
w tym prawdopodobnie powrotu do zasad kontyngentowania, co Unia Europejska zdecydowanie
odrzuca. Nie tworzy to dobrej atmosfery we wzajemnej wspdtpracy i moze prowadzi¢ do
niekorzystnej dla Szwajcarii rewizji innych uméw z Unia Europejska. Komisja Europejska wstrzymata
negocjacje umowy o przystgpieniu Szwajcarii do programu Erasmus.

Szwajcaria posiada restrykcyjne przepisy regulujgce ochrone réznych dziedzin (zdrowie ludzi, zwierzat
i roslin, konsumentéw, srodowiska). Mogg one dotyczy¢ produktu, opakowania, oznakowania,
procedury produkcji, transportu i sktadowania, jak réwniez oceny zgodnosci albo dopuszczenia
produktéw do sprzedazy. Na zakup nieruchomosci w Szwajcarii wymagane jest uzyskanie pozwolenia
wydawanego przez wiadze kantonalne. Bez pozwolenia mozna kupi¢ nieruchomosci, ktére majg
stuzy¢ do statego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, albo by¢ gtéwnym miejscem rzeczywistego
zamieszkania cudzoziemca, ktéry wczesniej uzyskat zgode na pobyt w Szwajcarii.

8. Polska placéwka dyplomatyczna w Szwajcarii
Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w Bernie e-mail: berno.amb.sekretariat@msz.gov.pl
Elfenstrasse 20a, Tel.: +41 31 358 02 02
Postfach 151, 3000 Bern 15 Faks: +41 31358 02 16

Strona internetowa: http://www.berno.msz.gov.pl/pl/ambasada/

9. Szwajcarska placéwka ekonomiczna w Polsce
Ambasada Konfederacji Szwajcarskiej w Polsce e-mail: var.vertretung@eda.admin.ch

Wydziat Ekonomiczny Tel: +48 22 628 04 81/82
Aleje Ujazdowskie 27, 00-540 Warszawa Fax: +48 22 62105 48
Strona internetowa: http://www.eda.admin.ch/warsaw

Opracowat: Maciej Zielinski
Aktualizacja: grudzier 2019 r.
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