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Siowo od redakcji

Oddajemy w Panstwa rece trzecie w tym roku wydanie ,Szkoty Artystycznej” - Jesien
2025. Temat przewodni, ,Dodajmy Nauczycielom Skrzydet”, nadaje ton cato$ci, nawigzujgc
réwniez do konferencji organizowanej przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego
oraz Centrum Edukaciji Artystycznej dla nauczycieli szkét prowadzonych przez MKiDN.

W pierwszej czes$ci, po$wieconej tematowi przewodniemu, znajdg Panstwo dwa wyjat-
kowe wywiady - z Agnieszkg Hejduk-Domarskg, dyrektor Departamentu Szkolnictwa
Artystycznego w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego, oraz dr. Zdzistawem
Bujanowskim, dyrektorem Centrum Edukacji Artystycznej. To rozmowy, w ktérych
wybrzmiewajg dodwiadczenie, troska i gteboki szacunek dla zawodu nauczyciela.

Wywiadom towarzyszg artykuty psychologiczne autorstwa ekspertéw zaangazowanych
w konferencje ,,Dodajmy Nauczycielom Skrzydet” i treneréw prowadzgcych szkolenia
w roku szkolnym 2025/2026. Teksty sg petne gtebokiej wiedzy, refleksyjne i wspiera-
jgce — dotycza relaciji, dobrostanu i wewnetrznej réwnowagi, czyli tego, co ksztattuje
przestrzen pracy nauczyciela i po prostu zycia.

Wokét tych warto$ci zostata zbudowana nowa oferta szkoleniowa Nowa Energia CEA
na rok 2025/2026, przygotowana dzieki ankiecie badajgcej potrzeby szkoleniowej
oraz zakorzeniona w modelu kompetencji nauczyciela szkoty artystycz-
nej, opracowanym przez 16 wybitnych pedagogéw w ramach Centrum
Kompetencji. Za jej przygotowaniem stoi zesp6t nauczycieli, ekspertow
i praktykéw edukacji. Serdecznie Panstwa zachecamy do zapoznania sie

zeskanuj

z ofertg szkolen - wystarczy zeskanowa¢ kod QR umieszczony obok. telefonem

Tradycyjnie juz zapraszamy do lektury materiatow przygotowanych przez ekspertow
roznych specjalnosci — muzycznej, plastycznej, baletowej, cyrkowej, a takze peda-
gogiczno-psychologicznej i ogélnoksztatcgcej. Sg oparte na codziennej praktyce,
doswiadczeniu i pasji nauczania. Rozmowa z Jadwigg Zimnik, polonistka, emerytowang
nauczycielka, ktéra uczyta miedzy innymi Krystiana Zimermana i Stanistawa Sojke, jest
tego idealnym przyktadem.

Polecamy rowniez dwa nowe dziaty — Prawo i Finanse oraz Kariera — gdzie zamiescili§my
artykuty ekspertéw poswiecone codziennym wyzwaniom i obowigzkom dyrektoréw
szkot, a takze rozwojowi zawodowemu nauczycieli.

Na niemal kazdej stronie z dumg i radoscig prezentujemy talenty szkot artystycznych.
W naszym kraju jest tak wielu zdolnych, wrazliwych, petnych energii mtodziutkich arty-
stow! Ich rozwéj to owoc Panstwa codziennego zaangazowania, troski i umiejetnosci
wzmachniania w nich wiary we wtasne mozliwosci.

Dzigkujemy, ze wspoéttworzycie z nami ,,Szkote Artystyczng”, dzielac sie hojnie tym,
co jest najcenniejsze: swoim doSwiadczeniem.

Zyczymy przyjemnej lektury i inspiracji, ktére dodaja skrzydet.

Szkola Artystyczna, jesienn 2025







Temat wydania

DODATMY
NAUCZYCIELOM
SKRZYDEL



10

Koncert mtodziezowej orkiestry kameralnej Eastgate Youth Orchestra na tle dzieta Jana Matejki
Joanna d'Arc, ktory odbyt sie 23.02.2025 r. w Patacu w Rogalinie / Fot. Kamil Pietrzak

NAJWAZNIEJSZE SA RELACJE

Wywiad Magdaleny Slomki z Agnieszka Hejduk-Domarnska,
dyrektor Departamentu Szkolnictwa Artystycznego
w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Czym dzis$ jest dobra edukacja artystyczna? Czy chodzi tylko o mistrzowska technike,
sceniczne sukcesy i zdyscyplinowang prace? A moze o co$ gtebszego - relacje,
wzajemne zaufanie i tworzenie bezpiecznego miejsca dla rozwoju wrazliwos$ci?
O tych i wielu innych kwestiach rozmawiam z dyrektor Agnieszka Hejduk-Domanska.
To rozmowa nie tylko o systemie edukacji artystycznej, ale przede wszystkim
o ludziach, ktérzy go tworza - nauczycielach, uczniach i rodzicach.




Magdalena Stomka: Spotkaty$my sie w momencie przygotowan do konferencji
»,Dodajmy Nauczycielom Skrzydet” organizowanej 19 wrzes$nia przez Departament
Szkolnictwa Artystycznego i Centrum Edukacji Artystycznej. Puentuje rozmowe juz
na samym poczatku, ale... czy sensem tego przedsiewziecia - i szerzej: dziatan DSA
- nie jest po prostu troska o relacje? Jaka wizje szkolnictwa artystycznego przyjmuje
dzis DSA i co uwaza Pani za jego najwazniejszy cel? | czy ten cel jest stowem kluczem?
Agnieszka Hejduk-Domanska: Departament Szkolnictwa Artystycznego, ktéry repre-
zentuje, odpowiada miedzy innymi za zadania dotyczace organizacji i funkcjonowa-
nia publicznych szkét artystycznych, dla ktérych organem prowadzgcym jest MKiDN.
Jednym z naszych obowigzkdéw jest monitorowanie dziatalno$ci szkot artystycznych,
a takze inicjowanie i koordynowanie wdrazania zmian w systemie edukacji artystycz-
nej. Bez nawigzania relacji z ludzmi reprezentujgcymi srodowisko szkolne niemozli-
we bytoby wywigzanie sie z naszych zadan. Moge chyba $miato zaryzykowaé teze, ze
jestem ,dyrektorem podrézujgcym”. Odwiedzam mnéstwo szkédt, rozmawiam z nauczy-
cielami, dyrektorami, pracownikami administracji, stucham z uwagg, na wtasne oczy
widze warunki pracy, potrzeby, stowem - nawigzuje relacje po to, aby madrze, z roz-
wagg inicjowac i koordynowac¢ rozwdj naszego systemu edukacji artystycznej. Stowo
»zmiana” w srodowisku szkot artystycznych budzi przer6zne emocje, przez ostatnig
dekade byto ich chyba zbyt wiele, wtasnie dlatego wole stowo ,,ewolucja” - to natu-
ralne zjawisko, wynikajgce ze zmian pokoleniowych, potrzeb, oczekiwan, rynku pracy,
zainteresowan. System szkolnictwa artystycznego jest unikatowy, ksztatci zawodowe
kadry kultury, bazuje na relacji mistrz — uczen, wobec tego $miato mozna powiedzie¢,
ze relacje to stowo klucz w ksztatceniu artystycznym.

Uwazam, ze naszym najwazniejszym celem jest nowe spojrzenie na relacje mistrz
- uczen. To jeden z najstarszych i najgtebszych modeli rozwoju, zaréwno osobiste-
go, jak i artystycznego. Jego sita nie polega tylko na przekazywaniu wiedzy, uczeniu
warsztatu i ciggtym podnoszeniu poprzeczki, to takze przekazywanie madros$ci, postaw
i warto$ci. Wizja wspotczesnej relacji mistrz — uczeh wymaga pokory ucznia, madrosci

Agnieszka Hejduk-Domanska

Ukonczyta Akademie Muzyczng im. Fryderyka Chopina
w Warszawie, filie w Biatymstoku, na wydziale in-
strumentalno-pedagogicznym w klasie prof. Jana
Kadtubiskiego. Wspétpracowata z Centrum Nauczycieli
Szkot Artystycznych i Uniwersytetem Muzycznym
Fryderyka Chopina. Ponad 20 lat pracowata w szkotach
artystycznych jako nauczyciel fortepianu oraz
kierownik sekcji i wicedyrektor szkoty. Pasjonatka
rozwoju cztowieka, wrazliwa empatka. Obecnie taczy
swoje zamitowanie do edukacji artystycznej oraz
administracji i zarzadzania, petnigc funkcje dyrektora
Departamentu Szkolnictwa Artystycznego w MKiDN.

Szkola Artystyczna, jesienn 2025
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mistrza i co najwazniejsze, wzajemnego zaufa-
nia i szacunku. Obie strony muszg szanowaé

Dodajmy ® @ ©

NﬂuczumElﬂm wyznaczone granice i proces rozwoju.
Skrzydet : .

Riomererch s eyl Chce, aby szkolnictwo artystyczne byto profe-
et sjonalne, transparentne, kreatywne, otwarte na

zmiany spoteczno-cywilizacyjne. Naszym celem
jest najwyzsza jakos¢ ksztatcenia, skoncentro-
wana na ludziach, dzieki ktérej w przysztosci
zasilimy profesjonalny rynek pracy artystéw,
ale takze odbiorcow, mitosnikow sztuki. Aby zre-
alizowa¢ te wizje, potrzebujemy uskrzydlonych
nauczycieli, ktérzy bedg ambasadorami ksztat-

N/

19 wrzesnia 2025 cenia artystycznego.
10:00-18:00 - L. . .. . L.
T e %ﬁ Otwarto$¢ na zmiany i najwyzsza jako$é ksztat-
; cenia - to wizja nowoczesnego szkolnictwa
'YX X | ==wm. (6 artystycznego. W jaki sposéb sprawié, by
Identyfikacja wizualna konferencji szkota n!e byta _tylko miejscem, W ktorym
,Dodajmy Nauczycielom Skrzydet” naucza sig rzemiosta, ale przede wszystkim,
o dobrostanie i sile relacji, 2025 by inspirowata do bycia twérczym?
Projekt: Edyta Wyganowska, Ana Koro Kluczowe jest zaufanie rodzica i ucznia wobec

nauczycieli i dyrekcji szkoty. Wspomniana
wczes$niej relacja mistrz — uczen powinna wskazywaé kierunek i sens ksztatcenia
artystycznego. Mistrz wskazuje droge, sposoby dojscia do celu oraz pomaga uczniowi
w odnalezieniu sensu dziatania i rozwoju.

Uczen powinien mie¢ przestrzen do korzystania z lat préb i praktyki mistrza, czyli w petni
czerpa¢é z jego wiedzy i doswiadczenia. Aby by¢ twédrczym, niezbedna jest mozliwo$é
samodzielnego myslenia, bez strachu, ze zta odpowiedz, btad, wykonanie spotka sie
z lawing krytyki i uwag. Nauczyciel powinien umiejetnie prowokowaé¢ do poszukiwan,
a nie tylko dostarcza¢ gotowych rozwigzan. Powinien dopuszczaé popetnianie bteddw,
by¢ uwaznym, dostrzegaé¢ potencijat, ale takze i stabosci ucznia. W budowaniu zaufania
niezbedna jest konstruktywna informacja zwrotna, przetamywanie iluzji na temat wta-
snych umiejetnosci i ograniczen. Dobra relacja mistrz — uczen to nie kopiowanie, ale
transformacja. Z czasem uczen przestaje by¢ tylko odbiorcg, a zaczyna tworzy¢ wtasng
droge pod skrzydtami swojego mentora, przewodnika.

Z przestrzeni publicznej czasem ptyng gtosy o opresyjnym ksztatceniu artystycznym
- mysle, ze sg to spostrzezenia ludzi, ktérzy faktycznie do$wiadczyli takich zdarzen,
jednak nie sg one normg. Obserwuje, ze sposdb nauczania bardzo ewoluuje i mocno
sie zmienia, ale potrzebujemy jeszcze bardziej go wesprzeé, potrzebujemy docenié
nauczycieli, potrzebujemy doceni¢ ucznidéw.

Przesztam petng $ciezke edukacji muzycznej — od szkoty podstawowej po ukohcze-
nie studiow, ponad 20 lat uczytam w szkole artystycznej, pracujgc zaréwno z dzieé-
mi, jak i z mtodziezg, moje wtasne dzieci takze przeszty te $ciezke ksztatcenia. Znam
bardzo dobrze ten $wiat, jego blaski i cienie, dlatego jako dyrektor DSA staram sie




wykorzystywaé czas i doswiadczenie jak najbardziej konstruktywnie. Chce by¢ ambasa-
dorka szkolnictwa artystycznego, tagcznikiem miedzy Swiatem artystycznym a Swiatem
formalnym, administracyjnym. Chce chronié tradycje, dziedzictwo edukac;ji artystycz-
nej, ale takze wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom wspoétczesnego $wiata.

Rola nauczyciela jest szalenie trudna, stoi on posrodku wielu wyzwan... Z jednej
strony, powinien spetniaé oczekiwania dyrektora, z drugiej - rodzica, a z trzeciej
- potrzebuje mieé energie, by rozpalié¢ pasje w uczniu. Jakie sg dzi$ najwieksze
wyzwania nauczycieli szkot artystycznych?
Oni stojg przed wyjatkowo ztozonymi wyzwaniami, poniewaz $wiat jest zupetnie inny
niz w czasach, gdy sami byli uczniami szkét artystycznych. Obecnie wymaga sie juz
nie tylko umiejetnosci przekazywania i egzekwowania wiedzy. Dzi$§ nauczyciel musi
tgczy¢ tradycje z nowoczesno$cia, autorytet z empatia, sztuke z rzeczywistoscig spo-
teczng i technologiczng. Duzym problemem jest praca pod silng presja, rywalizacja, co
zasadniczo wptywa na wypalenie zawodowe. W niewielkich osrodkach spotykamy sie
z mniejszg liczbg chetnych do nauki lub rezygnacjami wynikajgcymi z realizacji dwéch
Sciezek ksztatcenia - tgczenia edukacji powszechnej z edukacja artystyczna. Kolej-
nym wyzwaniem jest spadek motywacji uczniow do dalszego ksztatcenia, wynikajgcy
z niestabilnego rynku pracy dla artystéw. Mniejsza liczba uczniéw to dla nauczyciela
realne zagrozenie ekonomiczne. Chcemy wspieraé¢ pracownikéw szkét i pomagaé im,
dostrzegamy ich wyzwania, doceniamy zaangazowanie i poswiecenie, dlatego wspol-
nie z CEA zaplanowali$my nowg oferte doskonalenia, ktéra zostanie zaprezentowana
podczas konferencji ,Dodajmy Nauczycielom Skrzydet”. Nowe tematy, nowi wykta-
dowcy, Swieze spojrzenie, prawdziwi pasjonaci!
ﬁra_za EVIDIDSAj?St.dI.a Agnieszki Bardzo sie ciesze, ze nasze obietnice ztozone
jaiji r‘:]isja"/m:)';.sg'l?fzrf;"é”o pasja, podc;as ubiegtorocznej konfergncn ,Dodajmy
Uczniom Skrzydet” zostaty zrealizowane.

A skad Pani czerpie site do dziatania?

Jestem cztowiekiem misyjnym i w moim odczu-
ciu w tym tkwi sekret takiej pozytywnej moty-
wagcji. Ja po prostu kocham ludzi, kocham swiat
artystyczny, bo sama w nim wyrostam, to moje
naturalne srodowisko. Wiem, jak wiele trudu
i poSwiecenia wymaga edukacja artystyczna,
ale poznanie tego Swiata, mozliwo$¢ obcowania
ze sztukg jest bezcenne. To, ze moge wykorzy-
sta¢ moje doswiadczenie i umiejetnosci, jest dla
mnie niezwykle twoércze, inspirujgce i motywu-
jace. Dodaje mi skrzydet do dziatania!

Czego nauczyciel potrzebuje, by byé spraw-
czym, a nie wytacznie ,realizujgcym program”
pedagogiem? Jak ma zachowaé w sobie misyj-
nos¢ i pasje - nawet wtedy, gdy system i co-
dziennos$¢ bywaja trudne? Czego moze ocze-
kiwaé od swoich przetozonych?

Szkola Artystyczna, jesienn 2025
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Przyktad zawsze idzie z géry. Od tego, jaki jest przetozony, od jego stylu zarzadzania
i kultury organizacji, ktérg tworzy, zalezy bardzo wiele. W mojej opinii, podobnie jak
w relacji mistrz — uczen, kluczowe jest zaufanie, otwarto$¢ na dialog, sprawiedliwo$é,
obiektywnosé, wsparcie i zrozumienie. Przetozeni bezwzglednie powinni zadbaé o kul-
ture dialogu, w ramach ktérej kazdy z nauczycieli bedzie miat mozliwo$¢ zgtaszania
swoich problemoéw, a takze pomystéw, bez obaw o konsekwencje.

Co dzi$ oznacza okreslenie ,,dobra szkota artystyczna”? Jak widzi Pani jej role w sys-
temie kultury i w spoteczenstwie?

Dobra szkota artystyczna to szkota, w ktérej poza wysokg jakoscig ksztatcenia z roz-
nych dziedzin sztuki, wspiera sie takze osobowos$¢ twdérczg ucznia, jego wrazliwos¢
i indywidualny styl. Uczy odpowiedzialnosci, zadaniowosci, profesjonalizmu, wspoétpra-
cy, sztuki kompromiséw, wspotpracy zespotowej i projektowej. Chciatabym, zeby$my
wspolnie z CEA budowali wokét takich placéwek atmosfere, z ktérg kazdy cztonek spo-
tecznoéci szkolnej bedzie sie utozsamiat, bedzie z niej dumny. To jest niezwykle wazne,
zeby$my wszyscy byli ambasadorami marki szkolnictwa artystycznego. Bardzo doce-
niam i dziekuje CEA za zwiekszenie dziatan promujgcych edukacje artystyczng, szcze-
g6lnie w mediach spotecznosciowych. Dzieki nim mozemy dotrze¢ do wiekszej liczby od-
biorcéw, pokazac, ze w Polsce istniejg sieci szkot artystycznych, w ktérych mtodzi ludzie
moga rozwijaé swoje talenty, a takze zdobywac¢ wiedze z najrézniejszych dziedzin sztuki
- muzyki, plastyki, tanca, sztuki cyrkowe,;.

Wtasnie dlatego chciatabym wrécié do dodawania nauczycielom skrzydet. Dla
mnie to odbudowywanie, czy tez zbudowanie od nowa kultury relacji opartej na
uwaznosci i otwartosci. W jaki spos6b mozna wspieraé nauczyciela, ktéry zmaga
sie z wypaleniem, z watpliwosciami, czy aby na pewno $ciezka zawodowa, ktérg
obrat, powinna by¢ jego Sciezkg? Jak na co dzienh poméc nauczycielom i dmuchnagé

Spektakl Wieszczka lalek wystawiony 27 kwietnia 2025 roku w Operze Battyckiej z okazji 75-lecia
Ogodlnoksztatcacej Szkoty Baletowej im. J. Jarzynéwny-Sobczak w Gdansku / Fot. Krzysztof Mystkowski




w te ich skrzydta, zeby wzbijali sie wyzej?
Skad to oni maja czerpaé site do pracy?
Ponownie, przyktad zawsze idzie z gory. Rolg
dyrektora jest prowadzenie polityki kadro-
wej szkoty — wizja i strategia rozwoju szkoty
musi uwzglednia¢ doskonalenie zawodowe
nauczycieli. Kluczowa jest uwaznos$¢ i dialog
z kadrg, przygotowanie ciekawej oferty szko-
leniowej, motywowanie i wspieranie w roz-
woju, docenianie inicjatyw i innowacyjnych
metod pracy. l[deatem sg zaangazowani prze-
tozeni, ktérzy stajg sie wzorem i inspiracjg
do nasladowania na przyktad w obszarach
samodoskonalenia.

Skrzydet nauczycielom moze doda¢ powie-
rzenie konkretnych zadan, na przyktad pro-
jektowych, wtgczenie do prac zespotéw
zadaniowych, wystuchanie ich pomystéw i za-
pewnienie przestrzeni do ich realizacji.

Mamy bardzo trudne, dynamiczne czasy.
Trudne zwtaszcza dla nauczycieli, ktérzy sg
w tym zawodzie juz 20, 30 lat. Wszystko si¢
zmienia, rozwijajg sie nowe technologie,
rzadzi nami internet, a sztuczna inteligen-

Pani dyrektor wraz ze Zdzistawem
- ! . Bujanowskim (z lewej), dyrektorem CEA,
cja wyrecza nas w wielu czynnosciach. Jak podczas Koncertu Laureatéw Konkursu

starsi pedagodzy odnajdujg sie w tych cza- CEA ,Muzyczna Wiosna 2025”

sach? Jak ich wesprzeé? Fot. Ludwik Lis

Oni z pewnoscig mierzg sie z wieloma wy-

zwaniami, ale jednocze$nie wnoszg ogromng wartos¢ do srodowiska szkét artystycz-
nych. Budowanie kultury organizacji i wzajemnego wsparcia miedzypokoleniowego
jest bardzo wazne. Zadaniem dyrektora lub kierownika danej sekcji powinno byé two-
rzenie przestrzeni i atmosfery do wspélnych spotkan, warsztatéw, a takze projektow,
podczas ktérych i starsi, i mtodsi mogliby dzieli¢ sie wiedzg oraz doSwiadczeniem,
a takze wzajemnie sie uczy¢ i wspieraé. Nauczyciele z duzym stazem majg do zaofe-
rowania mtodszym co$ bezcennego - doswiadczenie, metodyke pracy, znajomos¢é
literatury, tematu, warsztatu. Mtodsi natomiast mogliby dzieli¢ sie wiedzg w zakresie
wykorzystywania nowych technologii, ktére sg dla nich zdecydowanie prostsze i bar-
dziej intuicyjne.

Szkoty artystyczne nie ksztatca tylko twércow - ksztatca takze wrazliwych odbior-
cow sztuki. Dlaczego ta perspektywa jest tak istotna i czy w praktyce rzeczywiscie
sie o niej pamiegta?

Mysle, ze pamietamy o tym kazdego dnia, takg mam nadzieje. Sztuka bez odbiorcéw
jest martwa, sztuka moze powsta¢ z wewnetrznej potrzeby, ale nabiera petni, sensu
dopiero w kontakcie z odbiorca.

Szkola Artystyczna, jesienn 2025
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Uczniowie Stanistaw Htond i Takumi Hirata z Panstwowego Zespotu Szkét Muzycznych
im. Artura Rubinsteina w Bydgoszczy na scenie podczas VIII Miedzynarodowego Konkursu Duetéw
Fortepianowych w 2025 roku w Etku / Fot. Monika Pietkiewicz

Artysta potrzebuje lustra — osoby, ktora obejrzy jego prace, wystucha koncertu, zoba-
czy spektakl. Bywa, ze odbiorca ma inny punkt widzenia, moze mu si¢ to nie podobac,
ale bez niego artysta nie ma szans na spetnienie i rozwoj. Sztuka potrzebuje wiec kon-
frontacji. Bez odbiorcy nie ma dialogu, nie ma emocji, nie ma wptywu. Odbiorca dopet-
nia dzieto swojg wrazliwoscig, interpretacjg, obecnoscig. Wtasnie dlatego oprécz ksztat-
cenia zawodowego artysty musimy zadbaé o wychowanie rzeszy odbiorcow sztuki.
Ten kluczowy, dopetniajgcy edukacje artystyczng element nalezy wspiera¢ szczegdlnie
poprzez jak najpetniejszy rozwdéj edukacji kulturalnej w ksztatceniu powszechnym.

W praktyce bywa bardzo réznie, niemniej statystyki pokazujg, ze nie kazdy absolwent
edukacji artystycznej pozostaje w zawodzie, i wtasnie dlatego powinnis§my zadbaé
takze o poczucie wartosci i dobre wspomnienia z czaséw edukacji artystycznej tych,
ktérzy w przysztosci bedg odbiorcami sztuki.

Jak radzié¢ sobie z krytyka? Moje pytanie odnosi sie gtéownie do ucznidéw, ale takze
do nauczycieli i tego, w jaki spos6b mogg wesprzeé podopiecznych i ksztattowaé
ich poczucie wtasnej wartosci.

Rolg nauczyciela jest przygotowanie ucznia do réznicowania intencji krytyki, z ktérg
kazdy artysta bedzie sie zmagat przez cate zycie. Niezwykle wazng umiejetnosc¢ stano-
wi odréznianie ztosliwych komentarzy od konstruktywnej uwagi. Kluczowym aspektem




jest dostosowanie komunikacji do wieku i wrazliwo$ci ucznia. Bardzo czesto, z braku
czasu, w emocjach, skupiamy sie na tych aspektach, ktére nie wyszty lub ktére powin-
ny by¢ jeszcze bardziej doskonate. Kolejnym istotnym elementem sg emocje, o ktére
nalezy zadba¢. Pierwszym krokiem zawsze powinno by¢ zrozumienie, nastepnym dzia-
tanie. Emocje trzeba najpierw nazwac i zaakceptowac, zanim zaczniemy je regulowad.
Nauczycielom na pewno przyda sie wsparcie w zakresie udzielania konstruktywnej
informac;ji zwrotnej, to klucz do relacji i budowania zaufania miedzy nim a uczniem,
a takze rodzicem.

Doceniajmy nie tylko wyniki, ale takze wysitek ucznia, pokazujmy, ze btad nie przekre$la
jego wartosci, moze zdarzy¢ sie kazdemu. Szukajmy przyczyn, aby unikng¢ potkniecia
w przysztosci, budujmy realistyczny obraz siebie — kazdy ma mocne i stabsze strony.

Czy o tym wszystkim postuchamy w trakcie konferencji ,Dodajmy Nauczycielom
Skrzydet"?

Tak! Aby rozwija¢ uczniéw i zaraza¢ ich pasja, chcemy dodaé nauczycielom skrzydet,
wystuchac, wesprzec¢ i docenié. Chcemy, aby nauczyciele budowali relacje miedzy
sobg, nawigzywali nowe kontakty, dzielili sie rado$ciami i troskami. Konferencja bedzie
okazjg do zapoznania sie z nowg ofertg, do dialogu oraz bezcennych kuluarowych
rozmow, ktére bez watpienia zaowocujg kolejnymi tematami naszych spotkah.

Czy moze Pani podzieli¢ sie swoim przestaniem dla nauczycieli? Tak od serca,
na dobry poczatek nowego roku szkolnego - przestaniem, ktére doda nauczycielom
skrzydet?

Kochani nauczyciele, nie musicie by¢ idealni. Wystarczy, ze jeste$cie obecni, uwazni
i prawdziwi. Zeby dodawaé uczniom skrzydet, sami musicie je mied!

Chce wam powiedzieé, ze jestescie dla nas wazni i potrzebni. Nigdy nie tra¢cie wiary
w to, co robicie, bo to ma gteboki sens. Nie jeste$cie sami, wszyscy tworzymy wspol-
note ludzi kochajgcych $wiat sztuki.

W edukacji artystycznej nic nie jest czarno-biate. To jest wtasnie jej najwieksza sita
i wyzwanie: tgczenie wysokich wymagan z ludzkg uwaznos$cia, pasji z wytrwatoscia,
a tradycji z nowoczesno$cia.

Autorka:
Magdalena Stomka

Ukonczyta kulturoznawstwo na UKSW i podyplomowe studia
»,Uwaznos$¢ i wspotczucie. Podstawy, badania, psychoterapia" na
warszawskim SWPS-ie. Ponad 10 lat pracowata w mediach, a teraz
taczy swojg mito$¢ do pisania, muzyki i psychologii, redagujac petne
empatii i wsparcia teksty promujace edukacje artystyczna, a przede
wszystkim ludzi.

17



18

L

Nikola tukosz, Panstwowe Liceum Sztuk Plastycznych im. Juliana Fatata w Bielsku-Biatej,
nauczyciel: lwona Korus

MAMY SKRZYDELA. JAK SPROSTAC
WSPOLCZESNYM WYZWANIOM
W PRACY NAUCZYCIELA?

Marcin Bujnowicz

Wspotczesnosé stawia przed nauczycielami szkét artystycznych coraz wiecej pytan
- i coraz rzadziej podsuwa gotowe odpowiedzi. Tempo przemian spotecznych,
technologicznych i kulturowych sprawia, ze szkota - takze muzyczna, plastyczna,
baletowa czy cyrkowa - musi nieustannie na nowo odnajdywaé sens, jezyk i forme
dziatania.

Dzi$ nie wystarczy juz dobrze uczyé. Trzeba umie¢ towarzyszy¢ — nie tylko w rozwoju
umiejetnosci, ale i w zmaganiach z emocjami, presjg i zwatpieniem. Trzeba by¢ napraw-
de obecnym - z czuto$cig, uwaznoscig i wytrwatoscia. A jednoczes$nie — nigdy wcze-
$niej nasza rola nie byta az tak potrzebna.




Edukowa¢ w swiecie, ktory sie zmienia

Jak uczy¢ sztuki w rzeczywistosci celebrujgcej pospiech, efekt i powierzchownos$é? Jak
inspirowac¢ do twdérczego wysitku, gdy uczniowie dorastajg w $wiecie natychmiasto-
wych bodzcow, rozproszenia, kruchej tozsamosci i leku przed oceng?

To mozliwe — ale wymaga czego$ znacznie wiecej niz przekazywania wiedzy czy do-
skonalenia techniki. Wymaga odwagi, elastyczno$ci i gtebokiej uwaznosci. Wymaga,
by widzieé¢ ucznia nie tylko jako wykonawce, ale jako cztowieka w drodze — czasem
kretej, czasem zagubionej. A takze - by samemu nie rezygnowac z wtasnej drogi.

Szkola artystyczna — wiecej niz dzwieki, obrazy i ruch

Uczy¢ dzi$ w szkole artystycznej to nie tylko dzieli¢ sie wiedzg. To codziennie wchodzi¢
w $wiat mtodych ludzi, peten napie¢, lekéw i watpliwosci. To spotyka¢ sie z wyzwa-
niami nie tylko dydaktycznymi, ale tez psychologicznymi, spotecznymi i kulturowymi.
Oto tylko niektoére z nich:

1. Rosngca samotnos$¢ uczniéw

Wielu mtodych ludzi, cho¢ otoczonych réwie$nikami i technologig, do$wiadcza samot-
noséci. Czesto czujg sie niezrozumiani, przecigzeni i pozbawieni emocjonalnego wspar-
cia. W szkotach artystycznych samotno$é bywa szczegodlnie cicha — maskowana per-
fekcjg, ukryta za nutami i pedzlem.

2. Rodzina - nie zawsze zrédto wsparcia

Uczniowie coraz czesciej funkcjonujg w domach, w ktérych brakuje czasu, obecnoéci
i zrozumienia. Rodzice — nierzadko w dobrej wierze — naktadajg na dzieci ciezar oczeki-
wan przerastajgcy ich sity. Tam, gdzie miato by¢ wsparcie, pojawia sie presja. Uczniowie
niosg cigzary, ktérych nie powinni dzwiga¢ sami.

3. Presja sukcesu i lek przed porazka

Egzaminy, konkursy, poréwnania — to codzienno$¢ szkot artystycznych. Dla wielu
uczniow kazde potkniecie bywa traktowane nie jako element nauki, lecz jako dowdd
braku talentu. Zamiast uczy¢ - paralizuje. Taka narracja ostabia motywacje wewnetrzng,
prowadzgc czasem do wypalenia — juz w trakcie edukaciji.

4. Wartosci w kryzysie - szkota jako przestrzen wychowawcza

W Swiecie ptynnych autorytetéow i informacyjnego chaosu uczniowie intensywnie po-
szukujg sensu i punktéw odniesienia. Coraz czes$ciej to wtasnie szkota — obok rodziny
- staje sie przestrzenig, w ktérej mogg doswiadcza¢ wartosci, odnalez¢ kierunek
i budowac tozsamos¢. A do tego dochodzi nasza codzienno$é — nauczycielska rzeczy-
wisto$¢ petna napieé, o ktérych moéwi sie rzadko, a ktére w istotny sposéb wptywajg na
klimat szkoty i naszg gotowos$¢ do dawania innym skrzydet.

Szkola Artystyczna, jesienn 2025
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5. Relacja z rodzicami - miedzy wspétpraca a presjg

Czasem buduje, czasem obcigza. Relacja z rodzicami bywa delikatnym balansem
miedzy wspoétdziataniem a nadmierng ingerencjg. Rosngca roszczeniowosg, brak za-
ufania czy nacisk na ,wyniki” potrafig zaktéci¢ merytoryczny dialog i ostabié relacje.

6. Nauczyciel jako twoérca - zawdd z duszag

Bycie nauczycielem w szkole artystycznej to nie tylko zawdd - to misja, sposoéb zycia.
Inspirowanie innych wymaga ogromnych zasobdow - energii, pasji i zaangazowania.
Ale bez systemowego wsparcia i przestrzeni na regeneracje nawet najwieksza pasja
moze sie wypalié.

7. Samotno$¢ lideréw - niewidoczny cigzar

Wielu nauczycieli petni funkcje mentoréw, przewodnikow, lideréw - czesto samot-
nie, w cieniu oczekiwan. Potrzebujemy miejsc, gdzie mozna méwié otwarcie o tym,
co trudne. Bez wstydu. Bez masek. Bez obawy o ocene.

Potrzebujemy skrzydel — i mozemy je sobie nawzajem dawac

W obliczu tych wyzwanh nie wystarczg reformy czy nowe procedury. Potrzebujemy
przede wszystkim:

B zrozumienia - ze to, co robimy, jest trudne, ale gteboko potrzebne;

m przestrzeni do refleksji — bo tylko ona pozwala nie zgubié sensu;

m odwagi - by pyta¢, prébowag, btgdzic i uczy¢ sie takze od siebie nawzajem;
m wspolnoty - ktdra daje wsparcie, site i nadzieje.

Nie musimy by¢ samotnymi mistrzami. Potrzebujemy siebie nawzajem - jako ludzie,
artysci i pedagodzy. Potrzebujemy miejsc, w ktérych mozemy sie spotkac¢, rozmawiac
o porazkach i sukcesach, o zmeczeniu i zachwycie, o sensie, ktory sie czasem gubi,
ale zawsze mozna go odnalezé. | poczugé, ze to, co robimy — ma znaczenie.

Wrzeséniowa konferencja, ktérej hasto ,Dodajmy Nauczycielom Skrzydet” stato sie
mottem tego wydania ,Szkoty Artystycznej”, jest czym$ wiecej niz wydarzeniem. Sta-
nowi zaproszenie do ruchu. Do spotkania. Do bycia razem. Ku wspélnocie. Ku nowemu
rozumieniu naszej roli. Ku magdrej obecnosci.

By¢ nauczycielem z odwaga

Dzi$ potrzeba pedagogow, ktérzy majg odwage byé. Nie tylko tych, ktorzy przekazuja
wiedze, lecz takze tych, ktérzy sg obecni w procesie — autentycznie, z uwaznoscia, z go-
towoscig do stuchania i wspolnego szukania drogi. Nie musimy byé doskonali. Wystar-
czy, ze jesteémy — obecni, ciekawi i otwarci. Ze potrafimy usigéé¢ obok ucznia tracgcego
motywacje i zapytaé: ,Co cie dzi$ niesie - a co cie przygniata?”. Ze nie rezygnujemy
Z pytan o sens. Bo edukacja artystyczna to wiecej niz nauka. To droga, ktéra — jesli sie
nig madrze podgza - potrafi unie$é i ucznia, i nauczyciela.
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Nauczyciele w trakcie prac podczas pleneru rzezbiarskiego ,0grod”, ktéry odbyt sie w dniach 16-18
wrzesnia 2024 roku w Akademii Sztuk Pieknych im. E. Gepperta we Wroctawiu / Fot Michat Pietrzak

Przypomnienie

Aby wzlecieé, czasem wystarczy jedno: by kto§ nam przypomniat, ze mamy skrzydta.
Badzmy tym kims — dla siebie nawzajem.

Szkola Artystyczna, jesienn 2025
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Agnieszka Z6ttowska, nauczycielka w Zespole Panstwowych Szkét Muzycznych w Gnieznie, rezyserka
i koordynatorka projektu Calineczka / Fot. Jarostaw Siudzinski

10 niewygodnych prawd o pracy nauczyciela artystycznego
(czyli to, czego nie widaé z zewnatrz, ale wiemy to wszyscy dobrze)

1. To nie jest tylko nauczanie - to wspétodczuwanie.

Nauczyciel artystyczny nie przekazuje jedynie wiedzy i umiejetnosci. On rezonuje
z uczniem — odbiera jego emocje, ambicje, frustracje i nadzieje. To praca sercem,
nie tylko gtosem czy reka.

2. Efektow naszej pracy nie widaé od razu.
Pracujemy ,na odroczony zapton”. Czasem dopiero po latach okazuje sig, ze to, co za-
sialiSmy, zaczeto kietkowaé. A mimo to oczekiwania sg natychmiastowe.

3. JesteSmy zawieszeni miedzy epokami.

Codziennie balansujemy miedzy tradycja i rzemiostem a nowymi technologiami i zmie-
niajgca sie wrazliwoscig uczniéw. Jestesmy przewodnikami miedzy ,.starym $wiatem”
a ,nowym mysleniem”.

4. Odpowiedzialno$¢ siega daleko poza lekcje.

Bywamy pierwszymi, kt6rzy dostrzegajg cierpienie, kryzys lub przecigzenie ucznia.
Cho¢ nie jestesmy psychologami, czesto to my musimy reagowac¢ — z empatig, intuicja,
ostroznoscia.

5. Bez zadbania o siebie - nie damy nic innym.
Dobrostan nauczyciela to nie fanaberia. To warunek, by by¢ obecnym, twérczym
i naprawde uwaznym. Nie da sie nalaé z pustego dzbana.

6. Nauczyciel sam nie ma mistrza.
Prowadzi innych, ale sam rzadko do$wiadcza prowadzenia. Tesknota za mentorem bywa
cicha, ale bardzo realna.

7. Szkota mierzy wyniki - a nie proces.
W sztuce liczy sie droga, nie tylko cel. To proces rozwija ucznia — nie efekt kohcowy.
A mimo to jeste$my rozliczani z punktéw, nie z przemian.




8. Relacja z uczniem bywa wazniejsza niz materiat. Ale tego nikt nie mierzy.
To, co najcenniejsze — zaufanie, wzajemnos¢, poczucie bezpieczenstwa — nie podlega
ocenie. A jednak bez tego nie wydarza sie nic naprawde waznego.

9. Rodzice moga by¢é wsparciem - albo przeszkoda.
Nigdy nie wiemy, z jakg postawg sie spotkamy. Czasem jesteSmy partnerami w rozwoju
dziecka, a czasem - obiektem frustracji lub niezrozumienia.

10. O wypaleniu méwi sie szeptem - albo wcale.
Bo przeciez ,pasjonat nie powinien narzekac¢”. Ale zmeczenie, zwatpienie i samotnosé
w zawodzie to nie mit - to realne ryzyko, o ktérym trzeba moéwi¢ gtosno.

Wyzwania dla szkolnictwa artystycznego

Spadek prestizu kultury wysokiej

m Wspodtczesna kultura masowa i media spoteczno$ciowe promujg czesto natych-
miastowos$¢, powierzchownosé¢ i popularno$é — wartosci sprzeczne z istotg edukaciji
artystycznej, opartej na procesie, cierpliwosci i gtebi.

m Trudnos$é w przekonaniu mtodych ludzi, ze warto inwestowac czas i wysitek w rozwoj
artystyczny, ktéry nie przynosi szybkiej gratyfikaciji.

Niedostosowanie do realiow XXI wieku

m Programy nauczania i metody dydaktyczne czesto nie nadgzajg za zmianami spotecz-
nymi i technologicznymi.

m Brakuje przestrzeni dla nowych form sztuki, interdyscyplinarnosci, pracy z mediami
cyfrowymi i sztukg wspotczesna.

Presja na wyniki kosztem rozwoju osobistego

m Wecigz dominuje model edukacji skoncentrowany na konkursach, egzaminach i tech-
nicznej perfekcji, nierzadko kosztem autentycznej ekspresji, zdrowia psychicznego
i tworczej odwagi uczniow.

Niewystarczajgca wspoétpraca miedzy szkotami i Srodowiskiem kultury

m Izolacja instytucji — ograniczony przeptyw wiedzy, brak dzielenia sie dobrymi prakty-
kami i nowatorskimi rozwigzaniami.

m Niewystarczajgcy dialog pomiedzy systemem szkolnictwa artystycznego a profesjo-
nalnym srodowiskiem kultury i sztuki.

Zmieniajgca sie demografia i potrzeby uczniéw

m Coraz wieksze zréznicowanie kulturowe, spoteczne i emocjonalne uczniéw.
m Potrzeba wiekszej inkluzywnoéci, indywidualizacji i elastycznos$ci w podejsciu
do nauczania.

Szkola Artystyczna, jesienn 2025

23



Wyzwania nauczyciela w szkole artystycznej:
Wypalenie zawodowe i przecigzenie

m Nadmiar obowigzkoéw, silne obcigzenie emocjonalne i niskie poczucie wptywu
na system.

m Oczekiwania czesto nieproporcjonalne do realnych mozliwo$ci czasowych
i organizacyjnych.

Praca z uczniem w kryzysie emocjonalnym

m Coraz wiecej uczniéw doswiadcza leku, perfekcjonizmu, presji oraz trudnosci
w budowaniu poczucia wtasnej wartosci.

m Nauczyciel czesto petni role nieformalnego terapeuty, nie dysponujgc odpowiednim
przygotowaniem ani wsparciem.

Cyfrowy Swiat i deficyt koncentracji

m Trudnosci w utrzymaniu zaangazowania ucznidéw zyjgcych w Swiecie natychmiasto-
wych bodzcow (gry, TikTok i inne social media).

m Brak skutecznych narzedzi i pomystéw na sensowne integrowanie edukacji
artystycznej z nowymi technologiami.

Réwnowaga (balans) miedzy technika a ekspresja

m Tradycyjny model mistrz — uczen czesto skupia sie na doskonaleniu techniki, zanie-
dbujgc aspekt tworczy, improwizacyjny i osobisty.
m Wyzwanie: jak uczyé rzemiosta, nie gaszac pasji i radosci tworzenia?

Wiasny rozwéj i pozostawanie ,na czasie”

m Konieczno$¢ ciggtego samoksztatcenia, by byé dla ucznia autentycznym, aktualnym
i inspirujgcym przewodnikiem.
m Nauczycielom brakuje czasu i zasobodw, by rozwija¢ sie rowniez jako arty$ci i ludzie.

Autor:

Marcin Bujnowicz
- Trener Centrum Edukacji Artystycznej

Psycholog rozwojowy, diagnosta i psychoterapeuta dzieci i mtodziezy
(w trakcie specjalizacji). Trener rozwoju kadr w Centrum Edukacji
Artystycznej, menedzer i przedsigbiorca. Pracuje w PSM 1 i Il st.
im. M. Kartowicza w Katowicach i Instytucie ,Triada". Sekretarz Zarzadu
Polskiego Towarzystwa Psychologicznego w Katowicach. Pasjonat
nordic walking i zeglarstwa.




Publiczno$¢ podczas finatu konkursu ,,Mtody Tancerz Roku 2025". Od lewej: podsekretarz stanu
MKiDN Stawomir Rogowski, dr Zdzistaw Bujanowski, dyrektor CEA, i Karol Urbanski, artysta,
pedagog, dyrektor Ogolnoksztatcgcej Szkoty Baletowej im. Feliksa Parnella w todzi, redaktor
merytoryczny ,Szkoty Artystycznej” / Fot. Grzegorz Karkoszka dla NIMiT

BYCIE NAUCZYCIELEM TO ODPOWIEDZIALNOSC,
ALE I NIEPOWTARZALNA SZANSA,
BY ZMIENIAC SWIAT

Wywiad Magdaleny Stomki z dr. Zdzistawem Bujanowskim,
dyrektorem Centrum Edukaciji Artystycznej

Czas miedzy minionym a nowym rokiem szkolnym stwarza doskonatg okazje do
podsumowan oraz formutowania nowych celéw i kierunkéw dziatan w szkolnictwie
artystycznym. Centrum Edukacji Artystycznej jako specjalistyczna jednostka
nadzoru realizuje cele zwigzane z nadzorem w rozumieniu kontroli, ale takze,
a moze przede wszystkim, zadania z zakresu wspomagania szk6t w oparciu o kulture
dialogu, uwaznos$¢ i empatie. | o tym wsparciu, ktérego CEA udziela szkotom, ich
dyrektorom, nauczycielom i uczniom, oraz o planach na przyszto$§é rozmawiam
z doktorem Zdzistawem Bujanowskim - dyrektorem CEA.
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dr Zdzislaw Bujanowski

Nauczyciel akademicki, doktor nauk humanistycznych w zakresie
historii turystyki i rekreacji. Specjalizuje sie w zagadnieniach zwigza-
nych z zarzadzaniem, ze szczeg6lnym uwzglednieniem sektora eduka-
cji i kultury. Prowadzi zajecia akademickie oraz jest autorem licznych
publikacji naukowych i eksperckich poswieconych tej tematyce.

Ukonczyt dwuletnie studia podyplomowe z zarzadzania na Uniwersy-
tecie Warszawskim, a takze studia podyplomowe z audytu i kontroli
wewnetrznej w Akademii Finanséw i Biznesu Vistula w Warszawie.
Posiada doswiadczenie jako audytor kontroli wewnegtrznej, co znaj-
duje odzwierciedlenie w jego kompetencjach w zakresie nadzoru
i oceny proceséw zarzadczych w instytucjach publicznych.

Od 1994 roku petni funkcje dyrektora Centrum Edukacji Artystycz-
nej. Jego wieloletnie doswiadczenie w administracji publicznej i edu-
kacji czyni go uznanym ekspertem w obszarze zarzgdzania instytu-
cjami kultury i edukaciji.

Magdalena Stomka: Panie Dyrektorze, rok temu Centrum Edukaciji Artystycznej do-
dawato skrzydet uczniom, w tym roku chce dodaé ich nauczycielom podczas kon-
ferencji ,Dodajmy Nauczycielom Skrzydet”. Co zmienito sie przez ten rok w CEA?
W jaki sposéb centrum dmuchato wiatr w skrzydta uczniom, a jak wesprze w tym
roku nauczycieli?

Zdzistaw Bujanowski: Bardzo sie ciesze, ze ubiegtoroczna konferencja ,Dodajmy
Uczniom Skrzydet” odbyta sie z udziatem przedstawicieli kierownictwa Ministerstwa
Edukacji Narodowej. Wcigz brakuje bowiem powszechnej $wiadomosci na temat tego,
do kogo skierowane jest ksztatcenie w szkotach artystycznych | i Il stopnia. Czesto
mylnie zaktada sie, ze ich zadaniem jest jedynie uzupetnienie edukacji powszechnej.
Tymczasem nasze placowki stuzg ksztatceniu przysztych profesjonalistow.

Oczywiscie, szkota | stopnia ma charakter umuzykalniajgcy, co jest catkowicie natu-
ralne. Majac to na uwadze, jestem zdania, ze jesli uczen przejdzie przez caty proces
rekrutacyjny, zostanie przyjety i prezentuje w trakcie edukacji choéby $redni poziom
umiejetnosci, to powinien mie¢ mozliwo$é ukonczenia takiej szkoty. W przysztosci
bedzie bardziej Swiadomym odbiorca kultury. A jesli 10-15% uczniéw po ukoriczeniu
szkoty muzycznej |l stopnia i akademii zdecyduje sie na kariere artystyczng, to bedzie to
bardzo dobry wynik. Podczas zesztorocznej konferencji wyraznie wybrzmiato, ze szkoty
powszechne czesto nie realizujg wtasciwie swojej roli w zakresie edukacji artystycz-
nej — gtébwnie z powodu braku odpowiednio przygotowanej kadry. Cieszy mnie jednak,
ze zaczynajg pojawiac sie zmiany systemowe — miedzy innymi coraz wiecej naszych
absolwentéw z odpowiednimi kwalifikacjami trafia do szkét powszechnych. To bardzo
dobry kierunek.

Jesli chodzi o nasze szkoty, pojawiajg sie czasem opinie, ze stawiamy zbyt wysokie
wymagania, ze wywieramy presje. Prawda jest taka, ze poziom uczniéw szkét muzycz-
nych prowadzonych przez MKiDN - zaréwno |, jak i Il stopnia - jest faktycznie bardzo




wysoki. Potwierdzajg to chociazby miedzynarodowe wymiany mtodziezowe. Nie mamy
sie czego wstydzi¢ — wrecz przeciwnie. Musimy jedynie uwazac, by nie zatracié tego,
€O hajcenniejsze, i mie¢ jasno okreslony cel: wysoka jako$¢ edukaciji artystycznej, idgca
w parze z prawidtowo budowang relacjg nauczyciel — uczen, dajgcg obojgu mozliwos¢
odniesienia edukacyjnego sukcesu.

Po zesztorocznej konferencji utworzylismy w CEA Wydziat Promoc;ji, Marketingu i Wy-
dawnictw z Panig Edytg Wyganowskg na czele. Nowi pracownicy z zaangazowaniem
wspierajg nasze szkoty, ale takze cate szkolnictwo artystyczne, promujac to, co robimy,
poprzez wykorzystanie nowych technologii oraz mediéw spotecznosciowych, takich
jak Facebook, YouTube, Instagram i LinkedIn. Pokazujemy nie tylko szkoty muzyczne,
ale tez plastyczne, baletowe oraz jedyng w Polsce szkote cyrkowg. Co ciekawe — choé
by¢ moze to tylko zbieg okolicznosci — w tym roku nie mamy problemow z rekrutacjg do
szkét muzycznych. Podobnie, szkoty plastyczne nigdy wcze$niej nie byty tak znaczace.
Wieksze zainteresowanie uczniéw i ich rodzicéw szkotami artystycznymi jest dla nas
dodatkowg motywacjg do dalszych dziatan. Caty czas rozwijamy ten wydziat i uwazam,
ze spetnia on bardzo wazng rolg, poniewaz promocja byta nam potrzebna i dzieki niej
poszerzamy spoteczng $wiadomos$¢ na temat tego, co robimy i jak dbamy o jako$¢ edu-
kacji artystycznej w Polsce.

Czy w przysztym roku mozemy spodziewaé sie konferencji poswieconej dyrekto-
rom szkét artystycznych?

Oczywiscie, ze tak. Musimy jednak mie¢ swiadomos¢, ze dyrektorzy to przede wszyst-
kim nauczyciele. W tym roku dodajemy skrzydet pedagogom, po to, zeby im poméc
miedzy innymi w zmianie podej$cia do relacji nauczyciel — uczen, a to dyrektorzy sg
odpowiedzialni za realizacje tego, co wypracujemy w trakcie konferencji. Czyli jedno
wynika z drugiego.

Pytanie brzmi, czego mozemy spodziewa¢ sie w kolejnym roku...

Mamy wiele planéw dotyczacych wspierania réznych obszaréw edukaciji artystycznej.
I mam nadzieje, ze jeszcze niejedna konferencja przed nami. Swojg dziatalno$§¢ w CEA
wcigz rozwija Zespot Psychologiczno-Pedagogiczny, ktéry prowadzi indywidualne kon-
sultacje, doradza i wspiera nauczycieli. Zespoét ten réwniez przygotowuje ogélnopol-
skg konferencje dla nauczycieli oraz wychowawcow internatéw i burs szkolnictwa arty-
stycznego, bo ich wychowankowie to takze uczniowie szkét artystycznych, mierzgcy sie
z réznymi problemami. W miare mozliwosci, chcemy przeciwdziataé tym trudnosciom,
a jesli juz sie pojawiajg, niwelowac ich skutki. Ten program to odpowiedz na potrzeby
nauczycieli - wychowawcow burs.

Jakie plany na przysztosé, priorytety i cele ma CEA?

Przede wszystkim, nie mozemy popsué tego, co juz zostato zbudowane, poniewaz
ksztatcimy na bardzo wysokim poziomie. Wazne, by nie popasé z jednej skrajnosci
w drugg. Odnos$nie do wspomnianych wczes$niej opinii na temat presji w szkotach
muzycznych, w tej chwili widze tendencje do bardziej empatycznego podejscia do
uczniéw. Chodzi o to, zeby faktycznie wesprze¢ nauczycieli w takiej zmianie postawy
wobec ucznidw, by zniwelowaé presje, a wzmocnié wspbtdziatanie. | ta konferencja ma
to na celu. Nie moge tez poming¢ roli rodzicow, ktérzy powinni wspiera¢ swoje dzieci
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ksztatcgce sie w szkotach artystycznych. Czasami jednak wsparcie to rozumiejg opacz-
nie. Z przerazeniem obserwujemy rosngcg liczbe nieuzasadnionych skarg i roszczenio-
wych postaw rodzicéw wobec szkoty. Dlatego bardzo wazne jest, zeby$my przygoto-
wali takie narzedzia, ktére pozwolg dyrektorom i nauczycielom rozwigzywac problemy,
zanim one eskaluja. | w tym kierunku zmierzamy, organizujgc konferencje, warsztaty
i seminaria.

Co Pana zdaniem jest kluczowe w budowaniu dobrej relacji: uczen - nauczyciel - rodzic?
Jest wiele czynnikéw, ktére wptywajg na dobre relacje w tej triadzie. Kluczowe sg
kompetencje miekkie nauczycieli. Dominowaé powinna otwarta i jasna, dwukierunko-
wa komunikacja bez oceniania, z wzajemnym szacunkiem pod wzgledem petnionych
rol — zaréwno rodzicow, jak i nauczyciela. Z zaniepokojeniem zauwazam na przyktad,
ze rodzicom zdarza sie przerzucaé¢ odpowiedzialno$¢ za ktopoty domowe na szkote...

Musimy zdawaé sobie sprawe z tego, ze jesli chodzi o talent ucznia, to jest on jak ogieh
—trzeba go regularnie podsyca¢ po to, zeby ptongt coraz mocniej. Czasami trudno jest

Jagoda Kubiczek, Panstwowe Liceum Sztuk Plastycznych im. Juliana Fatata w Bielsku-Biatej,
nauczyciel: lwona Korus




go rozpali¢, ale mozna tez go nieopatrznie zgasié. Nauczyciel jest tym, kto daje site,
kiedy ten ogien ledwie sie tli lub zaczyna przygasaé. Chodzi o to, zeby pilnowat, by
ptonat jasno, ale tez, zeby zbyt wiele nie pochtonat. Rola nauczyciela jest wyjgtkowa,
ale takze trudna, bo niesie ze sobg odpowiedzialno$é. To zawdd dla ludzi wrazliwych,
Swiadomych swojej roli i wytrwatych jednoczes$nie. W nowy rok szkolny musimy wej$é
z przekonaniem, ze Srodowisko szkolnictwa artystycznego tworzg takie wtasnie osobo-
wosci. Zeby$my mogli to zrobié, najwazniejsza jest komunikacja, a przede wszystkim
dobra wola z kazdej strony — rodzica, nauczyciela, ucznia. Tutaj najwiecej wymagamy
od pedagogow, bo to nauczyciel powinien byé autorytetem dla ucznia. By tak sig stato,
musi mie¢ odpowiednie podejscie do swojego podopiecznego, uwzgledniajgce jego
indywidualne predyspozycje. Nie stosujemy takich samych zasad do wszystkich
uczniow, bo wiadomo, ze kazdy jest inny — zarébwno merytorycznie, jak i emocjonalnie.
Z kolei rola rodzica w procesie ksztatcenia jest nie do przecenienia, a tutaj istotg oka-
Zuje sie wzajemne zrozumienie z nauczycielem, przy zatozeniu zyczliwos$ci obu stron.

Jest Pan dyrektorem CEA od 30 lat. Jak na przestrzeni tego czasu zmieniaty sie
potrzeby nauczycieli? Z czym nauczyciel zmaga si¢ dzis, a z czym zmagat sieg trzy
dekady temu?

Podstawowg funkcjg szkoty artystycznej jest ksztatcenie przysztych twéorcéw kultury.
W Polsce funkcjonuje dobrze zorganizowany system szkolnictwa artystycznego. Opiera
sie gtéwnie na ksztatceniu indywidualnym, polegajgcym na bardzo bliskim kontak-
cie nauczyciela i ucznia. W samoksztatceniu mozemy dostrzec bardzo wazny aspekt
- wykorzystywanie nowosci technologicznych — uczen w sposéb profesjonalny moze
wspomagac sie réznymi programami, zaréwno w domu, jak i w szkole. Ten sposob jest
o wiele bardziej interesujgcy dla dzisiejszej mtodziezy. Dzisiaj komputer i smartfon to
podstawowe narzedzia. Kiedys$ byta to ksigzka, konspekt, notatki. Rowniez sztuki wizu-
alne w coraz wiekszym wymiarze korzystajg z nowoczesnych medidw, jednak cieszy
mnie, ze szkoty plastyczne wcigz na wysokim poziomie ksztatcg w specjalizacjach rze-
miesIniczych, tgczgc wysoka jakos¢ artystyczng z doskonatym rzemiostem.

Kierownictwo Zespotu Psychologiczno-Pedagogicznego CEA czesto sygnalizuje mi
przekonanie znaczgcej grupy nauczycieli, ze nie posiadajg oni kompetencji w zakresie
prowadzenia zaje¢ z uczniami o specjalnych potrzebach. Takie sg tez opinie rodzicow,
ktorzy uwazajg, ze nauczyciele nie sg przygotowani do pracy w charakterze pedagogéw
specjalnych. Rzeczywiscie, ktopotem jest rosngca liczba uczniéw z réznymi diagnoza-
mi, a tym samym rosnaca liczba orzeczen, opinii i oczekiwan wobec opiekunéw. Dlate-
go CEA juz teraz odpowiada na te potrzeby i jest jedyng jednostkg nadzoru, ktéra od 15
lat rozwija zespdt specjalistéw, skoncentrowanych na niesieniu bezposredniej pomocy
i wsparciu psychologiczno-pedagogicznym dla nauczycieli. Nasze dziatanie dawniej
byto bardziej teoretyczne — zastosowalismy je, mimo ze nie mieli$my takiego obowigz-
ku. Do dzi$ setki nauczycieli skorzystaty z indywidualnego doradztwa i konsultacji. Nasi
specjalisci pomagajg im w formutowaniu wymagan wynikajgcych z zaleceh zawartych
w opiniach i orzeczeniach. Wspomagajg prace dydaktyczng oraz poszerzajg wiedze
o specyficznych problemach rozwojowych uczniéw. Dla jeszcze lepszego wsparcia na-
uczycieli warto rozwazy¢ pomyst pani doktor Anny A. Nogaj (ZPP CEA), ktéra dostrzega
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potrzebe zorganizowania studiéw podyplomowych z edukacji wtgczajgcej dla nauczy-
cieli szkot artystycznych przy wspotpracy z Akademig Pedagogiki Specjalnej. Takie roz-
mowy byty juz wstepnie prowadzone.

W szkotach powszechnych takich wyzwan jest wiele i o zupetnie innej skali. My za$
dziatamy gtéwnie prewencyjnie, staramy sie przewidywag, jakiego rodzaju problemy
moga wystgpic, i staramy sie na nie przygotowac i im przeciwdziataé.

Z czym dyrektor CEA zmaga sie dzis$, a z czym trzy dekady temu? Co zmienito sie
w kierowaniu tak duzg instytucja? Jakie to wyzwanie dla Pana?

Réznica jest olbrzymia. Poczatek lat 90. byt bardzo trudnym czasem dla szkolnictwa
artystycznego. Centrum borykato sie z brakiem srodkéw finansowych na dziatalnosé
szkét, zarbwno panstwowych - prowadzonych przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa
Narodowego - jak réwniez niepublicznych. Mozna powiedzie¢, ze brakowato srodkéw
na wszystko — na wynagrodzenia, biezgcg dziatalno$é, energie elektryczng, ogrzewanie,
wode, materiaty i pomoce dydaktyczne.

Wiele szkét miato siedziby w obiektach niespetniajgcych standardow wtasciwych pro-
wadzeniu dziatalnosci edukacyjnej. Pod koniec lat 90. nastgpit przetom, szkolnictwo
zostato oddtuzone, przyznano dodatkowe $rodki finansowe, etaty i szkoty stopniowo
mogty optacac¢ biezgce rachunki. Natomiast zdecydowana réznica nastgpita po 2000
roku. Pojawity sie mozliwosci korzystania przez jednostki budzetowe z programéw
finansowanych ze srodkéw europejskich wraz ze wspétfinansowaniem z budzetu
z MKiDN, w wyniku czego wybudowano wiele nowoczesnych obiektéw. W dzisiejszych
czasach kraje Europy Zachodniej zazdroszczg nam szkolnictwa artystycznego! W latach
2014-2015 oraz 2017-2023 CEA realizowato projekt kompleksowej modernizacji ener-
getycznej wybranych panstwowych placéwek szkolnictwa artystycznego, dzieki czemu
zmniejszyty sie koszty ogrzewania obiektow. Ponadto w latach 2023-2024 na remonty
miejsc zajmowanych przez jednostki szkolnictwa artystycznego wydano okoto 57 mi-
lionéw ztotych, a na zakup pomocy dydaktycznych okoto 83 miliony ztotych. Sytuacja
szkolnictwa artystycznego pod wzgledem finansowym ulegta zdecydowanej poprawie.

Placéwki wyposazone sg w nowoczesny sprzet komputerowy, oprogramowania, tablice
interaktywne, instrumenty muzyczne. Posiadajg petny wachlarz narzedzi, ktére moga
stosowac w celu ksztatcenia przysztych tworcéw kultury. Przeniesli§my je do budynkéw
zaadaptowanych specjalnie do ich potrzeb. Wybudowali§my szereg sal koncertowych
przy szkotach muzycznych oraz sal wystawowych przy liceach plastycznych. Wspiera-
my réwniez szkoty baletowe. Obecnie realizujemy Program FEnIKS - w jego ramach,
we wspotpracy z CEA, Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego buduje pieé sal
koncertowych: trzy od podstaw, a dwie poddawane sg modernizacji. Programem ter-
momodernizacji objelismy juz 139 placéwek szkolnictwa artystycznego w catym kraju.
W tym roku CEA, we wspétpracy z MKiDN, przystepuje do realizacji programu Termo-
modernizacja 3, ktérego celem jest zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej w kolej-
nych szkotach.

Te trzy dekady daty tak ogromna réznice, ze naprawde jest sie czym chwali¢ i mozemy
sie tym szczycié. Bardzo sig z tego ciesze.




Jak CEA pomaga nauczycielom radzié¢ sobie z ewentualnym wypaleniem zawodo-
wym i trudnosciami dnia codziennego? Czy planowane sa szkolenia, programy lub
inne dziatania, ktére wspieratyby nauczycieli nie tylko dydaktycznie, ale przede
wszystkim psychologicznie?

Realizujemy wiele dziatan w zakresie szkolen, przede wszystkim psychologicznych
- dotyczgcych wypalenia zawodowego oraz jakosci zycia. Szkolenia te odbywajg sie
gtéwnie w ramach spotkan regionalnych, organizowanych przez wizytatoréw lub dyrek-
torow szkot, ktérzy najlepiej znajg konkretne potrzeby i problemy nauczycieli w swoich
placéwkach.

CEA organizuje réwniez szkolenia ponadregionalne oraz ogélnopolskie. Rozwazamy
poszerzenie zakresu obowigzkéw naszych specjalistow, tak aby kazdy z nich w swojej
ofercie konsultacyjnej podkreslat mozliwo$¢ poruszania nie tylko probleméw uczniéw,
ale réwniez kwestii zwigzanych z funkcjonowaniem nauczycieli w miejscu pracy.

Planujemy réwniez wprowadzenie spotkan superwizyjnych dla nauczycieli, prowadzo-
nych przez specjalistéw CEA w poszczegolnych regionach, na wzér obecnych super-
wizji organizowanych dla specjalistéw. Chcemy, aby spotkania te byty dostosowane
do stazu pracy nauczycieli lub ich specjalnosci.

Oferta szkolen jest bardzo szeroka. Przez ostatnie 15 lat zrealizowali§my ogrom dziatan
w tym zakresie. Obecnie dostosowujemy ich specyfike do aktualnych potrzeb i proble-
mow, ktére pojawiajg sie na biezgco. W tej kwestii robimy naprawde bardzo wiele.

Jak ocenia Pan stosunek mtodych nauczycieli do pracy, do tego, w jaki sposéb pod-
chodzg do uczniéw? Czy sg bardziej otwarci, majg inne metody nauczania?
Mozna zauwazy¢, ze postawa mtodych nauczycieli ewoluuje, a ten proces wynika

Mtodzi arty$ci na plenerze. Archiwum Panstwowego Liceum Sztuk Plastycznych
im. J. Szermentowskiego w Kielcach / Fot. Andrzej Rebosz
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z dynamicznych zmian cywilizacyjnych i obyczajowych. Wida¢ u nich wiekszg swobode.
Réznice pokoleniowe wptywajg na podejscie do zawodu — mtodsze pokolenie wchodzi
w role nauczyciela z innym nastawieniem niz starsi pedagodzy, ktérzy majg juz ugrun-
towane przyzwyczajenia i dodwiadczenia z wcze$niejszych lat.

Mtodzi nauczyciele, choé czesto bardziej otwarci i twérczy, nie zawsze w petni zdajg
sobie sprawe z ogromu odpowiedzialnoéci, ktéra na nich spoczywa — za bezpieczen-
stwo, zdrowie i zycie uczniéw. Zdarza sie, ze przejawiajg postawy bardziej beztroskie,
co w konfrontacji z roszczeniowymi postawami niektérych rodzicéw moze prowadzié¢
do konfliktow.

Zauwazalna jest takze zmiana podej$cia mtodych nauczycieli do egzaminéw zwigza-
nych z awansem zawodowym. Coraz czes$ciej prezentujg oni nowoczesne, kreatywne
metody pracy oraz innowacyjne osiggniecia dydaktyczne.

Osoby uczestniczgce w Kursie Pedagogicznym organizowanym przez Centrum Edu-
kacji Artystycznej wykazujg podczas egzaminéw ogromne zaangazowanie. Z pasjg
opowiadajg o swojej pracy, uczniach, o metodach motywowania i wspomagania ich
rozwoju. Warto wspieraé ten zapat, inspirowa¢ mtodych nauczycieli do podejmowania
kolejnych wyzwan oraz zacheca¢ ich do ciggtego doskonalenia — zaréwno osobistego,
jak i zawodowego.

A jak Pan ocenia te swobode? Czy to dobrze, ze mtodzi ludzie majg teraz luzniejsze
podejscie do relaciji i tego, co robig w szkotach?

Jest to bardzo dobre, poniewaz sg nieskrepowani, otwarci na informacje zwrotng, nie sg
skostniali. Ale zwracajmy tez uwage na odpowiedzialnos$¢, zeby nie przesadzi¢ w drugg
strone. Problem moze pojawié sig, jak zwykle przy skrajnosciach — chodzi o to, zeby
znalez¢ wypadkowg pomiedzy jednym a drugim — taki ztoty srodek.

Co, Pana zdaniem, motywuje nauczycieli do pracy w szkotach artystycznych?
Motywacjg sg przede wszystkim zdolni uczniowie i ich sukcesy — szczegdlnie te konkur-
sowe. Widoczne efekty pracy, mozliwo$¢ dzielenia sie wiedzg i umiejetnos$ciami oraz
wiara w potencjat wychowankdw to czynniki, ktére budujg zaangazowanie pedagogéw.
Nasi uczniowie sg zazwyczaj chetni do pracy, z ciekawos$cig podchodzg do nauki i wy-
kazujg duze zaangazowanie.

Dobre stosunki z rodzicami oraz wsparcie ze strony kierownictwa szkoty réwniez
odgrywajg istotng role. Wazna jest atmosfera w zespole, poczucie wspolnoty i dgzenie
do wyznaczonych celéw. To ogromna praca zespotowa. Relacja mistrz — uczen sprawia,
ze sukcesy ucznidow sg jednoczesnie sukcesami nauczycieli. Dlatego wielu z nich
poswieca wtasny prywatny czas, by motywowac i przekazywa¢ swoje umiejetnosci.

Wazne jest rowniez dobre stowo - zauwazenie wysitku wktadanego w prace, docenie-
nie trudu oraz przekazanie informacji zwrotnej, ze nauczyciel podaza we wtasciwym
kierunku. To buduje motywacje do dalszego rozwoju. Nauczyciele w szkotach artystycz-
nych przekazujg uczniom to, co majg najcenniejsze — wtasne doswiadczenie i umiejet-
nosci. Widzg w mtodych ludziach swoje wczesniejsze sukcesy i to wtasnie napedza ich
do dalszej pracy.




Spektakl Calineczka, 80-lecie Zespotu Panstwowych Szkét Muzycznych w Gnieznie, 2025
Fot. Jarostaw Siudzinski

Jak CEA wspiera i motywuje dyrektoréow szko64?

Wspieramy szkoty artystyczne i ich dyrektoréw w kazdej dziedzinie — zarbwno w kwe-
stiach pedagogicznych i dydaktycznych, jak i organizacyjnych. Pomagamy w przyzna-
waniu etatdéw, organizacji szkolen, kurséw i konkurséw, a takze w pozyskiwaniu $rod-
kéw finansowych na remonty, inwestycje oraz pomoce dydaktyczne.

Dyrektor szkoty nigdy nie zostaje bez wsparcia — oferujemy pomoc merytoryczng, prak-
tyczng, prawng oraz interpretacje przepiséw. Staramy sie reagowaé na wszelkie po-
trzeby placéwek i ich kadry kierowniczej, aby szkoty mogty w petni skupi¢ sie na swojej
misji edukacyjne;.

Jaka role w tym systemie odgrywa wspoétpraca nauczycieli? Jak poméc im unik-
ngé osamotnienia w obliczu zadan, ktére nie polegajg przeciez tylko na nauczaniu,
ale obejmujg wiele innych kompetencji? Czy CEA podejmuje dziatania pomocne
w budowaniu dobrej atmosfery w zespotach pedagogicznych?

To ztozone zagadnienie, poniewaz z jednej strony, naturalna jest pewna rywalizacja
- kazdy nauczyciel chce osiggac sukcesy, a z drugiej strony, konieczna jest wspotpraca,
by razem realizowac cele szkoty.

Jedna z odpowiedzi na te wyzwania jest organizowana przez nas konferencja ,,Dodaj-
my Nauczycielom Skrzydet”, ktérej celem jest przetamywanie barier we wzajemnym
wspieraniu sie nauczycieli. W planach mamy rowniez cykl szkoleh — zaréwno ,,miek-
kich”, jak i ,twardych” — prowadzonych przez szkoleniowcéw wybranych w drodze rekru-
tacji. To projekt Magdaleny Zalewskiej (wiecej w jej artykule Nowa Energia dla edukacji
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Spektakl Calineczka, 80-lecie Zespotu Panstwowych Szkét Muzycznych w Gnieznie, 2025
Fot. Jarostaw Siudzinski

artystycznej). Beda to warsztaty, éwiczenia praktyczne oraz superwizje, ktére pozwolg
uczestnikom doswiadczy¢ i przeéwiczy¢ okreslone sytuacje zawodowe, a tym samym
budowac zdrowe relacje i dobrg atmosfere w zespotach pedagogicznych.

Ponadto pani dr Anna Nogaj zaproponowata przeprowadzenie spotkan superwizyjnych
dla nauczycieli w regionach — w niewielkich grupach, do 20 oséb. Spotkania te mogtyby
by¢ organizowane z podziatem na sekcje przedmiotowe lub staz pracy, a takze w formie
online — z obowigzkowym wtgczeniem kamer, aby zachowac osobisty, lecz nie anoni-
mowy charakter kontaktu.

Jak wyglada w Pana oczach sylwetka nauczyciela przyszto$ci w szkole artystycznej?
Nauczyciel to osoba, ktérej powierzamy nasze najcenniejsze dobro, czyli mtode poko-
lenie. Ten zawéd, a raczej powotanie, wymaga wielu niezwyktych cech — empatii, prze-
jawiania wyjagtkowej troski o innych, szerokich horyzontéw, otwartego umystu. Szkota,
a zwtaszcza szkota artystyczna, jest miejscem, gdzie osobiste ambicje dorostych po-
winny schodzi¢ na dalszy plan w imie wyzszego dobra, czyli dobra ucznia. Nauczyciel
przysztosci bedzie chetnie podejmowat sie dziatan projektowych z uczniami, bedzie
angazowat ich w wymiarze praktycznym, po to, aby mogli w r6zny sposéb skonfronto-
wac sie z pozyskiwang wiedzg i budowaé ré6znorodne doswiadczenia. Chodzi o pro-
mowanie takich idei, ktére bedg tgczyé wiedze i umiejetnosci z réznych obszardw,
by wzmocnié tre$ci dydaktyczne.




Chciatbym tez powiedzie¢ jedno: nigdy nie wiecie, jak duzy wptyw majg Wasze stowa
na ucznia i jak gteboki slad moga w nim zostawié. Starajcie sig, by Wasze stowa budowa-
ty, wspieraty i niosty pozytywny przekaz. To ogromna odpowiedzialno$¢ — ale tez przywilej.

Bycie nauczycielem stanowi proces ciggtego rozwoju. Nie mozna poprzestawac
na przekonaniu, ze ,juz wszystko wiem". Trzeba stale poszerzaé swoje kompetencje,
szukaé nowych drég, rozwijaé sie — zaréwno jako pedagog, jak i twoérca. Nie béjcie sie
tgczy¢ witasnej dziatalnosci artystycznej z pracg nauczyciela — to moze by¢ dla Was
zré6dtem ogromnej inspiracji.

| na koniec - miejcie Swiadomos¢, ze jako nauczyciele bedziecie mieli realny wptyw
na rozwoéj, zdrowie psychiczne i poczucie wtasnej wartosci mtodych ludzi. To ogromna
odpowiedzialno$¢, ale i niepowtarzalna szansa, by zmienia¢ $wiat.

Jakie wartosci - Pana zdaniem - powinny przyswiecaé kazdemu, kto dziata
w edukaciji artystycznej?

Prezentowanie gotowosci do samorozwoju i nauki oraz wsparcia miedzypokolenio-
wego. Mtode pokolenie jest bardziej otwarte na innowacje technologiczne, wazne
wiec, zeby wzajemnie pomagato sobie z pokoleniem starszym, ktére moze podzieli¢
sie swoim doswiadczeniem. Kazdemu powinna przyswiecaé¢ otwarto$¢ na stosowanie
innowacyjnych metod ksztatcenia z wykorzystaniem wspoétdziatania, takze z uczniem.
Szkota ma do spetnienia wiele istotnych zadan, ale nadrzednym jest stymulowanie
rozwoju jednostki — uczen powinien otrzymywac¢ w szkole nie tylko rzetelng wiedze,
ale takze rozwija¢ sie przy pomocy technik informatycznych i informacyjnych. W dzisiej-
szych czasach muzyka i sztuka potgczone sg ze sobg technologia.

Co chciatby Pan powiedzie¢ mtodym ludziom, ktérzy chca zwigzaé swoje zycie
z edukacjg artystyczng?

Przede wszystkim, powinni mieé gtebokie przekonanie, ze sztuka jest wartoscia - a zaj-
mowanie sie nig to nie tylko pasja, ale takze misja. Edukacja artystyczna ma realny
wptyw na rozwéj mtodego cztowieka - ksztattuje wrazliwos¢, sposdb postrzegania
Swiata, wspiera kreatywne myslenie i uczy twoérczego rozwigzywania problemow.
Rozwija takze cechy takie, jak odpornos$¢ psychiczna, wytrwato$é, rzetelnosé - co po-
twierdzajg liczne badania.

Warto pamietaé, ze nawet je$li absolwent szkoty artystycznej nie zostanie artysta,
to zdobyte doswiadczenie bedzie procentowaé przez cate zycie. Wielu naszych ab-
solwentéw z powodzeniem realizuje sie jako lekarze, inzynierowie czy specjalisci
innych dziedzin. Edukacja muzyczna réwniez wspiera rozwéj kompetencji przydatnych
w nauce przedmiotow Scistych. Zdarza sig, ze kandydat podczas rozmowy kwalifikacyj-
nej wspomina o ukohczeniu szkoty muzycznej - i zyskuje tym dodatkowe punkty. Sty-
szatem nawet o sytuacji, gdy w firmie szukano keyboardu, zeby sprawdzi¢, czy kandydat
rzeczywiscie potrafi grac!

Co osobiscie jest dla Pana najwiekszag motywacja w pracy w CEA?

Efektywno$é, i to w kazdej dziedzinie. Pracuje tu wiele lat i mam ogromng satysfakcje
z tego, jak w tej chwili wyglada szkolnictwo artystyczne. Martwie sie tylko, zeby tego
nie popsug, zeby nie byto tak, ze przestaniemy dbac o jakos¢, ze szkoty przeksztatcy sie
w domy kultury... One majg zupetnie inne cele.

Szkola Artystyczna, jesienn 2025
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Ale duzo méwimy o szkotach muzycznych, natomiast jesli chodzi o szkoty plastyczne
i baletowe, réwniez mam mnéstwo powoddéw do dumy — konkursy plastyczne, baletowe
(m.in. ,Mtody Tancerz Roku”), wystawy, projekty artystyczne, warsztaty, pomoce dydak-
tyczne, sale koncertowe, sale wystawowe. To wszystko to jest wtasnie efektywnosé,
swoiste koto zamachowe ciggtego rozwoju. Jesli widzimy, ze sg z tego efekty, to az sie
prosi, zeby i§¢ dalej w tym kierunku.

Z jakiego osiggniecia CEA jest Pan dzi$ najbardziej dumny?

Najwazniejsze jest dla mnie to, ze udaje nam sie trzymac¢ wysokg jako$é edukac;ji ar-
tystycznej. Serce rosnie mi w momentach takich, jak ostatni Koncert Laureatéw Ogol-
nopolskiego Konkursu Muzycznego CEA ,Muzyczna Wiosna 2025", ktérego program
jest szalenie trudny. Laureaci konkursu grajg z Polskg Orkiestrg Sinfonia luventus im.
Jerzego Semkowa. Mozna zobaczy¢ to w mediach spoteczno$ciowych Centrum Edu-
kacji Artystycznej, dzieki pracy naczelnik Edyty Wyganowskiej i jej Wydziatu.

W jaki sposo6b wspiera Pan swoich pracownikéw i jak dba o ich rozwéj?

O to nalezatoby zapyta¢ bezposrednio pracownikéw. Staram sie by¢ otwarty na ich
inicjatywy. Jesli w szkotach wystepujg konflikty pomiedzy nauczycielami czy pomie-
dzy uczniami, staram sie im zaradzi¢. Oczekuje podejmowania oddolnych inicjatyw
zwigzanych z organizacjg, jesli chodzi o seminaria, warsztaty, szkolenia, wyposaze-
nie, narzedzia zespotu psychologiczno-pedagogicznego, kwestionariusze, testy, ktére
pozwalajg specjalistom na realizowanie wybranych obszaréw.

Nagrode CEA w konkursie ,Mtody Tancerz Roku 2025" otrzymata z rgk Zdzistawa Bujanowskiego
Sarah Kusek z Ogdélnoksztatcgcej Szkoty Baletowej im. Ramana Turczynowicza w Warszawie
Fot. Grzegorz Karkoszka dla NIMiT




Gdy pojawia sie problem, zauwazam go i bezpos$rednio uczestnicze w rozwigzywaniu
trudnych i konfliktowych sytuacji. Spotykam sie z radami pedagogicznymi, przekazuje
swoje uwagi. Oczekuje konkretéw i szybkich decyzji w udzielaniu pomocy, w wyjasnia-
niu spraw, jak réwniez wymiernych informacji zwrotnych. Wspotpracuje i dziatam ze-
spotowo, bo pracownicy majg dziedzinowg wiedze, w zwigzku z tym daje im przestrzenh
na wypowiedz, niejednokrotnie biorgc pod uwage odmienne opinie. Bardzo lubie sie
wowczas spierac, Scieraé, po to, by opracowac jak najlepsze rozwigzanie dla wszyst-
kich. Nie chodzi o przyjmowanie pierwszego pojawiajgcego sie sposobu, ktéry nie roz-
wigze problemu i tylko zgasi go na chwile. Wazne jest wdrozenie takich rozwigzan, zeby
dany problem nie pojawit sie w przysztosci. Potrafie dosadnie zwréci¢ uwage, jesli cos
jest niewtasciwie realizowane, jednak nie jestem cztowiekiem pamietliwym i zalezy mi
przede wszystkim na wypracowaniu mozliwie najlepszych metod.

Wspomniatem juz o nowych wyzwaniach, lecz musze tez powiedzieé, ze przez lata zbu-
dowalismy z pracownikami CEA dobry i kompetentny zespét. Cheiatbym podziekowaé
wszystkim pracownikom, ktérzy dbajg zaréwno o strone merytoryczng, jak i organiza-
cyjna szkolnictwa artystycznego, a ktérych bardzo wysoko cenie za ich doswiadczenie,
wiedze, umiejetnosci, ale tez kreatywnosS¢ i otwartosc.

W sposéb szczegdlny chciatbym podziekowaé i zyczy¢ dalszego rozwoju wszystkim
spotecznosciom szkolnym — uczniom, pracownikom dydaktycznym i administracyjno-
-obstugowym oraz dyrektorom i kadrze kierowniczej. Bez Was nie bytoby szkolnictwa
artystycznego.

Z jakim przestaniem chciatby Pan wyj$¢é do nauczycieli na rok szkolny 2025/267?
Jakie stowa dodadzg im skrzydet?

Dobro ucznia jest na pierwszym miejscu. Bagdz pedagogiem na miare wspoétczesno-
§ci. Przekazuj wiedze, ksztattuj umiejetnosci, rozwijaj talenty, ale tez wspieraj, stuchaj,
reaguj. Dodawaj skrzydet i nigdy ich nie podcinaj.

Piekne... W tym pomoze Ci Centrum Edukacji Artystycznej!
Tak jest!

Autorka:
Magdalena Stomka

Ukonczyta kulturoznawstwo na UKSW i podyplomowe studia
»,Uwaznos$¢ i wspotczucie. Podstawy, badania, psychoterapia" na
warszawskim SWPS-ie. Ponad 10 lat pracowata w mediach, a teraz
taczy swojg mito$¢ do pisania, muzyki i psychologii, redagujac petne
empatii i wsparcia teksty promujace edukacje artystyczna, a przede
wszystkim ludzi.
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Kwalifikacja do wystawy w konkursie ,,Pudetko Zwane Wyobraznig - Stanistaw Baranczak”,
Emilia Pawlik, LSP im. T. Kantora w Dgbrowie Gérniczej, nauczyciele: tukasz Kawka, Sylwia Patuchowska

SUPERMOCE NAUCZYCIELA
- JAK JE ROZPOZNAC?

Agata Wegier-Ciornei

Kazdy z nas nosi w sobie czyjes$ stowa. Czyjes spojrzenie. Czyjes$ ,Wierze w ciebie”,
wypowiedziane w odpowiednim momencie. Tak, zostawiamy w ludziach slad.

Czasem jedno zdanie sprawia, ze mozna zmienié kierunek zycia. Jedna rozmowa,
by daé komus site do dziatania albo zgasi¢ w nim iskre. Jeden cztowiek — nauczyciel,
wychowawca, mentor — za sprawg swojej postawy, stéw, wptywu, na zawsze moze
zosta¢ w pamieci.

Nauczycielskie supermoce. Skarby, a jednocze$nie mikromomenty, wypowiedziane
mimochodem, bywajgce sednem. Niegto$ne, czesto mato widoczne. Nie wymagaja
sceny, fanfar ani rozgtosu. Nie noszg peleryn, a dziatajg — codziennie, po cichu, z nie-
zwyktg skutecznoscia.




Wiecej niz zawod
Jakich nauczycieli pamietamy?

Bycie nauczycielem to nie tylko wykonywanie zawodu, praca. To postawa. Decyzja,
by by¢é obecnym w czyim$ zyciu. To odpowiedzialno$¢ - czesto wtasnie wtedy, gdy
najbardziej tego potrzeba, a czasem i wtedy, kiedy zaden moment nie jest wtasciwy.

Programy, podreczniki, metodyka - to narzedzia. Ale prawdziwa edukacja zaczyna sie
tam, gdzie cztowiek spotyka cztowieka. Gdzie kto$ patrzy i widzi, stucha i styszy. Gdzie
kto$ wierzy — zanim samemu starczy odwagi, by w siebie uwierzy¢.

Nauczycielskie supermoce? One istnieja,
tylko czy zawsze o nich pamietamy?

Niektére sg widoczne gotym okiem:

B umiejetnos¢ ttumaczenia zawitych tresci w prosty sposob;
m cierpliwos¢ i wytrwatosg;
B organizacja, pomystowos¢, elastycznosé.

Ale sg tez te cichsze, gtebsze - i czesto najpotezniejsze:

uwazno$g;

empatia;

intuicja, ktéra podpowiada, kiedy uczen potrzebuje rozmowy bardziej niz lekc;ji;
wewnetrzna odwaga, by i$¢ pod prad, by by¢ sobg;

gotowos¢, by by¢ wsparciem — nawet jesli nikt nie prosi o pomoc gto$no;
odwaga, by zada¢ graniczne pytanie.

To one zostajg z uczniami, a potem juz dorostymi ludzmi na lata. To one ksztattujg cha-
rakter, wiedze i to co$, co wymyka sie definicji, a za sprawg czego jako odbiorcy pamie-
tamy koncert, sztuke, obraz — na dtugo, bo nas porusza i w nas zostaje.

Czego uczniowie naprawde potrzebujq?
Uczniowie — niezaleznie od wieku — szukajg nie tylko wiedzy. Szukajg obecnosci.

Kogos, kto ich zobaczy. Kogos, kto powie: ,Potrafisz. Wierze w ciebie, sprébuj. Masz
w sobie wiecej, niz myslisz”. W erze cyfrowych podrecznikéw i sztucznej inteligenciji
prawdziwa warto$¢ nauczyciela lezy w tym, czego nie da sie zaprogramowagé: w re-
lacjach, emocjach, zrozumieniu i sercu. Z drugiej strony, czy przed erg cyfrowg byto
inaczej? Czy bycie widzianym, wtgczonym, doceniamy, godnym uwagi, petnym emocji
to nie sg uniwersalne potrzeby ludzkie? Zaréwno ucznidw, jak i nauczycieli.

Nauczyciel to cztowiek, czasem sie gubi jak kazdy. Czasem dopada go zmeczenie,
demotywacja, spada zaangazowanie. System przygniata. llo§¢ zadan przyttacza.
Rodzice wymagaja.
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Co woéwczas pomaga? Zatrzymanie. Zauwazanie. Refleksja. Poczucie aktualnego
stanu, emogcji, potrzeb. Wiasnych, nie innych. Majgc $wiadomos¢, ze wywieramy wptyw
na uczniéw i w pewnym stopniu nasza postawa, nastréj i emocje budujg energie, z ktérg
wchodzimy na zajecia, to warto mie¢ z tym kontakt i by¢ na siebie uwaznym. Skoro
w swoich rolach okazujemy innym zrozumienie, empatie i troske, to pamietajmy, ze
czasem potrzebujemy okazaé to najpierw sobie — poniewaz tam, w $rodku, sg odpowie-
dzi. Tam sg zrédta i powody, dla ktérych takg wtasnie zawodowg drogg sie idzie. Warto
tam wraca¢: po pamieé, po sens, po wtasne talenty i po moc. Na zewngtrz dzieje sie
réznie, podlegamy wptywom, ale supermoce nie znikaja.

2

Skoro w swoich rolach okazujemy
innym zrozumienie, empatie i troske,
to pamietajmy, ze czasem potrzebujemy
okazac to najpierw sobie — poniewaz tam,
w srodku, sq odpowiedzi. Tam sq zrodia
i powody, dla ktorych takq wilasnie

zawodowq drogq sie idzie. 99

Warto sie woéwczas zatrzymaé na moment i zada¢ sobie pytanie: ,Jaki $lad zostawiam
w moich uczniach?”. Bo $lady sg. Czasem nieuswiadomione, czasem niezauwazone.
Ale sa. To, ze kto$ dzi$ siega po ksigzke, bo kiedys ustyszat: ,Masz lekkie pidro, pisz,
Swiat potrzebuje takiego pisania”. To, ze kto$ podjat studia, bo nauczyciel powiedziat:
~Sprawdz, podejdz, potem zobaczysz". To, ze kto$ wraca do szkoty z uémiechem,
bo wie, ze tu jest ktos, kto naprawde sie przejmuje, kto widzi, kto jest ciekawy.

Bycie nauczycielem to misja — piekna, trudna, bezcenna

W $wiecie, ktdry pedzi, ocenia, poréwnuje, nauczyciel przypomina, ze rozwoj to proces.
Ze kazdy ma swoj rytm. Ze warto wierzyé w cztowieka. Nigdy nie wiemy, czy poza nami,
nauczycielami, kto$ jeszcze wierzy w dziecko, ktéremu towarzyszymy. Nie trzeba mie¢
wszystkich odpowiedzi. Czasem wystarczy obecnos$é.Nie trzeba wptywaé na $wiat od
razu. Wystarczy dobrze wptyngé na jeden dzien jednego ucznia.

Prawdziwa moc nauczyciela to nie magia - to codzienno$é, to cicha sita wptywu.
To $wiadomo$¢, ze Twoja obecno$é ma znaczenie. Ze jeste$ wazny, ze Ty, nauczycie-
lu. ubogacajac inne $wiaty, ubogacasz tez wtasny. Ten artykut to ukton dla tych, ktérzy
uczg z serca. Ktorzy zostawiajg w mtodych ludziach co$ znacznie cenniejszego niz
oceny: poczucie wartosci, nadzieje, inspiracje. To przypomnienie, ze Twoje supermoce,
warto$¢ i unikalnosc istnieja. To dzieki nim codziennie, nawet nieSwiadomie, zmieniasz
Swiat, budujesz go i tworzysz — cztowiek po cztowieku.




Wybrane zrédta
1. Buckingham Marcus, Wykorzystaj swoje silne strony. Uzyj dzwigni swojego talentu, MT Biznes, Warszawa 2023.

2. Brown Brené, Dary niedoskonatosci. Jak przestac sie przejmowac tym, kim powinnismy byé, i zaakceptowac
to, kim jestesmy, Media Rodzina, 2022.

Oliwia Fabia, Panstwowe Liceum Sztuk Plastycznych im. Juliana Fatata w Bielsku-Biatej,
nauczyciel: Piotr Kwasny

Chciatabym zadedykowac te tre$¢ Pani Zosi - Zofii Bohdanowicz, mojej wychowawczy-
ni i nauczycielce matematyki w szkole podstawowej. Jej wptyw na mnie zyje we mnie
do dzis. Dobry wptyw, taki, ktéry pomaga mi pamigta¢ o moich mocnych stronach takze
wtedy, kiedy ja sama na chwile o nich zapominam. Cisi bohaterowie majg czesto niewi-
doczne peleryny, a kazdy z nas moze by¢ takim dla innych.

Autorka:
Agata Wegier-Ciornei

- Trener Centrum Edukacji Artystycznej

Zawodowo realizuje sie jako trenerka, coach, konsultantka, mentorka.
Obszary bliskie jej to: wspoétpraca zespotowa, kompetencje liderskie,
wywieranie wptywu, motywowanie, autentyczno$¢, emocje komunika-
cja. Towarzyszgc w rozwoju innym, pomaga zrozumie¢ indywidualng
motywacje wewnetrzng i talenty, bo to one pomagajg budowac za-
ufanie do siebie, aby potem méc wnosi¢ do $wiata unikalng wartos$é.
Na co dzien zaprasza do uruchamiania w sobie ciekawos$ci, wspiera
takze w budowaniu wtasnej tozsamosci, rél zawodowych i osobistych,
zgodnych z naszymi potrzebami.
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Zuzanna Stachowicz, Panstwowe Liceum Sztuk Plastycznych im. J. Szermentowskiego w Kielcach,
nauczyciele: Stanistaw Kowalczyk, Tomasz Ozga

DOBROSTAN - JAK DBAC O ODPORNOSC
PSYCHICZNA I DLACZEGO W TAK INNY SPOSOB
REAGUJEMY NA TE SAME WYDARZENIA?

Aleksandra Wegrowicz-Lastowiecka

Odpornosé psychiczna to zdolno$é cztowieka do radzenia sobie z przeciwnosciami
losu, stresem i codziennymi wyzwaniami w sposéb konstruktywny. Nie polega na
braku emogji i ich ttumieniu, lecz na umiejetnosci panowania nad nimi i szybkim
powrocie do réwnowagi po trudnych doswiadczeniach. W dobie rosngcych obcigzen
emocjonalnych i niestabilno$ci rozwijanie tej cechy staje sie kluczowe nie tylko
dla zdrowia psychicznego, ale takze dla jakos$ci zycia i skutecznos$ci w dziataniu.
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Pracujgc od ponad dziesieciu lat w biznesie jako coach i mentor, dostrzegam znaczny
spadek radzenia sobie ze stresem ws$rdd lideréw w ciggu ostatnich trzech lat. Zaréwno
top management, jak i managerowie $redniego szczebla muszg sobie radzi¢ z licznymi
zmianami, kryzysami i niepewnoscig biznesowa, a do tego z falg naptywajgcych kryzy-
sOw Swiatowych, ktére w takiej kumulacji znacznie wptywajg na wewnetrzny niepokdj
oraz zwigkszenie leku wérdd pracownikdw.

Ten lek i inne negatywne emocje czesto pozostajg w tle, nieuswiadomione, dlatego tak
trudno jest nimi zarzgdzac. Kryzys geopolityczny i militarny wywotat najwiekszy kon-
flikt zbrojny w Europie od Il wojny $wiatowej, petnoskalowg inwazje Rosji na Ukraine.
Dodajmy kryzys ekonomiczny, kryzys klimatyczny, a w kohcu kryzys zdrowotny i spo-
teczny, czyli post-COVID-owe skutki, takie jak wzrost probleméw zdrowia psychicznego,
szczegolnie u mtodziezy.

Pisze o tym, poniewaz ma to ogromny wptyw na prace specjalistéw zdrowia psy-
chicznego. Dzi$ tradycyjne metody interwencji kryzysowej sprawdzajg sie, ale tylko
na chwile, a skuteczne metody wsparcia dobrostanu to umiejetnos¢ trwatej i wielowy-
miarowej oraz zindywidualizowanej pracy nad swojg odpornos$cig psychiczng. Szeroko
promowana pop-psychologia sama w sobie nie jest zta, ale okazuje sie bezsilna w ob-
liczu ztozono$ci problemu i przez to czesto poteguje frustracje.

Natalia Glina, PLSP

im. J. Szermentowskiego

w Kielcach, nauczyciele:
Matgorzata Surma, Tomasz Ozga

Powszechny problem pracy
z uczestnikami sesji

Wielu specjalistow, nie posiadajgc odpowiednich
narzedzi do wzmacniania odpornos$ci psychicznej,
ogranicza sie do doraznego rozwigzywania proble-
mow pacjenta czy - klienta. Taka powierzchowna
pomoc prowadzi do powtarzajgcych sie kryzysow
- klienci wracajg z podobnymi problemami, bo nie
widzg trwatych efektéw wspodtpracy. Pojawiajg sie
u nich objawy rezygnaciji, poczucie bycia ,wybrako-
wanym”, a nawet mentalnos¢ ofiary.

Co gorsza, sami specjalisci zaczynajg traci¢ wiare
we wtasne kompetencje i sens swojej praktyki.
Wielu doswiadcza frustracji zwigzanej z ograniczo-
ng skutecznos$cig wtasnej pracy. Zamiast trwatej
zmiany u klientéw, czesto pojawia sie efekt ,gasze-
nia pozaréw". To nieraz wywotuje watpliwosci co do
skutecznosci stosowanych metod, a takze wptywa
na poczucie wypalenia zawodowego. Oczywiscie
kompetentny specjalista wie, ze podobne objawy
mogg mie¢ zupetnie inne przyczyny. Dla jednego
pacjenta zmeczenie bedzie wynikiem przemecze-
nia fizycznego, dla innego - depresji, a jeszcze dla

Szkola Artystyczna, jesienn 2025
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kolejnego — probleméw hormonalnych czy chronicznego stresu. Dlatego kluczowe jest
zindywidualizowane podejscie, oparte na gtebokiej diagnozie, a nie powierzchownym
rozpoznaniu. | nawet przy tak profesjonalnym podejsciu moze sie okazac, ze diagnoza
i praca odbywa sie tylko na wybranym , kawatku tematu”, ktéry akurat w danym momen-
cie najbardziej doskwiera. Zazegnanie kryzysu nie pozwoli w petni wzmocni¢ klienta
w obszarze odpornosci psychiczne;.

Historia z praktyki — przypadek Krzysztofa z duzej organizaciji

Krzysztof to menedzer z wieloletnim doswiadczeniem w pracy na stanowisku key
account managera, ktoéry obstugiwat przez wiele lat znane marki i obracat ogromnymi
budzetami reklamowymi. Na sesje zgtosit sie z problemem przemeczenia i chroniczne-
go stresu, powodowanego ogromng presjg ze strony przetozonego na realizacje niere-
alnych targetéw. Od dtugiego czasu byty one nieosiggalne, co bezposrednio przektada-
to sie na obnizenie wynagrodzenia, spadek motywacji i narastajgce napiecia w zespole
- wszystko to pogtebiato u Krzysztofa poczucie wypalenia. Pracowali$my z nim nad
odbudowaniem poczucia wtasnej wartosci, podkres$leniem kompetencji i umiejetnosci
oraz znalezieniem alternatywnego miejsca pracy w ramach organizacji. Sesje przynio-

sty zamierzony skutek, Krzysztof przeniést

Wyréznienie w konkursie ,Pudetko Zwane sie do dziatu tworzenia ofert, aby nie mie¢
Wyobraznig - Stanistaw Baranczak”, Gaja tej wielkiej pres;ji targetéw. Wygladato na
Dziurdzikowska, PLSP im. M. Abakanowicz to, ze wyszed’f z kryzysu épiewajaco.

w Gdyni, nauczyciel: Matgorzata Jarocka

Mimo wczes$niejszych postepoéw, Krzysz-
tof po kilku miesigcach wrécit do ses;ji
w ztym stanie. Tym razem przyczyng byt
kryzys w zwigzku i konflikty pomiedzy ze-
spotami w firmie. Historia ta pokazuje,
ze odporno$¢ psychiczna nie jest czym$
na zawsze - wymaga ciggtego dbania
o wtasne zasoby i adaptacji do zmieniaja-
cych sie okolicznosci.

Mity na temat odpornosci
psychicznej

W spoteczenstwie nadal funkcjonuje prze-
Swiadczenie, ze odpornos$é psychiczna to
co$, z czym sie rodzimy - ,albo sie jg ma,
albo nie". Taki sposéb myslenia jest btedny.
Badania pokazujg, ze nawet osoby o duze;j
wrazliwos$ci czy wysokim poziomie neu-
rotyczno$ci mogg skutecznie rozwijac
odpornos$é psychiczng, pod warunkiem
odpowiedniego podejscia i pracy nad soba.




Zestawmy ze sobg kilka mitéw i faktow:

1. Odporni psychicznie ludzie nigdy nie odczuwaja stresu, leku ani smutku.
Fakt: Odpornos$é psychiczna nie oznacza braku trudnych emociji, lecz umiejetnosé
radzenia sobie z nimi i powracania do réwnowagi.

2. Odpornosé psychiczna to cecha wrodzona - masz jg albo nie.
Fakt: Mozna jg rozwija¢ i wzmacniaé przez doswiadczenia, trening, nawyki i wsparcie
spoteczne.

3. Odpornosé to bycie twardym i niewzruszonym.
Fakt: To nie ttumienie emocji czy zaciskanie zebdw, ale elastycznos¢, adaptacja i zdol-
nos¢ do proszenia o pomoc.

4. Osoby odporne psychicznie nie potrzebujg wsparcia innych.
Fakt: Odporno$¢ czesto opiera sie na silnych relacjach i umiejetnos$ci korzystania
Ze wsparcia spotecznego.

5. Odpornosé psychiczna oznacza sukces za wszelka cene.
Fakt: Chodzi o zdolno$¢ do uczenia sie z porazek, podejmowania préb mimo trudnosci
i utrzymywania zdrowia psychicznego — nie o perfekcjonizm.

6. Odpornos$¢ psychiczna to staty stan.
Fakt: Moze sie zmienia¢ w zaleznoéci od sytuacji zyciowej, poziomu stresu czy zdrowia
psychicznego.

7. Tylko silni ludzie mogg byé odporni psychicznie.
Fakt: Odpornos$¢ czesto przejawia sie takze w delikatnosci, wrazliwosci i zdolnosci
do refleksiji.

Rola temperamentu w budowaniu rezyliencji

Cechy temperamentu, ktére wptywajg na odpornos$é psychiczng (rezyliencje), to przede
wszystkim te, ktore utatwiajg radzenie sobie ze stresem, regulacje emocji i adaptacje
do trudnych sytuaciji.

1. Niska reaktywnos$é emocjonalna

m Osoby niezbyt sktonne do silnych reakcji emocjonalnych rzadziej doswiadczajg
nadmiernego leku, ztosci czy paniki.

m Ufatwia to trzezwe myslenie w stresujgcych sytuacjach i podejmowanie racjonalnych
decyzji.

2. Wysoka wytrzymatosé

m Odnosi sie do zdolnosci do dtugotrwatego funkcjonowania w trudnych warunkach
bez nadmiernego zmeczenia psychicznego.

m Osoby wytrzymate lepiej radzg sobie z przewlektym stresem i napieciem.

Szkola Artystyczna, jesienn 2025
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3. Wysoka aktywnosé

m Osoby aktywne majg tendencje do podejmowania dziatan i poszukiwania rozwigzan,
co pomaga im szybciej wychodzi¢ z kryzysow.
m Aktywnos$¢ sprzyja tez tworzeniu sieci wsparcia spotecznego, ktére wzmacnia

odporno$é psychiczna.

4. Wysoka zwawos$¢ (szybko$é reagowania)

H o0

[
tyczne relacje.

. Wysoka towarzyskos$é
Sprzyja budowaniu relacji i szukaniu wsparcia u innych w sytuacjach trudnych.
Odpornosé psychiczna czesto wzmacniana jest przez kontakty spoteczne i empa-

Utatwia adaptacje do zmian i podejmowanie szybkich decyzji.
Osoby zwawe sg bardziej elastyczne w sytuacjach kryzysowych.

6. Niska perseweratywno$¢ (sktonnosé do dtugiego przezywania emocji)
m Osoby, ktére nie rozpamietujg dtugo negatywnych wydarzen, tatwiej sie regeneruja

emocjonalnie.

m Kroétki czas trwania negatywnych stanéw emocjonalnych utatwia odbudowe

sit psychicznych.

Tabela poréwnujgca cechy temperamentu sprzyjajgce i niesprzyjajgce odpornosci

psychiczne;j:

Cechy temperamentu

Reaktywnos¢
emocjonalna

Wytrzymatose

Aktywnosdé

Zwawosa
[tempo reagowania)
Towarzyskos¢
[ekstrawersja)
Perseweratywnosc¢
[trwatos$¢ emocii)
Wrazliwos¢
sensoryczna

Rytmicznos¢
[regularnos$¢ zachowan)

Sprzyjajace odpornosci
psychicznej

Niska — osoba spokojna,
opanowana.

Wysoka — zdolno$¢ do znoszenia
stresu i dtugotrwatego wysitku.

Wysoka — sktonno$¢ do dziatania
i poszukiwania rozwigzan.

Wysoka - szybkie reagowanie,
tatwa adaptacja do zmian.

Wysoka - tatwo$é w nawigzywaniu
relacji, wsparcie spoteczne.

Niska - szybkie , przepracowywanie”
trudnych emocji.

Umiarkowana — adekwatne
reagowanie na bodzce.

Wysoka — przewidywalno$¢
i organizacja sprzyjajgca stabilnosci.

Niesprzyjajace odpornosci
psychicznej

Wysoka - silne, gwattowne reakcje
emocjonalne, sktonno$¢ do paniki.

Niska — szybkie meczenie sie,
trudno$¢ w znoszeniu obcigzen.

Niska - bierno$¢, unikanie
wyzwan i konfrontacji.

Niska — powolno$¢, trudnosé
w dostosowaniu sie do sytuacji.

Niska — izolacja, unikanie kontaktow,
mniejszy dostep do wsparcia.

Wysoka - dtugie rozpamietywanie
porazek, trudno$¢ z ,odpuszczeniem”.

Nadmierna - przecigzenie bodzcami,
tatwe rozproszenie uwagi.

Niska — chaos w codziennosci,
trudno$¢ w utrzymaniu réwnowagi.




Wzmacnianie odpornosci psychicznej w praktyce

Ponizej przedstawiam przyktadowg strategie dla uczestnika sesji, ktéry ma:

m wysoka reaktywno$¢ emocjonalng (czyli silnie i intensywnie reaguje na bodzce emo-
cjonalne - stres, krytyke, porazke);

m niskg wytrzymatos$c¢ (czyli szybko meczy sie psychicznie i fizycznie, ma trudnos$é
w dtugotrwatym radzeniu sobie z napieciem).

Trening regulacji emocji

Celem jest zmniejszenie sity i czasu trwania intensywnych reakcji emocjonalnych.
Techniki:

m oddychanie przeponowe/éwiczenia oddechowe - 3-56 minut dziennie, to pomaga
uspokoi¢ uktad nerwowy;

m technika STOP (zatrzymaj sie, wez oddech, obserwuj, podejmij decyzje) — do stoso-
wania w trudnych emocjonalnie sytuacjach;

m dziennik emocji - zapisywanie, co wywotato emocje, co sie wtedy myslato i jak
mozna byto zareagowac inaczej; to pomaga uczy¢ sie z doswiadczen.

Budowanie odpornosci przez ekspozycje i mikrowyzwania

Celem jest stopniowe zwiekszanie tolerancji na stres i wysitek. Techniki:

m metoda ,1% trudnosci dziennie” — wykonuj codziennie mate kroki poza strefe kom-
fortu (np. rozmowa z obcym, odmowa, podjecie decyzji);

m zarzadzanie energig — planuj aktywnos$ci naprzemiennie: trudne i tatwe, wprowadzaj
regenerujgce przerwyj;

m Swiadome zmeczenie — ¢wicz wytrzymato$¢ poprzez krotkie zadania wykonywane na
przekor zniecheceniu (np. 5 minut wiecej pracy, mimo spadku motywac;ji).

Wzmacnianie zasobéw psychicznych

Celem jest stworzenie solidnego fundamentu psychicznego i fizycznego. Techniki:

B senirytm dnia—-minimum 7-8 godzin snu, regularno$¢ positkéw i aktywnosci, nawet
niewielkie zmiany bardzo wzmacniajg uktad nerwowy;

m aktywno$¢ fizyczna — najlepiej umiarkowana (np.

spacery, joga, ptywanie); to buduje odporno$é¢ uktadu Nina Mansz. PLSP
nerwowego; im. W. Gersona w Warszawie,
m rutyny wspierajgce — poranne i wieczorne rytuaty nauczyciel: Elzbieta Dudek

uspokajajgce (np. herbata, medytacja, zrobienie listy
wdziecznosci).

Wsparcie spoteczne i autorefleksja

Celem jest redukcja napiecia emocjonalnego poprzez
kontakt i zrozumienie siebie. Techniki:

® rozmowa z zaufang osobg - regularne ,wentylowa-
nie emocji” z kim$ wspierajgcym;

m terapialub coaching — szczegodlnie przy bardzo wy-
sokiej reaktywnosci lub niskiej tolerancji na stres;
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m praktyka wspétczucia wobec siebie (self-compassion) — ucz sie nie karaé siebie za
stabosci, ale je rozumieé i przyjmowacé z tagodnoscia.

Osobowos¢ a odpornosc¢ psychiczna

Omowmy teraz kluczowe cechy osobowosci, ktére wptywajg na odpornos¢ psychiczna.

1. Stabilno$¢é emocjonalna (niski neurotyzm)

m Osoby niezbyt podatne na negatywne emocje, takie jak lek, gniew czy depresja,
tatwiej radzg sobie w stresujgcych sytuacjach.

m Pomaga zachowaé spokdj i racjonalne my$lenie pod presja.

N

. Optymizm
Sktonno$¢ do oczekiwania pozytywnych wynikéw i wiara, ze trudnosci sg przejsciowe.
Pomaga w utrzymaniu motywacji i poczucia sprawczosci.

w

. Poczucie wtasnej skutecznosci (self-efficacy)
Wiara we wtasne zdolno$ci do wptywania na wydarzenia i radzenia sobie z wyzwaniami.
Sprzyja aktywnemu podejsciu i podejmowaniu dziatan w trudnych sytuacjach.

4, Sumienno$é

m Osoby sumienne sg zorganizowane, odpo-
wiedzialne i wytrwate.

m To pozwala lepiej planowac, przewidywaé
konsekwencje i systematycznie radzi¢ sobie
z problemami.

5. Ekstrawersja

m Ekstrawertycy zwykle lepiej radzg sobie
Z presjg spoteczng, majg szerszg sie¢ wspar-
cia i cze$ciej poszukujg kontaktu z innymi.

m Posiadajg wiecej zasobéw emocjonalnych
dzieki czestszej interakcji spotecznej.

6. Otwartosé na doswiadczenie

m Wiagze sie z elastycznoscig myslenia i zdol-
noscig do dostosowania sie do zmieniajgcych
sie warunkow.

m Utatwia szukanie kreatywnych rozwigzan
w sytuacjach kryzysowych.

Patrycja Radomska, PLSP
im. J. Szermentowskiego w Kielcach,
nauczyciele: Stanistaw Kowalczyk, Tomasz Ozga




7. Hart ducha (hardiness)

Sktada sie z trzech komponentéw:

B zaangazowanie — postrzeganie zycia
jako znaczgcego i wartego wysitku,

m kontrola - przekonanie o mozliwoéci
wptywania na zdarzenia,

B wyzwanie - traktowanie zmian jako
okazji do rozwoju, a nie jako zagrozenia.

8. Odpornos$é na frustracje

i impulsywno$¢é

m Osoby, ktére potrafig odroczy¢ graty-
fikacje i znosié niepowodzenia, sg bar-
dziej odporne psychicznie.

m Umozliwia racjonalne podejmowanie
decyzji mimo emocjonalnego napiecia.

9. Samoakceptacja i realistyczne po-

czucie wtasnej wartosci

m Wysoka, ale realistyczna samoocena

pozwala na przyjmowanie porazek bez _

nadmiernego samokrytycyzmu. &/, e f

m Zwieksza wewnetrzne poczucie sta- a K ).

bilnosci. N i,
Anna Wisniewska, PLSP im.

Jak wzmocnic odpornoéé J. Szermentowskiego w Kielcach, nauczyciele:
p sychi cznq? Stanistaw Kowalczyk, Tomasz Ozga

Oto przyktadowa strategia dla osoby,
ktéra ma niski optymizm i niskg sumiennos¢.

Celem ogolnym interwencji jest wzmocnienie odpornos$ci psychicznej poprzez roz-
wijanie pozytywnego nastawienia oraz zwiekszenie odpowiedzialnosci i wytrwatosci
w dziataniu.

1. Diagnoza i Swiadomos$¢ (etap wstepny)

Cele:

m rozpoznanie przekonan klienta na temat siebie, $wiata i przysztosci
(pesymistyczne wzorce myslenia);

m usSwiadomienie skutkéw niskiej sumiennosci;

(chaos, brak celéw, trudnos¢ w realizacji zadan).

Narzedzia:

m testy psychologiczne;

m rozmowa pogtebiona i analiza dzienniczka emocji/zdarzen;

m kwestionariusz stylu dziatania.
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Il miejsce w konkursie ,Pudetko Zwane Wyobraznig — Wistawa Szymborska”, Barbara Rowirska
PLSP im. J. Szermentowskiego w Kielcach, nauczyciel: Magdalena Kubacka

2. Praca nad optymizmem (zastepowanie pesymistycznych wzorcow)

Cele:

B zmiana stylu wyjasniania porazek;

m ksztattowanie realistycznie pozytywnego nastawienia.

Techniki:

m praca nad przekonaniami (CBT) - identyfikacja automatycznych negatywnych
mysli i ich racjonalizacja;

m trening wdzieczno$ci — codzienne zapisywanie trzech pozytywnych rzeczy;

m ¢wiczenia ,szklanka do potowy petna” - przeformutowywanie wydarzen

w pozytywnym Swietle;

B wizualizacja sukcesu - budowanie pozytywnej wizji przysztosci.

3. Rozwijanie sumiennosci (organizacja, planowanie, wytrwatos¢)

Cele:
m wprowadzenie struktury w codzienne zycie;
B wzmacnianie samokontroli i dgzenia do celéw.

Techniki:

mate cele — duze efekty — ustalanie mikroceléw z codziennym monitoringiem;
technika Pomodoro — nauka pracy w blokach czasowych;

planowanie zadan SMART,;

system nagrod za konsekwencje;

éwiczenia autorefleksji — analiza przyczyn niedotrzymania zobowigzan i szukanie
rozwigzan.




4, Budowanie odpornosci w praktyce (integracja umiejetnosci)

Cele:
m zastosowanie nowych wzorcow myslenia i dziatania w trudnych sytuacjach;
m budowanie poczucia sprawczos$ci i sukcesu.

Techniki:

m ekspozycja na wyzwania — celowe podejmowanie sie zadan poza strefg komfortu;
m analiza sukceséw i porazek — co zadziatato, co moge poprawié;

m trening uwaznosci (mindfulness) - redukcja impulséw i stresu;

B wzmachianie relacji — poszukiwanie wsparcia i dawanie wsparcia innym.

5. Podtrzymanie i rozwoj

Cele:
m samodzielno$¢ klienta w stosowaniu strategii;
E utrzymanie motywacji i monitorowanie postepow.

Narzedzia:

m plan relapsu - jak rozpozna¢ nawroty starych schematéw;

m dziennik rozwoju — kontynuacja zapiskow sukcesow i wyzwan;
m regularna autoewaluacja (np. co miesigc);

Nina Mansz, Panstwowe Liceum Sztuk Plastycznych im. Wojciecha Gersona w Warszawie,
nauczyciel: Elzbieta Dudek
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B sesje przypominajgce (np. raz na 2-3 miesigce).

Klient z niskim optymizmem i niskg sumienno$cig potrzebuje pracy zaréwno na po-
ziomie poznawczym (mysli i przekonania), jak i behawioralnym (dziatanie i nawyki).
Kluczowe bedzie stopniowe budowanie poczucia skutecznosci i sukcesu - najlepiej
poprzez mate, konkretne zmiany i regularne przemyslenia.

Refleksja na koniec: odpornosc¢ psychiczna jako proces, nie cel

Odpornos¢ psychiczna nie jest stanem, ktory raz osiggniety, pozostaje niezmienny.
To proces ciggtego dostosowywania sie, samopoznania i doskonalenia. Wymaga
samos$wiadomosci, wiedzy psychologicznej i systematycznej pracy. Dzieki nowocze-
snym narzedziom diagnostycznym i praktycznym strategiom kazdy - niezaleznie od
typu osobowosci czy doswiadczen - moze jg rozwijac¢ i wzmacniag.

Zamiast ,gaszenia pozaréw” po kazdym kryzysie, warto budowac¢ fundamenty psychicz-
nej odpornosci, ktére pozwolg nie tylko przetrwacé trudnosci, ale rozwijac¢ sie dzieki nim.

Wykorzystane zrédta i opracowania

1. Clough Peter; Strycharczyk Doug, Developing Mental Toughness: Improving Performance, Wellbeing and
Positive Behaviour in Others, Kogan Page, 2012.- ksigzka wprowadzajgca i rozwijajgca koncepcje odpornosci
psychicznej wedtug modelu 4C (Control, Commitment, Challenge, Confidence).

2. Siebert Al, The Resiliency Advantage: Master Change, Thrive Under Pressure, and Bounce Back from
Setbacks, Berrett-Koehler, 2005 - praktyczny przewodnik po budowaniu odpornosci w zmiennych i trudnych
warunkach.

3. Reivich Karen, Shatté Andrew, The Resilience Factor: 7 Essential Skills for Overcoming Life’s Inevitable
Obstacles, Broadway Books, 2002 — naukowo opracowany program zwiekszania odpornos$ci, oparty na psy-
chologii poznawczo-behawioralne;j.

4. Seligman Martin E.P., Flourish: A Visionary New Understanding of Happiness and Well-being, Free Press,
2011 - rozszerzenie pozytywnej psychologii, w tym odpornosci psychicznej, w modelu PERMA.

Quiz
Jak wysoka jest Twoja odpornos¢ psychiczna?

Instrukcja: Przeczytaj kazde stwierdzenie i zaznacz, na ile zgadzasz sie z nim, wybierajgc
odpowiedz od 1 do 5:

1 - Zdecydowanie sie nie zgadzam
2 — Raczej sie nie zgadzam

3 - Ani sie zgadzam, ani nie

4 - Raczej sie zgadzam

5 - Zdecydowanie sie zgadzam




Sekcja 1: Emocjonalna r6wnowaga

1. Potrafie zachowac¢ spokdj nawet w bardzo stresujgcych sytuacjach.
2. Rzadko daje sie ponies¢ negatywnym emocjom, takim jak zto$¢ czy lek.
3. Nawet w obliczu porazki umiem szybko sie pozbiera¢ i dziata¢ dale;j.

Sekcja 2: Poczucie kontroli

4. Wierze, ze mam wptyw na to, co dzieje sie w moim zyciu.
5. Kiedy pojawiajg sie problemy, zamiast sie poddawac¢ - szukam rozwigzan.
6. Nie boje sie podejmowac decyzji, nawet w trudnych sytuacjach.

Sekcja 3: Optymizm i nastawienie

7. Uwazam, ze kazda trudno$¢ moze mnie czego$ nauczyé.
8. Wierze, ze w przysztosci czeka mnie wiecej dobrego niz ztego.
9. Staram sie dostrzegaé pozytywy nawet w trudnych momentach.

Sekcja 4: Wytrwalosc¢ i elastycznosc

10. Kiedy mam cel, potrafie sie go trzymaé mimo przeszkdd.
11. Umiem dostosowac swoje podejscie, gdy sytuacja tego wymaga.
12. Nie zniechecam sie tatwo, nawet jesli nie widze natychmiastowych efektéw.

Interpretacja wynikow:
Zlicz punkty (maks. 60):

m 50-60 pkt: wysoka odporno$é psychiczna — radzisz sobie bardzo dobrze nawet
w trudnych sytuacjach.

m 35-49 pkt: srednia odpornosc¢ psychiczna — masz solidne podstawy, ale warto popra-
cowac nad niektérymi obszarami.

B 20-34 pkt: niska odpornos$¢ psychiczna - trudnosci mogg Cie tatwo wytrgcié z row-
nowagi. Warto wzmocni¢ myslenie i nawyki.

Autorka:

Aleksandra Wegrowicz-Lastowiecka
— Trener Centrum Edukacji Artystycznej

Professional business coach, mentor, trenerka biznesu
i certyfikowany interwent kryzysu. Specjalizuje sie w budowaniu
odpornosci psychicznej, wspieraniu w kryzysie i rozwoju kariery.
Pomaga zespotom rozwigzywac konflikty i zwigksza¢ zaufanie, szkoli
z kompetencji przysztosci. W CEA pracuje w roli trenerki biznesu
i kompetencji migkkich.
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Warsztaty malarstwa intuicyjnego / Fot. Aleksandra Waga-Mizera

NAUCZYCIEL EDUKACJI ARTYSTYCZNETJ:
TO NIE ZAWOD, TO MISJA

Aleksandra Waga-Mizera

W erze cyfrowego skoku, jakiego nie byto do tej pory, algorytmicznego szumu
i cyfryzacji niemalze kazdego elementu naszego zycia, to, czego mozna doswiadczyé
offline, nabiera niezwyktej wartosci.

Sztuczna inteligencja (Al) potrafi pisa¢, generowaé obrazy i tworzyé muzyke. Czy to ozna-
cza schytek tworzenia, koniec artystéw? Nic bardziej mylnego. Wtasnie teraz ich rola
nabiera kluczowego charakteru. Sztuka, twoérczos¢ i kreacja stajg sie przestrzeniami,
w ktérych szukamy prawdziwego cztowieczenhstwa.




Jak zmienia sie rola nauczyciela edukaciji artystycznej
wychodzacego naprzeciw technologicznej dehumanizacji

Sztuka nie poszukuje dzi$ juz doskonato$ci, ktdérg zapewnia technologia, ale indywidu-
alnosci, subiektywnosci i emocji. Przestaje by¢ wspoétzawodnictwem, a przeradza sie
w dialog z tym, co najbardziej ludzkie, nieodkryte i nieoczywiste. Poszukiwanie pigkna
w niedoskonatosci, puszczenie kontroli i uwolnienie sie od wiezéw zasad pozwala znéw
wchodzi¢ w role twércy nienastawionego na efektywnos$¢ i perfekcje, ale czujgcego,
empatycznego i uwaznego na toczgce sie zycie.

Byé moze pierwszy raz od dawna rola nauczyciela zwigzanego z edukacjg artystyczng
staje sie wazniejsza niz kiedykolwiek. W dobie nieograniczonego dostepu do wiedzy
nie jest on juz jedynie przewodnikiem po technikach, zagadnieniach i zasadach.

Nauczyciel wyraznie przechodzi transformacje w strone straznika i opiekuna tego,
co ludzkie, inne od Al:

ludzkiej wrazliwosci;

poszerzania przestrzeni na ekspresje emoc;ji;

odkrywania indywidualnej $ciezki wyrazania siebie;

twoérczej odwagi.

To od nauczyciela zalezy, czy uda sie zachowac ten ludzki pierwiastek, Swiadomos¢,
ze bycie tworcg nie prowadzi tylko do osiggniecia efektu — czy utrzymamy kontakt z tym,
CcO w nas najprawdziwsze. Dgzymy do uswiadomienia nowym pokoleniom, ze kreacja
jest procesem zywej obecnosci, petnym emoc;ji, btedéw i poczucia sensu.

Nie mozemy rozkwitag, jesli nie tworzymy

Jakie wyzwania stojg przed nauczycielami? Przekazanie, nauczenie i pozwolenie na
doswiadczanie prawdziwego twérczego przeptywu. Zacheta do wyrazania siebie, po-
petniania btedéw i wolnej ekspresiji. Klucz tkwi tez w zacheceniu do czucia, nauce za-
nurzenia w wewnetrznym swiecie oraz eksponowania go na powierzchni bez obawy
0 ocene i stygmatyzacje. Nasz twdrczy pierwiastek, ten najbardziej kruchy, wrazliwy,
niedoskonaty, staje sie naszg najwazniejszg wizytowka, odrézniajgca nas od maszyny.
Edukacja artystyczna przestaje dotyczy¢ tylko sztalugi, klawiatury na pianinie, nie
konczy sie na scenie. Dotyka budowania gtebokiej relacji ze sobg i Swiatem - tego, co
chcemy przekazac i jak odbieramy otoczenie. Zarazem staje sie podstawowg kompe-
tencjg dla kazdego, kto chce w petni przezy¢ swoje zycie.

Funkcjonujemy w kulturze szybkiego efektu, ktéra potrzebuje przeciwwagi. Scrol-
lowanie, natychmiastowa gratyfikacja, coraz czestszy dopaminowy high wtasnie
w sztuce spotykajg swdj przeciwny biegun. To tutaj pojawia sie przestrzen na cierpli-
wos¢, uwaznos¢ i gtebig, a to jedne z kluczowych i deficytowych dzis umiejetnosci.
Swiat zalewany przez depresje, wyobcowanie i rosngce poczucie samotno$ci nie
obejdzie sie bez twoérczej ekspresiji, zatrzymania, refleksji i odpoczynku dla uktadu
nerwowego. W czasach, kiedy Al potrafi nasladowa¢ ludzkie dziatanie, wtasnie
nauczyciel edukac;ji artystycznej przypomina, co to znaczy, by¢ cztowiekiem petnym
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twoérczej niedoskonatosci. Wspdlna droga przez Swiat sztuki pozwala w odpowiednich,
bezpiecznych i wspierajgcych warunkach budowa¢ u mtodych oséb odpornosc¢
psychiczng, zatrzymaé sie w nabierajgcym szalonego tempa $wiecie i znéw poczuc¢
chwile obecna.

W absurdalnie chaotycznym szumie informacyjnym sztuka i umiejetnos¢ wej-
Scia w role twércy uczy takze porzadkowaé i przetwarza¢ emocje, oraz odnajdy-
wac sens poprzez budowanie poczucia sprawczosci. JesteSmy gatunkiem tworcow,
nie mozemy rozkwitagé, jesli czego$ nie kreujemy. Twércze wyrazanie siebie spetnia
kluczowg role w budowaniu poczucia tozsamosci. Zbyt czesto jednak udane zycie
mylimy z wynikiem, sukcesem i perfekcja, poczuciem, ze wszystko zawsze idzie dobrze.
Zabija to twoérczg odwage, che¢ eksperymentowania, pozwolenia sobie na btedy,
a wiec i odkrywania nowych drég i rezultatow, poddania sie magii dziatania przypadku
i czerpania z niego esencji tworczej.

Odmiennym poczuciem do pogoni za doskonato$cig jest ,kwitngce podejscie”
(flourishing). To stan przynoszgcy poczucie spetnienia, satysfakcji, odczuwanie sensu
i wysokiej energii zyciowej. Wspotczesne badania z zakresu psychologii pozytywnej,
neuronauki oraz kognitywistyki coraz wyrazniej wskazujg na wage stanéw do$wiadcza-
nych w procesie twoérczym, takich jak:

m podziw (awe);

m ciekawos¢ (curiosity);

m nowos$é (novelty);

m zaskoczenie (surprise).

To one petnig istotng funkcje w ksztattowaniu dobrostanu psychicznego i subiek-
tywnego poczucia rozkwitu jednostki.

Z perspektywy teorii poszerzajgco-budujgcej Barbary Fredrickson (2001) pozytywne
emocje, typowe dla aktywnosci artystycznych, poszerzajg zakres myslenia i percepciji,
umozliwiajgc jednostce budowanie trwatych zasobéw psychicznych i spotecznych’.
Martin Seligman (2011), twérca modelu PERMA, podkresla znaczenie zaangazowania,
pozytywnych emociji, relacji i poczucia sensu - elementow silnie obecnych w procesie
twoérczym i edukaciji artystycznej?. W konteks$cie przytoczonych badan nauczyciel eduka-
cji artystycznej wchodzi w role facylitatora stanéw sprzyjajgcych rozwojowi dobrostanu
psychicznego. Poprzez tworzenie bezpiecznej przestrzeni dla ekspresji emociji, eksplora-
cji i eksperymentu nauczyciel moze aktywnie wspiera¢ uczniéw w doswiadczaniu stanéw
sprzyjajacych rozkwitowi: podziwu, ciekawos$ci, zdziwienia i kontaktu z nowoscia.

Dacher Keltner i Jonathan Haidt (2003) wykazali, ze do$wiadczenie awe obniza koncen-
tracje na sobie, wzmacnia poczucie wspdlnoty i otwarto$é na doswiadczenie, natomiast
Todd Kashdan (2007) udowodnit, ze ciekawo$¢ jest jednym z najwazniejszych

1 Fredrickson B. L., The Role of Positive Emotions in Positive Psychology: The Broaden-and-Build Theory of
Positive Emotions, American Psychologist, 2001, 56(3), s. 218-226.

2 Seligman M. E. P., Flourish: A Visionary New Understanding of Happiness and Well-being, Free Press,
Nowy Jork 2011.




Warsztaty malarstwa intuicyjnego / Fot. Aleksandra Waga-Mizera

Szkola Artystyczna, jesienn 2025 57




Warsztaty malarstwa intuicyjnego / Fot. Aleksandra Waga-Mizera

58




predyktoréw dtugofalowego dobrostanu?. Wszystkie te stany sg integralnie zwigzane
z praktyka artystyczng i majg potencjat terapeutyczny oraz rozwojowy — szczegolnie
gdy sg wspierane przez $wiadome dziatania edukacyjne®.

Na poziomie neurochemicznym znajdujemy dodatkowe potwierdzenie. Badania z za-
kresu neuronauki wykazuja, ze proces tworzenia aktywuje uktad nagrody i prowadzi
do zwiekszonego wydzielania neuroprzekaznikéw, takich jak serotonina, dopamina
i endorfiny, co sprzyja regulacji emocjonalnej oraz budowaniu pozytywnego nastro-
jus. Ekspresja artystyczna wspiera zachowanie otwartego umystu chociazby poprzez
zmiane fal mézgowych i zwiekszenie przeptywu krwi w mézgu, gtéwnie w jego czoto-
wych obszarach, odpowiedzialnych miedzy innymi za podejmowanie decyzji, mysle-
nie symboliczne i integracje emocjonalna®. Badania polegajgce na neuroobrazowaniu
metodg fMRI, monitorujgce aktywno$¢ poszczegdlnych czesci mdzgu, potwierdzaja,
ze przebywanie w stanie flow, stanie tworczego uniesienia, uaktywnia te same obszary
w naszych strukturach mézgu, co gteboka medytacja. Twdrczo$¢ zmienia nas dostow-
nie na poziomie komoérkowym?.

W ramach zapoczatkowanego w 2015 roku na Uniwersytecie Johnsa Hopkinsa projektu
Program for Human Flourish przeanalizowano model rozkwitu i sformutowano konklu-
zje, ze sztuka jest najskuteczniejszym sposobem na odkrycie, co to znaczy by¢ w petni
cztowiekiem i jak rozkwitac.

Zyjmy z pasja
Czy w obliczu takich informacji mozemy watpi¢ w naszg role? Traktowac jg z niechecig
lub nie odczuwac jej wagi?

Jesli argumentéw wskazujgcych na wspotczesng, rosngcg role ksztatcenia
artystycznego wcigz wydaje sie za mato, zdumiewajgcy i odkrywczy moze sie okazaé
fakt, ze sztuka ma bezposredni wptyw takze na dtugo$¢ zycia. Trwajgce 14 lat bada-
nie przeprowadzone przez Daisy Fancourt i opublikowane w prestizowym czasopismie
The BMJ (British Medical Journal) w 2019 roku, w artykule pod tytutem The art of life
and death: 14 year follow-up analyses of associations between arts engagement and
mortality in the English Longitudinal Study of Ageing, wskazuje na silny wptyw sztuki
i korelacje z czasem zycia cztowieka. Juz samo do$wiadczanie sztuki chociazby raz na
2-3 miesigce zmniejsza ryzyko przedwczesnej $mierci o 31%?8!

3 Keltner, D., & Haidt, J. (2003). Approaching awe, a moral, spiritual, and aesthetic emotion. Cognition and
Emotion, 17(2), 297-314.

4 Kashdan, T. B., & Steger, M. F. (2007). Curiosity and pathways to well-being and meaning in life: Traits,
states, and everyday behaviors. Motivation and Emotion, 31(3), 159-173.

5 Fink, A., Benedek, M., Grabner, R. H., Staudt, B., & Neubauer, A. C. (2009). Creativity meets neuroscience:
Experimental tasks for the neuroscientific study of creative thinking. Methods, 42(1), 68-76.

6 Limb, C.J., & Braun, A. R. (2008). Neural substrates of spontaneous musical performance: An fMRI study
of jazz improvisation. PLoS ONE, 3(2), e1679.

7 Dietrich, A. (2004). Neurocognitive mechanisms underlying the experience of flow. Consciousness and
Cognition, 13(4), 746-761.

8 Fancourt D., Steptoe A., Association between Arts Engagement and Mortality: Longitudinal Evidence from
the English Longitudinal Study of Ageing, The BMJ, 2019, 367, 16377.

Szkola Artystyczna, jesienn 2025

59



60

Warsztaty malarstwa intuicyjnego
Fot. Aleksandra Waga-Mizera

Mam nadzieje, ze teraz Wasz wewnetrzny ogien
poczucia nauczycielskiego sensu ptonie juz
petnym blaskiem. To szczegdlnie istotne, ponie-
waz wszelkie badania i dowody wskazujg, nie
pozostawiajgc watpliwosci, ze dzieci i mtodziez
nie uczg sie, stuchajgc tego, co méwimy. Uczg
sie przez obserwacje i nasladowanie. W drodze
ksztatcenia artystycznego kluczowa okazuje
sie praca na wtasnych zasobach, dostrzeganie
potencjatu, rozpalanie swojej wewnetrznej pasiji.

Jednym z najwiekszych wyzwan dla nauczycieli
staje sie nie tylko podgzanie za programem na-
uczania, ale réwnoczes$nie aktywne pokazywa-
nie, jak to jest zy¢ z pasjg, reprezentowaé twor-
czg postawe, byé przyktadem, ze intensywne,
bogate i pasjonujgce zycie jest mozliwe. Brené
Brown pisze: , To, czego nie potrzebujemy... to
wstyd z bycia cztowiekiem. Niszczy on w nas
te czesé, ktdra wierzy, ze jesteSmy zdolni do
zmiany”. Jako artystka i edukatorka malarstwa
intuicyjnego na co dzien pracuje i dbam o we-
wnetrzny ogien kreacji, wykorzystujac i tgczac
gtebokie nauki rozwoju pochodzace z Indii, ma-
larstwo intuicyjne, psychologie twoérczosci i psy-
chologie pozytywna.

W nadchodzgcym roku szkolnym zapraszam
w ramach szkolen CEA do udziatu w moich zaje-
ciach na temat neuroestetyki, wptywu sztuki na
wellbeing oraz w autorskim warsztacie ,,Obrazy
Mocy”, uwalniajgcym wewnetrznego tworce.
Moderowane spotkanie z malarstwem intuicyj-
nym pozwala:

m odpusci¢ nadmierng kontrole;

m uruchomié stan flow;

m pobudzi¢ odczuwanie satysfakcji;

m odpoczaé i zregenerowac uktad nerwowy;

m poczué znow rados¢ z nieskrepowanego
tworzenia.

Uwagal!

m Na warsztatach nie trzeba umie¢ malowac;
m Nie trzeba mie¢ doswiadczenia;

m  Nie ma poréwnan i ocen;

m Pteé, zawdd i wiek nie majg znaczenia.



TS e e

Warsztaty malarstwa intuicyjnego / Fot. Aleksandra Waga-Mizera

Podczas warsztatéw ,,Obrazy Mocy” tworze przestrzen wolng od ocen, w ktorej kazdy
moze rozwijac siebie, odkrywaé wtasng kreatywno$é oraz doswiadczaé nowych spo-
sobéw indywidualnej, tworczej ekspresji bez obawy przed oceng i krytyka. Zajecia po-
zwalajg na gtebokie do$wiadczenie, budujg poczucie sprawczosci, rozwdj Swiadomo-
Sci, kreatywnosci oraz odpornosci psychicznej. Uczestnictwo w procesie opartym na
malarstwie intuicyjnym ma na celu przywrocenie kazdemu dostepu do zrédta swojej
kreatywnosci i nauke odpuszczania kontroli i perfekcjonizmu.

Jestem przekonana, ze nasza osobista $ciezka rozwoju artystycznego, odkrywanie
nowych form wyrazu i doswiadczania sztuki pozwoli w petniejszy sposdb i zogromng
korzys$cig dla siebie obudzi¢ w sobie zmeczonego niekiedy systemem twérce. Mam tez
nadzieje, ze warsztaty CEA, na ktére Was zapraszam, juz teraz pozwolg z nowg ener-
gig wej$é w role przewodnikéw i towarzyszy w rozwoju artystycznym dzieci i mtodziezy.
Przypomng, ze bycie artystg to nieustanne dgzenie do stawania sie w petni sobg. My,
nauczyciele edukacji artystycznej, mamy ogromny zaszczyt by¢ obok nowych pokolenh
w tym procesie.

Autorka:

Aleksandra Waga-Mizera / Fot. Masza Kubiak

— Trener Centrum Edukacji Artystycznej

Jest artystka i certyfikowang nauczycielkg metody Vedic Art, trenerka
rozwoju twérczego i cztonkinig Stowarzyszenia Akwarelistow Polskich
oraz edukatorkg malarstwa intuicyjnego. Ukonczyta psychologie
twdérczosci na SWPS oraz rozwija si¢ w kierunku psychologii,
kontynuujac studia podyplomowe z psychologii pozytywnej. Fascynuje
ja wptyw sztuki na mézg, neuroplastyczno$é i rozkwit potencjatu
cztowieka. W pracy i zyciu kieruje sie podej$ciem opartym na zasobach,
poszukujac drég, ktére wzmacniajg, zamiast oceniaé.
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Marta Kedziora, Zespét Panstwowych Szkét Plastycznych im. J.Szermentowskiego w Kielcach,
nauczyciele: Agnieszka Gotebiowska, Wiestawa Szewczuk-Borowiecka

KIEDY ROZMOWA STAJE SIE, SZTUKA

czyli o dialogu, ktéry ma szanse uskrzydli¢ — réwniez nauczyciela

Lukasz Tartas

Kazda szkota jest niezwykle gestg sieciag ztozonych interakcji spotecznych, w ktorej
uczestniczg zaréwno uczniowie, ich rodzice, nauczyciele, a takze pracownicy
administracji i obstugi. W szkotach artystycznych te powigzania wydajg sie jeszcze
bardziej intensywne.

Wynika to z licznych, indywidualnych kontaktéw ucznia z nauczycielem oraz silnego
zaangazowania rodzicéw, nierzadko obecnych fizycznie — podczas lekcji instrumentu,
wernisazy, koncertéw czy przedstawien. Ten wtasnie element decyduje o wyjgtkowosci
naszych placéwek, buduje niepowtarzalng atmosfere, sprzyja poczuciu bezpieczen-
stwa i integruje spotecznos¢ szkolna.

Jednoczeénie tak bliskie relacje bywajg wystawiane na probe. W niniejszym artykule
przyjrzymy sie relacji nauczyciel-rodzic, jednak nie od strony modelowej wspbtpracy,
lecz przez pryzmat napie¢, nieporozumien i konfliktow. Zdarza sie w takich sytuacjach
ustyszec¢ okreslenie ,trudny rodzic”. Warto wtedy zada¢ sobie pytanie: co kryje sie za
tym pojeciem? Kim jest ten rodzic? Czy za jego silnymi emocjami nie stoi przypadkiem
wazna informacja dla nauczyciela?




By¢ moze ponizsze akapity pomogg odnalez¢ odpowiedzi na pytania o to, jak prze-
ksztatcié konflikt w okazje do budowania zaufania, jak wyznaczaé granice, zachowujgc
jednocze$nie otwartos¢ i empatie, oraz jak nie traci¢ swoich skrzydet, nawet w trud-
nych rozmowach. Niech lektura tego tekstu stanie sie dla Pahstwa zrédtem zarow-
no praktycznych wskazoéwek, jak i inspiracjg do refleksji nad wtasnym stylem pracy,
po to by kazda rozmowa, nawet ta najtrudniejsza, mogta sta¢ sie przestrzenig rozwoju
i sity nauczyciela.

Trudny rodzic?
O etykietach, ktére czasem przeszkadzaja zamiast pomagac

Sformutowanie ,trudny rodzic” moze budzi¢ skrajnie rézne skojarzenia - i to nie bez
powodu. Kazdy z nas, jako nauczyciel, patrzy na $wiat przez wtasny zestaw do$wiad-
czen, przekonanh, emocjonalnych zasobéw i ograniczen. To wtasnie te filtry wptywaja
na to, jak interpretujemy zachowania innych. Rodzic, ktéry dla jednego pedagoga
wydaje sie wymagajgcy, bezposredni i trudny we wspotpracy, dla innego moze by¢ po
prostu zaangazowany, zatroskany lub zagubiony.

Warto doktadnie przeanalizowaé, co wtasciwie kryje sie pod tg nieformalng etykietg
»frudnego rodzica”. Dla jednych to osoba zbyt mocno ingerujgca w proces dydaktycz-
ny, podwazajgca metody pracy nauczyciela, kwestionujgca oceny, prébujgca przejgé
kontrole nad przebiegiem zajeé. Dla innych - przeciwnie, to rodzic bierny, nieobec-
ny, wycofany, niebedacy wsparciem dla dziecka i szkoty. Nie brakuje réwniez sytuaciji,
w ktérych nauczyciele mierzg sie z zachowaniami naruszajgcymi ich osobiste granice,
agresjg stowng, pretensjami, nieufnos$cig, roszczeniowoscia.

Lista mozliwych postaw i trudnych zachowan jest dtuga i nie istnieje jeden uniwersal-
ny sposoéb porozumiewania sie z takimi rozmoéwcami. Wtaénie dlatego warto na chwile
sie zatrzymac i spojrzeé¢ szerzej: co naprawde oznacza dla mnie ,trudny rodzic”? Czy ta
etykieta nie przestania mi szerszego obrazu sytuacji? Jakie emocje sie za nig kryjg po
obu stronach?

Sprobujmy przyjrzeé sie tej relacji nie przez pryzmat walki, ale z perspektywy komu-
nikacji, empatii i granic. Trzymajgc sie ogdlnych zasad porozumiewania sig, mozemy
odzyskac¢ poczucie wptywu i spokoju nawet w najbardziej wymagajgcych kontaktach
z rodzicami.

Komunikacja a potrzeby
Empatyczne stuchanie jako pierwszy krok do zrozumienia

Schemat komunikacji miedzyludzkiej, powtarzany wielokrotnie podczas réznych szko-
len, wydaje sie z pozoru prosty. Potrzebujemy nadawcy, odbiorcy oraz komunikatu,
ktéry ma przeby¢ droge z punktu A do punktu B. Jednak cata trudno$¢ zaczyna sie tam,
gdzie wkraczajg emocje, intencje i interpretacje. Co wtasciwie sprawia, ze rodzic moéwi
do nas akurat ,to” i akurat teraz? Jakie znaczenie niesie jego komunikat, ktérego sens
nie zawsze odczytujemy jednoznacznie?

Szkola Artystyczna, jesienn 2025
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W poszukiwaniu odpowiedzi warto spojrze¢ na komunikacje z perspektywy potrzeb.
Co sprawia, ze rodzic przychodzi do nauczyciela z konkretnym tematem, tonem czy
nastawieniem? Czesto u podstaw takich zachowan lezg uniwersalne ludzkie pragnie-
nia: potrzeba bycia wystuchanym, zauwazonym, szanowanym, potrzeba wptywu, bez-
pieczenstwa lub troski o dziecko. Gdy potrzeby te pozostajg niezaspokojone, czesto
ujawniajg sie poprzez trudne emocje, ktére w komunikacji przybierajg postac zarzutéw,
ztosci, frustracji albo wycofania.

Nie oznacza to oczywiscie, ze rolg nauczyciela jest spetnianie kazdej prosby czy ocze-
kiwania rodzica. Ale wyrazem jego profesjonalizmu i jednoczesnie ochrong wtasnych
granic moze by¢ s$wiadome ustyszenie potrzeb, ktére kryjg sie za stowami. Czasem
wystarczy uwazne, empatyczne stuchanie, by napiecie opadto i pojawita sie przestrzeh
do rozmowy. Innym razem konieczne jest dziatanie, ale zawsze w ramach swoich kom-
petencji, odpowiedzialnosci i wartosci.

2

Empatyczne stuchanie to nie stabosd,
lecz sila. To narzedzie, ktore pozwala
nauczycielowi uskrzydli¢ siebie,

a czasem takze rodzica. 99

Warto tez pamietac o neurobiologicznym aspekcie komunikacji: gdy emocje biorg gére,
prawa potkula mézgowa (odpowiedzialna za uczucia) dominuje, a aktywno$¢ lewej pot-
kuli (analiza, jezyk, logika) stabnie. Dlatego tak wazne jest, by pomadc rozmowcy wrocié
do rbwnowagi poprzez spokojng atmosfere, jasny komunikat, przyjecie emocji bez
oceny. Czasem wystarczy powiedzieé: ,\Widze, ze ta sytuacja bardzo Panig porusza”
albo ,Stysze, ze to dla Pana trudne”. Taka reakcja nie tylko obniza napiecie, ale pokazu-
je, ze nauczyciel potrafi widzieé¢ cztowieka za stowami, a to buduje zaufanie.

Zdarza sie jednak, ze emocje sg zbyt silne, by rozmowa mogta przebiegaé konstruk-
tywnie. Wtedy warto z szacunkiem, ale stanowczo nazwaé sytuacje: ,Widze, ze emocje
sg bardzo silne. Mysle, ze warto, bySmy porozmawiali, gdy bedzie mozliwa spokojna
wymiana zdan". To nie jest rezygnacja, to mgdre zarzgdzanie procesem, ktére daje na-
uczycielowi poczucie sprawczosci i chroni jego wewnetrzny spokdj.

Empatyczne stuchanie to nie stabos¢, lecz sita. To narzedzie, ktére pozwala nauczy-
cielowi uskrzydli¢ siebie, a czasem takze rodzica. Wtasnie takie kompetencje, oparte
na samoswiadomosci i uwazno$ci, sg dzis potrzebne w codziennej pracy pedagoga.

Kiedy intencja rozmija sie z odbiorem
O putapkach interpretacji i potrzebie precyzji w wypowiedziach
Jedng z najczestszych przeszkod w efektywnej komunikacji jest rozbiezno$é miedzy

intencjg nadawcy a interpretacjg odbiorcy. To swoisty zakret na drodze porozumienia,
na ktorym tatwo wypasc¢ z toru, jesli zabraknie uwaznosci i precyzji.




Na sposob odbioru komunikatu wptywa wiele czynnikdéw: wczesniejsze doswiadczenia,
osobiste przekonania, aktualny stan emocjonalny czy nawet forma, w jakiej przekaz
zostat podany. Wyobrazmy sobie sytuacje, w ktorej nauczyciel kohczy wiadomo$é do
rodzica zdaniem: ,,Prosze porozmawiac¢ z dzieckiem o zaistniatej kwestii”. Dla jednych
bedzie to jasna i neutralna sugestia, dla innych ukryty zarzut: ,Czyli uwazaja, ze nie roz-
mawiam z wtasnym dzieckiem?”.

Tego rodzaju nieporozumienia mogg pro- = \k e
wadzié do niepotrzebnych napieé¢ i emo- \ Al - (i
cjonalnych reakcji. Dlatego tak istotne jest, GO N
by nauczyciel, jako osoba odpowiedzial- , AN
na za ksztattowanie relacji, Swiadomie
dbat o jasno$¢ przekazu. Warto zadac
sobie pytanie: Czy to, co pisze lub moéwie,
rzeczywiscie wyraza mojg intencje? Czy
pozostawiam przestrzen do niewtasciwej
interpretacji?

Pomocne bywa pozostawienie sobie chwili
na refleksje, szczegdélnie przy formach pi-
semnych, takich jak e-mail czy wiadomos$é
w dzienniku elektronicznym. Przeczytanie
komunikatu po krotkiej przerwie lub zasie-
gniecie opinii zaufanej osoby moze ujawnig,
ktére fragmenty sg nacechowane emocjonal-
nie, oceniajace lub niejasne.

Cho¢ nigdy nie mamy petnej kontroli nad
tym, jak nasz komunikat zostanie odebrany,
mozemy zwigkszy¢ szanse na porozumienie,
jesli zadbamy o precyzje, klarownosc¢ i neu-
tralny ton. Zamiast ocen i domystéw - fakty.
Zamiast uogélnien - konkret. Taka posta-
wa nie tylko chroni nauczyciela przed nie-
potrzebnym konfliktem, ale przede wszyst- Kwalifikacja do wystawy w konkursie
kim wzmacnia jego poczucie sprawczo$ci -Pudefko Zwane Wyobraznia - Stani-
staw Baranczak”, Gabriela Nowak, PLSP

i profesjonalizmu. im. J. Szermentowskiego w Kielcach,
nauczyciel: Jordan Sobierajski

Cztery filary dobrej komunikaciji
Fakty, uczucia, potrzeby i prosby — praktyka NVC w szkole artystycznej

W pracy nauczyciela, zwtaszcza w srodowisku artystycznym, umiejetnos¢ klarowne;j
i empatycznej komunikacji jest rownie wazna jak wiedza merytoryczna. Pomocg w bu-
dowaniu takiej komunikacji stuzy koncepcja NVC (Nonviolent Communication), czyli
Porozumienie bez Przemocy - podejscie stworzone przez Marshalla Rosenberga, ktére
zyskuje coraz wieksze uznanie rowniez w $rodowisku edukacyjnym.

Szkola Artystyczna, jesienn 2025
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NVC opiera sie na prostym, cho¢ poczgtkowo dla niektérych nieco nienaturalnym sche-
macie. Jednak kiedy zostanie on zaadaptowany do osobistego stylu komunikacji nadaw-
cy, moze sta¢ sie autentycznym i niezwykle skutecznym narzedziem w budowaniu rela-
cji opartych na wzajemnym szacunku, zaufaniu i wspo6todpowiedzialno$ci. To wtasnie
taki rodzaj komunikacji moze ,dodac skrzydet” nauczycielowi i uczniowi w codziennych
wyzwaniach szkoty artystycznej.

Model NVC opiera sie na czterech kluczowych elementach, zwanych filarami:

m Fakty - neutralne i konkretne obserwacje, bez oceniania, interpretacji czy przypisy-
wania intencji.

m Uczucia - nazwanie emocji, ktére pojawiajg sie w zwigzku z dang sytuacja.
m Potrzeby - zidentyfikowanie niezaspokojonych potrzeb, ktére stojg za tymi emocjami.
m Prosby - jasne i realistyczne sformutowanie tego, co chcieliby$my, aby sie wydarzyto.

Przyktadowy komunikat oparty na NVC moze wyglgdaé nastepujgco:

~Tomek w ostatnim miesigcu opuscit 7 zajeé, a na kolejne przyszedt nieopanowawszy
zadanych 8 taktéw etiudy. Czuje duzy niepokdj, poniewaz bardzo zalezy mi, aby dobrze
przygotowat sie do nadchodzgcego przestuchania. Dlatego prosze, aby do tego czasu
uczestniczyt we wszystkich lekcjach oraz przygotowat caty zadany materiat na najbliz-
sze spotkanie”.

Dobrze sformutowana prosba powinna spetnia¢ kryteria modelu SMART - by¢:
m Specific (konkretna);

m Measurable (mierzalna);

m Achievable (osiggalna);

m Realistic (realna);

m Time-bound (osadzona w czasie).

Takie podejscie nie tylko pomaga unikaé konfliktow,
ale takze wzmacnia relacje, budujgc klimat wzajem-
nego zrozumienia i odpowiedzialnosci. W pracy pe-
dagoga szkoty artystycznej, gdzie emocje, ambicje
i presja sg szczegdlnie silne, umiejetno$¢ budo-
wania mostow zamiast murdw staje sie kluczowa.
NVC stwarza przestrzen, w ktérej nauczyciel moze
nie tylko skuteczniej wyrazaé swoje potrzeby, ale tez
uwazniej stucha¢ uczniéw i ich rodzicéw, a to wta-
Snie empatia i dialog sg tym, co naprawde dodaje
skrzydet w edukaciji.

Kwalifikacja do wystawy w konkursie ,Pudetko Zwane Wyobraznig
- C. K. Norwid", Marcelina Ciotak, PLSP im. J. Szermentowskiego
w Kielcach nauczyciel: Magdalena Kubacka




n 3 1/}
«Ja" —nie Ty
Mdwienie o sobie zamiast oskarzania jako forma budowania szacunku

Jednym z najprostszych, a zarazem najbardziej skutecznych narzedzi w codziennej ko-
munikacji nauczyciela jest tak zwany komunikat ,ja”. To forma wypowiedzi, ktéra po-
zwala wyrazi¢ wtasne emocje, potrzeby i intencje, nie naruszajgc przy tym godnosci
rozmowecy. Taki sposdéb moéwienia wzmacnia relacje opartg na wzajemnym szacunku,
nawet w sytuacjach napiecia czy nieporozumien.

Zamiast mowié: ,,Pani syn mnie denerwuje, gdy sie sp6znia”, mozna powiedzieé:
,Denerwuje sie i martwie, gdy Pani syn sie spéznia, poniewaz przed nami duzo
pracy, a czas szybko ucieka”.

Na pierwszy rzut oka réznica miedzy tymi zdaniami wydaje sie niewielka, ale w rzeczy-
wisto$ci zmienia ona catkowicie odbiér wypowiedzi. Pierwsze zdanie przenosi ciezar
winy na drugg osobe i moze wywotaé reakcje obronng. Drugie natomiast skupia sie
na odczuciach moéwigcego, pokazujgc zaangazowanie i troske, a nie oskarzenie.

2
W pracy pedagoga szkoly artystycznej,
gdzie emocje, ambicje i presja sq szczegolnie
silne, umiejetnos¢ budowania mostow
zamiast murow staje sie kluczowa. 99

Komunikat ,ja" to sposdb, by méwié szczerze i asertywnie, nie naruszajgc granic innych.
Daje przestrzen do dialogu i refleksji zamiast stawiania oporu. Warto zauwazy¢, ze jego
skuteczno$¢ opiera sie wtasdnie na tym, ze ujawniamy wtasng perspektywe, to co czuje-
my, czego potrzebujemy, zamiast przypisywacé intencje czy oceniaé drugg strone.

W tym miejscu nalezy rozprawi¢ sie z popularnym mitem, ze emocje w pracy nauczycie-
la $wiadczg o braku profesjonalizmu. Wrecz przeciwnie, emocje sg integralng czescig
naszej ludzkiej natury i to wtadnie one czynig nas autentycznymi. Dzieki nim mozemy
budowac¢ z uczniami i rodzicami relacje oparte na zaufaniu i zrozumieniu.

Trzeba jednak pamietac¢, ze méwienie o emocjach to nie to samo co ich niekontrolo-
wana ekspresja. Powiedzenie ,czuje ztos¢” jest aktem samoswiadomosci i otwartosci.
Krzyk czy wybuch to juz brak panowania nad sobg. W praktyce edukacyjnej warto wiec
uczy¢ sig, jak nazywac¢ emocje i komunikowaé je w sposob konstruktywny.

Mosty zaufania i bariery nieporozumien
Jak tworzy¢ przestrzen, ktdra uskrzydla, a nie obcigza

Mowigc o komunikacji, nie sposéb poming¢ zaréwno barier, jak i mostéw, ktére w istot-
ny sposéb wptywajag na jej jako$¢ i skutecznos$é. Cenna jest Swiadomosé, jak wiele
czynnikow, takich jak réznice kulturowe, stereotypy i uprzedzenia, zte samopoczucie,
trudne emocje, wybidrcza uwaga czy indywidualne cechy uczestnikdéw rozmowy, moze
stanowic¢ realne przeszkody na drodze do porozumienia.

Szkola Artystyczna, jesienn 2025
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Nie zmienia to jednak faktu, ze szkota jest wazng czescig zycia rodzin naszych ucznidw,
podczas gdy dla nas, nauczycieli, stanowi miejsce pracy. Z tego powodu to na nas spo-
czywa odpowiedzialno$¢ za profesjonalng postawe w kontaktach z rodzicami. Posta-
we, ktéra nie wyklucza autentycznosci i wyrazania wtasnych emociji, ale zaktada troske
o forme i sposéb przekazu.

Budowanie mostow w komunikacji zaczyna sie od tworzenia przestrzeni sprzyjajace;j
rozmowie, petnej zaufania, bezpieczehstwa i wzajemnego szacunku. Pomocne sg tu
cierpliwo$é, uwaznosé¢ oraz zadbanie o odpowiednie warunki spotkania, najlepiej bez
pospiechu, w spokojnej atmosferze, sprzyjajgcej stuchaniu i zrozumieniu.

Warto pamietac, ze asertywne, ale zyczliwe przekierowanie rozmowy na bardziej
odpowiedni czas nie jest nietaktem. Wrecz przeciwnie, moze by¢ wyrazem sza-
cunku do rozméwcey i samego tematu. Mozna wtedy powiedzieé na przyktad:
~Widze, ze przychodzi Pani do mnie z bardzo wazna sprawa. Chciatabym poswiecié
jej nalezyta uwage, dlatego proponuje, bySmy umoéwili sie¢ na rozmowe w dogodnym
terminie. Prosze do mnie zadzwonié lub napisaé, z pewnos$cig znajdziemy czas, aby
spokojnie sie tym zajgé. Teraz niestety mam kolejne obowigzki do wypetnienia”.

Coraz wiekszg popularno$cia cieszg sie spotkania z rodzicami organizowane w formie
kregu, bez fizycznych barier, takich jak biurko, ktére oddziela rozméwcow. Spotka-
nia przy herbacie, zdomowym akcentem w postaci ciasta, zyskujg na wartosci nie ze
wzgledu na forme, lecz na przekaz: ,Jeste$ tu mile widziany”. Te z pozoru drobne ele-
menty majg realny wptyw na atmosfere rozmowy. Obnizajg poziom napiecia i otwierajg
droge do spokojnego, bardziej konstruktywnego dialogu.

Profilaktyka zamiast gaszenia pozaru
Zanim pojawig sie problemy

Czas uswiadomi¢ sobie, jak istotne jest budowanie dobrej relacji z rodzicem juz od
pierwszych dni obecnosci dziecka w szkole. Kluczowym momentem jest poczgtek edu-
kacyjnej drogi ucznia. To wtedy tworzg sie fundamenty wspotpracy, zaufania i wzajem-
nego szacunku miedzy nauczycielem a rodzing ucznia. Relacja ta powinna rozwija¢
sie stopniowo, zanim jeszcze pojawig sie jakiekolwiek trudnosci wychowawcze czy
edukacyjne.

Niestety, w codziennej praktyce komunikacja z rodzicami zbyt czesto sprowadza sie
do przekazywania informacji o problemach: zalegtosciach, braku pracy domowej, nie-
odpowiednich zachowaniach. Tymczasem prawdziwa profilaktyka zaczyna sie od po-
zytywnych kontaktdéw — tych, ktdre nie sg zwigzane z interwencja, lecz z naturalnym
zainteresowaniem rozwojem dziecka.

Warto wiec od czasu do czasu wystaé rodzicowi krotkg wiadomos$é z informacjg o po-
stepach ucznia, pochwali¢ za zaangazowanie, aktywnos$¢ czy mite gesty wobec innych.
Dobrym pomystem jest takze zaproszenie rodzicow do szkoty na nieformalne spotka-
nia, podczas ktérych mozna porozmawiac o biezgcej pracy klasy, wspélnych inicjaty-
wach czy sukcesach uczniéw. Takie dziatania nie tylko budujg pozytywny obraz szkoty




jako przestrzeni otwartej i przyjaznej, ale tez wzmacniajg poczucie wspolnoty i wspot-
odpowiedzialnoéci za edukacje dziecka.

Relacja oparta na wzajemnym zaufaniu i zyczliwo$ci staje sie cennym zasobem w sy-
tuacjach trudnych. Rodzic, ktéry wcze$niej doswiadczyt otwartosci i zaangazowania
ze strony nauczyciela, znacznie chetniej wspdtpracuje i szuka rozwigzan w sytuacjach
kryzysowych. Co wiecej, czesto dzieki takiej relacji mozliwe jest wyprzedzenie proble-
mow i zapobieganie ich eskalacji.

W skrécie: warto inwestowac w relacje wtedy, gdy nic jeszcze ,sie nie pali”. Dzieki temu,
gdy pojawi sie dym, nie trzeba bedzie gasié¢ pozaru, bo zwyczajnie nie dopuscimy do
jego wybuchu.

Jak nie dac¢ sie sprowokowac¢?
O ju-jitsu komunikacyjnym i sile wewnetrznego spokoju

Relacja miedzy nauczycielem a rodzicem ucznia to przestrzen petna niuanséw, emocji
i wielowymiarowych oczekiwan. Nie wszystko da sie przewidzie¢, zaplanowa¢ czy kon-
trolowac. Zdarzajg sie sytuacje trudne, kiedy emocje biorg gore, a napiecie w rozmowie
ro$nie. Kluczowym zasobem nauczyciela staje sie wtedy nie tylko profesjonalna wiedza,
ale tez umiejetno$é zarzgdzania wtasnym stanem emocjonalnym.

Pierwszym krokiem do zachowania rownowagi w trudnym dialogu jest $wiadomos$¢
wtasnych emocji i mechanizmoéw, ktére je uruchamiajg. Warto zadac¢ sobie pytanie: co
doktadnie we mnie porusza ta sytuacja? Dlaczego czuje sie tak, a nie inaczej? Jak re-
aguje, gdy czuje sie zagrozony, atakowany, ignorowany? Taka autorefleksja pozwala
zachowa¢ dystans i unikng¢ automatycznych reakcji.

Pomocne moze by¢ réwniez przyjrzenie sie swoim umiejetnosciom w zakresie stawia-
nia granic, znajomosci przepisdw prawa oraz wewnetrznych regulaminéw szkolnych.
Poczucie kompetencji wzmacnia pewno$¢ siebie i daje oparcie w chwilach kryzysu.

Karolina Gradzka, uczennica Panstwowej Szkoty Muzycznej | stopnia w Ketrzynie, przed wystepem
na VIl Miedzynarodowym Konkursie Duetéw Fortepianowych w Etku, 2025 / Fot. Monika Pietkiewicz
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Zuzanna Konik, Parstwowe Liceum Sztuk Plastycznych
im. Juliana Fatata w Bielsku-Biatej,
nauczyciel: Krzysztof Dadak

Niezwykle wazne jest tez zachowanie
w pamieci wspdélnego celu, ktéry tgczy
obie strony rozmowy - dobra dziecka. To
ono powinno pozosta¢ centralnym punk-
tem kazdej trudnej interakcji, niezaleznie
od réznic zdan.

Gdy jednak spotykamy sie z otwartym ata-
kiem, nieprzyjazng postawg czy oskarze-
niami, mozna siegna¢ po tak zwane komu-
nikacyjne ju-jitsu — strategie, ktéra zamiast
odpowiadania kontratakiem, skupia sie na
poszukiwaniu elementéw porozumienia.
Zamiast podwaza¢ wypowiedz rozméwecy,
prébujemy znalez¢ co$, z czym mozemy
sie zgodzi¢ — cho¢by czesciowo. Przyktado-
wo: ,Rzeczywiscie, ta sytuacja wygladata
bardzo niepokojgco i rozumiem, ze mogta
wzbudzié Pani emocje”. Taka reakcja nie
oznacza zgody na wszystko, ale pozwala
zatrzyma¢ eskalacje napiecia i daje prze-
strzen do dalszej rozmowy.

W sytuacjach silnego pobudzenia emocjonalnego, gdy racjonalny dialog staje sie chwi-
lowo niemozliwy, mozna zastosowaé technike rozproszenia uwagi. Niekonwencjonal-
na propozycja — na przyktad zaproponowanie czego$ do picia, zmiana tematu, krotkie
odejscie od biurka czy nawet przypadkowe strgcenie jakiego$ przedmiotu, moze prze-
rwacé petle napiecia i zaskoczy¢ rozméwce na tyle, ze emocje chwilowo opadng. Choé
metoda ta wydaje sie prosta, bywa niezwykle skuteczna w zatrzymaniu spirali agres;ji.

Warto réwniez pamieta¢ o neuronalnym podtozu empatii. Dziatanie tak zwanych neu-
ronoéw lustrzanych sprawia, ze reagujemy na emocje innych ludzi — uémiech, ziewanie,
ale takze zdenerwowanie. Oznacza to, ze nasz wewnetrzny spokdj moze sie udzie-
li¢ drugiej stronie. Dlatego warto $wiadomie kontrolowa¢ mowe ciata: rozluznione ra-
miona, otwarta postawa, spokojny gtos, kontakt wzrokowy bez napiecia — to wszystko
wptywa na klimat rozmowy, czesto bardziej niz same stowa.

Nie bez znaczenia jest fakt, ze ponad 70% naszego komunikatu to przekaz pozawer-
balny. Nasza postawa, mimika, gesty i ton gtosu méwig o nas wiecej niz tre§é wypo-
wiedzi. Dlatego tez, prébujgc wyciszyé emocje rozmodwcy, warto samemu przyjgc spo-
kojna, zyczliwg, ale stanowczg postawe. Neutralny, ale uwazny wyraz twarzy moze by¢
skuteczniejszy niz wiele zdan.




Wreszcie, nalezy wystrzegac¢ sie kardynalnych btedéw komunikacyjnych, ktére cho¢
teoretycznie znane, w stresujgcych sytuacjach potrafig powracaé:

B przerywania rozmowcy;

m usprawiedliwiania sie zamiast rzeczowego przedstawienia stanowiska;
m poréwnywania uczniéw;

® wyrazania rezygnacji (,nic sie juz nie da zrobi¢");

® nadmiernej interpretacji zachowan bez faktow;

m obwiniania czy pouczania rodzica.

Jakkolwiek te zasady mogg wydawac sie oczywiste, w silnych emocjach niekiedy zapo-
minamy o ich istnieniu. Dlatego warto je sobie regularnie przypominac i — jak w kazdej
sztuce walki — éwiczy¢. Spokdj, opanowanie i Swiadomo$¢ wtasnej mocy to nie oznaki
stabosci, lecz najwiekszej sity nauczyciela w kontakcie z drugim cztowiekiem.

Refleksja na koniec: zaczynamy od siebie
O odwadze i dojrzato$ci emocjonalnej w roli nauczyciela

Szkota artystyczna to nie tylko przestrzen rozwoju talentéw, miejsce tworczych eks-
ploracji i narodzin pasji. To réwniez srodowisko intensywnych emocji, oczekiwan, nie-
ustannego oceniania oraz konfrontowania sie z wrazliwos$cig i uczniéw, i ich rodzicow.
W tej wymagajgcej przestrzeni pierwszym dorostym, ktéry zaréwno przekazuje wiedze,
jak tez staje sie lustrem, opiekunem, przewodnikiem i partnerem w dialogu, jest czesto
nauczyciel.

Dlatego wtasnie zaczynamy od siebie. Od wtasnej postawy, od autorefleks;ji, od odwagi,
by przyznaé sie do swoich ograniczen czy tez gotowosci do rozwoju. Dojrzato$é emo-
cjonalna w roli nauczyciela to poza umiejetnoscig zachowania spokoju w sytuacjach
trudnych, takze zdolno$é do wziecia odpowiedzialno$ci za klimat relacji, ktére budu-
jemy — zaréwno z uczniami, jak i ich rodzinami. To Swiadomos¢, ze nasz sposéb mé-
wienia, stuchania, reagowania, a czasem
milczenia, ksztattuje przestrzen, w ktérej
drugi cztowiek moze poczu¢ sie bezpiecz-
nie lub... przeciwnie, zosta¢ zamknigty na
kontakt.

Zaczynamy od siebie, bo nie zmienimy
stylu komunikacji innych ludzi, jesli sami
nie bedziemy jej zywym przyktadem. Nie
nauczymy empatii, jesli nie bedziemy jej

Julia Zalinska, PLSP im. J. Szermentowskiego
w Kielcach, nauczyciel: Magdalena Kubacka

Szkola Artystyczna, jesienn 2025




okazywac. Nie nauczymy regulacji emociji, jesli sami nie podejmiemy trudu panowania
nad wtasnymi. Wtasnie w tym kryje sie prawdziwa odwaga nauczyciela — nie w nie-
omylno$ci, ale w autentycznosci, w gotowosci do bycia cztowiekiem przed byciem
autorytetem.

| wreszcie: zaczynamy od siebie, bo kazda zmiana, nawet ta najmniejsza, ma site wpty-
wania na caty system. Gdy my zmieniamy ton, inni odpowiadajg inaczej. Gdy reagujemy
spokojem, z czasem wokdt nas réwniez robi sie ciszej. Gdy komunikujemy sie z szacun-
kiem, zaczyna sie tworzy¢ kultura szacunku. Nie jesteSmy w stanie przewidzie¢ wszyst-
kich trudno$ci, ale mozemy zdecydowag, jak na nie odpowiemy.

Szkota artystyczna to nieustanne spotkanie Swiatéw — emocjonalnych, twérczych,
czesto kruchych. Wtasnie dlatego komunikacja z rodzicami nie powinna by¢ traktowa-
na jako ucigzliwy obowigzek czy dodatek do ,wtasciwej” pracy. Jest jej integralng cze-
Scig, by¢ moze wtasnie tg, w ktdérej zdota sie ujawni¢ nasza najwieksza sita i dojrzatos$é.

To w tych trudnych, czasem wymagajgcych spotkaniach z drugim cztowiekiem
- rodzicem ucznia, ktéry martwi sie, oskarza, nie rozumie albo po prostu szuka sojuszni-
ka - mamy szanse rozwingé skrzydta. Nie dlatego, ze wszystko po6jdzie gtadko. Raczej
dlatego, ze bedziemy mie¢ odwage byé sobg, méwié z szacunkiem, stucha¢ uwaznie,
i... zaczyna¢ od siebie — zawsze od siebie.

Wykorzystane zrédta i opracowania

1. Babiuch Matgorzata, Jak wspétpracowac z rodzicami trudnych uczniéw, WSiP, Warszawa 2002.

2. McKay Matthew, Davis Martha, Fanning Patrick, Sztuka skutecznego porozumiewania sie, Gdanskie
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Jest psychologiem w Ogélnoksztatcgcej Szkole Muzycznej | i Il stopnia
w Gdansku oraz psychologiem Zespotu Psychologiczno-Pedagogicz-
nego Centrum Edukacji Artystycznej w Gdansku. Psychoterapeuta
w trakcie szkolenia w nurcie psychodynamicznym. Wspéttwérca
edukacyjnych projektéw muzycznych dla dzieci Tata Spiewa i ZoZi
oraz autor tomiku wierszy dla dzieci O kotku Amadeuszu, czyli wiersze
na mate i duze troski.




Kolorowanka, Natalia Grzechnik, 2025

NOWA ENERGIA DLA EDUKACIJI
ARTYSTYCZNE]J - O PROCESIE BUDOWANIA
OFERTY SZKOLENIOWEJ CEA

Magdalena Zalewska

Proces budowania oferty szkoleniowej Centrum Edukacji Artystycznej to nie tylko
kwestia programowa. To takze rozpoznawanie oczekiwan i stawianie mostéow
miedzy teorig, codziennos$cig i potrzebami nauczyciela.

W centrum tej opowiesci jest cztowiek: nauczyciel, dyrektor, uczen. To dla nich
- iz my$lg o nich — powstata oferta CEA na rok szkolny 2025/2026. Ale zanim sie
zmaterializowata, trzeba byto odby¢ dtugg droge: od diagnozy po wizje, od inspiracji
po konkret. W Swiecie szkolnictwa artystycznego, gdzie codzienno$¢ przeplata sie
Z pasjg, a odpowiedzialnos¢ za rozwoj mtodych talentdow spoczywa na barkach nauczy-
cieli, troska o rozwoj pedagogdw staje sie czym$ wiecej niz tylko formalnym obowigz-
kiem. To wyraz szacunku, zaufania i wiary w sens wspoélnego dziatania.

Szkola Artystyczna, jesienn 2025
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Gdy nauczyciel czuje sie zauwazany, wspierany i inspirowany — szkota rozkwita. Dlatego
Z uwagg i zaangazowaniem przygotowalismy oferte szkoleniowg, ktéra odpowiada na
realne potrzeby pedagogdéw. Z mys$lg o nauczycielach szkét artystycznych powotalismy
do zycia Centrum Kompetencji. W jego sktadzie znalezZli sie eksperci wspomagajgcy
proces powstawania oferty dostosowanej do wyjgtkowych wyzwan pedagogicznych
dzisiejszego $wiata. Centrum Kompetencji tgczy wiedze merytoryczng z praktyka, to
takze przestrzen otwartego dialogu. Przyglgdamy sie zmianom spotecznym i cywili-
zacyjnym, stuchamy gtosu srodowiska edukacji artystycznej i patrzymy w przyszto$é.

Tworzenie oferty szkoleniowej to proces wieloetapowy i wymagajacy, a jego sens jest
zawsze tam, gdzie nauczyciel — w klasie, w pracowni, na prébie, w codziennej rozmowie
z uczniem. Naszym celem nie jest ,zapetnienie kalendarza” pedagogéw szkoty arty-
stycznej, ale wspieranie osoéb, ktére swojg pracg ksztattujg mtodego cztowieka i przy-
szto$¢ kultury.

Wizja Departamentu Szkolnictwa Artystycznego to fundament

Punktem wyj$cia do stworzenia oferty szkoleniowej byta wizja i misja DSA. W centrum
tej wizji znajduje sie szkota — przestrzeh otwarta, wspierajgca, sprzyjajgca twdrczemu
rozwojowi ucznidw i nauczycieli, przy jednoczesnym zachowaniu najwyzszej jakosSci
ksztatcenia artystycznego. Misja DSA polega na ksztatceniu wybitnych tworcéw i od-
biorcow sztuki — dlatego tak wazne jest wspieranie nauczycieli w ich pedagogicznej
i artystycznej drodze, dostrzeganie zréznicowanego tempa rozwoju uczniéw oraz budo-
wanie dobrych relacji. Oferta szkoleniowa zostata zaprojektowana z myslg o nauczycie-
lu jako ambasadorze tej idei — wymagajgcym i wspierajgcym, nowoczesnym i wiernym
tradycji, otwartym na zmiany, a jednoczes$nie zakorzenionym w wartos$ciach.

Diagnoza potrzeb — by tworzy¢ z sensem

Proces budowania oferty szkoleniowej rozpoczat sie od stuchania. Podstawg naszych
dziatan byto zdiagnozowanie potrzeb, obejmujgce ankiete dostepng na stronie interne-
towej CEA, ktorg wypetnity tysigce nauczycieli réznych specjalnos$ci artystycznych — mu-
zykéw, plastykow, tancerzy, a takze pedagogdéw ogdélnoksztatcgcych. Uzupetnienie sta-
nowity niezwykle pomocne rozmowy z wizytatorami, dyrektorami szkét i konsultantami.

Nauczyciele biorgcy udziat w badaniach podzielili sie swoimi spostrzezeniami, trudno-
$ciami i marzeniami. Oto najczesciej powracajgce gtosy:

m potrzeba pracy z emocjami - wtasnymi i uczniéw; wielu pedagogdéw prosito
0 wsparcie w radzeniu sobie ze stresem, kryzysami emocjonalnymi uczniéw, konflikta-
mi w zespotach;

m brak przestrzeni na rozwéj wtasny - poszukiwano szkolen, ktére nie tylko przeka-
Zujg wiedze, ale sg okazjg do rozmowy, refleksji i zatrzymania sieg;

m aktualizacja narzedzi dydaktycznych — wskazywano konieczno$¢ wykorzystywania
nowoczesnych metod i technologii;
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m relacje i komunikacja - potrzeba profesjonalnych wskazéwek, jak rozmawiac¢
z rodzicami, wspoétpracownikami i jak dzi$ tworzy¢ dobrg atmosfere w szkole;

m zainteresowanie tematami interdyscyplinarnymi i osobistymi — to miedzy innymi
neurodydaktyka, uwaznos¢, roznorodnosé.

W ankiecie pedagodzy najcze$ciej wskazywali potrzebe wsparcia w obszarach dobro-
stanu psychicznego, pracy z uczniami o zréznicowanych potrzebach, motywowania
i angazowania ich oraz wykorzystania nowych technologii. Istotne okazaty sie innowa-
cje dydaktyczne, rozwoj osobisty i inteligencja emocjonalna.

Rownolegle prowadzilismy hospitacje wybranych form szkoleniowych z roku
2024/2025, dokonalismy takze przegladu ankiet ewaluacyjnych z lat 2022-2024. Wynik?
Zyskalismy przejrzysty obraz rzeczywistosci: dominacja form online, zbyt wiele jedno-
stronnych wyktadéw, niewystarczajgca interaktywnos¢, powielanie tematéw i brak
weryfikacji wiedzy.

Whnioski, ktére prowadza do zmiany

Zebrane dane pozwolity nam sformutowac bardzo konkretne konkluzje. Nauczyciele
potrzebuja:

m warsztatow praktycznych i twérczych, ktére pozwalajg rozwija¢ umiejetnosci
w realnym dziataniu;

B przywrécenia proporcji 50:50 - rownowagi miedzy formami zdalnymi szkoleh
a stacjonarnymi;

m oferty szkoleniowej dostosowanej do specyfiki réznych dziedzin sztuki: muzyki,
plastyki, tanca;

B superwizji — grup wsparcia prowadzonych przez psychologéw oraz warsztatow
wyjazdowych, plenerowych, sprzyjajgcych regeneracji i inspiracji.

Jednoczes$nie rozpoczeliSmy prace warsztatowe: grupa 16 wybitnych pedagogéw pra-
cowata merytorycznie w ramach Centrum Kompetencji. Na podstawie wnikliwej analizy
powstat model kompetencji nauczyciela szkoty artystycznej, ktérego filary stanowia:
profesjonalizm, otwartosé, relacje, komunikacja, odpornosé psychiczna, odpo-
wiedzialno$é i rozwéj. Taki fundament stat sie dla Centrum Kompetencji kompasem
podczas pracy. W tym miejscu pragne podziekowaé wszystkim uczestnikom naszych
warsztatéw, ktérzy przyczynili sie do powstania tego modelu.

Za przygotowaniem oferty szkoleniowej stoi zespét nauczycieli, konsultantéw, metody-
kow, praktykéw edukaciji i ekspertéw. Nie tylko planujg i organizujg dziatania, ale réw-
niez czuwajg nad ich jakos$cig i spdjnoscia. Kluczowe byto tu wspétdziatanie z dyrekto-
rami szkét i przede wszystkim samymi nauczycielami.

Szkola Artystyczna, jesienn 2025

77



78

Nowa Energia — odpowiedz na realne potrzeby

Swiat edukaciji artystycznej, podobnie jak sztuka, nie stoi w miejscu. Zmieniaja sie po-
trzeby ucznidw, rosng oczekiwania rodzicow, a globalne przemiany przynoszg nowe
wyzwania. Nad tym wszystkim czuwajg nauczyciele — codziennie mierzg sie z niezwykle
dynamiczng rzeczywistoscia.

Przyjrzeli§my sie uwaznie nie tylko ich potrzebom, o czym napisatam wyzej, ale takze
trendom w szkoleniach. Wyczucie, empatia i znajomos$¢ kierunkéw rozwoju zawodowego
i osobistego graty kluczowa role w projektowaniu naszej oferty.

Oto kilka gtéwnych trendéw w szkoleniach:

m wellbeing, dobrostan i zdrowie psychiczne — wspieranie w budowaniu réwnowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym, poczucia bezpieczenstwa, sensu i satysfakcji
Z pracy, a takze psychicznej odpornosci; to réwniez przeciwdziatanie wypaleniu zawo-
dowemu oraz troska o kondycje emocjonalng;

B réznorodnosé i inkluzywno$é — nowoczesne metody réwnania szans, dbania i utrzy-
mywania dostepu do tych samych szans oraz poczucia przynaleznos$ci do organizacji,
wprowadzania polityki wtgczajgcej, a takze neuroréznorodnos¢ i metody wspierania
edukacji uczniéw o specjalnych potrzebach uczenia sie;

m reskilling - czyli jak naby¢ nowe umiejetnosci lub nowy zawdd;

m upskilling — w jaki sposob skutecznie podnosi¢ swoje kwalifikacje.

Z naszych wielomiesiecznych dziatan narodzita si¢ Nowa Energia, a wraz z nig zapro-
szenie do udziatu w wyjgtkowej jako$ci szkoleniach — na miare czaséw, w ktérych przy-
szto nam zy¢. Nowa Energia to:

® nowe tematy;

B nowe umiejetnosci;
B nowi trenerzy;

® nowa struktura;

m nowa filozofia troski o nauczyciela.

To jest wtasnie wizja szkolnictwa artystycznego DSA - odpowiadajgca na wyzwania
wspotczesnosci - realizowana przez CEA. W $lad za nig zaprojektowali$my oferte szko-
len krok po kroku, z dbatoscig o spojnos¢, jakosé i realng warto$¢ dla uczestnikow.
Przygotowali$my $ciezki tematyczne, ktére pozwalajg nauczycielom dobraé formy do-
skonalenia odpowiadajgce ich specjalizacji, poziomowi do$wiadczenia i aktualnym wy-
zwaniom. Dobierajgc ekspertéw i twércow szkolen, kierowalismy sie jakoscig, empatig
i zrozumieniem kontekstu pracy nauczyciela artystycznego.
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Transparentna i otwarta rekrutacja trenerow

Oferta szkoleniowa, ktérg przygotowaliSmy na rok szkolny 2025/2026, obejmuje
nie tylko wyjatkowe treéci, to réwniez wyjatkowi, profesjonalni trenerzy. Tacy, ktérzy
potrafig inspirowac, stuchac, odpowiadac na realne potrzeby nauczycieli i wnosié¢ do
wspolnej pracy wiedze, doswiadczenie i uwaznos¢. Aby wybrac najlepszych z najlep-
szych, CEA ogtosito otwartg, transparentng rekrutacje na funkcje treneréw szkolen.
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Informacja o naborze zostata udostepniona na stronie internetowej CEA, w mediach
spotecznosciowych oraz na platformie LinkedIn. Zainteresowanie przerosto nasze
oczekiwania - otrzymali$my ponad 200 zgtoszen!

Dyrektor CEA dr Zdzistaw Bujanowski powierzyt zadanie przeprowadzenia rekrutacji
powotanej w tym celu komisji do spraw wyboru treneréw. W jej sktadzie znalezli sie:

m Agnieszka Hejduk-Domanska — dyrektor Departamentu Szkolnictwa Artystycznego,
Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego;

m Agnieszka Preizner-Majcher — wicedyrektor CEA;

m Magdalena Zalewska - Wydziat Doskonalenia i Doksztatcania CEA;

m Edyta Wyganowska - naczelnik Wydziatu Promocji, Marketingu i Wydawnictw CEA;
m Ewelina Kliczkowska — naczelnik Wydziatu Badania Jakos$ci i Konkurséw CEA.

Proces rekrutacji zostat podzielony na dwa etapy. W pierwszym Komisja zapoznata sie
z wptywajgcymi ofertami wspoétpracy — z wachlarzem kompetencji i doswiadczen kan-
dydatéw oraz ze stopniem dopasowania ich oferty do potrzeb szkolnictwa artystyczne-
go. Po tym etapie wszyscy zainteresowani otrzymali informacje zwrotng — zaproszenie
do kolejnego, 2. etapu lub informacje o zakohczeniu udziatu w procesie rekrutacji.

W 2. etapie, do ktérego zakwalifikowato sie 30 0sodb, kazdy uczestnik zostat zaproszony
do przeprowadzenia godzinnego samplingu szkolenia na temat zasugerowany przez
komisje lub wybrany przez siebie. Te prébne warsztaty przed cztonkami komisji odbyty
sie w trybie stacjonarnym w siedzibie CEA oraz w trybie wideokonferencji.

Po zakoniczeniu catego procesu komisja zdecydowata o przekazaniu uczestnikom
2. etapu rekrutacji informacji zwrotnej i zaproszeniu do wspotpracy 15 treneréw, ktérzy
posiadajg imponujgce kompetencje, potrafig budowac relacje, stuchaé i inspirowac.
Kazdy z uczestnikow catego procesu byt wyjgtkowy - i wszystkim nalezg sie ogromne
podziekowania za udziat w nim.

Przed nami ponad 50 szkolen z mozliwos$cig powtarzania tych najbardziej pozadanych.
Kilku treneréw dzieli sie swojg wiedzg na tamach biezgcego - jesiennego wydania
»Szkoty Artystycznej”. Gorgco zachecam do lektury, a takze — do udziatu w szkoleniach
Centrum Edukacji Artystycznej.

Zachecamy do odwiedzenia nowej strony internetowej
szkola.art.pl. To przejrzyste i nowoczesne miejsce z wygodng
rejestracja. Znajdziecie w nim Parnistwo opis naszej bogatej
oferty szkoleniowej i zapiszecie sie na szkolenia, ktére inte-
resujg Was najbardziej. Uzupeinig one Waszag wiedze i umie-
jetnosci. Wszystko w jednym miejscu — zapraszamy!

Szkola Artystyczna, jesienn 2025
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Oferta na caly rok — rytmiczna, dostepna i pomocna

Centrum Kompetencji pomaga szkotom w planowaniu rozwoju kadry, podpowiada,
z kim warto sie szkoli¢, jakie sciezki wybra¢. Wierzymy, ze nauczyciel nie musi juz
szuka¢ wsparcia sam - moze mie¢ partnera. Tu, w CEA, rodzg sie pomysty na cykle
rozwojowe, dziatania dtugofalowe i niestandardowe formy wsparcia.

Fundamentem nowego programu szkolen stat sie blok warsztatéw stacjonarnych, zaty-
tutowany ,Dodajmy Nauczycielom Skrzydet”. To tytut nieprzypadkowy — wielu nauczy-
cieli, mimo swojej pasji i doswiadczenia, zmaga sie dzi$ z wypaleniem, osamotnieniem
podczas podejmowania decyzji, brakiem przestrzeni na refleksje, a takze z problema-
mi, ktérych skala wzrasta: to kryzysy psychiczne ucznidéw, trudne relacje z rodzicami,
napiecia w zespole. ,Dodajmy Nauczycielom Skrzydet” jest réwniez tytutem konferenciji
dla nauczycieli szkét artystycznych, organizowanej 19 wrzes$nia 2025 roku przez Depar-
tament Szkolnictwa Artystycznego i Centrum Edukacji Artystycznej.

W ramach tego bloku zaplanowano intensywne warsztaty, prowadzone przez do$wiad-
czonych trenerow i specjalistow z réznych dziedzin: od inteligencji emocjonalnej i ko-
munikacji empatycznej przez zarzadzanie stresem i wellbeing po motywacje, budo-
wanie odpornosci psychicznej czy rozpoznawanie technik manipulacji. Szczegélne
miejsce zajmuje tu temat samopoznania i budowania relacji ze sobg - bo jak trafnie
ujmuje to tytut jednego z warsztatéw, ,Najmniejsze panstwo $wiata”, czasem najtrud-
niejszg relacjg jest ta z samym soba. Warsztaty obejmujag kluczowe kompetencje: sztuke
dialogu z rodzicami, przeciwdziatanie mobbingowi czy uwaznos$¢ jako sposob na za-
trzymanie sie w zabieganej codziennosci.

Obok powyzszego filaru znalazt sie kolejny — rownie wazny — po$wiecony metodyce,
innowacjom i inspiracjom dydaktycznym. W tym obszarze stworzono oferte adre-
sowang do wszystkich specjalnosci: od nauczycieli teorii muzyki przez plastykéw po
nauczycieli tanca. Sformutowano autorskie programy, takie jak cykl ,Tomorrow - (too)
more wow!” — pokazujacy, jak kreatywnos$é, narzedzia cyfrowe i projektowanie kom-
petencji jutra moga sta¢ sie fundamentem edukacji artystycznej. Wsrdd inspirujgcych
propozycji sg takze warsztaty z rytmiki, dydaktyki i design thinking.

Uzupetnienie tych form stanowig szkolenia online, zréznicowane tematycznie i do-
stepne dla nauczycieli w catej Polsce — bez koniecznos$ci podrézy. Tematyka jest rézno-
rodna, ale spodjna z misjg wsparcia: od oceniania i wspoétczesnej roli nauczyciela przez
neuroestetyke, bezpieczenstwo nauczyciela, wsparcie w kryzysie czy prace z uczniem
o specjalnych potrzebach az po awans zawodowy, prawo autorskie, zmiany legislacyjne
i mindfulness w przygotowaniu ucznidéw do wystepow.

Nowoscig sg réwniez grupowe superwizje — przestrzenie bezpiecznych, regularnych
spotkan z do$dwiadczonymi superwizorami, w gronie nauczycieli o podobnym profilu
pracy (przedmioty ogoélnoksztatcgce, teoretyczne, indywidualne). To krok w strone sys-
temowego wspierania nauczyciela jako osoby i profesjonalisty w obliczu wspétczes-
nych wyzwan w szkole artystycznej.

Znalazto sie réwniez miejsce na szkolenia wyjazdowe - intensywne spotkania w wyjagtko-
wych miejscach, w przestrzeni sprzyjajgcej wyciszeniu, refleksji i integracji. Spotkajg sie




tam grupy nauczycieli, wizytatoréw i kierownictwa CEA. W programie przewidziano nie
tylko konkretne warsztaty (np. o emocjach, technikach relaksacyjnych czy budowaniu
zespotu), ale tez przestrzen na dialog, regeneracje i budowanie wspélnoty ludzi, ktérzy
razem troszczg sie o przyszto$¢ edukacji artystyczne.

Zmiana rodzi sie z troski

Oferta szkoleniowa CEA dla nauczycieli szkét artystycznych jest kluczowym elementem
wspierania rozwoju edukacji artystycznej. Dostosowanie programu do specyficznych
potrzeb i wyzwan w pracy z uczniami umozliwi skuteczne podnoszenie kompetenciji,
co w sposoOb naturalny przetozy sie na rozwdj podopiecznych.

Troska o nauczycieli to kierunek wybrany swiadomie. To pewno$é, ze najpierw trzeba
zadbac o siebie, zeby moéc zadbaé o innych. To $wiadomo$é, ze sita pedagogoéw bierze
sie z rownowagi. Dlatego przygotowana oferta szkolen nie jest tylko zbiorem tematéw
i termindw - lecz zachetg i zaproszeniem do zatrzymania sie, do pomyslenia o sobie.
Do wspdlnego szukania sensu i sity w pracy nauczyciela artystycznego. Pragniemy,
aby nauczyciele mogli siegngé po wsparcie wtedy, kiedy tego naprawde potrzebujg
- bez wzgledu na to, czy chcg rozwingé swojg metodyke, poszukaé nowych pomystow,
zrozumie¢ mechanizmy psychologiczne, odbudowa¢ motywacje, czy po prostu wzigé
gteboki oddech. Kazda dobra zmiana w edukacji zaczyna sie od tego, kto stoi przy
uczniu - czyli od nauczyciela, ktéry czuje, ze sam ma wsparcie w swojej pracy ze strony CEA.

Dziekuje kazdemu nauczycielowi, ktéry poswiecit czas na wypetnienie ankiety, podzielit
sie z nami refleksja, wzigt udziat w spotkaniu czy rozmowie. Wasze gtosy - szczere, wy-
magajgce, inspirujgce - byty najwazniejszym punktem odniesienia. Dziekuje takze wi-
zytatorom, dyrektorom, konsultantom i wszystkim ekspertom wspoéttworzacym te oferte
-z pasja, zrozumieniem i gtebokim szacunkiem dla roli nauczyciela.

Nowa Energia to wiecej niz hasto. To propozycja budowania lepszego $wiata edukacji
artystycznej — krok po kroku, wspélnie, w rytmie szkoty i z my$lg o tych, ktérzy jg tworza.

Autorka:

Magdalena Zalewska
- twoérca nowej oferty szkoleniowej Nowa Energia CEA

Jest andragogiem i ekspertem od rozwoju ludzi i organizacji. Od ponad
20 lat specjalizuje sie w szkoleniach z zakresu zarzadzania, przywddztwa
i wystgpien publicznych. Jest autorka kilkudziesigciu programéw
szkoleniowych, do$wiadczong liderkg i dyrektorkg HR. Z branzag
artystyczng zwigzana od 2007 roku jako trener i ekspert doskonalenia
w CENSA. Pracowata réwniez jako rzecznik i petnomocnik Rektora ds.
komunikacji Uniwersytetu Muzycznego Fryderyka Chopina. W Centrum
Edukacji Artystycznej odpowiada za nowg oferte szkolen na rok szkolny
2025/2026. Prywatnie to szczesliwa zona i mama széstki dzieci.

83






Muzyczne




86

Maria Belica-Mieczkowska i Daniel Mieczkowski podczas koncertu / Fot. Mateusz Zaboklicki, UMFC

FLET I SKRZYPCE. KILKA SLOW
O DUETACH NIEJEDNORODNYCH
W SZKOLE MUZYCZNEJ II STOPNIA

Maria Belica-Mieczkowska

Zajecia z kameralistyki w szkole muzycznej Il stopnia figuruja w siatce godzin jako
obowigzkowe. | cate szczescie! Bowiem umiejetnosé gry solistycznej, wyjgtkowe
zdolnosci techniczne (niekiedy przewyzszajgce poziom akademicki) i wielkie, §miate
aspiracje mtodych artystéw muzykéw to nie wszystko. Zapraszam do lektury artykutu,
w ktérym podziele sie wtasnym doswiadczeniem i przemysleniami na ten temat.

Na koniecznos¢ ksztattowania w artystach umiejetnos$ci madrej, twérczej i wyrozumia-
tej wspotpracy zwracat uwage pét wieku temu wybitny pianista, kameralista i pedagog
- prof. Jerzy Marchwinski. Juz we wczesnym etapie nauczania warto wykorzystywaé
okazje do inspirowania mtodziezy wspdlnym tworzeniem sztuki. Jest to szczegdlnie
wazne, kiedy zdamy sobie sprawe, ze nawet dla najwybitniejszego, koncertujgcego so-
listy wiasnie gra kameralna stanie sie prawdopodobnie chlebem powszednim, ale tez
by¢ moze najwiekszg przyjemno$cia.




Z mojego punktu widzenia jako mtodego nauczyciela klasy skrzypiec w Zespole Pan-
stwowych Szkét Muzycznych nr 1 w Warszawie, a takze absolwentki studiéw magister-
skich UMFC, obserwuje w szkotach muzycznych pewng przewage zespotdéw kameral-
nych o stosunkowo niewielkim sktadzie. Jest to zrozumiate ze wzgledu na organizacje
zajegé, prob, koncertéw i wyjazdéw na konkursy — tym bardziej w wypadku duetéw. Sama
przez wiele lat szkolnych gratam w duecie skrzypcowym. UczestniczyliSmy w audy-
cjach, koncertach, konkursach - bardzo waznych na tamtym etapie rozwoju. Nieste-
ty byt to jednak zesp6t jednorodny. Trzeba przyznaé, ze realizowanie repertuaru na
dwoje skrzypiec byto zaréwno dla nas, uczennic, jak i nauczyciela, catkiem wygodne.
Pedagog prowadzgcy grat na tym samym instrumencie i byt w stanie szybko rozwigzaé
techniczne zagadnienia. Poza tym nie miaty$my z kolezankg ktopotu ze znalezieniem
przestrzeni na prébe i skompletowaniem dwéch pulpitéw. Dopiero studia otworzyty
mi szersze mozliwos$ci koncertowania w innych sktadach instrumentalnych (takich jak
trio fortepianowe, trio z fletem i harfg czy kwartet smyczkowy). Moze stato sie to nieco
p6zno, bo dopiero wéwczas wspotpraca z muzykiem, ktéry nie jest ,,smyczkowcem” lub
pianistg, okazata sie tak naprawde pojeciem przeze mnie niezgtebionym! Chciatabym
z tego miejsca zachecié wszystkich pedagogow-instrumentalistéw, by nie obawiali sie
prowadzenia zespotéw, nawet dwuosobowych, o rzadko spotykanym sktadzie. Zdaje
sobie sprawe z tego, ze nie kazdy nauczyciel ma w ramach etatu przyznane godziny
na prowadzenie zespotu kameralnego, ale zapewne kazdemu z nas, jesli jeszcze sie
nie przydarzyto, to ma szanse sie zdarzy¢ spotkanie z uczniem, ktéry poprosi o pomoc
W przygotowaniu do wystepu z bratem, siostrg, kolegg z okazji pierwszego dnia wiosny,
Dnia Mamy czy otwarcia nowej biblioteki publicznej. Moze okaza¢ sig, ze taka proza-
iczna przyczyna stanie sie motywacjg do poszerzenia naszej znajomosci repertuaru
z przeznaczeniem na przyktad na skrzypce i tube, flet i kontrabas lub saksofon i harfe.
A zapewniam, ze takiej mniej znanej, a przeciez wartosciowej literatury Swiatowej jest
niemato. Jesli gdzies$ w literaturze istnieje luka, zawsze dobrym pomystem jest ztozenie
zamoéwienia na nowg kompozycje lub stworzenie autorskiej. Warto podjg¢ rekawice
dla osobistego rozwoju jako pedagoga, ale réwniez po to, aby wykorzysta¢ idealne wa-
runki do uczenia podopiecznych dialogu z innym instrumentem niz ich wtasny. Takie
éwiczenie przyczyni sie do poznania wiasciwosci innych instrumentéw i uwrazliwi ucho
przysztego, byé moze, cztonka bardzo dobrej orkiestry.

2

Warto podjqgé¢ rekawice dla osobistego rozwoju
jako pedagoga, ale rowniez po to,
aby wykorzystaé idealne warunki
do uczenia podopiecznych dialogu z innym
instrumentem niz ich wilasny. 99

Tego rodzaju praktyki bedg dla obu stron zdecydowanie tatwiejsze i przyjemniejsze do
przeprowadzenia w szkole muzycznej Il stopnia, gdzie umiejetnosci wspotpracy oraz
sprawnos¢ techniczna ucznidow sg na wyzszym poziomie. Nie wykluczam jednak po-
wodzenia takiego muzykowania w$réd mtodszych adeptéw sztuki, bowiem literatura

Szkola Artystyczna, jesienn 2025

87



88

dziecieca jest rownie obfita, a kazda
mozliwo$¢ zaszczepienia mitosci do
kameralistyki — niepowtarzalna. Jednak
na potrzeby tego artykutu pragne zajgé
sie literaturg przeznaczong dla star-
szych, a ze wzgledbéw osobistych i kie-
rujgc sie doswiadczeniem, podziele sie
wiedzg wynikajgcg z praktyki wspot-
pracy w duecie fletowo-skrzypcowym,
oczywiscie z punktu widzenia skrzypka.
Bede postugiwaé sie tym zespotem jako
przyktadem, ale prosze mie¢ na uwadze,
ze wiekszos¢ poruszonych kwestii od-
niesie sie do zespotéw szerzej rozu-
mianych, w ktérych wspoétpracowac
bedg muzycy grajgcy na instrumentach
smyczkowych i detych. Niech ten arty-
kut postuzy jako zacheta i inspiracja do
zgtebienia specyfiki wspobtpracy w ze-
spole kameralnym jako materiale, ktory
- jesli podejs¢ do niego z odpowiednig
wiedzg, cierpliwosciag i wyrozumiato-
Scig — wykazuje wtasciwosci plastycz-
ne i mozna go modelowaé, bawié sie

barwg i czerpac rado$¢ z rzadko spoty- Maria Belica-Mieczkowska i Daniel Mieczkowski
kanych efektow brzmieniowych. Fot. A. Belica

Krotka historia duetu fletowo-skrzypcowego
oraz zagadnienia stylistyczne

Kiedy mys$le o poczatkach duetu przeznaczonego na flet i skrzypce, mam przede
wszystkim w gtowie konieczno$¢ podzielenia sie wiedzg z zakresu ewolucji w bu-
dowie tych dwdch instrumentdw na przestrzeni wiekdédw. Nie chce jednak zanudzié¢
Czytelnika, tym bardziej ze wiedze ogdlng z tego zakresu uczniowie zdobywajg pod-
czas zaje¢ z historii muzyki. Zainteresowanych literaturg specjalistyczng odsytam dla
przyktadu do trzech wybranych przeze mnie warto$ciowych pozycji, ktére pozwolg na
zagtebienie sie w specyfike zarbwno budowy, jak i stylu gry na tych instrumentach
w poprzednich epokach. Nalezg do nich: Versuch einer Anweisung die Fléte traver-
siere zu spielen (1752) Johanna Joachima Quantza', Versuch einer griindlichen Violin-
schule (1789) Leopolda Mozarta? oraz dwie ksigzki (dostepne w jezyku angielskim),

1 QuantzJ. )., O zasadach gry na flecie poprzecznym, ttum. Marek Nahajowski, red. Marta Szoka, Katedra
Teorii Muzyki Akademii Muzycznej im. G. i K. Bacewiczow w todzi, todz 2014.

2 Mozart Leopold, Gruntowna szkota skrzypcowa, ttum. Katarzyna Westerhaus, przedruk oryginatu wydania
trzeciego, Augsburg 1789, Stowarzyszenie Mito$nikow Kultury i Sztuki, Poznan 2007.




ktore wnikliwie poruszajg aspekty dotyczgce historii, a takze technicznych zagadnien
gry na skrzypcach i flecie: An Encyclopedia of the Violin Alberto Bachmanna®i The
Flute Ardala Powella*. Do wyzej wymienionych tytutéw bede sie jeszcze odwotywaé
w konkretnych przyktadach.

Nie jest tatwo okresli¢ jednoznacznie poczatek istnienia duetu fletowo-skrzypcowego.
Pomijajagc domniemania dotyczace gry na instrumentach, ktére byty pierwowzorami
znanych nam dzisiaj postaci fletu i skrzypiec, wiadomo, ze muzykowanie w takim skta-
dzie odbywato sie poczagtkowo w przestrzeni zacisza domowego, a rozkwitato bujnie juz
na przetomie XVII i XVIII wieku, osiggajgc szczyt popularnosci we wczesnym klasycy-
zmie. W czasach baroku umiejetnos¢ gry na instrumencie byta w Europie zjawiskiem
powszechnym. Prawie kazda majetna rodzina posiadata w salonie klawesyn lub klawi-
kord. Nawet w domach mniej zamoznych nie wyobrazano sobie spotkan towarzyskich
bez rozrywki polegajgcej na stuchaniu muzyki, ale przede wszystkim grze kameralnej,
najlepiej na podrecznych instrumentach, takich jak: flet, obdj, skrzypce czy rozmaite od-
miany violi. (Fakt ten zrecznie wykorzystywali kompozytorzy, tworzgc uniwersalnie trakto-
wane opracowania na dwa flety lub dwoje skrzypiec czy tez dwa instrumenty melodycz-
ne z mozliwos$cig mieszania sktadu. Wydawcy za$ ochoczo zacierali dtonie, proponujac,
by od razu tgczy¢ miniatury po trzy lub sze$¢ i prezentowac jako ogniwa cyklu). W gre
wchodzity utwory w wiekszosci przypadkéw nieskomplikowane technicznie i fakturalnie,
przeznaczone dla amatoréw, za to doskonale nadajgce sie do pracy dydaktycznej. Mozna
miec¢ niekiedy zastrzezenia co do przestarzatego zapisu oraz jakosci druku — zazwyczaj
bowiem takie kompozycje nie doczekaty sie ponownego wydania. Wiekszo$¢ tego ro-
dzaju literatury dostepna jest dzi$ dla kazdego online dzieki miedzynarodowej bibliotece
muzycznej International Music Score Library Project (IMSLP). Liste przyktadowych utwo-
réw podaje w przypisie®, natomiast kompozycje bardziej wymagajace, ktére chciatabym
polecié i uwazam za warto$ciowe, zaprezentuje w dalszej czesci artykutu.

Wiedza historyczna z zakresu budowy instrumentéw i ich éwczesnego brzmienia
pomaga wyobrazié sobie rodzaj barwy i estetyke kolorystyczng, ktérg preferowano
w dawnych czasach. Dobrze jest mie¢ na uwadze delikatniejszy i cichszy dzwiek drew-
nianego fletu prostego i fletu traverso oraz odmienny system chwytéw. Podobnie,
tagodniejszg barwe pobudzanych krotszym, barokowym smyczkiem strun jelitowych
w skrzypcach. Jesli porownac¢ sposéb wykonania dawniej i dzi$, istnieje kilka réznic,
ale jest tez wiele elementéw wspdlnych, ktére z powodzeniem mozna przetozyé
na wykonawstwo wspoétczesne ze wzglednym zachowaniem waloréw estetycznych po-
przednich epok. Na pewno wcigz aktualna pozostaje kwestia partnerstwa w muzyce
i odpowiedzialno$ci artysty realizujgcego gtos towarzyszacy (w duecie czesto role
te sg dla grajgcych zamienne, a umiejetno$¢ akompaniowania okazuje sie sztuka).
Potwierdzajg to stowa skrzypka Leopolda Mozarta:

3 Bachmann A., An Encyclopedia of the Violin, reprint, ttum. na j. ang. Frederick H. Martens, Da Capo Press,
Nowy Jork 1966.

4 Powell A., The Flute, Yale University Press New Haven and London, Yale 2002.

5 F.Guerini (1710-1780) — Sonate deux Flites ou deux Violons, Ch. Canabich (1731-1798) — Six Duettes a Flute
& Violon, W. Clagget (1741-1798) - Six Duetts for Two German Flutes or Violins; Composed in an easy Stile
op. 6 B. Lorenziti (1764-1815) - Six Duo Concertante Pour une Flute et un Violon ou Pour deux Violons.
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tem nalezy nauczy¢ sie wszystkich zmian smyczka; trzeba rozumieé, gdzie nalezy

I »Nie powinno sie gra¢ solo, zanim nie nauczymy sie dobrze akompaniowac¢. Przed-
stosowacg silniejsze, a wszystkie pasaze gra¢ zgodnie z ich szczegélnym smakiem®”.

Takze flecista Johann Joachim Quantz wychodzit z podobnego zatozenia:

»Jesli solista ma wykona¢ partie ripieno [akompaniujgcg — przyp. autorki], musi
na pewien czas zapomnie¢ o swoich wyjatkowych umiejetnosciach, ktére wykorzy-
stuje na uzytek koncertéw i sonat, a takze o swobodzie, jakg moze sie cieszy¢, gdy
jest w centrum uwagi. Gdy akompaniuje, musi sie oddaé w pewien rodzaj niewoli. [...]
Ozdobniki sg dozwolone tylko dla oséb wykonujgcych partie koncertujgca. [...] Podczas
wykonywania kompozycji nalezy sie dobrze zapoznaé ze sztukg nasladownictwa™.

Zachecam do zagtebienia sie w traktaty teoretyczne autoréw tych dwaéch cytatéw, po-
niewaz mozna z nich zaczerpngé naprawde rzetelng wiedze i skorzystac z konkretnych
przyktadéw sposobu realizacji ornamentac;ji, dynamiki i artykulacji, co dawniej byto do-
wodem wysublimowanego gustu muzycznego, a dzis dobrego poczucia stylu epoki. Dla
przyktadu zaprezentuje fragment jednej z sze$ciu Sonat na flet i skrzypce francuskiego
kompozytora Jeana Bodina de Boismortiera, w ktorej twoérca w doskonaty sposob sto-
suje technike imitacji. Zaznaczone na czerwono propozycje smyczkowania pochodzg
ode mnie. Zagrane dwie pierwsze 6semki w gore smyczka sprawig, ze druga bedzie
nieco lzejsza (zgodnie z zasadami barokowej retoryki muzycznej). Pomoze to w zazna-
czeniu pierwszej czesci széstego taktu, na ktérg wypada ¢wierénuta w dot smyczka.
Jesli zagramy zaproponowanym smyczkowaniem takt kolejny, zabrzmi on zgrabniej i I1zej
niz zagrany osobnymi smyczkami, a to sprawi, ze imitacja partii fletu bedzie zrealizowana
z lepszym smakiem:

Allegro

ol
‘-h-. |

i)

Przyktad nr 1:J. B. de Boismortier, Allegro z | Sonaty G-dur op. 51, t. 1-8.

Poczatek wspolpracy flecisty i skrzypka — zagadnienia
wykonawcze. O czym dobrze wiedziec¢?
Na samym poczatku, nim jakikolwiek dzwiek na lekcji zostanie wykonany, zada-

niem nauczyciela jest uSwiadomienie ucznidw, ktérzy podjeli sie gry w tego rodza-
ju zespole, ze jednym z najwazniejszych elementéw umozliwiajgcych im efektywnag

6 Mozart L., Gruntowna szkota skrzypcowa... dz. cyt., s. 289.
7 QuantzJ. )., O zasadach gry na flecie poprzecznym... dz. cyt., s. 228-229.




i przyjemna wspotprace stanie sie od teraz...
WYROZUMIALOSC. Bedzie to wyrozumiato$é
dotyczaca miedzy innymi réznic w czasie opra-
cowania materiatu nutowego przed pierwszg
probg przez kazdego z wykonawcoéw. Jesli
mowa o repertuarze, w ktérym skrzypek re-
alizowa¢ bedzie wiecej niz barokowg partie
ripieno, to wtasnie on poswieci wiecej ener-
gii i spedzi wiecej czasu na opalcowanie
i osmyczkowanie trudnych fragmentéw mu-
zycznych. Z drugiej strony, to skrzypek musi
wykazaé sie cierpliwoscig i wyrozumiatoscia
wzgledem flecisty, ktéry przejawi sktonnos¢
do styszenia intonacji nieco wyzej, a jedno-
czesnie stréj jego instrumentu ze wzgledu na
budulec (wspotczesnie stop metalu) jest po-
datniejszy na zmiany temperatury.

1
i
1

|

Intonacja

Zagadnienie intonacji bywa dla uczniéw kto-
potliwe, sprawia czasami trudno$é w graniu
kameralnym, a w zestawieniu skrzypiec
i fletu... moze wyda¢ sie poczatkowo nie do
przejscia. Pierwsza zasada brzmi: nastréjcie
sie dobrze! Co to znaczy? Jak to rozumieé? Zgodnie z sugestig Joachima Quantza, ale
tez naszego polskiego wybitnego skrzypka i pedagoga Tadeusza Wronskiego, struny na
skrzypcach nalezy stroi¢ nastepujgco: A do fletu, E nieco nizej w stosunku do A, D nieco
wyzej i podobnie G. Wynika z tego, ze nalezy stroi¢ kwinty weziej, niz nam sie wydaje. Po-
twierdzam poprawno$¢ tej reguty wtasnym doswiadczeniem. Dobrze jest tez odpowied-
nio wczesniej, szczegodlnie zimg przy duzej roznicy temperatur na zewnatrz i w pomiesz-
czeniu, rozegrac przed wspolng probg czy koncertem oba instrumenty. Doprowadzone
do temperatury otoczenia, nie powinny sprawiaé nieoczekiwanych ktopotéw intonacyj-
nych. Ogrzewanie zimnego, przyniesionego z zewnatrz fletu poprzez wdmuchiwanie cie-
ptego powietrza powoduje rozszerzanie sie metalu, co oznacza stopniowe obnizanie sie
stroju w trakcie gry. Takze w wypadku skrzypiec kwestia temperatury ma duze znaczenie.
Wptywom zmian temperatury poddajg sie zarowno metalowe struny, jak tez drewniane
pudto rezonansowe, gryf i kotki.

Instrumenty duetu fletowo-skrzypcowego
- zdjecie z archiwum prywatnego
Fot. Daniel Mieczkowski

Kazdy zesp6t intuicyjnie stroi instrumenty od samego poczgtku wspadlnej gry najblizej,
jak tylko to mozliwe. Kiedy flecista ma jednak $wiadomos$¢ tendencji swojego instru-
mentu i wezmie pod uwage, ze skrzypek, obierajgc stroj poczagtkowy (najpewniej
442 Hz), nie bedzie miat mozliwosci manipulowania intonacjg na pustych strunach,
rolg flecisty jest panowaé nad intonacja, uktadem warg i rodzajem zadecia, co stanowi
nie lada wyzwanie i przydatne ¢wiczenie dla ucznia. Jesli nastroimy sie i rozegramy
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prawidtowo, mamy za sobg przystowiows ,potowe sukcesu”. Pozostajg kwestie into-
nowania wynikajgce z techniki gry. Dla nauczyciela skrzypiec, ktéry miatby uczy¢ row-
niez fleciste, przydatng wiedzg bedzie informacja, ze: ,Flet posiada naturalng wade,
polegajgca na tym, iz niektére z dzwiekoéw akcydentalnych [tzn. ze znakami przygodny-
mi — przyp. autorki] nie strojg zbyt dobrze. Cze$¢ z nich jest troche za niska, cze$¢ za
wysoka®”. Spostrzezenie flecisty sprzed ponad dwustu lat, mimo ewolucji i rozwoju me-
chanizmoéw klapowych w budowie fletu, pozostaje w pewnym stopniu aktualne. Skrzyp-
kowie natomiast zmagajg sie z zestrojeniem wtasnych®, poza tym pod$wiadomie into-
nujg inaczej dzwieki rownowazne enharmonicznie, co zalezne jest od cigzenia struktury
harmonicznej. Dobrze ilustruje to przyktad podany przez Tadeusza Wronskiego'®. Autor
wykazuje réznice intonacyjne w wykonaniu skrzypka, ktéry zrealizuje kolejne dwutakty
za kazdym razem inaczej — w zalezno$ci od sposobu notac;ji:

g o ¢ g ) g
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Przyktad nr 2: T. Wronski, Zagadnienia gry skrzypcoweyj, tom |, Intonacja, s. 032.

Flecisci nie sg przyzwyczajeni do roznicowania wykonania w zaleznosci od notacji,
poniewaz dla obu tych dzwiekédw mogg zastosowac tylko jeden rodzaj chwytu. Dobrze
jest, by skrzypek zdawat sobie sprawe z tego, ze dla grajgcych na instrumentach detych
kontrola dynamiki w najwyzszym rejestrze nie nalezy do najtatwiejszych. W razie poja-
wienia sie trudnosci z intonacja rozwigzaniem bedzie zacheta ucznia do zagrania za
pierwszym razem nieco gto$niej i odwazniej, by ustyszat najpierw poprawng wersje,
a dopiero potem pracowat nad dynamika. Natomiast dla pedagoga grajagcego na flecie
(prowadzgcego zespo6t, o ktérym mowa) pomocna w rozwigzaniu problemoéw intonacyj-
nych skrzypka moze okaza¢ sie propozycja, by uczenh unikat pustych strun i kontrolowat
- podobnie jak flecista uktad warg — kat stawiania palcéw.

Wyobraznia jednosci barwy: aplikatura i artykulacja

Najwygodniejsza aplikatura skrzypcowa (czyli spos6b palcowania) opiera sie na pozycjach
nieparzystych (pierwszej, trzeciej, pigtej itd.) i zazwyczaj sg to pozycje, od ktdérych mtody
skrzypek rozpoczyna nauke. Ma to zalety na wstepnym etapie edukacji. Na poczatku w tych
witasnie uktadach lewa reka porusza sie najswobodniej, nie ma problemu w odnalezieniu

8 Tamze, s. 49.

9 Z koniecznosci uzupetnienia harmonicznego melodii fletu, skrzypek bedzie zmuszony do doktadnego
wycéwiczenia tak ,ukochanych” kwart, sekst i kwint (czesto jeszcze trudniejszych do zagrania czysto, jesli
dodatkowo pojawiajg sie w tréjdzwiekach bez pustej struny). W twoérczosci kompozytoréw tworzgcych
od epoki romantyzmu wzwyz (ktérzy harmonie traktowali jako jedno z gtéwnych narzedzi regulowania na-
piecia i emocji) znamienne jest stawianie skrzypkowi coraz wigekszych wyzwan intonacyjnych, zwigzanych
z rozwigzaniami harmonicznymi.

10 Wronski T., Zagadnienia gry skrzypcowej, tom |, Intonacja, PWM i Fundacja Skrzypce im. Tadeusza Wron-
skiego, Warszawa-Krakéw 2015.




Maciej Molski, ZPSP im. J. Szermentowskiego w Kielcach, nauczyciel: Joanna Burlikowska

miejsca na gryfie. Ktopot pojawia sie, gdy od starszego ucznia oczekuje sie realizacji prze-
biegébw w pozycjach nieparzystych (drugiej, czwartej, szostej), a on podchodzi do sprawy
jak pies do jeza. Dlatego zadaniem pedagoga prowadzacego jest wskazywanie i zacheca-
nie do wyprébowywania i stosowania rowniez innych rozwigzan palcowych.
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Przyktad nr 3: G. Ph. Telemann, Allegro z Ill Sonaty D-dur TWV 40:103, t. 10-13.

Kompozytorzy piszgcy utwory z przeznaczeniem na flet i skrzypce traktowali i traktujg
te dwa instrumenty (okreslane zresztg ,sopranowymi''”) jako partnerskie - podobne
barwg, podobne skala. | tutaj zaczynajg sie schody... To, co dla flecisty jest wygodne
do wykonania, dla skrzypka stanowi nie lada zagwozdke: czy wykona¢ kolejny prze-
bieg réwnie sprawnie przez struny kosztem zmiany barwy, czy zagra¢ w kilku pozycjach
i zmienia¢ wcigz w szybkim tempie uktad reki? Czesto rozwigzaniem jest nacigganie
poszczegodlnych palcéw poza pozycje, ale najwazniejsza rada, ktérg moge sie podzielic¢,
brzmi: skrzypkowie, pokochajcie pozycje nieparzyste! Sama predko przekonatam
sie, jak pomocne podczas koncertowania z flecistg bywa sprawne poruszanie sie we
wszystkich pozycjach i traktowanie ich réwnowaznie. Za przyktad podam fragment
Il Sonaty D-dur na dwa flety lub dwoje skrzypiec TWV 40:103 Georga Philippa Tele-
manna. Podane kolorami propozycje palcdw to rozwigzanie stosowane przeze mnie, ale
istniejg tez inne, przyktadowo z przejsciem do pierwszej pozycji na poczatku trzeciego
taktu podanego fragmentu. Najwazniejszg sprawg jest ominiecie niewygodnego skoku
przez struny w wypadku oktawy fis? na fis':

11 Skala fletu poprzecznego: od ¢! lub h (zalezy to od konstrukgcji stopki fletu) do d*. Skala skrzypiec: od g do ¢*.
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O réznicach technicznych i ich problematyce, z punktu widzenia flecisty, trafne spo-
strzezenie miat Johann Joachim Quantz:

»Aby oceni¢ instrumentaliste, nalezy przede wszystkim zrozumieé wtasciwosci
i trudnosci zwigzane z grg na poszczegdlnych instrumentach. [...] Wiele rzeczy
trudnych, czy wrecz niemozliwych do wykonania na niektérych instrumentach, jest
tatwe dla innych. [...] Aby dowie$¢ tych roznic, postuze sie przyktadem tylko dwoch
instrumentow - skrzypiec i fletu poprzecznego. Na skrzypcach wykonywanie arpeg-
gidw i innych akordow jest bardzo tatwe, podczas gdy na flecie nie tylko trudne, ale
na dtuzszg mete niepraktyczne. Na pierwszym instrumencie zazwyczaj tylko smy-
czek wykonuje catg prace, podczas gdy na drugim jednakowej sprawnos$ci wymaga
sie od palcéw, jezyka i warg. Wiele figur mozna na skrzypcach wykona¢ z tatwoscia
tymi samymi palcami, po prostu przesuwajgc reke i transponujgc je do kolejnych
tonacji [...]. Na flecie kazdej transpozycji dokonuje sie za pomocg innego palcowa-
nia. W wielu tonacjach pewnych figur w ogoéle sie nie uzywa'?”.

Poniewaz (jak juz wspomniatam wczes$niej) oba instrumenty wykazujg podobne cechy
barwowe, wymaga sie od skrzypka i flecisty, by potrafili wzajemnie nasladowac¢ swoje
brzmienie. Dobrym éwiczeniem jest gra unisono (nawet w réznych rejestrach), co po-
budza do poszukiwan takiej barwy witasnego instrumentu, ktéra tudzgco zespoli sie
z barwg drugiego i stworzy wrazenie jednosci. Niejednokrotnie styszatam, ze powin-
nam zagraé ,napowietrzonym dzwiekiem”, a flecista — ,,skrzypcowg artykulacjg”.

Dla kazdego z tych dwéch instrumentéw istniejg sposoby wydobycia dzwieku mozli-
we do wykonania takze na drugim (np. legato, staccato, tenuto, marcato), ale tez takie,
ktére sg znamienne tylko dla jednego z nich. Flecista moze operowac takimi technikami
artykulacyjnymi jak podwdjne czy potréjne staccato (postugujgc sie sylabami), pod-
czas gdy dla skrzypka staccato najczesciej bedzie oznaczato wykonanie wielu odse-
parowanych od siebie nut, granych w szybkim tempie w jednym kierunku smyczka,
w dodatku z nieuswiadomiong sktonnos$cig do przyspieszania przebiegu. Charakte-
rystyczne artykulacje skrzypcowe to: martelé, ricochet, spiccato, tremolo, pizzicato.
Z zabiegbw barwowych stosowanych na tym instrumencie mozna wymieni¢ con sor-
dino (gra z ttumikiem), ale tez techniki nieco pdzniej stosowane, jak: sul ponticello
(gra smyczkiem jak najblizej podstawka), sul tasto (gra jak najdalej od podstawka),
col legno (gra drzewcem smyczka).

Wiek XX i poszukiwanie z kolei rozszerzonych mozliwos$ci w wykonawstwie fletowym
przyniést nowe interesujgce zdobycze, na przyktad: frullato (wykonywane luznym jezy-
kiem na zgtosce ,trrrrr” lub ,grrrrr” — efekt zblizony do skrzypcowego tremolo), whistle
tones (bardzo ciche, trudne do skontrolowania dzwieki, podobne brzmieniem do gry
wiatru) czy nawet jednoczesng gre ze $piewem w tym samym lub innym rejestrze. Ist-
niejg jeszcze trzy techniki fletowe, ktérych przedtem nie stosowano, a ktérych wprowa-
dzenie sprawito, ze flet posiadt kolejne mozliwo$ci manipulacji dzwiekiem, podobne do
skrzypcowych. Nalezg do nich: flazolety, glissando i vibrato. Kazda z tych technik grana
na flecie lub skrzypcach rézni sie oczywiscie sposobem wykonania. Dla przyktadu,

12 J.J). Quantz, O zasadach gry na flecie poprzecznym... dz. cyt., s. 257.




Instrumenty duetu fletowo-skrzypcowego - zdjecie z archiwum prywatnego / Fot. Daniel Mieczkowski

glissando grane na skrzypcach wykonane bedzie z natury ptynnie, poprzez przesuwa-
nie jednego palca po gryfie w gore lub w doét. Na flecie jest to trudniejsze, poniewaz
wymaga wypetnienia przestrzeni interwatowej péttonami lub wiekszymi interwatami
(zalezy to od tempa i odlegtos$ci pomiedzy jednym a drugim dzwiekiem glissanda)
za pomoca sprawnej zmiany chwytéw. Jest tez drugi sposoéb, éwier¢tonowy, uzyskiwany
poprzez stopniowe przekrecanie ustnika w trakcie gry do siebie lub na zewnatrz.

Zainteresowanych nauczycieli klas skrzypiec, ktérzy pragneliby dowiedzie¢ sie wiecej
na temat mozliwos$ci artykulacyjnych w grze na flecie, odsytam do artykutu Wybrane tech-
niki wykonawcze w muzyce fletowej XX wieku dr hab. Aldony Slusarz'®, dostepnego online
w domenie publicznej. Nauczycieli flecistdw zachecam natomiast do zerkniecia do ksigzki
pod tytutem Techniki gry skrzypcowej Tadeusza Wronskiego'.

Frazowanie, oddech i dynamika

Oddech podczas gry na instrumentach, w szczegélnosci detych, petni podobng role jak
w mowie lub $piewie. Z retorycznego punktu widzenia nie bytoby logiczne zawieszenie
gtosu tam, gdzie w tek$cie nie ma przecinka lub kropki. Przerwatoby to sens zdania.
Z drugiej strony, czasem emocjonalny, predki stowotok lub ozywiona dyskusja spra-
wiajg, ze oddech bierzemy szybki i przerywany. W innych momentach potrzebujemy

13 Slusarz A., Wybrane techniki wykonawcze w muzyce fletowej XX wieku, [w:] Zarys wspotczesnych kie-
runkdw badan nad wartosciami w muzyce, red. J. Uchyta-Zroski, Wydawnictwo Uniwersytetu Slgskiego,
Katowice 2010, s. 125-140. Link do artykutu: https://rebus.us.edu.pl/bitstream/20.500.12128/855/1/Slu-
sarz_Wybrane_techniki_wykonawcze_w_muzyce_fletowej.pdf (dostep: 30.04.2025).

14 Wronski T., Techniki gry skrzypcowej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa-t6dz 1996.
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wiecej czasu, by zastanowi¢ sie..., westchngé... i podjg¢ dialog na nowo. Kazdy z tych
zabiegbéw ma swoje odzwierciedlenie w muzyce w postaci frazowania.

Dla flecisty branie oddechu jest rzeczywiscie $cisle zwigzane z frazg. Prosta zalezno$¢
polega na tym, ze im wiecej nabranego powietrza znajduje sie w ptucach, tym dtuzsza
fraze bedzie w stanie zagrac¢ flecista. Zdarza sie, ze przy bardzo dtugiej wypowiedzi mu-
zycznej trzeba wzigé oddech niezauwazalnie w jej trakcie, niekiedy nawet zgrabnie zre-
zygnowac z jednego dzwieku w bardzo szybkich pasazach, tak by ucho stuchacza tego
nie odnotowato. W pigtym takcie kolejnego przyktadu, gdzie flecista i skrzypek grajg po-
dobne, 6semkowe motywy, wskazatam, w ktérym miejscu flecista prawdopodobnie
wezmie krotki oddech, pomijajgc jedng nute, zeby mdc poprowadzi¢ dziewieciotaktowy
pochdéd bez rwania frazy. Skrzypek w tym czasie zrealizuje tuki wedtug zapisu, zmieniajgc
smyczek co trzy 6semki (dbajgc oczywiscie o ptynnosc i kierunek frazy), ale dla flecisty
podziat na tuki nie oznacza koniecznosci brania oddechu:

—
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Przyktad nr 4: H. Marteau, cz. V - Finale z Divertimento op. 43 na flet i skrzypce, t. 60-73.

Dla skrzypka umiejetno$¢ dobrego rozplanowania frazy polega na ptynnym prowadze-
niu smyczka, tak by nie utraci¢ mysli muzycznej i nie kawatkowaé jej przy kazdej zmia-
nie jego kierunku. Nie wigze sie to $cisle z oddechem grajgcego, ale wymaga ciggtego
dopracowywania i éwiczenia tej umiejetnosci, w zasadzie przez cate zycie. Oddech
podczas gry na skrzypcach jest rowniez wazny, ale w kontekscie jego kontroli — na przy-
ktad na scenie, kiedy emocje siegajg zenitu i trzeba je opanowac. Jest tez nieodzowny
w grze kameralnej, gdzie trzeba pokaza¢ auftakt.

Sprawa auftaktu nie jest taka prosta, kiedy dotyczy gry w zespole ztozonym z instru-
mentéw pochodzacych z réznych grup (w tym wypadku instrumentéw detych i smycz-
kowych). Przy wspdlnym ¢éwiczeniu nalezy zwréci¢ uwage na czas trwania branego
przez fleciste oddechu. Wezmie on tyle powietrza, ile przewiduje, ze jest konieczne
do wykonania pierwszej frazy. Oznacza to, ze jesli w szybkim tempie bedzie miat do za-
grania caty pasaz, oddech bedzie gtebszy, co za tym idzie, nieco dtuzszy w poréwnaniu




z oddechem skrzypka. Skrzypek bierze oddech, by pokaza¢ auftakt doktadnie w plano-
wanym tempie rozpoczecia utworu. Jesli do tej pory przyzwyczajony byt do gry w ze-
spole smyczkowym lub z udziatem pianisty, jego sposéb nabierania powietrza moze
prowadzi¢ do nieporozumien. Tam oddech jako wskazanie tempa pierwszej wspolnie
granej nuty nie miat znaczenia dla dalszej cze$ci wykonania.

Dynamika i proporcja brzmienia w zespole niejednorodnym jest przedmiotem, nad
ktérym takze warto sie pochylié. Flet z natury posiada dzwiek bardziej przenikliwy niz
skrzypce, w zwigzku z tym dobrze, zeby skrzypek nie bat sie graé¢ otwartym dzwiekiem,
szczegolnie kiedy jego linia melodyczna wychodzi na plan pierwszy. We fragmentach
granych unisono, z przewidziang w kompozycji tg samg dynamikg dla obu instrumen-
tow, polecam jednak przepuséci¢ partie instrumentu detego na plan pierwszy. Istnieje
wtedy wieksze prawdopodobienstwo, ze zesp6t bedzie intonowat czysciej:
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Przyktad nr 5: B. Campagnoli — Duett nr 1 E-dur, t. 1-6.

Jak przygotowac sie do wyjscia na scene?

Juz podczas éwiczenia wskazane jest ustalenie, z ktérej strony podczas wystepu bedzie
sta¢ skrzypek, a z ktorej flecista. Poleca sie tez ¢wiczy¢ w takim samym ustawieniu
od poczatku, zeby unikngé niepotrzebnego zamieszania na scenie. Zgodnie ze spraw-
dzonym sposobem, skrzypek staje po lewej rece flecisty, to znaczy od strony gtowki
fletu. Ze wzgledu na oméwiong wczesniej specyfike budowy fletu i skrzypiec, warto
przed wystepem dobrze sie rozegraé, zeby przyzwyczai¢ instrumenty do temperatu-
ry panujacej w sali. Sytuacjg nie zawsze mozliwg, ale zdecydowanie komfortows, jest
przeprowadzenie préby akustycznej i sprawdzenie pogtosu pomieszczenia oraz propor-
cji dynamicznych miedzy wykonawcami. Nie najgorszy pomyst stanowi granie z party-
tury, co sama praktykuje. Niekiedy wymaga roztozenia nut na kilku pulpitach, ale jest
to rozwigzanie zdecydowanie bezpieczniejsze, a dla ucznidéw rozwijajgce umiejetnosc
Sledzenia nie tylko swojej partii.

Rozkwitanie nieSmiatych pomystéw podczas spotkan w matych ¢wiczeniéwkach, kon-
frontacja z nauczycielem, dzielenie tremy i euforii oraz wzajemne kontrolowanie emoc;ji
i nauka odpowiedzialno$ci za siebie nawzajem na scenie... to tylko poczatek catej listy
korzysci, ktére pocigga za sobg kameralistyka prowadzona w szkole. Zycze, aby z do-
Swiadczenia gry kameralnej ptyneta rados$¢ nie tylko dla ucznidéw, ale takze pedagogow,
aby rozpierata dumg ich serca i dawata poczucie, ze praca nauczyciela kameralistyki
naprawde ma sens i moze przynosi¢ wielkie owoce.
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Polecana literatura muzyczna dla uczniéw szkét muzycznych Il stopnia (w kolejno-
$ci chronologicznej)'®

m Georg Philipp Telemann (1681-1767) — 6 Sonat na dwa flety lub dwoje skrzypiec op.
2 TWV 40:101-106.

m Joseph Bodin de Boismortier (1689-1755) — 6 Sonat na flet i skrzypce op. 51.

m Giuseppe Cambini (1746-1825) — 6 Duetdw na flet i skrzypce op. 14.

m Anton Franz Hoffmeister (1754-1812) — Duetto na flet i skrzypce.

m Bartolomeo Campagnoli (1757-1827) - 6 Duetdw na flet i skrzypce op. 2.
m Alessandro Rolla (1757-1841) — 3 Duety na flet i skrzypce.

m Henri Marteau (1874-1934) — Divertimento op. 43 nr 1 na flet i skrzypce.

zeskanuj
telefonem
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Press, New York, 1966, s. 1-470.

Mozart Leopold, Gruntowna szkota skrzypcowa, ttum. Katarzyna Westerhaus, przedruk oryginatu wydania
trzeciego, Augsburg 1789, Stowarzyszenie Mito$nikdéw Kultury i Sztuki, Poznan 2007, s. 1-339.

Powell Ardal, The Flute, Yale University Press New Haven and London, Yale 2002, s. 1-347.

Quantz Johann Joachim, O zasadach gry na flecie poprzecznym, thum. Marek Nahajowski, red. Marta Szoka.
Katedra Teorii Muzyki Akademii Muzycznej im. G. i K. Bacewiczéw w todzi, £ 6dz 2014, s. 1-299.

Slusarz Aldona, Wybrane techniki wykonawcze w muzyce fletowej XX wieku, [w:] ,Zarys wspotczesnych
kierunkéw badan nad warto$ciami w muzyce”, red. J. Uchyta-Zroski, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego,
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Wronski Tadeusz, Techniki gry skrzypcowej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa-t6dz 1996, s. 1-240.

Wronski Tadeusz, Zagadnienia gry skrzypcoweyj, tom |, Intonacja, PWM i Fundacja Skrzypce im. Tadeusza
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Przyktady nutowe

Campagnoli Bartolomeo, Duett nr 1 E-dur fir Fléte und Violine, ZM 2516, Musikverlag Zimmermann,
Frankfurt am Main, 1985.

de Boismortier Jean Bodin, Sechs Sonaten fiir FIéte und Violine op. 51, Heft |, Sonata I-IIl EB 8366, Edition
Breitkopf & Hartel, Wiesbaden.

Marteau Henri, Divertimento fiir Fl6te und Violine Op. 43 N°1, Edition Spes, Lousanne.
Telemann Georg Philipp, Sechs Sonaten fiir zwei Querfibten oder zwej Violinen op. 2 (1727), urtext, Barenreiter Kassel.

15 Wszystkie podane przyktady materiatéw nutowych dostepne online International Music Score Library
Project (IMSLP).

Autorka:

Maria Belica-Mieczkowska

Nauczyciel klasy skrzypiec w Zespole Panstwowych Szkét Mu-
zycznych nr 1 w Warszawie. Jest absolwentkg Akademii Muzycznej
im. G. i K. Bacewiczéw w todzi oraz studiéw magisterskich Uniwersy-
tetu Muzycznego Fryderyka Chopina w Warszawie. Obecnie studentka
Szkoty Doktorskiej UMFC. Od trzech lat wspéttworzy zespét kameralny
z flecistg Danielem Mieczkowskim.




Dorota Graca-Kosek z Jarostawem Nadrzyckim. 55. Miedzynarodowy Festiwal im. H. Wieniawskiego
w Szczawnie-Zdroju, 2020 r., Ksigzeca Orkiestra Salonowa / Fot. z archiwum prywatnego

PASJA RODZI PASJE

Dorota Graca-Kosek

Muzyka od dziecka byta jej Swiatem - najpierw dzieki mamie, potem dzieki wta-
snej pasji. Dzi$ jako skrzypaczka, koncertmistrz i nauczycielka zaraza nig uczniéw
i wszystkich, z ktérymi pracuje lub wystepuje. Udowadnia, ze entuzjazm potrafi
zmieniaé ludzi i szkote, a inspiracja jest pierwszym krokiem do wielkich rzeczy.
Oto jej refleksje.

Kiedy odebratam telefon od pani Marty Magdaleny Lelek, ktéra zaproponowata mi
opisanie mojej historii do serii wydawniczej ,,Szkota Artystyczna” — zamartam. Pomy-
Slatam, ze to zart... C6z ja, skromna dziewczyna z Watbrzycha, moge mieé ciekawego
do powiedzenia? Ustyszatam jednak od niej, ze przeciez jestem aktywng skrzypaczka,
wieloletnim koncertmistrzem Filharmonii Sudeckiej, nauczycielem dyplomowanym gry
na skrzypcach w Zespole Szkét Muzycznych w Watbrzychu im. Stanistawa Moniuszki
oraz kierownikiem sekcji instrumentéw smyczkowych i gitary |i Il stopnia. Poza tym,
prowadze intensywng dziatalno$¢ koncertows na terenie Dolnego Slaska oraz jestem
managerem Ksigzecej Orkiestry Salonowej, dziatajgcej przy Zamku Ksigz w Watbrzychu.
»No tak... Wszystko sie zgadza” - odpowiedziatam.
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Cate moje zycie zawodowe i prywatne kreci sie wokdt muzyki. Czy mozna
nazwac to pasjg i czy mozna nig zaraza¢ innych? Muzyka ma niezwyktg
moc - porusza emocje, jednoczy ludzi i pozwala wyrazi¢ to, czego czasem
p— nie da sie powiedzie¢ stowami. Moja historia pokazuje, ze pasja, jesli pie-
telefonem legnowana z sercem i wytrwato$cig, moze otworzy¢ drzwi do niezwyktych
doswiadczen. Skrzypce nauczyty mnie dyscypliny, wrazliwosci i cierpliwosci. Daty mi
przyjaznie na cate zycie i wspomnienia, ktére nosze ze sobg kazdego dnia.

Urodzitam sie w Meksyku, w miescie Veracruz, poniewaz tam moi rodzice wyjechali
z Polski w latach 80. za chlebem. Wczesne dziecinstwo spedzitam w Hiszpanii, w San
Sebastian, do ktérego potem czesto wracatam (miedzy innymi po to, zeby gra¢ w orkie-
strze Euskadiko Orkestra). Siegajgc pamiecig do mojego dziecifnstwa, mam wrazenie,
ze zaczeto sie klasycznie — dom z tradycjami muzycznymi, co dla wielu czytelnikdw
~Szkoty Artystycznej” pewnie brzmi znajomo. Do jakiej szkoty moze chodzié¢ dziecko
muzykow, jesli nie do muzycznej?

W tym miejscu oczywiscie duzy ukton w strone moich rodzicéw, a zwtaszcza mamy
(pianistki), ktéra pilnowata mnie i zachecata do éwiczenia na skrzypcach, kiedy ja wo-
latam bawié sie lalkami. Ze tzami w oczach postusznie gratam. Moja mama swoim
uporem oraz determinacjg niewatpliwie wpoita we mnie juz za mtodu poczucie obo-
wigzku i systematyczno$¢, nauczyta mnie pracowitosci. Pamigtam, jak ogladaty$smy

Dorota Graca-Kosek i jej uczennice z ZSM im St. Moniuszki w Watbrzychu: Ania Bylicka,
Zuzia Siemieniec, Ala Szklarkowska, Michalina Klatka / Fot. z archiwum prywatnego




razem w telewizji X Miedzynarodowy Konkurs Skrzypcowy im. Henryka Wieniawskiego,
ktérego laureatami byli miedzy innymi Barttomiej Niziot, Piotr Ptawner, a w jury zasia-
data prof. Jadwiga Kaliszewska. To byt dla mnie wielki $wiat. Dzieki mojej pracowitosci
i zaangazowaniu mamy ten wielki $wiat stangt przede mng otworem. Potknetam bak-
cyla. Cwiczytam godzinami, dazac do perfekcji, ktérg styszatam na podsuwanych mi
przez mame nagraniach. Mozna $miato powiedzie¢, ze to ona zarazita mnie swojg pasjg
do muzyki. Kiedy jako kilkuletnia dziewczynka trzymatam w rekach swoje pierwsze
skrzypce, nie przypuszczatam, ze to odmieni moje zycie. Z czasem gra na nich stata sie
nie tylko mojg pasja, ale takze paszportem do Swiata — dostownie i w przeno$ni.

Ta pasja do muzyki, a konkretnie pasja do gry na skrzypcach, byta i jest we mnie bardzo
silna. Gdy dostatam sie do Panstwowej Szkoty Muzycznej Il stopnia w Poznaniu (zwanej
»Poznanskg Szkotg Talentéw"), éwiczenie po pare godzin dziennie nie byto dla mnie
problemem. Wszyscy nawzajem motywowalismy sie do ciezkiej pracy. Stuchalismy
razem nagran, polecali$my sobie ciekawe utwory, jezdzili§my wspdlnie na konkursy
oraz kursy wakacyjne. Wszyscy mieliSmy podobne wyzwania zwigzane z grg na skrzyp-
cach: jak najlepsze wykonanie swojego repertuaru, walka z tremg podczas wystepow,
aparat gry, poszukiwanie wtasnych interpretacji... Pasja do gry na skrzypcach wzrosta
we mnie w tym czasie do tego stopnia, ze gdy nie gratam, dopadaty mnie silne wyrzuty
sumienia. Cate mtodziencze zycie byto podporzadkowane temu instrumentowi.

Zarazac¢ pasja do muzyki innych nauczycieli
— od entuzjazmu wszystko sie zaczyna

Dzi$ jako nauczycielka gry na skrzypcach w Zespole Szkét Muzycznych w Watbrzychu
im. S. Moniuszki, kierownik sekgcji instrumentédw smyczkowych i gitary | i Il stopnia oraz
koncertmistrz w Filharmonii Sudeckiej im. J. Witkomirskiego, staram sie zaraza¢ swojg
pasjg innych — zaréwno ucznidéw, jak i kolegéw z pracy. Wierze, ze w kazdym z nas drze-
mie talent, ktory — jesli tylko damy mu szanse — moze zaprowadzi¢ nas dalej, niz jeste-
Smy to sobie w stanie wyobrazic.

Moje poczatki nauczania w szkole nie byty tatwe. Czym innym jest granie, a czyms$
zupetnie innym umiejetno$¢ przekazania wiedzy o graniu uczniowi. Bardzo w tym
wszystkim pomogta mi pewna nauczycielka, doswiadczona pedagog - pani Danuta
Wolnomiejska, ktéra byta moim opiekunem stazu. Juz po pierwszej naszej rozmowie
zorientowata sie, ze ma do czynienia z naturszczykiem. Pamietam jej pytania: , Jak na-
uczysz dziecko staccato?”, ,\W jaki sposdb wyttumaczysz uczniowi, jak ma éwiczyé spic-
cato?" itd... Moja odpowiedz: ,Nie wiem”. Ja bratam skrzypce i gratam staccato czy
spiccato. Czy wiedziatam, co robitam, ze mi to wychodzito? Dotychczas za bardzo sie
nad tym nie zastanawiatam. Pani Wolnomiejska polecita mi tytuty ksigzek metodycz-
nych, ktére powinnam kupic¢ i przeczytaé. Kazata przychodzi¢ do siebie na lekcje. W ten
sposOb zaczetam sie uczyc.

Teraz, po latach doswiadczenia, oczywiscie wiem, ze sg to standardy polskiej metodyki
nauczania gry na skrzypcach i kazdy nauczyciel, zwtaszcza zaczynajgcy tg kretg droge
pedagogiczng, powinien zaczgé od zapoznania sie z ponizszymi publikacjami:
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Tadeusz Wronski, Zdolni i niezdolni, 1979;

Tadeusz Wronski, O czym nie ma czasu mowicé na lekcjach, 2015;

Tadeusz Wronski, Zagadnienia gry skrzypcoweyj, 2015;

Stawomir Tomasik, Korekta aparatu gry skrzypka — lekcja po lekcji, 2016;
Stawomir Tomasik, Kompas skrzypka cz. | i cz. Il, Tom | — 2005; Tom Il - 2007

Musze tu rowniez zaznaczy¢, ze Pani Wolnomiejska wywarta na mnie ogromne wraze-
nie ze wzgledu na pasje do nauczania oraz zaangazowanie w prowadzeniu lekcji.

W szkole nie tylko uczniowie uczg sie od nauczycieli — czesto rowniez to nauczyciele
inspiruja sie nawzajem. Jednym z najpiekniejszych przyktadéw takiej wzajemnej moty-
wacji jest dzielenie sie mitoscig do muzyki. Nauczyciel zarazajgcy muzyka to nie tylko
edukator, ale prawdziwy lider kultury szkolnej, ktory potrafi porwaé innych do wspélne-
go muzykowania, $wietowania i tworzenia. Pedagog, ktory z pasjg prowadzi zajecia mu-
zyczne, organizuje minikoncerty, warsztaty, wspolne $piewanie czy muzyczne przerwy,
potrafi nie tylko rozwing¢ talenty swoich ucznidw, ale réwniez zainspirowac¢ kolegow.
Dzieki temu zmienia sie atmosfera szkoty, a muzyka staje sie naturalnym elementem
jej zycia.

Zarazanie pasjg zaczyna sie od wtasnego zaangazowania. To nie wymaga wielkich
budzetoéw ani talentéw — wystarczy pozytywna energia i gotowos¢ do dziatania.

Danuta Wolnomiejska, Dorota Graca-Kosek, Magdalena Ksigdzyna, Olga Malyk, Elzbieta Kedzia:
nauczycielki skrzypiec w ZSM im St. Moniuszki w Watbrzychu / Fot. z archiwum prywatnego




Wspdlne projekty — wspoéipraca zamiast rywalizacji

Zarazanie pasjg do muzyki moze odbywac¢ sie w bardzo praktyczny sposéb — przez orga-
nizowanie wspolnych projektéw, w ktdre zaangazowani sg nauczyciele roznych przed-
miotow. Przedstawienia szkolne, koncerty charytatywne, chéry nauczycielskie czy in-
tegracyjne warsztaty muzyczne to okazje, by nauczyciele odkrywali nowe strony swojej
kreatywnosci i budowali relacje w zespole.

Jako kierownik sekcji mam petne pole do popisu i mozliwo$é organizowania wielu
kurséw, szkolen czy koncertéw. Ogromne wrazenie zrobit na nas, pedagogach, kurs
z mistrzem Krzysztofem Jakowiczem, ktory jest wulkanem energii, pasji oraz mitosci do
gry na skrzypcach. Spodziewali$my sie, ze lekcje bedg prowadzone standardowo, czyli
wedtug schematu: przerazony uczen i mistrz z wieloma krytycznymi uwagami... Spotka-
to nas jednak mite zaskoczenie. Pan Jakowicz przyjechat ze swoimi nutami — duetami
skrzypcowymi - i zaczat wspo6lne muzykowanie z podopiecznymi. Atmosfera od razu sie
rozluznita, a uczniowie wyszli z zaje¢ rozpromienieni i ze wspomnieniami na cate zycie!

Kazdego roku organizuje rowniez szkolny konkurs biegtosciowy ,Wirtuozi sg wsréd nas”.
Uczniowie zobowigzani sg do wykonania dwéch utworéw wirtuozowskich (etiuda lub
kaprys oraz utwor z fortepianem). Jest to duze wydarzenie w naszej szkole, z czym wigze
sie wiele problemow organizacyjnych, poczgwszy od kart zgtoszeniowych, a skohczyw-
szy na nagrodach dla laureatéw. Na szczeScie zawsze moge liczy¢ na pomoc kolegéw
pedagogow. W tym roku pozyskatam sponsora, ktéry ufundowat wspaniate nagrody
w postaci akcesoriow muzycznych dla laureatéow - firme Henglewscy, a nasza szkota
udostepnita srodki finansowe, za ktére mogtam kupi¢ nuty dla uczniéw.

Ponadto organizuje wiele koncertéw we wspétpracy z kierownikiem sekcji teorii,
takich jak jasetka i koncerty okoliczno$ciowe potgczone z recytacjg wierszy. Wspélne
$piewanie czy granie pozwala lepiej sie pozna¢ oraz zbudowac¢ atmosfere wzajem-
nego szacunku.

Zainspirowany nauczyciel potrafi przenies¢ swoje emocje na innych. Widzac kolezanke
czy kolege, ktéry z zaangazowaniem gra na instrumencie, prowadzi szkolny chér albo
tworzy aranzacje utwordw na uroczystosci, tatwo jest sie zarazi¢ pozytywng energia.
Czesto wystarczy zaprosi¢ innych do wspdélnego dziatania — nie trzeba by¢ profesjonal-
nym muzykiem, by poczué rado$¢ z muzykowania.

Muzyka a rozwéj osobisty nauczyciela

Po uzyskaniu najwyzszego stopnia awansu zawodowego nauczyciela dyplomowanego
oraz jako kierownik sekcji namawiam i zachecam wszystkich moich kolegéw nauczy-
cieli, aby pogtebiali swojg wiedze i umiejetnosci. Pilnuje ich awansdéw zawodowych
i zawsze stuze pomocg w rozwigzywaniu probleméw dydaktycznych. Przekazuje in-
formacje na temat aktualnych przepiséw prawnych. Staram sie ich mobilizowa¢, aby
udato sie kazdemu, tak jak i mnie, ukornczyé ewaluacje wtasnych dziatan. Dla wielu
nauczycieli zaangazowanie w uczenie dzieci staje sie drogg do rozwoju osobistego.
Dzieki muzyce budujg lepsze relacje z uczniami i kolegami z pracy. Ja po wielu latach
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nauczytam sie tgczyé wszystkie swoje obowigzki tak, aby jedna praca nie przeszkadzata
drugiej. Staram sie wrecz, aby sie przenikaty i uzupetniaty. Jezeli w Filharmonii mamy
soliste — Swietnego skrzypka, to zawsze staram sie zaprosi¢ go na konsultacje do naszej
szkoty. Uczniowie sg na kazdej otwartej probie generalnej oraz na koncertach. Wymaga
to wszystko oczywiscie dobrej organizacji i planu dziatania.

Muzyka jako jezyk uniwersalny

W Ameryce, Chinach, Hiszpanii, Francji, Niemczech czy Portugalii — wszedzie, gdzie
dane mi byto wystepowacé, przekonywatam sig, ze muzyka nie zna barier jezykowych.
Publiczno$¢ reagowata emocjami — wzruszeniem, rados$cig, zachwytem — niezaleznie
od kultury i pochodzenia. Gra na skrzypcach pozwolita mi pozna¢ ludzi z catego $wiata,
uczy¢ sie od nich i dzieli¢ z nimi swojg pasjg. W wieku 20 lat spotkatam na prébie z or-
kiestrg w San Sebastian altowioliste. Okazato sie, ze jest z Polski, wiec naturalnie za-
przyjaznilismy sie. Teraz, po 22 latach, kiedy wpadtam na pomyst wykonania Symfonii
koncertujgcej W. A. Mozarta z orkiestrg i gtowitam sig, z kim mogtabym jg zagra¢,
przyszedt mi na mysl wtasnie on. Oczywiscie dzieki Facebookowi wiedziatam, ze jest
w Polsce od lat i kontynuuje kariere miedzy innymi z zespotem Lutostawski Quartet.
| tak, po wielu latach, znowu staneli§my razem na estradzie, wspominajgc mtodziencze
lata w Hiszpanii.

Refleksja na koniec

Zarazac pasjg do muzyki innych nauczycieli — to co$ wiecej niz piekna idea. To realna
mozliwo$é zmieniania szkolnej rzeczywisto$ci na bardziej twoércza i wspdélnotowa.
Nauczyciel oraz czynny muzyk, ktéry dzieli sie swojg mitoscig do dzwiekdw, nie tylko
uczy, ale i inspiruje. A wtasnie inspiracja jest poczgtkiem kazdej zmiany.

Autorka:

Dorota Graca-Kosek

Skrzypaczka, koncertmistrz Filharmonii Sudeckiej w Watbrzychu,
kameralistka i pedagog. Od 2010 roku petni funkcje koncertmistrza
Orkiestry Filharmonii Sudeckiej w Watbrzychu, z ktérg wielokrotnie
wystepowata jako solistka. Miata rowniez zaszczyt wystepowa¢ pod
batutg Maestro Krzysztofa Pendereckiego. Od 2012 roku prowadzi klase
skrzypiec w Zespole Szkét Muzycznych | i Il stopnia w Watbrzychu.
W 2017 roku zostata koncertmistrzem i managerem kameralnej
orkiestry smyczkowej KOS. w Zamku Ksigz.




Bogustaw Jan Bemben i jego orkiestra. Ekologiczny flash mob ,Ekologia jest fancy” w amfiteatrze
przy siedzibie NOSPR w Katowicach 12.10.2024 / Fot. Marek Brachman

ORKIESTRA SPELNIA MARZENIA.
7 SIEMIANOWIC DO WIEDENSKIEGO
MUSIKVEREIN

Zofia Gosciniak ¢ dr Boguslaw Jan Bemben

Slgska Orkiestra Symfoniczna ,SINFONIA SILESIA” rozpoczeta swoja przygode
2 pazdziernika 2021 roku jako Siemianowicka Orkiestra Symfoniczna. Wtedy nic
nie zapowiadato jej ogromnego sukcesu.

Jak sie to wszystko zaczeto? Wytoniona we wczesniejszych przestuchaniach grupa mu-
zykéw spotkata sie tego dnia o godzinie 10 w Siemianowickim Centrum Kultury ,Zame-
czek”. Prébe prowadzit zatozyciel i dyrygent orkiestry dr Bogustaw Jan Bemben, absol-
went Akademii Muzycznej im. Karola Szymanowskiego w Katowicach w klasie prof. Jana
Wincentego Hawela, a pierwszym utworem, ktéry zabrzmiat, byt Polonez z filmu Pan
Tadeusz \Wojciecha Kilara. Orkiestre zatozono jako projekt majacy zrzeszaé instrumentali-
stéw w zréznicowanym wieku, o roznym doswiadczeniu i wykonywanym zyciowo zajeciu.
Tak tez sie wtedy stato — emerytowany informatyk, studentka politechniki i uczeh zasiedli
do wspdlnego muzykowania. W pdzniejszym czasie to sie zmienito, ale o tym za chwile.

Szkola Artystyczna, jesienn 2025
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Wszyscy ci muzycy mieli wczesniej do czynienia z orkiestrami w szkotach muzycznych,
do ktérych uczeszczali. Wiekszo$¢ z nich to uczniowie dyrygenta Bembena, potrafig-
cego porwaé¢ muzykdéw swojg pasjg i niezwyktg energia. Orkiestra na poczatku liczyta
niecate 30 oséb. Koncert inauguracyjny odbyt sie bardzo szybko, bo juz 11 grudnia 2021
roku w Koéciele Ducha Swietego w Siemianowicach Slaskich. Zabrzmiata Uwertura
do opery Wesela Figara \Wolfganga Amadeusza Mozarta, nastepnie wybitna skrzypacz-
ka Marta Magdalena Lelek wykonata, z towarzyszeniem orkiestry, Koncert skrzypcowy
G-dur réwniez Mozarta, a po krétkiej przerwie nastgpit wielki finat w postaci V/I// Symfonii
h-moll, Niedokoriczonej Franciszka Schuberta. ,Zebrani w koéciele Ducha Swietego
melomani przezyli szok, nie spodziewajgc sie az tak wysokiego poziomu sztuki niedaw-
no powstatego zespotu. Mozna bez cienia przesady stwierdzié, iz byto to wydarzenie
kulturalne, co najmniej na miare 10-lecia” — napisata pdzniej w swoim artykule dla por-
talu siemianowice.net.pl Karolina Goik. Bez watpienia orkiestra okazata sie sukcesem.

...A skoro tak... to z jeszcze wiekszym zapalem do dziatania!

Pd&zZniej nastgpit czas intensywnej pracy nad wspolnym brzmieniem oraz uzupetnianiem
sktadu o brakujacych instrumentalistow. Do orkiestry zaczeli licznie dotgczaé ucznio-
wie $lgskich szkd6t muzycznych, podekscytowani perspektywg wykonywania repertu-
aru ze Scistej czotéwki $wiatowej symfoniki oraz wystepow z solistami, ktérych do tej
pory mogli tylko podziwia¢ w filharmoniach. Jeszcze w pierwszym sezonie dziatalnosci
z inicjatywy dyrygenta orkiestra rozpoczeta przygotowania do koncertu zatytutowane-
go ,Mtodzi Wirtuozi”. Projekt pozwolit spetnié mtodym muzykom marzenie zagrania
utworu solowego z towarzyszeniem orkiestry. Do wspétpracy zgtosito sie pieé zdolnych
solistek. Byto to nowe wyzwanie zaréwno dla nich, jak i dla orkiestry. Dziewczeta, uczen-
nice réznych szkét muzycznych, utwory solowe wykonywaty gtéwnie z fortepianem i nie
miaty wczes$niej mozliwoséci zagrac z petnym, orkiestrowym brzmieniem akompania-
mentu. Na szcze$cie praca z doswiadczonym dyrygentem data zadowalajgce efekty
i 5 maja 2022 roku na estradzie Siemianowickiego Centrum Kultury ,Park Tradyc;ji”

Katowice Miasto Ogrodéw 11.11.2022 / Fot. Arkadiusz tawrywianiec




zabrzmiaty utwory Antonio Vivaldiego, Jana Sebastiana Bacha, Henryka
Wieniawskiego, a oprécz nich utwory muzyki latynoamerykanskiej: Tico-
-Tico no Fuba, ktérego autorem jest Zequinha de Abreu, oraz Danzdén nr 2
Arturo Méarqueza. Koncert ,Mtodzi Wirtuozi” spodobat sie na tyle, ze stat

zeskanuj

sie wydarzeniem cyklicznym, organizowanym kazdego roku. Nalezy wspo- telefonem
mnieé, ze zainteresowanie nim znaczgco przekroczyto mozliwo$ci niematej przeciez
sali. Teraz co roku mtodzi muzycy moga spetnié jedno z najwiekszych marzen muzyka
solisty i nabra¢ niezwykle cennych doswiadczen: scenicznego, pracy z dyrygentem i eli-
minowania objawow stresu. Nie bytoby to mozliwe poprzez granie jedynie w salach
kameralnych lub niewielkich aulach szkét muzycznych z towarzyszeniem pianisty.

Kolejny sukces i kolejna petna sala przyczynity sie do zaproszenia orkiestry do uswiet-
nienia kilku ciekawych wydarzenh: ,Niedzielnego Popotudnia z Muzykag” na tarasie
,Zameczku” - potgczonego ze $wietem miasta Siemianowic Slagskich, finatu kurséw
mistrzowskich dla skrzypkéw z Martg Magdaleng Lelek w Patacu w Rybnej (Tarnowskie
Gory), a takze 10-lecia SCK ,Parku Tradycji”, na ktérym pojawity sie wazne osobistosci,
w tym prezydent Siemianowic Slgskich. W wakacje niektérzy z muzykéw wykazali cheé¢
przygotowania dodatkowego koncertu, co zaowocowato kolejng serig koncertow, za-
tytutowanych ,Muzyka Mistrzéw”. Pierwszy odbyt sie w Kosciele Swietego Marcina
w Krakowie, a nastepny w ogromnej Bazylice pod wezwaniem Swietego Ludwika Kréla
i Wniebowziecia NMP w katowickich Panewnikach. Zabrzmiata na nich muzyka wiel-
kich kompozytoréw baroku (Vivaldiego, Haendla, Bacha, Pachelbela).

Jedno z najwiekszych wydarzen w zyciu orkiestry stanowit wystep w sali koncertowe;j
im. Grzegorza Fitelberga w instytucji ,Katowice Miasto Ogrodéw", dawnej siedzibie
Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia w Katowicach. Byta to najwiegk-
sza scena, na jakiej miata okazje w tym czasie zagra¢ siemianowicka orkiestra, a sala
na ponad 1000 miejsc byta prawie petna! Koncert odbyt sie 11 listopada 2022 roku.
W repertuarze znalazty sie wielkie dzieta Ludwiga van Beethovena: Koncert skrzypcowy
D-dur oraz | Symfonia C-dur, a polskim akcentem byt Mazur z opery Halka Stanistawa
Moniuszki. Role solistki petnita niezawodna Marta Magdalena Lelek. Wielu muzykow
pierwszy raz staneto na scenie tak duzej jak KMO, znacznie wiekszej niz standardowa
aula w szkole muzycznej. Pojawit sie stres i niepewnos$g¢, ale takze niezwykte skupienie.
Ekscytacja koncertem na takg skale byta ogromna, a to przeciez dopiero poczgtek...

Nie samymi rézami zycie artysty jest uslane

Pod koniec 2022 roku orkiestra napotkata na swojej drodze pierwszy powazny pro-
blem. Brak porozumienia miedzy zarzgdem orkiestry i kierownictwem Siemianowic-
kiego Centrum Kultury wywotat potrzebe znalezienia nowej siedziby. Ostatni koncert
zagrany w Siemianowicach Slgskich odbyt sie pod hastem ,Arcydzieto fortepianowe”.
Sala koncertowa SCK ,Parku Tradycji” niestety nie posiadata fortepianu, na szczescie
dyrygentowi udato sie wypozyczyé na dzien koncertu profesjonalny instrument marki
Steinway. Wybitny pianista Mauricio Andres Silva zagrat na nim tytutowe arcydzie-
to, czyli Ill Koncert fortepianowy c-moll Ludwiga van Beethovena, a sala jak zawsze
pekata w szwach.

Szkola Artystyczna, jesienn 2025

107



108

Musikfestival Polen-Osterreich, Minoritenkirche, Wieden (Austria) 9.06.2024 / Fot. Zofia Gosciniak

Nowe miejsce prob ,SINFONIA SILESIA” znalazta w Starochorzowskim Domu Kultury
i rozpoczeta nowy rozdziat. Dyrygent wraz z flecistkg i mama kontrabasisty zarejestrowali
stowarzyszenie, dzieki ktéremu orkiestra mogta zacza¢ zbiera¢ fundusze na dziatalnos¢.
Od tego momentu zespot rozrdst sie i rozwingt na tyle, zeby wybieraé jeszcze bardziej
prestizowy repertuar. Na przyktadzie wspomnianej flecistki mozna stwierdzi¢, ze orkiestra
data jej niezwykte do$wiadczenie i umiejetnosci. Zaczynata jako uczennica klasy dyplo-
mowej, ktéra zakonczyta juz zajecia z orkiestry w swojej szkole muzycznej, choé¢ bardzo
je lubita. Na poczagtku usiadta nie§miato na miejscu drugiego fletu, ale niedtugo pézniej
okazato sig, ze musi przejgé obowigzki pierwszego flecisty. Sama zgtosita sie do pomocy
przy nutach (szukaniu ich i rozprowadzaniu w$rod muzykéw), podzniej otrzymata wiecej
obowigzkdw, takich jak tworzenie plakatoéw czy prowadzenie strony internetowej. Aktual-
nie zostata wiceprezesem stowarzyszenia i jest niemal rbwnowazna z szefem orkiestry.
Pomaga w organizacji koncertéw, wyborze repertuaru i promowaniu zespotu. W trzy lata
nauczyta sie, jak by¢ menedzerem, dowiedziata sig, jak dziatajg instytucje kultury i w jaki
sposob nawigzywac kontakty, a granie w orkiestrze dodaje do jej doswiadczen perspek-
tywe muzyka. Czy nauczytaby sie tego wszystkiego w szkole muzycznej? Raczej nie,
poniewaz sg to rzeczy typowo praktyczne, ktérych uczy sie na biezgco.

Ta piekna muzyka filmowa!

Kazdego roku ,SINFONIA SILESIA” organizuje koncerty muzyki filmowej, cieszgce sie
duzym zainteresowaniem wsrdd publicznos$ci i muzykéw orkiestry. W szkotach reper-
tuar czesto skupia sie na utworach raczej niszowych, z ktérymi poradzi sobie zaréwno
starszy, jak i mtodszy uczen. Z rozméw z absolwentami szk6t muzycznych wynika, ze
muzyka filmowa zwykle nie wchodzi w gre, a ttumaczenia sg rézne: zbyt trudne, nie ma
nut, brakuje wystarczajgcej ilosci instrumentéw. Muzyka filmowa w ostatnich dekadach
stata sie nieodtgczng czescig kultury, na dodatek bardzo lubiang i z checig odkrywana.




Fakt, ze nie jest to tatwa muzyka, co wynika z czestych zmian tempa czy tonac;ji lub nie-
typowych technik wykonawczych, jednak ,SINFONIA SILESIA” udowadnia, ze odrobi-
na checi wystarczy, aby wykona¢ wymarzony przez wielu repertuar. Pierwszy koncert
muzyki filmowej odbyt sie 18 marca 2023 roku i zabrzmiaty na nim wybrane fragmenty
ze Sciezek filmowych do znanych filméw i bajek, na przyktad La La Land, Kraina Lodu,
Titanic, w autorskich aranzacjach, przygotowanych specjalnie na te okazje. Rok pézniej
publiczno$¢ miata okazje ustysze¢ genialng muzyke Wojciecha Kilara z takich filmow,
jak Ziemia obiecana, Dracula, Portret damy. W 2024 roku orkiestra pozyskata fundu-
sze na aranzacje utwordw i organizacje koncertu z muzykg filmowg Franza Waxmana,
kompozytora pochodzgcego z terenu Chorzowa (dawniej Konigshtte), ktérg do dzis
propaguje. Koncerty muzyki filmowej, potgczone z réwnoczesnym odtwarzaniem frag-
mentow filmow, cieszg sie ogromnym powodzeniem i na state wpisaty sie do repertu-
aru naszego zespotu.

I znowu pokonywanie przeszkod...

Wiekszy prestiz oznaczat wiecej koncertow i wiecej przeszkdéd do pokonania, na co
na pewno nie natknie sie uczeh w szkole, gdzie nad wszystkim czuwajg nauczyciele.
Szczegdlnie dwie historie udowodnity przede wszystkim umiejetno$ci organizacyjne
dyrygenta, ale rowniez tatwosc¢ szybkiego dostosowania sie muzykdéw do dynamicz-
nie zmieniajgcych sie okoliczno$ci. Pierwsza sytuacja miata miejsce we wrze$niu 2023
roku. Wybitny stowacki organista Marek Strbak z entuzjazmem przyjat zaproszenie
do zagrania Koncertu organowego d-moll Jana Sebastiana Bacha z towarzyszeniem
orkiestry. Wszystko zostato zaplanowane: ko$ciét posiadajgcy znakomite organy,
repertuar, hotel. Jednak dwa dni przed koncertem dyrygent otrzymat niespodziewany
telefon. Organista miat nieszczesliwy wypadek, w wyniku ktérego ztamat noge i nie
maogt przyjechaé. Nastgpita burza mysli i kilka telefonéw p6zniej udato sie ustali¢, ze
miejsce organisty zajmie jedna z wiolonczelistek, uczennica bytomskiej szkoty muzycz-
nej. Miata gotowy repertuar i zgodzita sie zagraé w zastepstwie. Marek Strbak szczesli-
wie wyzdrowiat i ostatecznie wystapit z orkiestrg w dzien Swieta Niepodlegtosci w Ko-
Sciele Swietego Jozefa w Chorzowie.

29

Muzyka filmowa w ostatnich
dekadach stala sie nieodlqcznq
czesciq kultury, na dodatek bardzo
lubiangq i z checiq odkrywangq. 99

Drugie wyzwanie pojawito sie w grudniu tego samego roku, kiedy $wietny pianista, profe-
sor Marek Mizera, dzien przed koncertem powaznie sie rozchorowat. Skoro byt to okres
Swigteczny, orkiestra zmienita repertuar, miedzy innymi z // Koncertu fortepianowego
f-moll Fryderyka Chopina, na koledy z réznych krajéw europejskich. Oczywiscie zapewni-
to to wielki sukces, a z profesorem Markiem Mizerg zaplanowano nagranie CD obydwu
koncertow fortepianowych Chopina na przetom wrzes$nia i pazdziernika 2025 roku.
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Kamienie milowe

Kolejnym przetomowym wydarzeniem okazat sie koncert ,Btekitna rapsodia”.
14 pazdziernika 2023 roku sala koncertowa Starochorzowskiego Domu Kultury wy-
petnita sie po brzegi, a obstuga musiata dostawia¢ dodatkowe krzesta dla przybytych
gosci. Byt to wspaniaty koncert z muzyka amerykanskg (Danzén n.° 2 Arturo Marqueza,
suita z musicalu West Side Story Leonarda Bernsteina) i tytutowg Bfekitng rapsodia
George’'a Gershwina, ktérg wykonat niezwykty pianista Jakub Czekierda.

12 pazdziernika 2024 roku, dzieki funduszom pozyskanym z projektu w ramach Eu-
ropejskiego Miasta Nauki Katowice 2024, orkiestra zorganizowata ekologiczny flash
mob pod hastem ,Ekologia jest fancy”. Wydarzenie odbyto sie w amfiteatrze na placu
Wojciecha Kilara, przy siedzibie Narodowej Orkiestry Symfonicznej Polskiego Radia
w Katowicach. Zespo6t wykonat dla zebranej publicznosci polke Tritsch-Tratsch
Johanna Straussa syna. Zrealizowano takze krétkie zajecia na temat segregacji $mieci
dla najmtodszych. Pod koniec wspodlnie z orkiestrg zagrata publiczno$é, zaopatrzona
w instrumenty stworzone z odpadoéw z recyklingu. Orkiestra bawi i uczy,
chciatoby sie powiedzie¢, nie tylko odbiorcéw, ale tez swoich mtodych
muzykoéw. Flash mob zostat profesjonalnie nagrany, dzieki czemu powstat

pierwszy teledysk z udziatem Slaskiej Orkiestry Symfonicznej ,SINFONIA
e SILESIA". Mozna go zobaczyé na platformie YouTube.

A moze by tak za granice?

Réwniez w 2024 roku orkiestra postawita przed sobg cel: zagra¢ poza granicami Polski.
Pé6t roku przygotowywata sie, aby doprowadzié repertuar do perfekcji, zagrata trzy pro-
mujgce koncerty i w koncu w czerwcu obrata kierunek na Wieden, europejska stolice
muzyki. W wiedenskim Minoritenkirche, potozonym tuz obok patacu Hofburg, zabrzmiata

Orkiestra ,SINFONIA SILESIA” wykonuje Odgtosy Wiosny J. Straussa syna w wiederiskim Domu
Straussa (House of Strauss), 12.07.2025 / Fot. Krzysztof Ferdynand




Odebranie nagréd w Ztotej Sali Musikverein. Na zdjeciu
od lewej: prof. Toby Purser, dr Bogustaw Jan Bemben,
prof. Yousheng Lin, 13.07.2025 / Fot. Lucyna Miemiec

Uwertura do Wesela Figara Wolfganga
Amadeusza Mozarta, // Koncert fletowy D-dur
tego samego kompozytora oraz wyjgtkowej
urody / Symfonia C-dur Georgesa Bizeta.
Podczas tego wyjazdu muzycy naszego ze-
spotu wystuchali réwniez koncertu orkiestry
Wienerphilharmoniker w ogrodach patacu
Schonbrunn. Dzieki niezwyktej przygodzie
zyskali ogrom doswiadczenia. Dlatego gdy
na skrzynke mailowg przyszto niespodziewa-
ne zaproszenie do udziatu w 12. Swiatowym
Festiwalu Orkiestr ,One Future”, bez zawa-
hania zostato przyjete. ,SINFONIA SILESIA”
w lipcu 2025 roku zagrata w najlepszych
salach w Swiecie muzyki: w wiedenskim
Konzerthausie oraz w Ztotej Sali Musikve-
rein. Ponadto w ramach wspomnianego fe-
stiwalu wzieta udziat w konkursie orkiestr,
w ktérym zdobyta Ztotg Nagrode (Golden
Award) dla najlepszej orkiestry, zostata row-
niez uhonorowana dyplomem za propagowa- N R Ir'“
nie i wykonywanie muzyki Johanna Straussa, o

a dyrygenta Bogustawa Jana Bembena doceniono nagrodg dla najlepszego dyrygenta
(Conductor Award). W ramach festiwalu orkiestra zagrata tez dwa koncerty specjal-
ne: w Domu Johanna Straussa oraz Sophiensale. W naszym repertuarze festiwalo-
wym znalazty sie utwory Johanna Straussa (syna): polka Tritsch-Tratsch i Walc Odgfosy
Wiosny, a takze uwertura Egmont Ludwiga van Beethovena, Mata Suita Witolda Luto-
stawskiego, VIl Symfonia, Niedokoriczona Franciszka Schuberta oraz Solo de Conco-
urs Andre Messagera.

Marzenia sie spelniaja

Aktualnie Slgska Orkiestra Symfoniczna ,SINFONIA SILESIA” posiada w repertuarze
okoto dwustu utworéw i zagrata ponad 40 koncertéw. Mimo réznych przeciwnosci losu
Wcigz rozwija sie i zrzesza muzykdéw odznaczajacych sie wielkg pasja i zaangazowa-
niem. Nasze plany obejmuja koncerty z najlepszymi solistami, a takze wyjazdy za granice
(Chiny, Butgaria). Na marzec 2027 roku planowane sg koncerty, podczas ktérych zosta-
nie wykonana /X Symfonia d-moll Ludwiga van Beethovena z okazji 200. rocznicy $mierci
tego kompozytora. Zgtaszajg sie do nas wybitni muzycy z Polski i zagranicy, chcacy kon-
certowac jako solisci. Orkiestra, ktéra poczgtkowo miata dawaé dwa, moze trzy koncerty
rocznie, gra ich w sezonie ponad dziesie¢, a w sumie jest to nadal poczatek...
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Boguslaw Jan Bemben

Absolwent Akademii Muzycznej im. Karola Szymanowskiego
w Katowicach w klasie dyrygentury symfoniczno-operowej prof.
Jana Wincentego Hawela. Doktor sztuk muzycznych pod kierunkiem
prof. Mirostawa Jacka Btaszczyka w Akademii Muzycznej im.
Krzysztofa Pendereckiego w Krakowie. Od 2021 roku jest dyrygen-
tem-szefem Slaskiej Orkiestry Symfonicznej ,SINFONIA SILESIA”.
W 2024 roku zostat dyrektorem generalnym festiwalu ,Musikfestival
Polen-Osterreich”. Od 2022 roku jest fundatorem oraz prezesem
zarzadu Europejskiej Fundacji Promocji Sztuki im. Henryka Mikurdy.

Wywiad z Boguslawem Janem Bembenem

Marta Magdalena Lelek: Janku, opowiedz, jak powstat pomyst zatozenia wtasnie
tej orkiestry?

Bogustaw Jan Bemben: Odpowiedz na to pytanie nie jest prosta. Wydawa¢é by sie
mogto, ze kazdy dyrygent, aby sie realizowac¢ twérczo, powinien posiada¢ wtasng or-
kiestre. Jednakze dyrygentdw jest obecnie o wiele wiecej niz orkiestr. Przede wszystkim
mowie tu o zespotach zawodowych, takich jak filharmonie. Jest duzo orkiestr detych,
gtéwnie amatorskich, ale nie tym chciatby sie zajmowaé dyrygent symfoniczno-ope-
rowy. Miatem w swoim zyciu do$¢ krotkie epizody pracy w szkotach muzycznych -
w Tychach, Chorzowie i Bytomiu. Byta to zwykle praca na zastepstwo, a nie wybrana
przeze mnie $ciezka kariery zawodowej. Moje cechy charakteru nakazywaty mi nawet
podczas krétkiej pracy wykonywac jg z petnym zaangazowaniem, znaczgco przekra-
czajgcym standardowe obowigzki nauczyciela w szkole muzycznej. W ten sposob za-
razitem swojg pasjg do muzyki wielu uczniow, z ktérymi, nawet po zakonczeniu pracy
w szkotach, pozostawatem w kontakcie. Oczywiscie gtéwnie facebookowym. | tak oto
ws$rod moich bytych ucznidw, ktdrzy zostali absolwentami szkét muzycznych lub w inny
sposob przerwali nauke, zrodzita sie mysl zatozenia naszej wtasnej orkiestry, niezalez-
nej od zadnych instytucji. Przypadek spowodowat, ze akurat najbardziej zaangazowane
w ten pomyst byty osoby z Siemianowic Slgskich (choé ja sam mieszkam pod Krako-
wem), a osobiste kontakty ich rodzicéw z wtadzami Siemianowic, w tym z prezydentem
Rafatem Piechem, spowodowaty, ze orkiestra powstata wtasnie w tym miescie. W zato-
zeniu miata to by¢ orkiestra niemal amatorska, grajgca dwa, trzy koncerty rocznie, prze-
znaczona dla oséb, ktére nie pracujg w zawodzie muzyka albo konczg jeszcze szkote
muzycznag, ale nie wigzg swojej przysztosci z tym zawodem. Oczywiscie, jak to czesto
bywa, zycie napisato troche inny scenariusz.

Do tej pory dyrygowates$ roznymi zespotami, zaréowno profesjonalnymi (filhar-
moniami), jak i szkolnymi. Czym rézni sie prowadzenie obecnej orkiestry od
wczesniejszych?

Tak, miatem w swoim zyciu przyjemno$¢ dyrygowania wiekszo$cig orkiestr filharmo-
nicznych w Polsce. Dyrygowatem tez za granicg, prowadzitem spektakle operowe i ope-
retkowe, a takze musicale. Jak wczes$niej wspomniatem, pracowatem krétko w szko-
tach muzycznych, a od kilkunastu lat piastuje stanowisko adiunkta w Instytucie Sztuk




Muzycznych Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach. Praca z ,SINFONIA SILESIA” rézni
sie znaczaco od pracy z tymi wszystkimi orkiestrami. Wtasciwie nie ma zadnego porow-
nania. W filharmoniach mamy do czynienia z zawodowymi muzykami, ktérzy przycho-
dzg przygotowani na proby (a przynajmniej powinni), éwiczymy przez cztery lub pieé
dni, gramy koncert i koniec. W szkotach muzycznych najczesciej pracujemy przez caty
semestr, przygotowujgc koncert semestralny. Gdy w czerwcu, po roku pracy, orkiestra
osigga w miare satysfakcjonujgcy poziom, najlepsi uczniowie najczesciej z niej odcho-
dza, kohczac szkote lub gre w zespole, i we wrzeéniu zaczynamy budowe orkiestry
prawie od nowa. Nasze proby odbywajg sie w soboty. Na poczatku dziatalnosci byty
dwie préby w tygodniu — w czwartki i soboty, ale z czwartkowych musielismy zrezy-
gnowag, gdyz frekwencja byta znikoma z racji innych obowigzkéw muzykéw. Zdarzyto
sie raz, ze na czwartkowej prébie bytem sam. Naszg prace mozna troche poréwnaé¢ do
tego, co dzieje sie w orkiestrach szkolnych, jednakze dziatamy o wiele szybciej. Naj-
czesciej sg to cztery préby (roztozenie jednak co tydzien, a nie codziennie, jak to ma
miejsce w filharmoniach). Po tych czterech prébach gramy koncert i zmieniamy reper-
tuar. Mozna wiec powiedzieé, ze potrzebujemy na przygotowanie repertuaru koncertu
podobng ilo$¢ czasu, liczac godzinowo, co profesjonalna orkiestra. Nie wystepuje u nas
tez to zjawisko, o ktérym moéwitem a propos orkiestr szkolnych, czyli ze najlepsi muzycy
co roku odchodza. U nas z roku na rok poziom znaczaco sie podnosi, gdyz instrumenta-
lisci caty czas sie rozwijajg, a ewentualnie odchodzg najstabsze osoby, ktére po prostu
nie dajg sobie rady.

Orkiestra tuz po zagraniu koncertu w Ztotej Sali Musikverein, 13.07.2025 / Fot. Aleksander Janus
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Orkiestra ,SINFONIA SILESIA” podczas wykonywania VIl Symfonii, Niedokoriczonej F. Schuberta
w wiedenskim Konzerthausie, 10.07.2025 / Fot. Krzysztof Ferdynand

Jak uwazasz, czy takie orkiestry maja sens i czy wiesz, jak to jest za granica?
Oczywiscie, ze majg sens. Trudno spodziewac¢ sie innej odpowiedzi. Niestety w naszym
kraju podobne orkiestry dopiero raczkuja. My jesteSmy pierwszym tego typu zespotem
w Polsce. Jest w Gdyni formacja o zblizonym profilu, nawet duzo starsza od naszej, ale
jej rodowadd jest zupetnie inny. Wywodzi sie z powiekszonej o smyczki orkiestry detej,
ktéra dziatata kiedy$ w stoczni gdynskiej. Wiem, co méwie, bo miatem okazje kiedys$
z nimi wspotpracowad. Inne orkiestry powstaty po naszej i obserwuje, ze troche sie
na nas wzorujg. Jesli chodzi o grupy zagraniczne, to jest sporo. Wtasnie na festiwalu
w Wiedniu moglismy sie z nimi spotkaé i rywalizowaé.

Jakie znaczenie ma dla muzykéw granie w tej orkiestrze?

O to najlepiej bytoby spytaé ich. Skoro jednak pytasz mnie, to odpowiem, mam nadzieje,
ze dobrze, w ich imieniu. Uwazam, ze dla wielu osob, tak jak i dla mnie, ta orkiestra jest
czyms$ najwazniejszym, zaraz po rodzinie. Czesto nawet przed pracg czy szkotg. Moga
tutaj rozwija¢ swojg pasje, nie tylko poprzez wykonywanie polecen, ale przez realny
wptyw na funkcjonowanie zespotu — w tym na wybor repertuaru i solistow. Mysle, ze
najwazniejsze sg cykle koncertéw ,Mtodzi Wirtuozi”, podczas ktérych nasi muzycy
sg solistami i mogg wybraé sobie tez utwor, ktory grajg. Oczywiscie ja, jako dyrygent,
musze to zaakceptowad, ale najczesciej wszystko pokrywa sie z marzeniami cztonkéw
orkiestry. Wiem réwniez, ze wsréd artystow, ktdrzy wezesniej sie nie znali, powstaty
ogromne przyjaznie, a nawet zwigzki. Swiadczy to tez o wyjgtkowej atmosferze panuja-
cej w zespole. Mozna jg nazwa¢ wrecz rodzinna. Jest to dla mnie niezmiernie wazne, bo
cho¢ nawet w najlepszej rodzinie pojawiajg sie konflikty, to w konsekwencji wszystkim
zalezy na tym, zeby byto dobrze, i widze, jak bardzo moi muzycy sie wspierajg i pomaga-
ja sobie wzajemne. Widziatem tez zto$¢ z powodu zdarzajgcych sie pomytek. Swiadczy
to o duzej odpowiedzialnosci za zespo6t i checi, aby nadal sie rozwijac, graé jeszcze
lepiej i spetniac sie muzycznie.




Czy uwazasz, ze nalezatoby co$ zmienié lub poprawié¢ w funkcjonowaniu grupy?
Uwazam, ze na obecnym etapie nie trzeba wiele zmieniaé, gdyz zmiany same przycho-
dzg, w miare jak sie rozwijamy. Poprawié z pewnos$cig nalezatoby finansowanie orkie-
stry, zapewne jak kazdej w Polsce. My nie mamy dofinansowania od zadnej instytuciji.
Utrzymujemy sie ze sktadek cztonkdw stowarzyszenia, z tego, co uda sie nam zarobic¢
na koncertach, z darowizn, grantow lub ze zrzutek. Moim marzeniem jest, aby nasza
grupa funkcjonowata podobnie jak orkiestra ,Sinfonia luventus”, z tym ze nie oczeku-
jemy etatéw dla naszych muzykdéw. Potrzebowaliby$my raczej statego mecenasa w po-
staci cho¢by miasta Chorzowa lub innego, chcgcego posiadaé orkiestre, albo Minister-
stwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. Uwazam, ze przez te cztery lata dziatalnosci
udowodniliSmy, ze na to zastugujemy. | to z nawigzka.

Opowiedz jeszcze o Waszych planach koncertowych i nagraniowych.

Obecnie mamy plany az na dwa lata naprzdd. Najwazniejsze w tym okresie sg wyjazdy
na festiwale do Butgarii i do Chin. W najblizszym czasie zamierzamy nagra¢ co najmniej
trzy ptyty. Propozycji koncertowych mamy tak wiele, ze z wiekszo$ci musimy rezygno-
wag, gdyz najzwyczajniej nie jesteSmy w stanie ich przygotowac¢ na wystarczajgco wy-
sokim poziomie, a bardzo mi zalezy, zeby byt coraz wyzszy. Oczywiscie za tymi propo-
zycjami nie zawsze idg propozycje finansowe. Niektére domy kultury, zapraszajgc nas
na koncerty, oczekujg zaptaty za to, ze mozemy u nich zagraé. A przeciez te placéwki
otrzymujg od swoich organizatoréw dotacje na dziatalno$é. To jeden z absurdéw funk-
cjonowania instytucji kultury w Polsce. Mysle, ze to nalezatoby zmienidé.

Wspoélautorka:

Zofia Gosciniak

Absolwentka Panstwowej Szkoty Muzycznej | i Il stopnia w Chorzo-
wie w klasie fletu mgr Agnieszki Owsianki. Studiowata w Akademii
Muzycznej im. Karola Szymanowskiego w Katowicach na kierunku
teoria muzyki, a obecnie studiuje sztuke pisania na Uniwersytecie Sla-
skim. Od pazdziernika 2021 roku jest pierwsza flecistkg Slaskiej Orkie-
stry Symfonicznej ,SINFONIA SILESIA", z ktérg koncertowata w kraju
i za granica zaréwno jako muzyk orkiestrowy, jak i solistka. Od stycznia
2023 roku jest wiceprezesem stowarzyszenia tejze orkiestry, a od li-
stopada 2024 roku cztonkiem zarzgdu Europejskiej Fundacji Promocji
Sztuki im. Henryka Mikurdy.

Autorka wywiadu:

Marta Magdalena Lelek

Absolwentka Guildhall School of Music & Drama w Londynie. Skrzy-
paczka solistka, koncertujgca z orkiestrami symfonicznymi i kame-
ralnymi w Europie, Azji, Ameryce Potudniowej i Pétnocnej oraz Au-
stralii. Aktualnie jest doktorantkg SDNHiS przy UMCS w Lublinie.
Zajmuje sie ponadto pedagogika, prowadzac klase skrzypiec w ZPSM
im. Fryderyka Chopina w \Warszawie oraz coroczne kursy mistrzowskie
dla skrzypkow.
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Wejscie na Canale Grande w Wenecji wedtug Canaletta, Anna Nawrot, Panstwowe Liceum Plastyczne
im. J. Szermentowskiego w Kielcach, nauczyciele: Bernarda Galus-Strgk, Tomasz Szpak, 2014 .

TRADYCYJNE TECHNIKI MALARSKIE
I POZLOTNICZE - ANACHRONIZM
CZY FUNDAMENT ROZWOJU?

Bernarda Galus-Strak ¢ Maria Kowalczyk ® Anna Zak-Snopek

W dzisiejszym, dynamicznie zmieniajgcym sie Swiecie sztuki, w ktorym dominujg
nowe media, technologie cyfrowe i koncepcje artystyczne oderwane od tradycyj-
nych form, nauczanie klasycznych technik malarskich i poztotniczych moze wyda-
wa¢ sie anachroniczne.

W rzeczywistosci to wtasnie gtebokie zakorzenienie w tradycji stanowi solidny funda-
ment rozwoju wspoétczesnego artysty — w wielu wymiarach — zaréwno w technicznym,
technologicznym, twérczym, intelektualnym, jak i emocjonalnym. Studiowanie dawnych
mistrzéw uczy szacunku do dorobku kultury i historii, co sprzyja wewnetrznej rownowa-
dze i pogtebionej tozsamosci tworcze).




Tradycja jako baza do innowacji

Kazda nowa jako$¢ w sztuce rodzi sie poprzez relacje z przesztoscig. Analizujgc droge
artystyczng wielkich awangardowych mistrzow malarstwa, ktorzy z czasem przetamali
tradycyjne formy i uczestniczyli w tworzeniu sztuki nowoczesnej, nie sposdéb nie do-
strzec ich zakorzenienia w klasycznym warsztacie. Mozna tu przywota¢ tak reprezen-
tatywnych tworcow, jak:

m Pablo Picasso - pierwszy etap jego twoérczo$ci charakteryzowata biegto$é warsz-
tatowa, zgodna z akademickimi standardami. Picasso, pomimo uproszczen na kolej-
nych etapach swojej dziatalnosci artystycznej, miat wyczucie konstrukcji formy, pro-
porcji, dziatania $wiatta. Jego deformacje byty wynikiem gtebokich, intelektualnych
przemyslen;

m Salvador Dali - odebrat klasyczne wyksztatcenie artystyczne. Fascynowat sie daw-
nymi technikami. Inspirowat sie mistrzami flamandzkimi, renesansem i realistycznym
detalem. Szybko zbuntowat sie przeciwko sztywnym normom akademickim, jednakze
przez cate zycie odwotywat sie do sztuki klasycznej, przeksztatcajac jg w sposodb eks-
centryczny, absurdalny i prowokacyjny. Jego warsztat malarski mozna nazwa¢ wirtu-
ozerskim, lecz prawdziwg sitg twoérczosci tego artysty byto potgczenie doskonatosci
technicznej i wyobrazni;

m Kazimierz Malewicz - rozpoczynat swojg droge artystyczng od prac realistycznych,
opartych na obserwacji ruchu, wptywu $wiatta na forme. Jego dojrzata minimalistyczna
sztuka to wybor ideowy, a nie brak umiejetnos$ci warsztatowych;

m Wtadystaw Strzeminski — odebrat wyksztatcenie w tradycji akademickiej. Doskonale
opanowat rysunek i perspektywe opartg na analizie malarstwa dawnych mistrzéw oraz
teorii sztuki, by nastepnie, jako twérca unizmu, budowac¢ swoje dzieta na podstawie
intelektualnej konstrukcji;

m Francis Bacon - nie odebrat akademickiej edukaciji, lecz uczyt sig, studiujgc dzieta
mistrzéw. Fascynowato go malarstwo klasyczne, szczegélnie Veldzqueza. Jego prace
to pomost miedzy tradycyjnym malarstwem opartym na warsztacie, a wspoétczesng
ekspresja;

m Mark Rothko - twérca kojarzacy sie z barwng abstrakcjag réwniez zaczynat od malar-
stwa figuratywnego. W swoich dojrzatych pracach wykorzystywat srodki artystyczne
znane i stosowane juz czterysta lat wczes$niej, takie jak podmalowki, przeswity i przede
wszystkim stosowany przez malarzy weneckich migkki, laserunkowy sposéb budowa-
nia kompozycji. Cho¢ catkowicie porzucit figuracje, wcigz podejmowat temat duchowo-
Sci i kondycji ludzkiej, wyrazajac je za pomocg nowych srodkéw malarskich.

Przytoczone przyktady wielkich awangardowych artystéw sg potwierdzeniem tezy, ze
tradycja nie jest przeciwieAstwem nowoczesnosci - jest jej fundamentem, a opanowa-
nie klasycznych technik nie ogranicza kreatywnosci, lecz jg poszerza.

Szkola Artystyczna, jesienn 2025
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Fragment podmaléwki monochroma-
tycznej Madonny wg Filippo Lippi, lga
Bednarska, Panstwowe Liceum Sztuk
Plastycznych im. J. Szermentowskiego
w Kielcach, nauczyciele: Bernarda
Galus-Strak, Anna Zak-Snopek, 2025 r.

Zrozumienie warsztatu
i rzemiosla dawnych mistrzow

Studiowanie dawnych mistrzéw uczy pokory
wobec sztuki i ukazuje ztozonos$é procesu
tworczego, ktéry jest starannie zaplanowa-
nym dziataniem, roztozonym w czasie, wy-
magajgcym wiedzy, doswiadczenia i dys-
cypliny warsztatowej. Proces powstawania
dziet dawnych mistrzéw byt wieloetapowy.
Niegdy$ artysci poswiecali wiele czasu na
studia i szkice poprzedzajgce kompozycje
wtaséciwg obrazu. Swiadomie planowali kolej-
ny etap pracy, majgc na uwadze efekt konco-
wy. Dobierali rodzaje gruntéw i podmaléwki
(jej barwe, nasycenie, sposoby naktadania
itp.), pigmenty (sposéb ich przygotowania
w zalezno$ci od techniki), sposoéb ktadzenia
warstw (przecierki, warstwy kryjgce, potkry-
jace, laserunki). Postugiwali sie starannie
dobranymi narzedziami malarskimi. Posia-
dali znajomos¢ fizycznych wtasciwosci $wia-
tta, a takze pigmentéw, ktére je absorbuja.
Analizujgc historyczne dzieta, dostrzegamy,
ze proces twaorczy nie jest spontanicznym
aktem, ale opierajgcg sie na mistrzowskim
warsztacie, ztozong drogg, ktéra wymaga po-
znania i refleksiji.

Wtaczenie do wspoétczesnej edukacji arty-
stycznej tradycyjnych technik malarskich,
takich jak tempera jajowa, olej na podtozu
drewnianym/ptéciennym z wykorzystaniem
podmaldéwki monochromatycznej z lase-
runkami, czy tez klasycznej techniki ztocen,
umozliwia gtebsze poznanie wtasciwosci ma-
teriatéw oraz proceséw chemicznych i fizycz-
nych zachodzgcych w dzietach sztuki. Po-
zwala rowniez zrozumieg, jakie efekty mozna
uzyskag, stosujgc srodki wyrazu artystyczne-
go wykorzystywane w wiekach minionych: na
przyktad laserunek, ktéry wydobywa subtelne

Madonna wg Filippo Lippi, Iga Bednarska, Panstwowe
Liceum Sztuk Plastycznych im. J6zefa Szermentowskiego
w Kielcach, nauczyciele: Bernarda Galus-Strak,

Anna Zak-Snopek, 2025 r.




Czes¢ srodkowa Ofttarza Bodzentyriskiego,

Anna Zak, Pafistwowe Liceum Plastyczne

im. J. Szermentowskiego w Kielcach, nauczyciele:
Bernarda Galus-Strgk, Tomasz Szpak, 2010 r.

relacje miedzy przenikajgcymi sie barwami,
chiarosccuro — modelunek $wiattocieniowy,
sfumato, temperatura barw, walor. Swiado-
mo$¢ rodzaju i specyfiki farb, rozcienczalni-
kéw i innych mediéw malarskich czy poztot-
niczych pozwala na ich wtasciwy dobér do
stosowanej techniki, co w oczywisty sposéb
wptywa na uzyskanie zaplanowanego efektu.

Wartos¢ tradycyjnej technologii

Obiekty wykonane zgodnie z wiedzg techno-
logiczng, przechowywane w odpowiednich
warunkach przetrwaty wieki w niemal niena-
ruszonej formie. Odejscie od sprawdzonych,
tradycyjnych metod i warsztatu powoduje
z czasem coraz wieksze zagrozenie dla trwato-
Sci i integralno$ci dzieta sztuki. Obecnie coraz
bardziej popularne staje sie eksperymento-
wanie z innowacyjnymi mediami malarskimi,
bedacymi prébg zastgpienia tradycyjnych i na-
turalnych materiatéw syntetycznymi, ktére nie
gwarantujg odpowiedniej jakosci oraz trwato-
Sci. Efekty ich stosowania znane bede dopie-
ro po uptywie lat, ale juz dzi$ generujg wiele
probleméw. Postep przemystowy doprowadzit
do ewolucji palety malarskiej — od pigmentow
naturalnych, dobrych jakosciowo, samodziel-
nie przygotowywanych farb i spoiw - po farby
gotowe w postaci tub i syntetycznych zamien-
nikéw. Jednak nie jest to problem tylko wspot-
czesny. Arty$ci od zawsze eksperymentowali
z technikami malarskimi, modyfikujgc media,
spoiwa, szukajgc tahszych odpowiednikéw,
stosujgc niewtasciwie przygotowane podo-
brazia. Proceder ten doprowadzit do wielu
zniszczen cennych obiektéw, ktére stanowig
wyzwanie dla konserwatoréw. Niektére dzia-
tania wynikaty z trudnej sytuacji materialnej
artystow, niewiedzy lub po$piechu lecz skutek

Szkola Artystyczna, jesienn 2025
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W pracowni tradycyjnych technik
malarskich i poztotniczych, Parnstwowe
Liceum Sztuk Plastycznych im. Jézefa
Szermentowskiego w Kielcach, 2025 r.
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W pracowni tradycyjnych technik malarskich i poztotniczych,
Panstwowe Liceum Sztuk Plastycznych im. J. Szermentowskiego
w Kielcach, 2025 r.

pozostawat zawsze taki sam — powstawanie dziet nietrwa-
tych. Wiele z nich, uznanych za wybitne pod wzgledem
artystycznym, wykazuje liczne btedy technologiczne,
majgce negatywny wptyw na ich stan zachowania. Wsp6t-
czesny artysta powinien mie¢ zatem kompletng wiedze
o stosowanych materiatach i Swiadomos¢ ryzyka oraz
konsekwencji niewtasciwego ich uzywania. Nauka trady-
cyjnych technik malarskich jest naukg odpowiedzialnosci
i przywigzywania wagi do trwatos$ci dzieta, a nie tylko do
finalnego efektu wizualnego.

Rozwijanie umiejetnosci manualnych

Praca w tradycyjnych technikach uczy cierpliwos$ci, doskonali precyzje i koordynacje
reka — oko. Jest to szczegblnie wazne, gdy coraz powszechniej stosuje sie technologie
cyfrowe. Rozwijanie umiejetnosci manualnych stanowi fundament rozwoju twoérczego,
poznawczego, intelektualnego i emocjonalnego mtodego cztowieka. Obejmuje bowiem
kluczowy etap dojrzewania i artystycznego rozwoju. Umiejetno$ci manualne pozwalajg
kontrolowac¢ forme. Ksztattujg precyzje ruchu, spostrzegawczos¢ i samoswiadomosc¢
w pracy tworczej, ktérych wspédtczesdnie tak mtodym ludziom brakuje. Uczg, ze efekt
nie przychodzi natychmiast. Systematyczno$¢ pracy ucznia i korekty nauczyciela oraz
whnikliwa obserwacja realizowanego tematu malarskiego czy poztotniczego umozli-
wiajg osiggniecie zamierzonego efektu - przyblizenia sie do dzieta mistrza i tworzenia
podstaw wtasnego warsztatu pracy.

Poprzez realizacje kolejnych éwiczeh uczen zdobywa praktyczne umiejetnos$ci opra-
cowania detalu: jego misternosci, koloru, proporcji. Przyktadem moze by¢ zaprojek-
towanie i wykonanie z uzyciem bardzo precyzyjnych narzedzi formy dekoracyjnej ze
ztoceniami. Do$wiadczenie roznych technik zdobniczych, na przyktad poztotniczych
oraz emalii', sgraffito?, ebru®, estofado*, intars;ji® czy inkrustacji®, daje szerokg game
sposobnosci eksperymentowania na bazie tradycji. Poszerza wachlarz mozliwosci wy-
korzystania ré6znorodnych srodkéw wyrazu artystycznego w indywidualnej twérczosci.
Ksztattuje w mtodym cztowieku poczucie estetyki.

1 emalia - technika emalii polegajgca na pokrywaniu metali szklistymi powtokami, wypalanymi w wysokiej
temperaturze.

2 sgraffito — $cienna technika dekoracyjna, polegajgca na wydrapywaniu wzoru w warstwach tynku
wapiennego.

3 ebru - tradycyjna technika turecka, zwana marmoryzacja.

4 estofado - tradycyjna technika hiszpanska polegajaca na odstanianiu ztotego wzoru w warstwie malatury.
5 intarsja - technika polegajgca na wklejaniu w wyztobione miejsca okre$lonego wzoru cienkich warstw
(forniréw) z réznych gatunkéw drewna.

6 inkrustacja — osadzanie wedtug wzoru, na przyktad w drewnianej elementéw z metalu, kosci, masy perto-
wej, kamieni.




Szkatutka, Paulina Smigiel, Panstwowe Liceum Plastyczne
im. J. Szermentowskiego w Kielcach, nauczyciele:
Bernarda Galus-Stragk, Tomasz Szpak, 2021 r.

Szkatutka, Julia Zuwalska, POSSP im. J. Szermentowskiego
w Kielcach, nauczyciele: Bernarda Galus-Strak,
Tomasz Szpak, 2017 r.

Rozbudowa jezyka wizualnego

Analiza danej techniki malarskiej poprzez studyjng rekonstrukcje dzieta historycznego
rozwija nie tylko umiejetnos$ci dotyczgce podstawowych zagadnien warsztatowych, jak
kompozycja, gtebia malarska, wptyw zroédta Swiatta na poszczegolne elementy obrazu,
ale takze rozumienie narracji wizualnej. Uczen zagtebia sie w symbolike, na przyktad
wyrazajgcg emocje: odpowiednio dobrane ciemne, zimne, mato kontrastowe barwy
mogg symbolizowa¢ smutek, przygnebienie i przeciwnie — pastelowe, jasne, ciepte,
zestawione kontrastowo, mogg wyrazac¢ rados¢. Rozumie, na czym polega budowanie
nastroju kompozycji, jej oddziatywanie w sensie psychologicznym. Poprzez zastoso-
wanie odpowiednich $rodkéw wyrazu obraz moze dziataé pobudzajgco lub wyciszaé,
wprowadza¢ w stan melancholii.

Na przestrzeni wiekéw rézne kultury wypracowaty swojg symbolike. W siedemnasto-
wiecznej Holandii, w okresie tak zwanego Ztotego Wieku, nieomal kazdy element kom-
pozycji malarskiej miat przypisane znaczenie. Byty to najczesciej symbole vanitas’.
Na przyktad kwiatostan gozdzika symbolizuje piekno, ktére szybko przemija, ale takze
odnosi sie do meki Chrystusa. Czaszki, klepsydry, zgaszone $wiece, zwiedte kwiaty,
psujgce sie owoce oznaczajg marnosé i chwilowg utude. Do takich umownych syste-
moéw znaczen, zakorzenionych w kulturze, epoce lub stylu, nalezg przyktadowo gesty
przedstawianych postaci, ich atrybuty, a nawet caty uktad kompozyciji.

Wszystkie te informacje, bedace jakby uzupetnieniem do analizy dzieta malarskiego
dawnych mistrzéw, dajg mozliwo$é petnego ich rozumienia. Szczegélnie jest to wazne
dla ucznia liceum sztuk plastycznych. Mtody cztowiek uczy sie formutowac i przeka-
zywa¢é swoje spostrzezenia na tematy zwigzane ze sztukg. Umiejetnos¢ ta sprawia, ze
potrafi rozmawiaé réwniez o swoich pracach plastycznych.

7 vanitas - przemijanie, marno$¢ débr doczesnych.
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Martwa natura z kwiatami wedtug Jana van Huysum, Zuzanna Kowalczyk, Panstwowa Ogoélnoksztatcaca
Szkota Sztuk Pieknych im. J. Szermentowskiego w Kielcach, nauczyciele: Bernarda Galus-Strak,
Tomasz Szpak, 2016 1.




Kontekst kulturowy i edukacyjny

Tradycyjne techniki malarskie niczym no$niki artystycznego dziedzictwa sg niezwykle
istotne w kontekscie kulturowym oraz edukacyjnym. Mogg by¢ $wietnym sposobem
uzupetniania wiedzy o specyfice poszczegdlnych epok i przemianach nastepujacych
w kolejnych wiekach. Znajomo$¢ dawnych technik malarskich pomaga osadzi¢ dzieto
w konkretnej epoce, zrozumiec¢ i scharakteryzowac¢ konkretny styl malarski. Uczeh
udwiadamia sobie znaczenie i kontekst dzieta sztuki. Potrafi odszyfrowaé jego symbo-
like. W praktycznym dziataniu doswiadcza relacji mistrz — uczen i nabiera szacunku dla
dawnego warsztatu.

Techniki malarskie wypracowane przez wieki to nie tylko narzedzia przesztosci, ale pet-
noprawny jezyk artystyczny, ktéry pozwala precyzyjnie wyraza¢ emocje, idee i nastroje.
Bez znajomosci tego jezyka tworczos¢ wspodtczesna moze tatwo popascé w przypadko-
wos$¢ i powierzchowno$é. Odrzucenie nauki technik dawnych mistrzéw w imie ,nowo-
czesno$ci” niesie ryzyko zerwania wiezi z wtasng tradycjg twoércza.

Zaporozcy wedtug Jézefa Brandta, tukasz Jankowicz, Panstwowe Liceum Sztuk Plastycznych
im. J. Szermentowskiego w Kielcach, nauczyciele: Bernarda Galus-Strgk, Tomasz Szpak, 2014 .

Psychologiczne aspekty pracy z wykorzystaniem
tradycyjnych technik i technologii malarskich

Proces tworzenia obrazéw technikami tradycyjnymi, oparty o dzieta dawnych mistrzéw
malarstwa, jest powolny i wieloetapowy, ale dzieki temu rozwija zdolnosci planowania
i pracy dtugoterminowej. Uczy konsekwencji, ksztattuje nie tylko warsztat, ale buduje
réwniez osobowo$é artysty. Cwiczy odwage w podejmowaniu decyzji, uczy samodyscy-
pliny, odpornosci psychicznej, charakteru, a takze cierpliwo$ci, skupienia, pokory i sys-
tematycznosci. Powtarzalne gesty rekg, nasladowanie duktu pedzla artysty mogg dzia-
ta¢ terapeutycznie, wyciszajgco, obnizajgc napiecie psychiczne, redukujgc stres. Uczen
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W pracowni tradycyjnych technik malarskich

i poztotniczych, Panstwowe Liceum Sztuk Plastycznych
im. J6ézefa Szermentowskiego w Kielcach, 2025 r.

Fot. Andrzej Rebosz

z wielkg uwaznos$cig musi obserwowac dzieto,
pilnowaé poszczegdlnych etapdw, w petni za-
angazowaé zmysty, by pracowaé z doktadno-
§cig i precyzjg w kazdym ruchu. Dla niekt6rych
tradycyjna praca artystyczna bywa formg au-
toterapii — wspiera rozwaoj psychiczny, buduje
wytrwato$é oraz motywacje. Odciecie sie od
rozproszenia, zdolnos¢ pozostania w stanie
dtugiego skupienia i wewnetrznego wycisze-
nia jest Sciezkg do rownowagi wewnetrzne;.

Widoczny efekt pracy i postepy daja silne
poczucie osiggniecia celu oraz wzmacniajg
wytrwatos¢ ucznia. Tradycja staje sie prze-
strzenig rozwoju nie tylko artystycznego, ale
réwniez duchowego i emocjonalnego. Praca
W oparciu o dzieta mistrzéw jest tak samo
dziataniem twdrczym, jak i praktyka gtebo-
kiej obecnosci, zblizonej do pewnego rodza-
ju medytacji, redukujgcej presje tworczg i po-
zwalajgcej skoncentrowac sie na warsztacie.
To sprzyja rozwojowi pewnosSci siebie i otwiera
droge do p6zniejszej tworczej indywidualizaciji.

Opanowanie réznych technik — akwareli, tempery, laserunku, ztocenia to nieustanne ob-
serwowanie efektéw, nauka na porazkach, poprawianie btedéw. Ten cykl oswaja ucznia,
z faktem, ze prawdziwe rezultaty wymagajg czasu i ze jest to nauka dtugofalowego my-
Slenia i przewidywania skutku.

Samodzielna praca, podczas ktérej uczen moze zmierzy¢ sie z dzietem mistrza, po-
woduje wzrost poczucia sprawczosci i wartosci. Mtody cztowiek moze doswiadczac
gtebokiej satysfakcji ze stworzenia dzieta wymagajgcego wielu godzin wysitku, staran-
nosci i cierpliwosci.

Wplyw na rozwdj artystyczny

Uczen, ktéry rozumie przesztos$¢ z jej artystycznym dziedzictwem, moze Swiadomie
z niej czerpac lub sie od niej odcinaé - ale w spos6b uzasadniony, a nie intuicyjny.
Znajomos$¢ tradycyjnych technik malarskich i poztotniczych pozwala mu nie tylko lepiej
zrozumie¢ kontekst historyczny dziet sztuki, ale takze z rozmystem zbudowaé wtasny
jezyk twérczy. Wptywa na Swiadome budowanie warsztatu, w tym doboér wtasciwych
metod i materiatow.




Studium WHtoszki wedtug Leona Wyczdtkowskiego, lga Bednarska, Panstwowe Liceum Sztuk
Plastycznych im. J. Szermentowskiego w Kielcach, nauczyciele: Bernarda Galus-Strak,
Anna Zak-Snopek, 2025 r.

Szkola Artystyczna, jesienn 2025




128

Lustro, Daria Wierzbicka, Panstwowa Ogoélnoksztatcgca Szkota Sztuk Pieknych im. J. Szermentowskiego
w Kielcach, nauczyciele: Bernarda Galus-Strgk, Tomasz Szpak, 2015 r.

Wielu wspotczesnych malarzy specjalizuje sie w tworzeniu kopii malarskich, mierzac
sie z dzietem mistrza. Wielu korzysta z klasycznych metod w nowoczesnym kontek-
Scie. Przyktadem moze by¢ malarstwo Volkera Hermesa i Ewy Juszkiewicz, ktérzy re-
interpretujg historyczne portrety z okresu baroku, rokoka i klasycyzmu w zaskakujgcy,
budzgcy emocje sposéb. Ich sztuka prowadzi dialog z przesztoscia, by komentowaé
terazniejszo$é.

Obserwujgc dziatalno$é naszych absolwentéw, zauwazamy, jak rézne drogi artystyczne
obierajg. Nauka specjalizacji tradycyjne techniki malarskie i poztotnicze nie determinu-
je wyboréw zawodowych, a wrecz przeciwnie, daje szersze perspektywy dziatalnosci
artystycznej. Uczen potrafigcy pracowac i postugiwacé sie réznorodnymi technikami
malarskimi i poztotniczymi posiada unikatowg wiedze i doswiadczenie, a takze wraz-
liwos$¢ estetycznag. Z tak szerokim wachlarzem kompetenc;ji staje sie osobg pozada-
ng na rynku pracy, poniewaz potrafi tgczy¢ klasyke z nowoczesnoscig, czerpac¢ z nigj




inspiracje. Wsréd absolwentow sg nie tylko konserwatorzy zabytkdw, arty$ci malarze,
ale rowniez designerzy, ilustratorzy, scenografowie, projektanci bizuterii, mody czy gier
komputerowych.

Tradycyjne techniki to nie tylko zestaw rzemiesIniczych umiejetnosci - to no$niki wiedzy
i estetyki, ktére ksztattowaty europejskie dziedzictwo wizualne przez wieki. Dzigki nim
uczen rozwija szacunek do warsztatu, uczy sie cierpliwosci, precyzji i wrazliwosci na
materiat. W efekcie jego decyzje artystyczne — zarébwno te nawigzujgce do tradyciji, jak
i te jg przekraczajgce - stajg sie bardziej przemys$lane, oparte na gtebokim zrozumieniu,
a nie przypadkowym gesécie. Swiadome odwotywanie sie do przesztosci, nawet po to,
by jg zakwestionowaé, wymaga jej dogtebnego poznania — inaczej pozostaje jedynie
powierzchowng stylizacjg lub bezrefleksyjnym odrzuceniem.

Autorki:

Bernarda Galus-Strak

Magister sztuki w zakresie malarstwa sztalugowego. W Pracowni Kon-
serwacji Zabytkow realizowata projekty konserwatorskie w dziedzinie
malarstwa i poztotnictwa, w kraju i za granicg, miedzy innymi malar-
stwo $cienne w zespole architektonicznym Zwinger w Dreznie. Od
1992 roku jest nauczycielkg w ramach specjalizacji tradycyjne techni-
ki malarskie i poztotnicze w Panstwowym Liceum Sztuk Plastycznych
im. J6zefa Szermentowskiego w Kielcach. Prowadzi réwniez zajecia
z rysunku i malarstwa. Dwukrotnie brata udziat w opracowaniu pro-
jektu podstawy programowej nauczanej specjalizacji.

Maria Kowalczyk

Absolwentka Panstwowego Liceum Sztuk Plastycznych im. Jézefa
Szermentowskiego w w Kielcach i historii sztuki na Katolickim Uni-
wersytecie Lubelskim. Od 2003 roku petni funkcje dyrektora w PLSP
w Kielcach. Uczy przedmiotu tkanina artystyczna. Jest inicjatorka i au-
torkg projektow wspotpracy ze szkotami artystycznymi w Czechach,
Turcji, Armenii i Hiszpanii. Wspéttworzyta podstawy programowe
w MKiDN. Uprawia tkanine artystyczna. Uczestniczy w wystawach
zbiorowych i organizuje indywidualne pokazy swoich prac.

Anna Zak-Snopek

Absolwentka ASP w Warszawie w zakresie konserwacji malarstwa
oraz rzezby drewnianej polichromowane;j. Jest adiunktem konserwa-
torskim w Muzeum Narodowym w Kielcach. Brata udziat w licznych
projektach konserwatorskich w kraju i za granicg. Obecnie pracuje
jako nauczyciel w Panstwowym Liceum Sztuk Plastycznych im. J6zefa
Szermentowskiego w Kielcach w ramach specjalizacji tradycyjne
techniki malarskie i poztotnicze.

129






Baletowe
1 cyrkowa




132

Jest taka magiczna noc, scena finatowa. Zdjecie ze zbiorow Ogdlnoksztatcacej Szkoty Baletowej
im. Janiny Jarzynéwny-Sobczak w Gdansku / Fot. Zuzanna Odalanowska

PROJEKTY ARTYSTYCZNE REALIZOWANE
W OGOLNOKSZTALCACEJ SZKOLE BALETOWE]J
IM. JANINY JARZYNOWNY-SOBCZAK W GDANSKU

Katarzyna Grucela

Misjg pedagoga szkoty artystycznej jest nieustanne inspirowanie uczniéw, roz-
budzanie ich pasji, by z zaangazowaniem i determinacja rozwijali swoje umiejet-
nosci. Poméc majg w tym réznorodne dziatania - repertuar klasyczny, warsztaty,
spektakle i inne projekty artystyczne, ktére w trakcie nauki uksztattujg komplet-
nego tancerza.

W roku obchodoéw 75-lecia istnienia Ogolnoksztatcacej Szkoty Baletowej w Gdansku warto
przypomniec¢ stowa jej zatozycielki i patronki Janiny Jarzynéwny-Sobczak: ,Praca w teatrze
byta dla ucznia wielkg wygrang. Maksymalnie przyspieszata proces dojrzewania uczniéw
- widoczny z premiery na premiere. Poznawali, uczyli sie praw rzgdzgcych sceng'”.

1 Jarzynéwna-Sobczak Janina, Kanold Barbara, Rozmowy o Taricu, Gdansk 2003, str. 39.




Od tego czasu wiele sie zmienito - mtodym tancerzom stuza Swietne i funkcjonalne
podtogi baletowe, nowoczesne, uzyteczne i komfortowe akcesoria taneczne oraz ogél-
nodostepne media, utatwiajgce szerzenie sztuki wsrdd odbiorcéw. Nie zmienit sie wiek
wkraczania przez absolwenta szkoty baletowej w zycie zawodowe — to wcigz bardzo
mtody cztowiek, ktéry dotgcza do zespotu i powinien byé przygotowany do jego wspot-
tworzenia oraz do efektywnej wspoétpracy w srodowisku zawodowym. Dlatego przez
wszystkie lata istnienia i rozwoju gdanskiej ,Baletéwki” dyrekcja i pedagodzy starali
sie realizowac¢ zatozenia Patronki. Dbali i dbajg, by uczniowie, poprzez udziat w rézno-
rodnych projektach artystycznych oraz wspotprace z pobliskg Operg Battyckg i innymi
instytucjami kultury, mieli umozliwiony wszechstronny rozwd;.

W swiecie filmu

Kilka lat temu pandemia przerwata przygotowania do dyplomowego Koncertu Tarica.
Zawierat uktady, ktore powstaty z inspiracji obrazami Artura Grottgera oraz muzyka
Ludomira Rézyckiego i Mieczystawa Wajnberga. Taneczne aranzacje mieli wykonac¢
uczniowie VIl klasy. Podczas przygotowan na sali baletowej dowiedzieli sie od na-
uczycielki lwony Kierat-t.ukasik, co byto impulsem do stworzenia uktadéw. Dlatego, jak
przystato na dojrzatych tancerzy, z zaangazowaniem uczyli sie nowych choreografii.
Narodzity sie miniatury taneczne nawigzujgce do historii Polski. Gdy pandemia pokrzy-
zowata plany twércéw oraz wykonawcow i choreografie nie mogty zosta¢ zaprezento-
wane, zrodzit sie pomyst, aby je sfilmowac. Co ciekawe, ttem dla poszczegélnych epizo-
doéw historii sta¢ sie miata nie sala baletowa, lecz charakterystyczne miejsca Gdanska.
W ten sposéb pod koniec 2020 roku uczniowie, choreograf oraz dyrekcja szkoty spotkali
sie z realizatorami w historycznych wnetrzach Dworu Artusa, Stoczni Gdanskiej oraz
Europejskiego Centrum Solidarnosci. Powstata seria niezwykle klimatycznych minia-
tur filmowych. Mimo odmiennych, znacznie réznigcych sie od tych na sali baletowej
warunkow pracy, mtodziez staneta na wysokos$ci zadania. Podczas nagran panowata
ogromna dyscyplina — najpierw préby i rozplanowanie choreografii w przestrzeni tak
réznej od znanej uczniom sali baletowej, a nastepnie wielokrotne powtarzanie przed
kamerami kolejnych sekwencji i uje¢, by nagra¢ zaréwno zblizenia twarzy, poszcze-
go6lne gesty, jak i perspektywiczng catosé. Ani na chwile nie mozna byto wyj$é z roli
- w choreografiach wazny byt historyczny klimat, wiec ogromne znaczenie miaty tu
umiejetnoséci aktorskie mtodziezy. Mtodzi tancerze musieli pokona¢ nieSmiato$¢ oraz
treme i przedstawié w taficu spojng opowies¢. Po pewnym czasie uktady zostaty poka-
zane na scenie, nie tylko w Gdansku. Uczniowie mieli okazje zatarnczy¢ je miedzy innymi
podczas Ogélnopolskiego Festiwalu Polskich Tancéw Narodowych dla Uczniéw Ogél-
noksztatcgcych Szkét Baletowych w Koszecinie oraz w Gruzji, na Miedzynarodowym
Festiwalu Choreograficznym im. George'a Balanchine’a.

Idac z duchem czasu, te i inne filmy udostepnione sg na szkolnym kanale
YouTube. Zalezy nam na pokazaniu sylwetek naszych ucznidw, ale przede
wszystkim ich zdolnosci i rozwoju talentéw. Podczas pandemii wazne byto
przebicie sie tg drogg do jak najwiekszej grupy odbiorcéw. Obecnie celem

zeskanuj

jest nie tylko docieranie do widzow, lecz i upowszechnianie sztuki tanca. telefonem
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Jesienig 2024 roku uczniowie szkoty ponownie staneli w nietypowym dla tancerzy miej-
scu, by nagraé spot reklamowy szkoty z okazji jej jubileuszu. Tym razem wyb6r padt na
przepiekny gdanski stadion pitkarski, ktérego wyglad, poprzez strukture i kolor elewa-
cji, nawigzuje do nadmorskiego bursztynu — zatem balet umiejscowiono w przestrze-
ni, wydawatoby sie, mato zwigzanej z tancem. Murawa stadionu nie sprzyjata prébom
i rozgrzewkom, nie utatwiata tez tanca. Wielokrotnie, co byto ucigzliwe, powtarzano
ujecia, by realizatorzy mieli zapisane na klatkach filmowych rzuty i z widowni, i z drona,
jak réwniez zblizenia twarzy, dtoni oraz stop. Mtodziez gdanskiej ,Baletéwki” zniosta
dzielnie wszelkie te utrudnienia, czujgc zapewne, ze jest cze$cig czegos$ istotnego. Tan-
cerze uczyli sie stuchania nie tylko nauczycieli, ale i kamerzystéw, a takze harmonijnej
wspotpracy, zarbwno ze sobg nawzajem, jak i z realizatorami. Wiedzieli bowiem, ze sg
wspoétodpowiedzialni za efekt korncowy.

Wymieniajgc nietypowe miejsca, w ktérych uczniowie Ogolnoksztatcgcej Szkoty Bale-
towej w Gdansku mieli okazje wystgpi¢, warto przypomnie¢, ze byli pierwszymi mtody-
mi artystami, ktorzy zatahczyli we wnetrzach Zamku Krélewskiego w Warszawie. Pod
koniec 2022 roku, podczas wernisazu wystawy ,Abakanowicz. Konfrontacje”, wykonali
choreografie Stawomira Gidla. Szerzej o tym wydarzeniu mozna przeczyta¢ w ,Szkole
Artystycznej” 1(21)/2023.

Warto jednak zaznaczy¢, ze na kilka tygodni przed wernisazem mtodziez pojechata
do Warszawy, by nakreci¢ spot reklamujgcy te wystawe. Petna wrazen wyprawa byta
dla nich wyzwaniem i lekcjag sztuki improwizacji. Podczas pracy z realizatorami znane
mtodym tancerzom sekwencje krokéw nalezato dostosowaé do obrazu widzianego
przez kamerzyste, wiec a vista zmieniano kolejno$¢ fragmentéw uktadu. Spot nagry-
wano we wnetrzach, pomiedzy rzezbami Magdaleny Abakanowicz — stanowity zaréw-
no tto, jak i rekwizyty. Nie byto czasu na wielokrotne korekty, powtarzanie i utrwalanie
zmian, nalezato w skupieniu reagowac na decyzje choreografa i kamerzystow.

Wymienione wyzej inicjatywy sg przyktadem projektéw, ktére uczg mtodych tancerzy
pracy zespotowej w nietypowych warunkach oraz wyjscia poza wyuczone schematy:
kurtyna, scena, kulisy, garderoba. Wyzwania zwigzane z realizacja, ujeciami i kolejnymi
dublami to takze cenna lekcja zarzgdzania czasem.

Musical rozwija talenty

Chociaz wiodgcym przedmiotem w szkole baletowej jest taniec klasyczny, stawiamy
na réznorodno$¢ i na odkrywanie ukrytych talentéw. Towarzyszy temu wiara, ze wptyw
na artystyczny rozwaoj ucznia ma wiele czynnikéw. A nasze, nauczycieli, zadanie to umoz-
liwienie kazdemu uczniowi wyrazenia siebie. Chcemy pokazaé, ze szkota jest miejscem
interesujgcym, roznorodnym, tetnigcym twoérczg energig i ma do zaoferowania mtodemu
cztowiekowi mozliwo$é podgzenia wieloma drogami. Przyktadem niech bedg nasze
dwa musicale. Pierwszy — Kazdy ma swoja planete... (na motywach Matego Ksiecia)
- zostat przygotowany i wystawiony jeszcze przed pandemia. Scenariusz i piosenki
napisata rytmiczka, by ubarwi¢ éwiczenia na dodatkowych zajeciach z uzdolnionymi
uczniami. Pomyst rozrést sie do projektu, w ktérym wzieli udziat wszyscy uczniowie




The Spirit of Gravity, chor. Gabor Halasz. Zdjecie ze zbioréw Ogdlnoksztatcacej Szkoty Baletowej
im. Janiny Jarzynéwny-Sobczak w Gdansku / Fot. Pawet Wyszomirski
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I Polonez zatobny, chor. lwona Kierat-tukasik. Zdjecie ze zbioréw Ogodlnoksztatcgcej Szkoty Baletowej
im. Janiny Jarzynéwny-Sobczak w Gdansku / Fot. Pawet Wyszomirski

szkoty. W przygotowaniu choreografii do poszczegdlnych scen uczestniczyta spora
liczba nauczycieli. W efekcie powstato przedstawienie, w ktérym wykorzystano wszel-
kie formy dziatan twérczych. Spektakl zostat wielokrotnie zagrany w klimatycznych wne-
trzach Centrum $w. Jana w Gdansku. Jest to osobliwy obiekt, ktory do || wojny $wiatowe;j
petnit funkcje sakralne. Pod koniec XX wieku Nadbattyckie Centrum Kultury zobowia-
zato sie do odbudowania zniszczonego budynku i uruchomienia w nim sceny tgczacej
funkcje sali koncertowej oraz wystawowej. Od poczatku istnienia Centrum $w. Jana od-
bywajg sie tu koncerty, pokazy, przedstawienia, wystawy i inne wydarzenia artystyczne.
Obiekt nie posiada duzej sceny. Zaplecze, w odréznieniu od teatru z prawdziwego zda-
rzenia, jest bardzo skromne. Jednak podczas wystepow dla nas wszystkich najbardziej
liczyto sie wspdlne dzieto, wzajemna pomoc w synchronizacji wielu dziatan, odpowie-
dzialno$¢ za cato$é. To silnie zwigzato ucznidw i nauczycieli.

Juz wtedy pojawit sie pomyst na kolejny musical. Wnetrze Ko$ciota $w. Jana wydawato
sie idealne na drugg czes¢ mickiewiczowskich Dziadéw. Plan byt, ale nadszedt jatowy
czas pandemii... O projekcie jednak nie zapomniano. Kiedy juz wréciliémy do normal-
nosci, nalezato zaczg¢ dziatac¢, by nadrobi¢ zalegtosci bezowocnego czasu zamknigcia.
Powrdécita idea wystawienia musicalu, a dogodng ku temu okazjg okazata sie dwuset-
na rocznica wydania dramatu Mickiewicza. Pomystodawczyni wspomina, ze wraz ze
wspottworczynig scenariusza wiedziaty od razu, ze wystgpig w nim najmtodsi uczniowie
i ze bedzie skierowany do widowni dzieciecej, by zapoznaé jg z dziataniami szkoty i za-
checi¢ do przyjscia do ,Baletowki”. By przyku¢ uwage widza i zaintrygowac¢ go szkota,




tworczynie postawity na réznorodno$é — muzyki, uktadéw tanecznych, strojéw, Swiatta
i scenografii. W ten sposéb powstat musical Jest taka magiczna noc, przedstawienie
wspottworzone przez ogromne grono niezwykle pomystowych, polegajgcych na sobie
i pracowitych osob. Dziady to utwor o najwazniejszych duchowych i doczesnych war-
tosciach. Ma ciekawych i wyrazistych bohateréw oraz sceny zbiorowe, a zatem stwa-
rza mozliwos$¢ wykorzystania roznych form tanca. Polonistki szkolne uwspétczesnity
tekst i uaktualnity problematyke, wykorzystujgc odniesienia do wspoétczesnej ,dziecie-
cej” kultury; napisaty tez teksty piosenek, tak, aby cato$¢ byta zrozumiata dla mtodych
widzéw. Wraz z nastaniem roku szkolnego 2023/2024 rozpoczety sie proby. Zawodow-
cy zajeli sie ukazaniem historii bohateréw oraz ich przestan i uniwersalnej madrosci
poprzez taniec. Nad wszystkim czuwaty autorki scenariusza Grazyna Pikus i Aleksandra
Mielewczyk, swoim doswiadczeniem stuzyt réwniez dyrektor Mirostaw Czop. Spektakl
podzielono na trzy cze$ci o odmiennym charakterze, a w kazdg z nich zaangazowane
byty inne klasy. W czesci | wystgpili uczniowie najmtodszych klas pod opiekg Beaty Oryl,
ktéra nie tylko stworzyta rytmiczne uktady, ale takze obudowata muzycznie catos¢ spek-
taklu. W kolejnych cze$ciach wystgpili starsi uczniowie, przedstawiajgc sceny i uktady
przygotowane przez wielu nauczycieli i w réznych technikach tanca (taniec ludowy,
charakterystyczny, wspétczesny, dawny i hip-hop). Widowisko wienczyta stworzona
wspolnymi sitami piosenka méwigca o tym, co jest w zyciu najwazniejsze: MitosS¢ zycia
sensem jest! Utwér porwat publiczno$¢ i byt niezwykle optymistycznym zakonczeniem
trudnych, ale jakze prawdziwych i aktualnych historii bohateréw.

Chorumi, taniec gruzinski, chor. Tinatin Koiava. Zdjecie ze zbioréw Ogdlnoksztatcgcej Szkoty
Baletowej im. Janiny Jarzynéwny-Sobczak w Gdansku / Fot. Pawet Wyszomirski
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Jest taka magiczna noc — Taniec séw. Zdjecie ze zbioréw Ogoélnoksztatcgcej Szkoty Baletowej
im. Janiny Jarzynéwny-Sobczak w Gdansku / Fot. Zuzanna Odalanowska (zuziaoda)




W omawiang produkcje zaangazowat sie nawet zaprzyjazniony ze szkotg ksigdz. Stwo-
rzyt profesjonalne studio muzyczne i miat piecze nad nagraniami wszystkich potrzeb-
nych zapowiedzi i piosenek. Powstata tez dodatkowa pracownia krawiecka — niezwykte
kostiumy uszyta pani Olga Leszko, ktéra pomogta réwniez w przygotowaniu cieka-
wych charakteryzacji. Jest taka cudowna noc zostata wystawiona w Nowej Synagodze
w Gdansku. Jest to, podobnie jak Centrum $w. Jana, kolejna bardzo klimatyczna i sprzy-
jajgca rozwojowi twoérczych inicjatyw przestrzeh w Gdansku.

Projekty tego typu rozwijajg wyobraznie uczniéw, pomagajg im rozbudzié zaintereso-
wania, odnalez¢ swoje talenty. Zalezy nam, by wskaza¢ mtodziezy inne ciekawe, niejako
réwnolegte do tafnca, drogi rozwoju artystycznego. Obserwujgc wspobtprace nauczy-
cieli nad obudowg sceniczng spektaklu, podopieczni poznali elementy ich warsztatu,
Srodki wyrazu artystycznego, doskonalili technike gry aktorskiej, Spiewu oraz gry na
instrumentach muzycznych. Zbiorowa praca nad musicalami byta lekcjg wspotodpo-
wiedzialno$ci za efekt koncowy, niezwykle i trwale zblizajgc do siebie ludzi potgczonych
tymi projektami.

Warsztaty rozwojowe

Zdajemy sobie sprawe, ze nie wszyscy uczniowie naszej szkoty bedg tanczy¢ w bale-
tach klasycznych. Aby przygotowaé ich do réznorodnych dziatar na scenie, staramy sie
umozliwi¢ im obserwowanie pracy réznych artystéw, licznych osobowosci i odmien-
nych styléw pracy, w wielu technikach tanca. Stad zwyczaj zapraszania na dodatkowe
zajecia taneczne oraz weekendowe warsztaty pedagogoéw i choreograféw z réznych
osrodkow, takze z zagranicy. Efektem naszych staran jest otwarto$¢ ,Baletéwki”, jej
nauczycieli i uczniéw na rézne kultury.

Warto wspomnieé, ze goscita u nas miedzy innymi tancerka i choreografka z Gruzji,
Tinatin Koiava. Prowadzita warsztaty tarica charakterystycznego dla uczniéw i nauczy-
cieli. Podczas zaje¢ poznali najwazniejsze i najbardziej popularne tance gruzinskie,
ktére pokazujg r6znorodnos¢ regiondw, mentalnos¢ ludu, jako ze taniec ludowy jest
dla Gruzinéw waznym elementem tradycji. Zaledwie kilka miesiecy p6zniej odwiedzit
szkote nasz absolwent Dariusz Brojek, ktéry obecnie pracuje w zespole Baletu Dwor-
skiego ,Cracovia Danza". Poprowadzit warsztaty z taica dawnego, uczac choreogra-
fii ucznidéw podzielonych na dwie grupy wiekowe. Kazda z nich miata swoj fragment
choreografii, a cato$¢ wienczyt wspdlny finat. Jesli ktos wyobraza sobie taniec dawny
jako dostojne i wolne przemieszczanie sie — jest w btedzie. Praca nad uktadami cho-
reograficznymi byta intensywna, bowiem aby osiggngé nalezyty zespotowy efekt, wy-
magaty one skupienia, koordynacji i dyscypliny. Innym przyktadem na to, ze stawiamy
na wszechstronny rozwéj ucznidéw, sg warsztaty z aktorem Teatru Wybrzeze Marcinem
Miodkiem. Zatozeniem dyrekcji podczas organizowania tak r6znorodnych zaje¢ byto
przekonanie naszych uczniéw, by nie bali sie otworzyé na nowe, zeby pokonali swoje
bariery i mieli odwage improwizowag, spontanicznie wyrazac siebie, rozpala¢ wyobraz-
nie wtasng i widzow.

Obecnie ten trend jest kontynuowany. W ubiegtym roku szkolnym uczniowie szkoty
baletowej mieli okazje ¢wiczy¢ z niezwykle charyzmatycznym artystg wegierskim
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- Gaborem Halaszem. Wykorzystuje on w swoich pracach rézne formy sztuki, ktére sitg
wyrazu wykraczajg poza taniec. Inspiruje go filozofia, tworzy scenografie i muzyke elek-
troniczna. Dzieki doswiadczeniu w produkcji muzycznej podnosi jako$é swych projek-
tow, podkreslajgc ich artystyczng ekspresje poprzez muzyke. Rébwnoczesnie trwaty za-
jecia z tancerzami Opery Battyckiej w Gdansku Sayakg Harung-Kondrackg i Bartoszem
Kondrackim, matzenstwem, ktére od kilku lat realizuje wspdlne projekty. W efekcie tych
warsztatow powstaty dwie choreografie - refleksje o spotecznych oczekiwaniach i szu-
kaniu wtasnej tozsamosci. Zatozeniem twércéw byto zainspirowanie widzéw do odna-
lezienia wtasnej drogi w obliczu zyciowych, niekoniecznie tatwych wyzwan. Uczniowie
podczas zaje¢ musieli uwaznie stucha¢ i analizowac przestanie artystéw, by ostatecz-
nie dojrzale je wytanczyé. The Spirit of Gravity i Ego zostaty wykonane miedzy innymi
podczas Gdanskiego Festiwalu Tarica na scenie klubu Zak oraz w ramach Wieczoru
Baletowego w Operze Battyckiej w Gdansku.

Inspirujace spektakle

W roku szkolnym 2024/2025 koncentrowali$my sie na obchodach jubileuszu naszej
»Baletowki”. Oczywiste jest, ze na tak doniostg okazje dyrekcja poszukiwata szczegdl-
nego tytutu, w ktérym mogliby zatanczy¢ wszyscy uczniowie szkoty — zaangazowanie
w dziatania zwigzane z obchodami jubileuszu sg wyréznieniem dla catej spotecznosci
szkolnej, jako ze Swieto tej placoéwki jest Swietem wszystkich z nig zwigzanych.

Mamy w pamieci owocng wspotprace z Anatolijem Karpuhinem, ktéry wiele lat
temu przekazat nam choreografie Rudolfa Nurejewa Il aktu Bajadery oraz Francois
Mauduitem, ktéry dla uczniéw szkoty utozyt jednoaktéwke Les beaux yeux de la jeunes-
se. W tym wypadku mtodziez stanowita niejako tworzywo artystyczne, uczestniczgc na
gorgco w powstawaniu choreografii. Jak sie okazato, ogromnie wazna byta osobowos$é
choreografa, wcigz majgcego w pamieci szkolne czasy. Podczas zaje¢ przyznat, ze
pracujgc z uczniami gdanskiej szkoty baletowej, ,widziat przed sobg wytgcznie piekne
oczy, chetne do poznania, wspo6todczuwania, a przede wszystkim takngce tanca”. Wy-
mienione produkcje byty wielokrotnie powtarzane na deskach Opery Battyckiej i na
wspoétpracujgcych z nami scenach wojewodztwa.

Podczas planowania uroczystosci jubileuszowych wybér padt ostatecznie na klasycz-
ng Wieszczke lalek. Spektakl na podstawie choreografii Josefa Hassreitera przekazat
Konstantin Uralsky, tancerz i doSwiadczony choreograf, pracujgcy dla wielu scen w Eu-
ropie i USA. W spektaklu wzigli udziat prawie wszyscy uczniowie szkoty. Zostat dwu-
krotnie pokazany podczas uroczystosci jubileuszowych oraz kilka dni p6zniej, w ramach
obchodéw Miedzynarodowego Dnia Tahca w Operze Battyckiej.

Przedstawienia szkolne i uktady przygotowywane w ramach szkolnych zajeé repertu-
arowych oraz warsztatow prezentujemy nie tylko na scenie gdanskiej Opery Battyckiej.
Wspotpracujemy ze wspomnianymi wczes$niej instytucjami: Nadbattyckim Centrum
Kultury, Centrum éw. Jana, klubem Zak, Nowg Synagogs, a takze z Filharmonig Kaszub-
skg w Wejherowie i Chojnickim Centrum Kultury. Nasza jubileuszowa Wieszczka lalek
zagosci tez na tych scenach, promujgc szkote na nieodlegtych Kaszubach. Jako ze jest




to spektakl tahczony przez dzieci dla dzieci, by¢ moze bedzie dla malcédw z mniejszych
miast naszego wojewddztwa wskazdwka dotyczacy ich dalszej edukaciji, ich tanecznej,
baletowej drogi. Dla mtodych tancerzy to doskonata okazja do zdobycia doswiadczenia
na réznych scenach.

Tworcza praca za kulisami

Niebagatelng kwestig przy tworzeniu projektéw szkolnych jest wspoétpraca z kostiumo-
lozkg Olgg Leszko. Jest to charyzmatyczna i nietuzinkowa postaé, na co dzieh udowad-
niajgca, ze stroj, jako to, co zewnetrzne, $wiadczy o wnetrzu cztowieka; od niej mtodziez
uczy sie odwagi w wyrazaniu siebie. Kostium dla tancerza to swego rodzaju $wieto$é
- nalezy o tym pamigtaé przez wszystkie lata spedzone w szkole baletowej. Artysta
szanuje stroj, w ktérym wystgpi na scenie, jakby byt jego drugg skéra. Nieodzownym
uczestnikiem projektéw okazuje sie tez wspodtpracujgcy ze szkotg fotograf — zdjecia
przez niego wykonane wykorzystujemy w folderach dyplomowych i konkursowych,
rokrocznych plakatach rekrutacyjnych oraz w drukach promujgcych wszystkie projek-
ty artystyczne. Wspotpraca z osobami, ktére nie wychodzg zza kulis, ale bez ktérych
przedstawienie by sie nie odbyto, uswiadamia mtodziezy, ze efekt kohcowy projektu jest
wspoblng pracg wielu ludzi - i to tworzy jego artyzm, na tym polega sztuka.

Uczen szkoty baletowej to uczen dwoch réwnolegtych i skorelowanych szkét: ogoéino-
ksztatcgcej i zawodowej. Ma zatem znacznie wiecej nauki teoretycznej i praktycznej
niz jego réowiesnicy chodzgcy do typowych szkét. Powstaje pytanie, czy w tej sytuacji
zasadne jest obcigzanie mtodego cztowieka dodatkowymi, pochtaniajgcymi czas i sity
projektami artystycznymi? Tak. Praca na scenie zapewnia bowiem ciggte doskonalenie,
rozwoéj prowadzacy do rozkwitu. A naszym, nauczycieli, zadaniem jest inspirowanie,
pobudzanie potencjatu podopiecznych i podejmowanie coraz trudniejszych wyzwanh
w dziedzinie tanca. Jak powiedziata Janina Jarzynéwna-Sobczak: ,Tancerz musi by¢
obeznany z wieloma dziedzinami sztuki i musi mysle¢?".

2 Jarzynoéwna-Sobczak Janina, Kanold Barbara, Rozmowy o taricu, Gdansk 2003, str. 79.

Autorka:

Katarzyna Grucela

Absolwentka Ogolnoksztatcgcej Szkoty Baletowej w Gdansku (1993 r.).
Ukonczyta Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu oraz
Akademie Pomorskg w Stupsku, gdzie studiowata kulturoznaw-
stwo i pedagogike. Od ponad dwudziestu lat pracuje w bibliotece
macierzystej szkoty. Opiekuje sie nie tylko ksiegozbiorem, ale takze
zbiorami archiwalnymi, ktére stanowig artystyczne dziedzictwo tej
placowki (zdjecia, dokumenty dotyczace historii szkoty, nagrania i in.).
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Uczen klasy dyplomowej Bartosz Dmoch oraz absolwentka PSSC w Julinku Julia Czyzak w numerze
ze specjalizacji sztrabaty w duecie, spektakl dyplomowy W sieci, 2024 r. / Fot. Nikita Tonning

ROLA NAUCZANIA TANCA W EDUKACII
ADEPTOW SZTUKI CYRKOWE]

Zofia Knetki-Oberemok

Na mapie szkolnictwa artystycznego Panstwowa Szkota Sztuki Cyrkowej w Julinku
istnieje od 1966 roku. Taniec od samego poczatku byt jednym z przedmiotéw
wyktadanych w placéwce. Czy jest niezbedny, aby adepci sztuki cyrkowej mieli
szanse staé sie w przysztosci kompletnymi artystami?

W Panstwowej Szkole Sztuki Cyrkowej w Julinku pracuje od wrze$nia 2021 roku. Zanim
objetam tam etat nauczyciela technik tanca, bytam artystka baletu w Operze Wroctaw-
skiej, uczytam réwniez dzieci, mtodziez i dorostych tanca klasycznego oraz tanca
wspoétczesnego. Do dzi§ pamietam swoj pierwszy dzieh pracy w Julinku. Po wej$ciu do
szkoty zobaczytam uczniéw na latajgcych trapezach, z boku kto$ zonglowat maczuga-
mi, kto$ inny chodzit po linie. Juz wtedy wiedziatam, ze trafitam do miejsca innego niz
wszystkie. Po kilku latach nadal uwazam, ze jest to wyjgtkowa placéwka, w ktérej mam
szanse szkoli¢ utalentowanych ludzi i obserwowac ich rozwoj na wielu ptaszczyznach
sztuki cyrkowej. Ich umiejetnos¢ pracy z ciatem, wszechstronnos$¢ oraz determinacja
w dgzeniu do stawianych celéw sg godne podziwu.




Historie tworzone w ruchu

Przedmiot techniki tanca towarzyszy uczniom w kazdym roku ich 3-letniego cyklu na-
uczania, a obejmuje dwie godziny lekcyjne w tygodniu. Wypracowatam sobie system
pracy z uczniami, ktéry sie sprawdza, i mam poczucie, ze dzieki niemu jestem w stanie
przekaza¢ jak najwiecej wiedzy, umiejetnosci oraz zaszczepi¢ w podopiecznych mito$é
do tanca. W pierwszym semestrze na kazdym poziomie nauczania skupiamy sie na
technice tanca klasycznego. Wedtug mnie jest podstawg niezbedng do opanowania
ptynnosci ruchu, Swiadomosci ciata, a takze odnalezienia w sobie spokoju i opanowa-
nia, niezbednych w pracy artysty cyrkowego. W drugim semestrze wprowadzam taniec
wspoétczesny, ktéry daje uczniom wiekszg swobode, sktania do wyrazania ruchem
emocji, pozwala zilustrowac¢ ztozono$¢ charakteréw uczniéw. Opieram sie na technice
Hortona, jednak zostawiam im sporo przestrzeni na improwizacje. W trakcie egzami-
noéw semestralnych | klasa wykonuje lekcje tanca klasycznego dostosowang do swoich
mozliwosci, natomiast uczniowie Il i lll klasy majg za zadanie zatanczyé choreografie
w technice tanca klasycznego utozone przeze mnie. Egzaminy kohcoworoczne pole-
gajg na przedstawieniu uktadu w technice tanca wspétczesnego w wypadku i Il klasy,
a uczniowie |l klasy prezentujg choreografie wtasne w wybranej przez siebie technice.
Il klase oceniam na podstawie choreografii wykonywanych na przedstawieniu dyplo-
mowym. Nad spektaklami dyplomowymi pracujemy przez caty semestr i wymaga to
zaangazowania nie tylko ucznidw, ale tez wspoétpracy rezysera spektaklu, choreografa
i nauczycieli prowadzgcych specjalizacje. W ostatnich latach miatam przyjemno$¢ zaj-
mowac¢ sie zarbwno rezyseria, jak i choreografig przedstawiehn dyplomowych, mogtam
wiec podejs¢ do tworzenia spektaklu, uwzgledniajgc wszystkie atuty podopiecznych,
aby pokazac ich z jak najlepszej strony. W trakcie dyplomow staram sie dostosowac
wspodlne choreografie do poziomu grupy, jednocze$nie osobom dobrze czujgcym sie
w tancu daje szanse zatanczyé cos wiecej, zaprezentowaé sie nie tylko w pokazie ze
swojej specjalizacji cyrkowej. Wspdlnymi sitami dgzymy do stworzenia spdjnej, cieka-
wej historii, a ja dbam o to, aby nasza praca przebiegata w przyjaznej atmosferze i byta
niezapomnianym wstepem do przysztego zycia zawodowego artystow cyrku.

Wyzwania w pracy z uczniami w gtéwnej mierze dotyczg dostosowania poziomu trud-
nosci materiatu do catej klasy. Mamy do czynienia z niezwykle sprawnymi fizycznie
osobami, jednak o bardzo zréznicowanej przesztosci tanecznej. Warto dodac, ze sg
to w wiekszosci dorosli, ktérych ciata majg juz pewne przyzwyczajenia czy charakter
ruchu. Cze$¢ ma za sobg kilka lub nawet kilkanascie lat doswiadczenia w réznych sty-
lach tanecznych, inni nie tanczyli nigdy. W klasach, w ktérych spotykajg sie tak rézno-
rodnie przygotowane do tanca jednostki, najtrudniej jest ustali¢ wspolny poziom, ktory
nie znudzi tych przygotowanych tanecznie oraz nie zniecheci tych, ktérzy z taricem
nie mieli nic wspolnego. W zwigzku z tg réznorodnoscig system oceniania uczniéw
réwniez dostosowuje do ich mozliwosci. Najwiekszg uwage zwracam na postepy oraz
zaangazowanie w proces nauki. Zalezy mi na tym, zeby odkryli wtasny, indywidualny styl
ruchu, ktéry jest im najblizszy i ktéry bedg mogli wykorzystywacé przy tworzeniu swoich
prezentacji cyrkowych w przyszto$ci. Zwracam takze duzg uwage na to, aby taniec nie
bazowat jedynie na technice. Chciatabym, aby poprzez wtasnie taniec byli w stanie
przekaza¢ emocje, co uczyni ich wystepy cyrkowe petnymi i interesujgcymi dla widza.

Szkola Artystyczna, jesienn 2025
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Uczen klasy dyplomowej Maksymilian Tracz oraz Nadia Oberemok w scenie poczatkowej spektaklu
dyplomowego W sieci, 2024 r. / Fot. Nikita Tonning

Swiadomos$é wlasnego ciala to podstawa

Kolejnym wyzwaniem, z jakim mam do czynienia, jest muzykalnos¢ uczniow. Dla czes$ci
z nich poruszanie sie w rytmie czy dostosowanie charakteru tanca do charakteru
muzyki nie stanowi problemu. Jest jednak grupa oséb, ktére nie do kohca potrafig od-
nalez¢ sie w muzyce, trudno im wyczué odpowiednie rozliczenie tahca. Dlatego pierw-
sze choreografie staram sie tworzy¢ do niezbyt skomplikowanej muzyki, aby kazdy miat
szanse ustyszec¢ i zrozumieg, kiedy powinien wykonywaé dany ruch.

Réwnie istotny element, nad ktérym pracujemy wspdlnie, to tworzenie numeréw cyrko-
wych. Uczniowie na kazdym z egzaminéw w Il i Il klasie prezentujg uktad w wybranej
przez siebie specjalizacji. Zwykle zaczyna sie krotkg choreografig, a po serii bardzo
skomplikowanych, czysto cyrkowych technicznie trikéw nastepuje chwila przerwy, aby
odetchngé, zmieni¢ ustawienie rekwizytu lub sposéb jego trzymania. Ten moment od-
dechu zazwyczaj jest ponownie krotkg choreografig. Wspdlnie tworzymy co$, co bedzie
oddawato charakter postaci i muzyki towarzyszgcej wystepowi. Zawsze prébujemy zna-
lez¢ taki ruch, w ktérym dany uczen poczuje sie swobodnie, ktéry nie wywota dodat-
kowych trudnosci, za to uwydatni sens historii ukrytej w danym uktadzie. Z uczniami,




e
- wm‘#"' \

A -
_'_‘__,_,-:—_"_'_'_F.-F"'". : -5
—— f_# i

—

pm—Cc

Uczen klasy dyplomowej Bartosz Dmoch w numerze ze specjalizacji drabina wolnostojgca, spektakl
dyplomowy W sieci, 2024 r. / Fot. Nikita Tonning
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Uczniowie klasy dyplomowej we wspdlnej choreografii przedstawienia dyplomowego W sieci, 2024 r.
Fot. Nikita Tonning

ktérzy mimo wszystko nie czujg sie najlepiej w tancu, probujemy znalez¢ inne cieka-
we przejscia lub pozy odzwierciedlajgce charakter postaci. Bardzo lubig ten proces
twérczy, poniewaz zaangazowanie uczniow jest wyjgtkowo duze i z wielkg ciekawo$cig
badajg mozliwosci swoich ciat, a takze szukajg najlepszych rozwigzan dla siebie.

W naszym trzyletnim procesie ksztatcenia sktaniam tez podopiecznych do poznania i roz-
winiecia witasnych mozliwosci tanecznych na tyle, zeby w przysztosci, gdy bedg juz arty-
stami wystepujgcymi w cyrku, nie mieli problemdw ze stworzeniem choreografii do swo-
jego numeru. Oczywiscie zdarzy sie, ze choreografie narzuci im rezyser czy choreograf
spektaklu, jednak Swiadomos¢ ciata i wtasnych mozliwosci jest kluczowa w uzyskaniu
swobody modyfikowania pokazéw cyrkowych pod kgtem tematu lub muzyki.
Nie kazdy zwigze swojg przyszto$¢ z cyrkiem — czes$S¢ naszych absolwentéw
wystepuje w teatrach, podczas réznych wydarzen biznesowych, w parkach
rozrywki, na statkach albo w pokazach ulicznych. Bez wzgledu na to, gdzie

zeskanuj

telefonem odnajdg swoje miejsce, umiejetno$é tanca jest niezbedna.




Od klasyki ku wiasnemu stylowi

Obserwujac uczniéw podczas ich préb ze specjalizacji, wielokrotnie szukatam odpo-
wiedzi na pytanie, w czym pomaga im umiejetno$¢ tanca. Uwazam, ze nie bez powodu
taniec klasyczny zostat wigczony do programu nauczania juz od poczgtku istnienia
szkoty. Rozwija pewng klase w poruszaniu sie, wptywa pozytywnie na prawidtowg
postawe ciata, pomaga ptynnie tgczy¢ kolejne elementy numeru cyrkowego. Pieknie
utozone dtonie, swobodne port de bras, stopy w pozycji point wydtuzajgce linie nogi,
dtuga szyja, opuszczone w dét ramiona - to tylko niektére z elementéw powodujgcych,
ze pokaz wykonywany przez ucznidw jest estetyczny i z przyjemnoscig sie go oglada.
Postawa ciata ma znaczenie nie tylko w numerach o klasycznej koncepcji. Niezaleznie
od charakteru danego wystepu, umiejetnos¢ poruszania sie w trakcie pokazu jest nie-
zwykle istotna. Juz samo wejscie na arene powinno by¢ estetyczne i odzwierciedlaé
grang postaé. Podobnie sytuacja wyglgda z uktonem po zakonczonej prezentacji — tutaj
postawa ciata rowniez gra bardzo wazna role.

Praca z uczniami PSSC w Julinku jest dla mnie przygodg, inspiracjg i przyjemnoscia
rébwnoczesnie. Przygoda, poniewaz nigdy wczesniej nie miatam okazji pracowac z tak
réznigcymi sie od siebie osobami, z wieloma pasjami, niespotykanymi na co dzien.
Potrafig mnie zaskoczyé swoimi pomystami, interpretacjg moich choreografii oraz
wtasng twérczoscia. Inspirujg mnie do tworzenia ruchu, w ktérym kazdy bedzie mogt
pokaza¢ sie z jak najlepszej strony. Czerpie duzo z ich zainteresowan, ulubionych styléw
muzycznych oraz ich pogladéw na zycie. Z ogromng przyjemnos$cig prowadze z nimi
lekcje i wspdlnie tworze co$ nowego.

Uwazam, ze rola tanca jest niezwykle wazna w edukacji adeptéw sztuki cyrkowej. Pomaga
im lepiej poznaé ciato i jego mozliwosci, daje wiekszg swobode przy tworzeniu nume-
réw cyrkowych, wptywa na ich postawe oraz site fizyczng. Poznanie réznych technik
tanca sprawia, ze uczniowie mogg odnalezé indywidualny styl, ktéry wykorzystaja, pla-
nujgc wtasne pokazy cyrkowe w przysztosci. Praca z muzyka wptywa pozytywnie na po-
czucie rytmu, a choreografie zbiorowe uczg réwniez dziatania w grupie i synchronizacji
ruchu, z czym absolwenci tez bedg spotykac sie w przysztej aktywnos$ci. Taniec jest wy-
jatkowy i mam nadzieje, ze z powodzeniem zarazam ucznidéw mojg mitoscig do niego.

Autorka:
Zofia Knetki-Oberemok

Absolwentka Ogélnoksztatcgcej Szkoty Baletowej im. Romana
Turczynowicza w Warszawie, magister pedagogiki, psychodietetyk.
Artystka baletu w Teatrze Vanemuine w Tartu (Estonia), Operze
Wroctawskiej, goscinnie wystepowata w Operze i Filharmonii
Podlaskiej oraz Mazowieckim Teatrze Muzycznym w Warszawie.
Obecnie nauczyciel technik tanca w Panstwowej Szkole Sztuki
Cyrkowej w Julinku, pedagog baletu w Operze Lubelskiej oraz dietetyk
w Panstwowej Szkole Baletowej im. R. Turczynowicza w Warszawie.
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Uczniowie OSB im. Olgi Stawskiej-Lipczynskiej w Poznaniu w trakcie Koncertu Dyplomowego, ktéry
odbyt sie 17 marca 2025 roku w Teatrze Wielkim im. Stanistawa Moniuszki / Fot. Robert Fragckowiak

KOMUNIKACJA W TRIADZIE:
PEDAGOG BALETU - RODZIC - UCZEN

Anna Sgsiadek

W pracy pedagoga tanca jednym z najwiekszych wyzwan pozostaje skuteczna
komunikacja - zaré6wno z uczniem i jego rodzing, jak i z przetozonymi oraz innymi
nauczycielami.

Od momentu rozpoczecia przez dziecko nauki w szkole baletowej pedagog baletu staje sie
jedng z gtbwnych oséb wspierajgcych jego rozwdéj. Powinien zatem jako zaufany nauczy-
ciel budowaé dobre relacje nie tylko z uczniem, ktéry pozostaje w centrum procesu na-
uczania, ale takze z jego rodzicami, w tym réwniez z tymi okre$lanymi mianem ,trudnych”.
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W dzisiejszych realiach szkét baletowych szczegodlnie istotne jest, aby wszystkie strony
uczestniczgce w procesie dydaktycznym potrafity skutecznie sie porozumiewad. Brak
dobrej komunikacji moze prowadzi¢ do napie¢, spadku motywacji, a nawet wypalenia
ktorejs ze stron. Swiadoma i regularna wymiana informacji w triadzie Pedagog — Rodzic
- Uczen wptywa bezposrednio na jako$¢ edukaciji, budowanie zaufania oraz wspdlne
zrozumienie celéw.

Relacja rodzic vs pedagog baletu

W okresie dzieciecym zrédtem wiedzy i najwiekszego wptywu sg rodzice, natomiast gdy
uczen wchodzi w wiek nastoletni, wieksze znaczenie zaczyna mie¢ grupa réwiesnicza.
Relacja ucznia z pedagogiem staje sie rowniez bardziej ztozona - przestaje ograniczac
sie do sali baletowej. Pedagog baletu uczy nowych technik i umiejetnosci, zyskuje takze
w oczach ucznia coraz wiekszy autorytet i staje sie wazng, jesli nie najwazniejszg, po-
stacig w jego tanecznym rozwoju. Rola rodzica maleje, ale musi nadal stanowié uzupet-
nienie do rosngcej roli pedagoga.

Rodzice powinni by¢ $wiadomi, ze mtody cztowiek wchodzi na droge profesjonalnej
kariery tanecznej. Ten proces bywa niezwykle wymagajacy i wigze sie z wieloma trud-
no$ciami. Rodzina musi zmierzy¢ sie z licznymi wyzwaniami, ponie$¢ koszty emocjonal-
ne (stres, zmeczenie, niepewno$¢) oraz organizacyjne (logistyka wystepow, koncertow,
dieta). Mimo tych trudnos$ci aktywne, madre i trwate wsparcie ze strony rodzicow jest
absolutnie kluczowe na kazdym etapie rozwoju mtodego tancerza.

1. Warto rozmawiaé¢

Dla utrzymania jasnoéci i spojnosci w komunikaciji istotng role odgrywajg regularne
spotkania z rodzicami. Zamiast pézniej zmagac sie z trudnymi sytuacjami i ,problemo-
wymi” rodzicami, lepiej zaplanowac¢ rozmowe juz przed rozpoczeciem roku szkolnego.
To znacznie zmniejsza ryzyko nieporozumien i nieprzyjemnych sytuacji. Innymi stowy
- warto pos$wieci¢ czas i energie na organizacje takiego spotkania!l

2. Aktywne stuchanie i empatia

Elementem spotkania jest budowanie atmosfery otwartosci i wzajemnego szacunku
- rodzice powinni mie¢ poczucie, ze sg jego aktywnymi uczestnikami, a nie jedynie
biernymi odbiorcami informacji. Podczas rozméw z rodzicami liczy sie okazywanie zro-
zumienia i empatii, co sprzyja budowaniu pozytywnych relacji i wspolnego podejscia
do rozwoju dziecka. Pedagog i rodzic powinni aktywnie stuchaé siebie nawzajem, aby
zrozumiec perspektywe drugiej osoby.

W trakcie spotkania pedagog powinien przedstawi¢ cele i filozofie szkoty, aby wszyscy
zyskali wspélne zrozumienie. Ogromne znaczenie ma réwniez zapoznanie rodzicow ze
stylem pracy nauczyciela oraz jego podej$ciem do procesu nauczania, co umozliwia
wypracowanie wspoélnego kierunku dziatah wychowawczo-dydaktycznych.

Szkola Artystyczna, jesienn 2025
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3. Ustalanie jasnych oczekiwan

Jednym z najwazniejszych punktéw spotkania powinna by¢ rozmowa na temat zasad
wspotpracy. Taka przejrzystosé pomaga unikngé nieporozumien i buduje zaufanie. Na-
uczyciel moze wtedy jasno przedstawi¢ swoje oczekiwania wobec ucznidéw, a w szcze-
goélnosci wobec rodzicow.

4. Regularna i otwarta komunikacja

Wazne jest, aby pedagog prowadzacy réwniez wyraznie zaznaczyt, ze pozostaje otwarty
na kontakt i rozmowe w razie jakichkolwiek watpliwosci czy problemow.

Dobrg praktykg jest wskazanie dogodnych form i terminéw kontaktu — poprzez dziennik
elektroniczny, e-mail czy telefon — co utatwia biezgcg i efektywng komunikacje.

Przyktad takiego spotkania stanowig organizowane przez Ogélnoksztatcgcg Szkote
Baletowg im. R. Turczynowicza w Warszawie ,Sniadania na trawie”. Spotkania inte-
gracyjne prowadzone przez psychologa oraz pedagoga szkolnego sg adresowane do
ucznioéw oraz rodzicéw klas |. Uczestniczg w nich takze nauczyciele prowadzgcy. Z kolei
przyktadem podsumowania roku szkolnego jest ,Piknik koncoworoczny” organizowa-
ny w Ogolnoksztatcgcej Szkole Baletowej im. Janiny Jarzynéwny-Sobczak w Gdansku.

5. Profesjonalizm i sp6jnosé

W relacji pedagog - rodzic bardzo waznym aspektem pozostaje zaufanie do nauczy-
ciela. Szkota posiada wykwalifikowang kadre pedagogiczng, przygotowang do pracy
zgodnie z celami rozwoju tanecznego.

Dominika Krysztoforska, wicedyrektor ds. ksztatcenia artystycznego OSB im. R. Turczynowicza
w Warszawie, przygotowuje do wystepu swoje podopieczne, finalistki konkursu ,Mtody Tancerz Roku™.
Na pierwszym planie Hanna Dokurno, w tle Sarah Kusek, 2025 / Fot. Grzegorz Karkoszka dla NIMiT
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Dominika Krysztoforska, wicedyrektor ds. ksztatcenia artystycznego OSB im. Romana Turczynowicza
w Warszawie, ciezko i z pasjg pracowata z finalistkami konkursu ,Mtody Tancerz Roku”.
Tu na pierwszym planie Sarah Kusek, 2025 / Fot. Grzegorz Karkoszka dla NIMiT

Przyktadem niewtasciwego funkcjonowania takiej relacji staje sie moment, w ktérym
pedagog - kierujgc sie wiedza, doswiadczeniem oraz celami dydaktycznymi — dobiera
dla ucznia okres$lony repertuar baletowy, a rodzic kwestionuje ten wybér, sugerujgc
inng wariacje klasyczna. Tego rodzaju interwencje moga nie tylko podwazac¢ autorytet
nauczyciela, ale réwniez wprowadza¢ ucznia w niepotrzebne napiecie i watpliwosci.

Nalezy pamietaé, ze to pedagog jest specjalistg w swojej dziedzinie. To on zna indywi-
dualny poziom techniczny ucznia, jego gotowos$¢ psychoruchowsg do podjecia danego
materiatu oraz kierunek, w ktérym zmierza proces edukacyjny. Repertuar nie jest wybie-
rany przypadkowo, lecz stanowi element szerszego planu rozwoju, uwzgledniajgcego
zarowno predyspozycje ucznia, jak i cele danej klasy czy etapu nauczania.

Warto takze pamietaé, ze rodzice kierujg sie troskg o dobro dziecka i jego przysztosé. Kiedy
obie strony — nauczyciele i rodzice — uswiadomig sobie wzajemnie swoje role, otwiera
sie przestrzen do wspétpracy opartej na zaufaniu. Zaufanie utatwia prace nauczycielom,
Co sprawia, ze proces zdobywania umiejetnosci tanecznych przebiega zgodnie z planem.
Wzajemny szacunek i otwarto$¢ sg szczegdlnie wazne w sytuacjach konfliktowych.

Czasem oczekiwania rodzicéw prowadzg do nieporozumien - przyktadem moze byé
krytykowanie pedagoga w obecnosci innych rodzicow lub samego dziecka. Takie za-
chowanie podwaza autorytet nauczyciela i moze negatywnie wptyngé na motywacje
ucznia. W skrajnych przypadkach prowadzi réwniez do wypalenia zawodowego nauczy-
ciela, ktéry zamiast skoncentrowa¢ sie na pracy artystycznej i pedagogicznej, musi ttu-
maczy¢ swoje decyzje w kontekscie osobistych oczekiwan rodziny ucznia.

Dlatego tak wazne jest zachowanie jasnych granic miedzy rolg pedagoga a rodzica.
Rodzice, ktorzy chca sie angazowaé w zycie szkoty, sg bardzo potrzebni - warto jednak
ukierunkowac te energie na dziatania organizacyjne: wspélne wyjazdy, koncerty, pikniki
czy wydarzenia promujgce szkote.

Szkola Artystyczna, jesienn 2025
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Uczniowie Ogolnoksztatcgcej Szkoty Baletowej im. Olgi Stawskiej-Lipczynskiej w Poznaniu w trakcie
Koncertu Dyplomowego, ktéry odbyt sie 17 marca 2025 roku w Teatrze Wielkim im. Stanistawa
Moniuszki / Fot. Robert Frackowiak

6. Jak reagowaé w sytuacjach konfliktowych?

Konflikty w relacji nauczyciela z rodzicami czy uczniami sg naturalnym elementem
pracy pedagogicznej, zwtaszcza w srodowisku artystycznym, gdzie emocje, ambicje
i oczekiwania czesto sie intensyfikujg. Warto umie¢ rozpozna¢ pierwsze sygnaty na-
piecia i odpowiednio na nie reagowag, zanim konflikt sie pogtebi. Im wczesniej podej-
dziemy do problemu z uwaznoscia, tym wieksza jest szansa na porozumienie oparte na
wzajemnym szacunku i zrozumieniu. Ponizszy przyktad ilustruje takg sytuacje:

Rodzic uczennicy szkoty baletowej skierowat do nauczyciela i dyrekcji maila, w ktérym
zarzucit placéwce ,przestarzate metody pracy” oraz ,zbyt surowe podejscie”. Dodat, ze
inne szkoty pracujg ,w sposéb bardziej nowoczesny i przyjemny” i zasugerowat, ze jesli
metodyka sie nie zmieni, uczennica zostanie wypisana.

6.1 Szybka i spokojna reakcja

m Dyrekcja powinna jak najszybciej, w ciggu 24-48 godzin, odpisaé rodzicowi, dzieku-
jac za uwagi i potwierdzajgc otrzymanie wiadomosci. Wazne jest, aby ton byt spokojny,
profesjonalny i otwarty na dialog, bez nastawienia obronnego.

m Najlepszym wyjSciem jest zaproszenie rodzica na spotkanie z dyrekcjg i nauczycie-
lem, ktérego dotyczy problem. Spotkanie osobiste pozwala na wyjasnienie wielu kwe-
stii, ktére w korespondencji mailowej mogg zostaé roéznie zinterpretowane. Warto za-
znaczy¢, ze celem spotkania jest lepsze zrozumienie perspektywy rodzica i wspdlne
znalezienie rozwigzania.




6.2 Przygotowanie do spotkania

Zanim dojdzie do spotkania z rodzicem, warto przygotowacé sie poprzez wewnetrzne
dziatania szkoty, takie jak:

m Analiza sytuacji: nauczyciel powinien zastanowi¢ sie nad zarzutami. Czy ist-
niejg jakie$ podstawy do obaw rodzica? Czy byty juz wcze$niej sygnaty od tej (jak
rowniez innych) uczennicy? Czy metody faktycznie sg postrzegane jako surowe
lub przestarzate?

m Dyrekcja: powinna przeanalizowaé 0ogdlng polityke szkoty, metodyke nauczania
baletu oraz feedback od pozostatych rodzicéw i uczniéw.

6.3 Przygotowanie argumentéw i wyjasnien

m Metodyka nauczania: nauczyciel i dyrekcja powinni by¢ gotowi wyjasnic, dlaczego
stosujg konkretne metody, jakie sg ich cele i jak wpisujg sie w ogdlny program naucza-
nia tanca klasycznego (ktory czesto wymaga dyscypliny i precyzji). Warto podkresli¢, ze
tanca klasycznego ma swojg specyfike i tradycje, odrézniajgcg go od ,nowoczesnych
i przyjemnych” metod, ktére mogg dotyczy¢ innych styléw tanca.

m Indywidualne podejscie: oméwié, w jaki sposdb szkota stara sie dbaé o indywidualne
potrzeby uczniéw, nawet w ramach rygorystycznych zaje¢ baletowych.

m Rozwdj uczennicy/ucznia: nauczyciel powinien by¢ w stanie przedstawi¢ obiektywne
informacje o ich postepach, zaangazowaniu i ewentualnych trudnos$ciach.

Uczniowie OSB im. O. Stawskiej-

6.4 Przebieg spotkania z rodzicem -Lipczynskiej w Poznaniu w trakcie

Koncertu Dyplomowego, ktéry odbyt sie
m Aktywne stuchanie: najwazniejsze jest po- 17 marca 2025 roku w Teatrze Wielkim
zwolenie rodzicowi na swobodne wyrazenie im. Stanistawa Moniuszki

Fot. Robert Frackowiak

swoich obaw i frustracji. Nalezy stuchac¢ ak-
tywnie, bez przerywania i z otwartoscig, aby
w petni zrozumie¢ jego perspektywe. Unikaé
defensywnej postawy.

m Empatia i zrozumienie: powinno sie wy-
razi¢ zrozumienie dla troski rodzica o dobro
dziecka. Wypowiedzi w rodzaju ,Rozumiemy
Pani/Pana obawy o dobro dziecka i dzieku-
jemy za podzielenie sie nimi” mogg poméc
w ztagodzeniu atmosfery.

m Wyjasnienie, a nie bronienie sie: nalezy
przedstawi¢ metodyke szkoty i specyfi-
ke edukacji baletowej w sposdéb klarow-
ny i rzeczowy, koncentrujgc sie na celach

Szkola Artystyczna, jesienn 2025
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edukacyjnych i dtugoterminowych korzysciach dla ucznia. Warto wyjasnié¢, dlaczego
pewne elementy, ktére mogg wydawac sig ,surowe”, sg niezbgdne w procesie ksztat-
cenia baletowego (np. dyscyplina, powtarzalno$¢, dgzenie do perfekciji).

m Odwotanie sie do specyfiki baletu: nalezy podkreslié, ze edukacja baletowa, zwtaszcza
na poziomie profesjonalnym, wymaga innego podejscia niz zajecia rekreacyjne. Wynika to
Z historii i wymagan samej dyscypliny. Mozna wyjasnié, ze szkoty ,bardziej nowoczesne
i przyjemne” moga nie mie¢ na celu ksztatcenia profesjonalnych tancerzy baletowych.

m Skupienie na uczniu: przenie$é dyskusje na konkretng osobe. Zapytajcie, jakie obser-
wacje ma rodzic odnos$nie reakcji dziecka, czy dziecko samo sygnalizuje dyskomfort.
Mozna zaproponowaé wspoélne ustalenie, jak wspiera¢ ucznia.

6.5 Propozycje rozwigzan (jesli to mozliwe)

m Wprowadzenie drobnych modyfikacji, ktére nie wptyng na jako$¢ nauczania, ale
uspokoja rodzica? (Np. czestsze indywidualne rozmowy z uczniem, konkretna informa-
cja zwrotna o postepach).

m Zaproponowanie okresu obserwacji lub ponownego spotkania po pewnym czasie,
aby oceni¢, czy sytuacja sie poprawia.

m Jedli zarzuty o ,surowo$¢” sg uzasadnione w kontekscie niepedagogicznego zacho-
wania, nalezy to wewnetrznie skorygowac.

m Uzgodnienie dalszych krokéw: na koniec spotkania warto podsumowac ustalenia
i ewentualne kolejne dziatania. Moze to by¢ nastepna rozmowa, wprowadzenie pew-
nych zmian czy po prostu zrozumienie i akceptacja obu stron.

Uczniowie OSB im. O. Stawskiej-Lipczynskiej w Poznaniu w trakcie Koncertu Dyplomowego, ktéry
odbyt sie 17 marca 2025 roku w Teatrze Wielkim im. Stanistawa Moniuszki / Fot. Robert Frgckowiak
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6.6 Dziatania po spotkaniu

m Monitorowanie sytuacji: nauczyciel powinien
uwazniej obserwowac ucznia i jego reakcje na
zajeciach.

m Wewnetrzna refleksja: dyrekcja i nauczyciel po-
winni zastanowi¢ sig, czy sytuacja nie wskazuje na
potrzebe lepszej komunikacji z rodzicami w ogéle
- poprzez regularne spotkania informacyjne o me-
todyce szkoty, dni otwarte czy materiaty informa-
cyjne dla nowych uczniéw.

m Elastyczno$¢ (w granicach zdrowego rozsgd-
ku): o ile balet ma swoje niezmienne podstawy,
zawsze warto zastanowi¢ sig, czy pewne aspekty
podej$cia mozna unowoczes$nié lub ztagodzic¢, nie
tracagc przy tym na jakosci ksztatcenia.

W niektérych przypadkach niezbedne staje sie
réwniez wigczenie psychologa szkolnego. Potrze-
ba taka pojawia sie przewaznie wtedy, gdy kon-
flikt wptywa negatywnie na ucznia — na przyktad
wywotuje lek, powoduje nieche¢ do zajeé lub za-
burza relacje w grupie. Rola psychologa polega
wtedy nie tylko na wspieraniu ucznia, ale takze
na pomocy rodzicom i nauczycielowi w zrozumie-
niu emocjonalnego tta sytuacji. Dzieki obecnosci
psychologa mozliwe bedzie znalezienie wspél-
nego jezyka i rozwigzania, ktére uwzgledni dobro
wszystkich zaangazowanych stron.

Cho¢ w trudnych sytuacjach tatwo ulec emocjom
i pokusie walki o racje, warto przypomniec sobie,
ze wszystkim — nauczycielowi, rodzicom i ucznio-
wi — zalezy na tym samym: na wsparciu przysztego
tancerza w jego rozwoju. Dlatego czasami lepigj
zapyta¢ nie: ,Kto ma racje?”, ale: ,Co mozemy
razem zrobi¢, by poméc temu uczniowi?".

Relacja pedagog vs pedagog

Istotnym, lecz czesto pomijanym aspektem zycia
szkoty baletowej sg relacje pomiedzy samymi pe-
dagogami tanca. Podwazanie autorytetu innego
nauczyciela - zarbwno bezposrednio, jak i w obec-
nosci ucznidéw — moze prowadzi¢ do pogorszenia
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Uczennica Mariia Tarabrova podczas XIX Koncertu Galowego Ogdélnoksztatcgcej Szkoty Baletowe;j
w todzi. Koncert odbyt sie 16 kwietnia 2025 roku / Fot. Walendi Photo

atmosfery w szkole i wywotywaé niepotrzebne napiecia. Brak spéjnosci w przekazie dy-
daktycznym skutkuje dezorientacjg ucznidw, utratg zaufania do kadry oraz ostabieniem
skutecznos$ci nauczania. W wypadku szkoty baletowej, gdzie nauczanie trwa przez dzie-
wie¢ lat, a nauczyciele zmieniajg sie na réznych etapach edukacji, szczegolnie wazna jest
wspoétpraca i wzajemne zrozumienie. Warto, aby w takiej strukturze istniata osoba nadzo-
rujgca proces dydaktyczny, ktéra czuwataby nad spdjnoscig programows i metodyczna.

W ostatnich latach obserwuje sie pozytywne zmiany w relacjach pomiedzy nauczycie-
lami tanca klasycznego a tannca wspotczesnego, cho¢ nie tak dawno byty to srodowiska
nieco oddzielone. Niestety, znacznie trudniejsza sytuacja panuje w relacjach miedzy
nauczycielami przedmiotéw artystycznych i ogélnoksztatcgcych. Ci drudzy bywajg trak-
towani po macoszemu, a ich rola bywa niedoceniana. Tymczasem to wtasnie wzajemne
zrozumienie i wspoétpraca pomiedzy wszystkimi nauczycielami - niezaleznie od specja-
lizacji — sg niezbedne dla harmonijnego funkcjonowania szkoty. Warto przypomniec, ze
czesto wtadnie nauczyciele przedmiotéw ogdlnych poswiecajg swoje lekcje, by umozli-
wi¢ uczniom udziat w prébach czy koncertach. Szacunek, komunikacja i wspélna wizja
rozwoju ucznia powinny tgczy¢ wszystkie ogniwa zespotu pedagogicznego.

Dyrektorzy szkét odgrywajg kluczowg role w przetamywaniu tych barier. Warto, aby po-
chylili sie nad tym problemem i zastanowili, w jaki sposéb moga aktywnie wspieraé
swoich nauczycieli w budowaniu lepszych relacji. Ponizej kilka sugestii:

m Organizowanie integracyjnych spotkan i warsztatéw: regularne, nieformalne spotka-
nia, wyjscia integracyjne lub nawet krotkie, luzne warsztaty na tematy niezwigzane bez-
posrednio z nauczaniem, pomoga w niwelowaniu barier i budowaniu osobistych wigzi;

m Wprowadzenie wspolnych projektdéw miedzydziedzinowych: zachecanie nauczycieli
przedmiotéw artystycznych i ogélnoksztatcgcych do wspdtpracy przy tworzeniu projek-
tow, ktdre tgczg rozne dyscypliny (np. fizyka ruchu w tancu), moze pokazac¢ im wzajem-
ne zaleznosci i wartos¢ ich pracy;




m Wzajemne obserwacje lekcji: zachecanie nauczycieli do odwiedzania swoich zaje¢
- na przyktad nauczyciel matematyki obserwujgcy lekcje baletu, a pedagog baletu
lekcje fizyki, mogg zwiekszy¢ wzajemne zrozumienie specyfiki pracy;

m Docenianie wktadu wszystkich nauczycieli: publiczne podkreslanie znaczenia i wagi
pracy kazdego cztonka kadry pedagogicznej, niezaleznie od nauczanego przedmiotu,
buduje poczucie wartosci i przynaleznosci;

m Wspdlne szkolenia i rozwéj zawodowy: inwestowanie w warsztaty, ktére sg interesuja-
ce dla catej kadry, moze stworzy¢ poczucie wspoélnego celu i budowaé jednos¢ zespotu.

Triada pedagog - rodzic — uczen to dynamiczny system, ktéry, jesli oparty na wzajemnym
szacunku i dtugofalowym podejsciu, staje sie fundamentem dobrze funkcjonujgcej szkoty.

Budowanie zgranego i wspierajgcego zespotu nauczycieli wptywa nie tylko na co-
dzienng atmosfere pracy, lecz takze na poziom zaufania do instytucji szkoty baletowe;.
Uczniowie i ich rodziny, obserwujgc profesjonalng wspoétprace w gronie pedagogicz-
nym, z wiekszg tatwos$cig angazujg sie w proces edukacji, postrzegajgc szkote jako
Ssrodowisko bezpieczne, spdjne i godne zaufania.

Refleksja na koniec

Efektywna edukacja baletowa nie zalezy wytgcznie od umiejetnos$ci technicznych, ale
przede wszystkim od dobrej wspotpracy. Przejrzysta komunikacja, regularny kontakt
i wspélne cele tworzg srodowisko, w ktérym mtody tancerz jest w stanie bezpiecznie
sie rozwijaé, czué wsparcie i budowac swojg tozsamos¢ artystyczna.
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Absolwentka Ogdélnoksztatcgcej Szkoty Baletowej im. Janiny
Jarzynéwny-Sobczak w Gdansku, magister psychologii (SWPS) oraz
pedagogiki (UMFC). | solistka Opery Battyckiej w Gdansku, solistka
Teatru Wielkiego w Warszawie. Wyktadata pedagogike baletu
oraz psychologie tanca na Uniwersytecie Muzycznym Fryderyka
Chopina, petnita takze funkcje psychologa w Ogdlnoksztatcacej
Szkole Baletowej im. Romana Turczynowicza w Warszawie. Obecnie
wspotpracuje jako pedagog i choreograf przy projektach z zespotami
dzieciecymi, mtodziezowymi oraz grupami os6b o réznych typach
niepetnosprawnosci.
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Jadwiga Zimnik wraz z uczniami wystawiajgcymi na szkolnej scenie Matego Ksiecia, 2001 r.
Fot. z archiwum prywatnego

SKRZYDLA... TO SIE MOZE ZDARZYC
TYLKO W SZKOLE ARTYSTYCZNEJ

Wywiad Marty Magdaleny Lelek z Jadwiga Zimnik

Magister filologii polskiej, emerytowana nauczycielka, miata w swojej klasie wielu
po6zniejszych mistrzéw. To miedzy innymi Krystian Zimerman, Stanistaw Sojka,
Magdalena Lisak, Dominik Potonski, Adam Rozlach i Marta Magdalena Lelek
- wybitna skrzypaczka, ktéra po latach wraca do swojej polonistki Jadwigi Zimnik,
by wspdlnie, w petnej wdzigcznosci i ciepta rozmowie, przywotaé wspomnienia
o edukacji w szkole artystyczne;.




Marta Magdalena Lelek: Pani Profesor, prowadzita Pani przez 40 lat lekcje jezyka
polskiego w renomowanym Panstwowym Liceum Muzycznym im. Karola Szyma-
nowskiego w Katowicach - obecnie to Panstwowa Szkota Muzyczna Il stopnia
im. Karola Szymanowskiego w Zespole Szkét Muzycznych im. Wojciecha Kilara.
Ja sama mam szczescie byé Pani wychowanka. Jak zaczeta sie Pani przygoda z ogél-
noksztatcacg szkotg muzycznag?

Jadwiga Zimnik: Zwigzatam sie z nig tuz po studiach polonistycznych — na cate swoje
zawodowe zycie. Byta to moja pierwsza, do tego wymarzona szkota, poniewaz muzyka
od zawsze jest mi bliska, uczytam sie nawet troche gry na fortepianie. Tak sie szczes$li-
wie ztozyto, ze moj maz, pianista i wyktadowca Panstwowej Wyzszej Szkoty Muzycz-
nej (dzi$ to Akademia Muzyczna im. Karola Szymanowskiego w Katowicach), otrzy-
mat mieszkanie stuzbowe w Domu Studenta z bursg dla srednich szkét artystycznych
- i moj zwigzek ze szkotg zaczat sie od wychowawstwa w tamtejszym internacie. A gdy
na emeryture odchodzita pani profesor Felicja Kisieliriska, zastuzona polonistka Pan-
stwowego Liceum Muzycznego im. Karola Szymanowskiego w Katowicach, jedna
z pierwszych nauczycielek naszego liceum, zaproponowano mi prace na tym stanowi-
sku. To ona stata sie mojg mistrzynia, uswiadomita mi, ze nauczyciel jezyka polskiego
tutaj nie moze by¢ zwyczajnym pedagogiem, ze musi uwrazliwiaé¢ uczniéw na piekno
w kazdej postaci, a przede wszystkim ukazywaé zwigzki muzyki z literaturg. Jej wska-
zéwki wyznaczyty cate moje nauczycielskie zycie w tej placéwce.

Kolejng wazng dla mnie, mtodej nauczycielki, osobg byta Izabella Szalowa — réwniez po-
czatkujgca polonistka, z ktérg wymieniaty§my doswiadczenia, a przyjaznimy sie do dzis.
Ona miata cudowne wejscie, poniewaz byta absolwentkg naszego liceum i po studiach
polonistycznych wrécita do swojej ukochanej szkoty. Na kazdym kroku podkres$lata, ze
to byt jej dom od wczesnej mtodosci po emeryture.

Dla mnie z kolei domem byta i jest muzyka, w ogéle. Rodzinnie takze: maz pianista, syn
flecista (sg zresztg absolwentami naszego liceum). Poczutam, ze w tej szkole wszyst-
kich tgczy niemal rodzinna wigz, bo mate klasy, bo lekcje indywidualne i co najwazniej-
sze — wspoblne przezywanie muzyki! To sprzyjato tworzeniu sie przyjacielskiej, wtasnie
rodzinnej atmosfery. A przyjazn miedzy nauczycielami i uczniami trwa czesto dtuzej
niz nauka w szkole. Pracujgc w niej, czutam sig, jakbym wstepowata do $wigtyni sztuki.
Bytam bardzo szczesliwa, ze trafitam do szkoty, w ktérej ciggle rozbrzmiewaty dzwieki
muzyki. Bo i jej siedziba byta jakby swigtyniag, w neogotyckim stylu, z tak wyjatkowymi,
cudownymi ludzmi - i nauczycielami, i uczniami! Jestem bardzo szczesliwa, bo Opatrz-
nos¢ tak pokierowata moim losem, ze was spotkatam.

W jaki sposéb jako nauczyciel najwazniejszego, moim zdaniem, przedmiotu ogél-
nego, czyli jezyka ojczystego, wspomina Pani swoje lekcje?

Artystyczne dusze ucznidw, a tu rygory szkolne. Koncerty, popisy, konkursy, a tu terminy
klasyfikowania, matury... Trudno byto powigzaé to wszystko. Od nauczycieli ogélniakéw
wymagato to wielkiej elastycznosci i wyrozumiatoéci, a przede wszystkim rozumienia
nadrzednych celéw szkoty. | ja sie tego powoli uczytam. Jezyk polski, moze bardziej niz
inne przedmioty, dawat sposobno$é porozumiewania sie z mtodymi ludzmi na ptasz-
czyznie wspolnych przezyé w przyswajaniu wiedzy o literaturze, o sztuce. Stwarzat
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Jadwiga Zimnik

Magister filologii polskiej, emerytowana nauczycielka jezyka polskie-
go w Panstwowym Liceum Muzycznym im. Karola Szymanowskiego
w Katowicach (obecnie to Paristwowa Szkota Muzyczna Il stopnia
im. Karola Szymanowskiego w Zespole Szkét Muzycznych im. Woj-
ciecha Kilara) w latach 1968-2008, a takze w Katolickim Liceum
Ogolnoksztatcgcym im. bt. ks. Emila Szramka w Katowicach w latach
1998-2008.

Jednym z jej celéw dydaktycznych byto rozwijanie wyobrazni i wraz-
liwosci artystycznej ucznidéw poprzez wskazywanie korelacji miedzy
literaturg a muzyka oraz zachecanie do samodzielnych, twérczych po-
szukiwan w tym zakresie. Inspirowanie mtodziezy do aktywnosci recy-
tatorskiej, teatralnej, filmowej i publicystycznej owocowato sukcesami
uczniéw zaréwno w wystepach oraz konkursach szkolnych, jak i w kilku edycjach Ogélnopolskiego Konkursu
Recytatorskiego czy Turnieju Poezji Spiewanej (w jednym z nich debiutowat Stanistaw Sojka). Wazna czescig
jej dziatalnosci edukacyjnej byto takze organizowanie aktywnego udziatu uczniéw w zyciu kulturalnym: od-
wiedzanie teatrow, muzedw, kin.

W latach dziewiecdziesigtych ubiegtego stulecia zostata powotana do Krajowego Zespotu ds. Szkolnictwa
Artystycznego przy Komisji Krajowej ,Solidarno$¢” i uczestniczyta w wielu negocjacjach zwigzkowo-ministe-
rialnych, dotyczacych spraw organizacyjnych oraz programowych szkolnictwa artystycznego.

Powotana przez Centrum Szkolnictwa Artystycznego, brata udziat w opracowaniu aneksu do programu
jezyka polskiego w szkotach artystycznych i ustalaniu tematéw maturalnych w tych placéwkach. Przez kilka
lat kierowata takze zespotem nauczycieli jezyka polskiego w $lgskim szkolnictwie artystycznym.

Uczenie jezyka polskiego w szkole muzycznej ocenia jako wzajemng inspiracje, a jej przyjazh nawigzana
z uczniami trwa do dzis. Udziat w ksztattowaniu osobowo$ci artystycznych, takich jak Krystian Zimerman,
Stanistaw Sojka i wielu innych, uwaza za wielki zaszczyt dla nauczyciela!

mozliwo$¢ wzbogacania wrazliwo$ci, kreatywnosci, przede wszystkim muzycznej -
a to uwazatam za najwazniejsze. Bo ten przedmiot to nie tylko uczenie sztuki pisania,
czytania i regut gramatycznych, ale takze rozwijanie wrazliwosci na piekno stowa, ktére
nierzadko tagczy sie z muzykg, obrazem, teatrem, filmem. Na lekcjach jezyka polskiego
pojawia sie wiec ta niepowtarzalna mozliwo$é tgczenia wszelkich sztuk. A w naszej
szkole, w szkole muzycznej, to zadanie byto szczegélnie wdzieczne! Skupitam sie na
otwieraniu tych waszych artystycznych gtéwek na szeroko pojetg sztuke, na pobudza-
niu was do kreatywnosci. | to mi sie czasem udawato. Wiesz, pamigtam te wszystkie
Zemsty, Matego Ksiecia, fragmenty Dziadéw czy Antygony w rdéznych inscenizacjach.
Przypominajg mi sie uczniowie w swoich rolach — aktorskich, rezyserskich. Wspominam
roze$mianego Krystiana Zimermana w roli Papkina podczas Szopki w klasie maturalnej
(to tradycyjny program rozrywkowo-satyryczny przygotowywany przez maturzystow na
Dzien Nauczyciela). A Twdj scenariusz do Wesela, Martusiu, do dzi$ przechowuje...

Mnie zawsze zalezato na tym, zeby wyzwala¢ w uczniach kreatywno$¢, zeby to oni
wspoéttworzyli lekcje. Ja miatam tylko w pewien sposéb inspirowac, zachecac ich, a punk-
tem wyjscia byt tekst literacki. | kilka razy to mi sie niesamowicie udato. Pamietam taki
rocznik niezwykle przejety literaturg romantyczng i cudowne, niezapomniane interpreta-
cje Mickiewicza: taneczne, malarskie, ale przede wszystkim muzyczne. Czy wyobrazasz
sobie Stepy akermariskie zagrane na akordeonie? Bytam troche przerazona pomystem




Dawida Bochena, ale efekt byt znakomity! Miechy akordeonowe imitowaty szum
stepow, a na koniec delikatna melodia Mazurka Dabrowskiego jako puenta tego sonetu,
pamietasz: ,....JedZzmy, nikt nie wota"... Z ojczyzny... Zapamietatam tez w roli $§piewajgcej
Telimeny Anie Rosse, niewidomg pianistke (dzi$ panig psycholog), ktéra juz w szkole
zdradzata talent piosenkarski i kompozytorski, a potem zostata jedng z laureatek
Konkursu Zaczarowanej Piosenki. W innej, starszej klasie byt Koncert Wojskiego na
cztery waltornie, byt Koncert Jankiela skomponowany przez Marcina Pospieszalskiego
na zesp6t smyczkowy. Wspominam $wietne efekty szkolnego konkursu ,Mickiewicz
a muzyka” oraz ich prezentacje przed nauczycielami katowickich szkot.

W ostatnich latach mojej pracy pojawity sie pasja i umiejetnosci filmowo-komputerowe.
Zdziwito mnie, jak szybko mtodziez zapalita sie do pomystu sfilmowania fragmentéw
Boskiej komedii. Pamietam sceny z piwnic i zakamarkdéw naszej szkolnej szatni, ktéra
miata by¢ piektem. A co najwazniejsze, pamietam recytowany z przejeciem tekst Dantego
przed kolezenska kamerg. To byto niesamowite przezycie dla mnie, nauczyciela, dla
uczniéw na pewno réwniez, a przy tym $wietna zabawa. To, co teraz wspominam, to
byty zdarzenia wyjatkowe, bo dominowata zmudna, nauczycielska codzienno$¢. Jednak
uczniowie tez pamietajg te wtasnie ,artystyczne” lekcje, wiec chyba byto warto!

Marta Staszewska, PLSP im. Juliana Fatata w Bielsku-Biatej, nauczyciel: Mariusz Horeczy
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Czy bytoby inaczej, gdyby uczyta Pani w szkole ogéinoksztatcacej, nie artystycznej?
W pewnym momencie zaproponowano mi dodatkowg prace, kilka godzin tygodnio-
wo, w pobliskim Katolickim Liceum Ogoélnoksztatcgcym im. bt. ks. Emila Szramka -
i nigdy nie zatowatam, ze tam trafitam. To byta szkota spoteczna, elitarna, z nieliczny-
mi, 16-osobowymi klasami i zdyscyplinowanymi uczniami. W odréznieniu od was! Wy
przede wszystkim graliscie, a pozostate przedmioty byty na nieco dalszym planie. | dla
nas, nauczycieli ogélniakéw, byto to pewne utrudnienie. Jak bowiem uczy¢ i realizowaé
program, a rownoczes$nie radzi¢ sobie z waszymi czestymi nieobecno$ciami? Mozna
powiedzieé, ze w tej drugiej placéwce odpoczywatam: bo uczniowie obecni, bo zada-
nia napisane na czas, lektury przeczytane... Ale lekcje z mtodymi muzykami okazaty sie
szalenie interesujgce, poniewaz wasza wrazliwos¢, lotno$é umystu byty o wiele wiek-
sze! W ,Katoliku”, owszem, spotkatam wielu wspaniatych uczniéw, uzdolnionych hu-
manistycznie, a jednak praca w liceum artystycznym o wiele bardziej mnie inspirowata.
Kazda z tych szkot byta inna i obie dawaty mi rados¢.

W jaki sposob mtodziez artystyczna Panig
inspirowata?

Pamietam wiele niezwykle ciekawych dysku-
sji, pomystow, czesto wykraczajgcych poza
program, wtasnie inspirujgcych. Mnie to juz
uswiadomita moja pierwsza klasa, ktérg do-
prowadzitam do matury w 1975 roku, a byta to
akurat klasa Krystiana Zimermana. Ja wtedy
raczkowatam w zawodzie, poza tym bytam
Swiezo upieczong mamg, musiatam wigc
taczy¢ jedno z drugim. Klasa Zimermana
uzmystowita mi, ze nie mozna $cisle trzymaé
sie programu. Absolutnie! Uczniowie zawsze
chcieli czegos innego. W programie lektur
nie byto wtedy jeszcze na przyktad Procesu
Kafki, a oni juz mnie mobilizowali, zeby o tym
rozmawiac. Pamietam, jak Krystian Zimerman
z Adamem Rozlachem (to ten sam rocznik)
byli zafascynowani Krzysztofem Kolberge-
rem i Ewg Datkowskg, debiutujgcymi wtedy
w Teatrze Slgskim. Ja ciggle wiele sie uczy-
tam od swoich podopiecznych, to oni przy-
nosili mi wiesci o odkryciach literackich, te-
atralnych, filmowych. A program lektur wtedy,
w latach siedemdziesigtych, byt okrojony
cenzurg, o Mitoszu nikt nie styszat, ksiedza

Rocznik maturalny 1976 ze swoja polonistkg
Jadwiga Zimnik. Na dole z prawej, w okularach,
Stanistaw Sojka, jeden z wielu stynnych pézniej
artystoéw. Fot. z archiwum prywatnego




Twardowskiego trzeba byto przemycaé. Niezbyt wdziecznie sie w tamtych czasach
uczyto jezyka polskiego. Uczniowie zdumiewali mnie réwniez swoimi odkrywczymi
interpretacjami, oczytaniem wykraczajgcym czesto poza program. Dzieki Marcinowi
Pospieszalskiemu siegnetam po Jerzego Lieberta, a uczniowie z kolejnych pokolen po-
zyczali mi powiesci Stephena Kinga...

Czasami ryzykowatam. Tak byto z moim wielkim odkryciem — poezjg ksiedza Twardow-
skiego. Uczniowie byli nim zachwyceni, a w ksiegarniach i w programie go brakowato.
W zwigzku z tym zdobywatam przez zaprzyjaznionych klerykéw z biblioteki seminaryjnej
jego tomiki poetyckie i przepisywatam recznie wiersze, a moi uczniowie, miedzy innymi
Benia Stanczyk, obecna dyrektorka liceum, brali te moje rekopisy i tez przepisywali.

Jako mitosniczka poezji zachwycatam sie wierszami, ktére tworzyli uczniowie i zacheca-
tam ich do dalszego pisania. Przeciez talent poetycki Stasia Sojki ujawnit sie juz w szkole,
do dzis przechowuje jak relikwie rekopis jednego z jego wierszy, ktéry zadziwit mnie doj-
rzatoscig. W 16-letnim wowczas uczniu zauwazytam prawdziwy talent poetycki!

Wiersz mtodego Stanistawa Sojki, ucznia Jadwigi Zimnik

| zebysmy nigdy nie zniechcieli

patrzec na jesien

Patrzeé na wszystko to

co juz powiedzieli Ludzie

Abysmy nigdy nie przestali czeka¢ zimy...

| zebysmy nigdy nie zniechcieli
cafowania ust

zadar¢ gtowy w chmury
Abysmy nigdy nie przestali
czekac wiosny

l... jeszcze

Zebys$my nigdy nie przestali
Spiewac

Ludziom do przebudzenia
Drzewom do tarica

Gdy teraz z podziwem i wzruszeniem stucham przepieknych piosenek Stanistawa
Sojki z jego wtasnymi tekstami, wracam myslg do tych pisanych w czasach licealnych
wierszy...

WiedzieliSmy, ze Pani szczegdlnie lubi wiersze...

Poezja jest mi bardzo bliska, tak jak muzyka. Ja zawsze wytapywatam te bardziej po-
etyckie dusze, takie, ktére nadawaty na podobnej fali jak ja. Oémielatam do tworzenia,
pisania, zresztg nie tylko wierszy.
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Co roku przygotowywatam uczniéw do konkurséw recytatorskich. To byta moja ulu-
biona dziatalno$¢. Odbywaty sie konkursy szkolne, a takze ogélnopolski, na ktérym
moi uczniowie czesto zdobywali nagrody. Jednym z nich byt wspomniany Stasiu Sojka,
ktory zostat wyrézniony w turnieju poezji Spiewanej na szczeblu wojewddzkim i $miato
mozna powiedzie¢, ze to byt jego debiut. Zresztg on, skrzypek przeciez, $piewat na
kazdej przerwie, akompaniujgc sobie na fortepianie, a my stuchali$my z podziwem.

Jurek Potonski - dzi§ znany rezyser teatralny, a w liceum trebacz - czy on réwniez
inspirowat Panig, podsuwajgc pomysty, prowokujgc do twérczych poszukiwan?
Naturalnie! Przede wszystkim chodzito o Gatczyrnskiego - to byta nasza wspélna mito$¢,
ale Jurek uwielbiat groteske i ciggle chciat wystawia¢ z kolegami Zielong ges. Ach, jak
oni sie $wietnie bawilil Cieszytam sig, ze dzieki Jurkowi klasa polubita Gatczynskiego,
a Jurek wychodzit z siebie jako rezyser, zeby pokazac to jak najzabawniej.

Wczesniej moim uczniem byt jego starszy brat, cudowny wiolonczelista Domnik Po-
tonski, ktéry tak przedwczes$nie zmart... Jego niezwykta wrazliwo$¢ ujawniata sie takze
na lekcjach jezyka polskiego. Pamietam, jak podczas omawiania fragmentéw Fausta

(staratam sie zainteresowac¢ uczniéw drama-

Marta Magdalena Lelek z Narodowg tem Goethego, mimo ze nie byt lektura, ze
Orkiestra Symfoniczng Radia i Telewi- wzgledu na powigzania muzyczne) zacheca-
zji Albanii w Tiranie, gdzie wykonywata L. Lo . P .

koncert skrzypcowy Benjamina tam ucznidéw do zrobienia projektéw insceni-
Brittena. Dyrygowat Piotr Wijatkowski zacyjnych, a Dominik widziat Mefista w czer-
Fot. z archiwum prywatnego wono-czarnym stroju i uzasadniat, ze to kolory

i mitosci, i piekta.
Uczniowskie interpretacje muzyczne utwordw
literackich byty niezwykle ciekawe i odkryw-

cze. Dla mnie to niezapomniane przygody
polonistyczne!

Pamietam, ze w ramach lekgcji jezyka pol-
skiego chodziliSmy do teatru, do muzeéw.
To byto naturalne i wynikato z programu, ale
w szkole artystycznej jest to niezwykle wazne.
Od samego poczgtku dgzytam najmocniej do
wzbogacania osobowos$ci i wyobrazni mto-
dych muzykdéw, odwiedzalismy wiec kato-
wickie muzea, wystawy, a Krakéw dawny czy
mtodopolski byt celem regularnych wycie-
czek polonistycznych. Utkwito mi w pamieci
zainteresowanie uczniéw obrazami Jerzego
Dudy-Gracza, inspirowanymi muzykg Chopi-
na, wystawianymi w Muzeum Slgskim. Potem
otrzymywatam sygnaty od absolwentéw, ze ich
p6zniejsze zainteresowanie malarstwem roz-
poczeto sie wtasnie na takich pozaszkolnych
lekcjach jezyka polskiego.




Bywaligmy réwniez czestymi gosémi Teatru Slgskiego czy Teatru Korez, organizowatam
wyjécia klas lub catej szkoty na ciekawe filmy. Czy pamietasz Wszystkie poranki Swiata?
Wzietam jedng z klas (potem chyba cata szkota poszta) na ten arcytrudny, poetycki film
o francuskim kompozytorze Marinie Marais, zakochanym w violi da gamba, ktérego
zycie splotto sie nieroztgcznie z tym instrumentem. Wyobraz sobie, ze po seansie jedna
z moich uczennic réwniez zakochata sie w violi, poszta w tym kierunku i nawet studio-
wata we Francji, a teraz prowadzi klase tego instrumentu w tédzkiej Akademii Muzycz-
nej. Potem podczas spotkan moéwita mi: ,,Zaczeto sie od tego filmu, ktéry oglgdalismy
w liceum”. Tak wiec czesto te lekcje jezyka polskiego, tgczone z teatrem, filmem lub
muzeum, owocowaty zainteresowaniami i emocjami w pozniejszym zyciu.

Cwiczytam takze umiejetnosci publicystyczne, redagujac gazetki szkolne, na przyktad
Konglomerat, a takze wydawnictwa jubileuszowe, zawsze przy wspoétudziale ucznidw,
ktérzy z zapatem przeprowadzali wywiady ze znanymi osobisto$ciami. Najwiecej
zabawy byto jednak przy Gtosie Soplicowa, tworzonym przez jedng z klas.

Czy trudno byto Pani uczy¢ jezyka polskiego - przedmiotu maturalnego - w szkole,
gdzie priorytetem byty przedmioty muzyczne? Jak przygotowaé do egzaminu ucznia
wybitnie uzdolnionego muzycznie, ktéry nie jest w stanie regularnie uczeszczaé
na lekcje, bo jego talent prowadzi go wtasng drogg?

Ciekawa sytuacja dotyczyta Zimermana. To od razu bedzie dotyczyto Twojego kolejnego
pytania. Byt rok 1975, Krystian przygotowywat sie do Konkursu Chopinowskiego, ktéry
rozpoczynat sie w pazdzierniku, a w czerwcu byta matura. Nasz dyrektor Aleksander
Warykiewicz w porozumieniu z profesorem Andrzejem Jasinskim zgodzit sie na prowa-
dzenie Krystiana indywidualnym trybem, a my, nauczyciele przedmiotéw ogo6lnoksztat-
cacych, wiedzieliSmy, ze musimy poméc temu niezwykle utalentowanemu uczniowi.
Tylko jak to zrobié? No bo tak: przed konkursem Krystian do szkoty nie chodzit prawie
w ogodle, byt bardzo mobilizowany pianistycznie, a nalezato go przygotowac réwniez
do matury. Dorywcze spotkania po lekcjach — to wszystko byto za mato! Wiedziatam,
ze lubi czytaé, wystatam go wiec do pobliskiej Biblioteki Slgskiej, zeby przewertowat
historie literatury Juliusza Kleinera czy Juliana Krzyzanowskiego. Krystian przychodzi po
kilku dniach z ogniem w oczach i moéwi: ,Odkrytem Norwida! Co za pasjonujgce mysli
o Chopinie!”. Potrzebowat tego wtedy, przed Konkursem Chopinowskim... Niestety, ro-
mantyzmu na maturze zabrakto, ale Krystian byt ogélnie oczytany i dobrze pisat, wiec
z maturg nie miat problemu. A potem pojawity sie nastepne muzyczne talenty. Ciebie
chyba tez prowadzilismy indywidualnie, z tego, co pamietam.

Tak! Miatam indywidualny tok nauczania. Nie przez caty okres szkoty, ale na pewno
przez kilka lat. Ja ré6wniez bytam taka troche spryciula... Uwielbiatam czytag,
pochtaniatam ksigzki, ale lektury mi nie wchodzity (nawet teraz nie przyznam
sie, ktorych nie przeczytatam!). Pamietam mojg mature, a nawet temat: ,Kobieta
w literaturze”. Miatam ulubione powiesci, wiersze, ktérych w ogdle w naszym pro-
gramie nie byto - dzieta najwybitniejszych pisarzy, poetow, wiec na nich sie skupitam
- i tym sie wybronitam.

Twoje wypracowanie maturalne byto tak interesujgce, ze dali§my Ci ocene celujgcag
i bytas zwolniona z matury ustnej. Martusiu, teraz dopiero widzimy to obie, jak w takiej
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szkole trzeba balansowaé, ze musi balansowac¢ zaréwno nauczyciel, jak i uczen. Wiedza
podstawowa musi byé¢, ale z drugiej strony trzeba pozwolié uczniowi na rozwoj indywi-
dualny. Na to, aby moégt odkrywac to, co jemu jest potrzebne, co go interesuje i przede
wszystkim - zeby sie zaczgt zachwycac, zeby miat uczuciowy zwigzek z tekstem literac-
kim jako dzietem sztuki! Pamietam, jak nas, nauczycieli (szczegdlnie jezyka polskiego),
zachecano do wytwarzania u uczniéw takiego emocjonalnego pobudzenia do uczenia
sie. A jezyk polski moze je wywotaé, bo to jest sprawa wzruszen, przede wszystkim
wzruszen przy dziele literackim. Nigdy nie zapomne tez w oczach uczniéw podczas
lektury ré6znych utwordw, szczegolnie poetyckich.

Pamietam minilekcje na korytarzach. Chodzity§my na przerwach bardzo czesto
pod reke - tam i z powrotem...

Albo siadatysmy sobie z boku i te najwazniejsze rzeczy mogto sie w skrécie jakos prze-
mycié. Ewentualnie przekaza¢ kilka wskazéwek do powtarzania materiatu czy zwrdcic
uwage na cos$ istotnego. Wyscie byli bardzo wdziecznymi partnerami do takich indywi-
dualnych rozmow. | wydaje mi sig, ze z takimi ludzmi jak wy mozna byto w indywidualny
i bardzo skrécony sposob zrealizowaé program, szczegoélnie z przedmiotu humanistycz-
nego. Nie wiem, jak to byto z matematykg i innymi przedmiotami. Tu moze byto trudniej,
ale jezyk polski byt do przerobienia i z tym sobie wspdlnie dobrze radzilismy.

Bo jak tu sie gniewaé, gdy na przyktad pewna skrzypaczka w czasie lekcji ¢wiczy
w podziemiach szkoty koncert Czajkowskiego, poniewaz za tydzien ma zagraé
z orkiestra Filharmonii Slaskiej? | jak na nig krzyczeé, ze jej nie ma na lekgji,
albo jest, ale nieprzygotowana?

Akurat takie przypadki jak wasze - tych szczegdlnie zdolnych uczniéw - mysmy prze-
ciez brali pod uwage. Poza tym, dziwnym trafem ci szczegdlnie zdolni uczniowie byli
na ogo6t bardzo inteligentnymi i bardzo kulturalnymi ludzmi — pamietam wtasnie Ciebie,
Magde Lisak czy Magde Baczewska. O Zimermanie juz méwitam. To byli uczniowie,
z ktérymi mozna byto indywidualnie bardzo dobrze sie porozumieé.

Owszem, my, ,0godlniacy”, troche narzekali§my. Ja dzisiaj tak Ci o tym opowiadam, ale
martwiliSmy sie, ze jest tyle koncertéw, ze was nie ma. Gdy przychodzit czas waszych
prob, nie byto kiedy uczyé! Zblizata sie matura, a was nie byto na lekcjach... Dla nas,
nauczycieli przedmiotéw ogolnych, to stanowito wielkie wyzwanie. Co to byta za niesa-
mowita gimnastyka! Ja nie wiem, jak to sie teraz odbywa, kiedy nauczyciele sg jeszcze
bardziej rozliczani, a matura oceniana jest na zewnatrz.

Tak wiec z jednej strony byto to wasze pieknoduchostwo i artyzm, a z drugiej realia
i konieczno$¢ zrealizowania programu w nietatwych warunkach. Uczniowie brali udziat
w prébach orkiestry, chéru albo przygotowywali sie do konkurséw. Ta umiejetno$é
przedkoncertowej mobilizacji przydawata sie jednak przed maturg i finiszowaliscie
wszyscy — a niektoérzy naprawde bardzo dobrze!

Czy nadzér pedagogiczny wspierat nauczycieli przedmiotéw ogélnoksztatcacych?
Stworzono zesp6t opracowujgcy uzupetnienia programowe dla szkét artystycznych,
a takze tematy maturalne, do ktérego i mnie powotano. Organizowano konferencje
oraz kursy przedmiotowe. Wspominam zwtaszcza kursy wakacyjne dla polonistéw
- jako niezwykle inspirujgce - i tu wyrazam wielkg wdzieczno$¢ dla oséb kierujgcych




oy

Jadwiga Zimnik, Krystian Zimerman i profesor Andrzej Jasinski — spotkanie w Panstwowym Liceum
Muzycznym im. Karola Szymanowskiego z okazji nadania wybitnemu pianiscie wyréznienia Summa
Cum Laude, 2005 r. / Fot. z archiwum prywatnego

Centrum Edukacji Artystycznej, ktére rozumiaty specyfike uczenia przedmiotéw ogol-
nych w szkotach artystycznych. Pamietam kurs w Kielcach na temat wycieczek po-
lonistycznych czy kurs w Krakowie, wzbogacajgcy naszg wiedze o korelacji literatury
z muzyka i innymi sztukami. Albo spotkania w Warszawie, ktérych celem byto zapozna-
wanie nas z poezjg wspotczesng. Wracatam z tych kurséw pootwierana na przerézne
mozliwosci uczenia i uskrzydlona...

Prawdopodobnie ilo§é sztuki tgczonej przez Panig Profesor z jezykiem polskim byta
mozliwa dlatego, ze byta to szkota artystyczna. W szkole ogéinoksztatcacej, gdzie
trzeba $cisle trzymacé sie programu, nie bytoby to mozliwe?

Teraz nawet na egzaminach ésmoklasistow jest pozgdana wiedza o korelacji miedzy
literaturg a filmem, obrazem, muzykg czy spektaklem teatralnym. Wyobrazasz sobie czy-
tanie ksigzki bez kontaktu z inscenizacjg danego dramatu czy adaptacjg utworu literac-
kiego w teatrze lub filmie? Dzi$ media umozliwiajg korzystanie z tego bardziej niz kie-
dykolwiek. W minionych czasach mieli§my do$¢ prymitywne sposoby nagrywania, ale
ja i tak na stabej jakosci sprzecie rejestrowatam filmy czy spektakle teatralne, a potem
przynositam je na lekcje. Uczniowie bardzo przezywali na przyktad spektakl Teatru TV
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Kwalifikacja do wystawy w konkursie ,Pudetko Zwane
Wyobraznig — Wistawa Szymborska”, Alicja Obszanska,
PLSP im.J. Pankiewicza w Katowicach, nauczyciel:
Darya Hancharova

Za i przeciw Ronalda Harwooda w rezyserii
Kazimierza Kutza o Wilhelmie Furtwangle-
rze, legendarnym dyrygencie Filharmoni-
koéw Berlinskich, oskarzonym o wspétprace
z nazizmem. To sztuka o stosunku artysty do
polityki, o jego odpowiedzialnosci moralne;j.
Mtodziez byta pewnymi tematami bardzo
zainteresowana, mniej lekturami, a raczej
tymi odkrywanymi przez siebie czy przeze
mnie spektaklami lub filmami. Najwiecej
emocji budzita Kolacja na cztery rece Paula
Barza o wyimaginowanym spotkaniu Bacha
z Haendlem. Pamietam dyskusje o Dekalo-
gu Krzysztofa Kieslowskiego i zestawienie
Krotkiego filmu o zabijaniu ze Zbrodnig i kara
Fiodora Dostojewskiego. Uczniowie czesto
zgtaszali, ze sg filmy, ktére trzeba obejrzeé,
na ktére trzeba p6j$é. Tak wiec byta to inspi-
racja wzajemna.

A jak podchodzita Pani do naszych proéb,
koncertéw, koncertéw dyplomantow,
pierwszych solowych wystepow z profesjo-
nalng orkiestrg - miedzy innymi z Orkiestrg
Symfoniczna Filharmonii Slaskiej, z ktéra
juz w szkole mielismy okazje graé jako so-
lisci? Do naszych konkursoéw, recitali... Czy
wywotywaty u Pani wielkie nerwy? Wzru-
szenie? Dume? Ale przede wszystkim,
moze obawy... Wyjdzie nam czy nie wyj-
dzie? Troche jak emocje mamy?

Bedac z wami w szkole, obserwujgc rozwaj
mtodych talentéw, cztowiek przezywat nie-
samowite wzruszenia i rado$¢, ze moze
wam towarzyszy¢. Czutam, ze uczestni-
cze w czym$ naprawde wielkim. A intuicja
mi podpowiadata, ze niektérzy sg lub bedg

Kwalifikacja do wystawy w konkursie ,Pudetko
Zwane Wyobraznig — Wistawa Szymborska”, Anna
Esnekier, PLSP im.J. Pankiewicza w Katowicach,
nauczyciel: Darya Hancharova




wielcy. To, coémy przezywali, stuchajgc Krystiana Zimermana w liceum, to juz wtedy
byty najwieksze ol$nienia. Pamietam takze wiele innych debiutéw szkolnych artystow,
dzi$ o $wiatowej stawie, na przyktad twoje wystepy z orkiestrg Filharmonii Slagskiej.
Wasze talenty ujawniaty sie juz w szkole, a my, nauczyciele przedmiotéw ogdélnoksztat-
cacych, stuchajgc was, byliSmy niesamowicie szczesliwi, ze mozemy cho¢ w niewielkim
stopniu w waszym rozwoju uczestniczyé. A teraz co do ostatniej cze$ci twojego pyta-
nia... Martusiu, zeby$ wiedziata! Takie wazne stowo z twoich ust padto: mama! Wiesz,
ja sie ciggle czuje jak wasza mamal! | nadal przezywam, teraz moze nawet bardziej niz
niegdys, wasze artystyczne wzloty, ale i w ogdle cate wasze zycie, radosci i smutki.
Ptacze przy ostatnich, niestety, przedwczesnych pozegnaniach... Bo tez ciggle traktuje
mojg Szkote jak wielka rodzine.

Czy mozna powiedzieé, ze szkota artystyczna Panig uskrzydlita?

Tam muzyka uskrzydlata wszystkich! Wspomniatam wczes$niej o profesor Kisielinskiej.
Ona juz na poczatku mojej pracy w szkole uswiadomita mi, ze w niej trzeba uczy¢
nieco inaczej niz w szkole ogélnoksztatcgcej, ze na jezyku polskim nalezy uwrazliwiaé
uczniéw na piekno w kazdej postaci, wzbogacaé ich osobowo$¢. Ze nauczyciel ,0g6l-
niak” powinien towarzyszy¢ im w ich wzlotach artystycznych. Juz na samym poczgtku
odkrytam, jak nadzwyczajnych mam uczniéw, z Bozg iskrg talentu, ktérg ja takze, na
swoim przedmiocie, moge roznieci¢. To byta fantastyczna przygoda! Zrozumiatam, ze
to ja moge sie wiele nauczy¢ od swoich podopiecznych i ze oni mogg inspirowac, doda-
wag skrzydet wtasnie! | tak byto ze mng przez 40 lat pracy w Szymanowskim. Trudnos$ci
w rytmicznym realizowaniu programu rekompensowata mi wielka rados¢ z obserwo-
wania, jak te wasze talenty sie rozwijaja, jak stajecie sie coraz wspanialszymi artystami.
Z wami zwyczajne tematy lekcyjne czesto stawaty sie nadzwyczajne, wasza inwencja
i twdrcza wyobraznia wzbogacaty nauczycielskie pomysty. Dzi§ udwiadamiam to sobie
coraz bardziej i jestem niezmiernie wdzieczna Opatrznosci Bozej, ze potgczyta mnie
z takg wspaniata szkotg, z takimi wspaniatymi ludzmi jak wy. Nauczyciele i uczniowie
- jeste$my przeciez naczyniami potgczonymi! Wy przejmujecie od nas wiedzg, ale i my,
nauczyciele, uczymy sie od was! Tytut tego wywiadu jest niezwykle trafny. ,Skrzydta”,
rozwijac¢ skrzydta nauczyciela, zwtaszcza jezyka polskiego, unosi¢ go ponad poziom
zwyczajnej edukacji — to sie moze zdarzyé tylko w szkole artystycznej!

Autorka wywiadu:

Marta Magdalena Lelek

Absolwentka Guildhall School of Music & Drama w Londynie. Skrzy-
paczka solistka, koncertujgca z orkiestrami symfonicznymi i kame-
ralnymi w Europie, Azji, Ameryce Potudniowej i Pétnocnej oraz Au-
stralii. Aktualnie jest doktorantkg SDNHiS przy UMCS w Lublinie.
Zajmuje sie ponadto pedagogika, prowadzac klase skrzypiec w ZPSM
im. Fryderyka Chopina w \Warszawie oraz coroczne kursy mistrzowskie
dla skrzypkow.
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Franciszek Wantuch, Panstwowe Liceum Sztuk Plastycznych im. J. Szermentowskiego w Kielcach,
nauczyciel: Magdalena Kubacka

WYGRANY MECZ I Z£.OTO NA MISTRZOSTWACH,
CZYLI O SPOSOBACH I EFEKTACH
WSPOLPRACY NAUCZYCIELI PRZEDMIOTOW
OGOLNOKSZTALCACYCH I NAUCZYCIELI
PRZEDMIOTOW ARTYSTYCZNYCH

Jowita Jandula-Woéjcik

Wartos$¢é pracy catej zbiorowosci dla wspélnego dobra jest ogromna. Szkota
artystyczna to miejsce, w ktérym wysitek kazdego nauczyciela, takze przedmiotéw
ogolnoksztatcacych, jest nieoceniony w rozwijaniu Swiadomosci artystycznej i oso-
bowosci ucznia oraz ksztattowaniu w nim swiadomego odbiorcy sztuki.
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Jesli dobrze sie przyjrzymy, zauwazymy wiele podobienstw miedzy szkotg artystyczng
a sportem zespotowym. W druzynie podstawg zwyciestwa jest bez watpienia talent
zawodnikow, jednak liczy sie tez ich codzienny wysitek oraz praca catego sztabu ludzi
- oczywiscie trenerdw, lecz takze fizjoterapeutéw, lekarzy czy psychologéw. Tak jak
do rozwoju i sukcesu ucznidw przyczyniajg sie w szkole nauczyciele przedmiotéw ar-
tystycznych, tak swdj nieoceniony udziat majg w tym dziataniu réwniez nauczyciele
przedmiotéw ogdlnoksztatcgcych.

+Talent wygrywa mecze, ale praca zespolowa i inteligencja
wygrywajq mistrzostwa'”, czyli o koniecznosci wspoéipracy
nauczycieli réznych przedmiotow w szkole artystycznej

Sportowcy wiedzg, ze mozna w zespole samemu bié rekordy, zdobywa¢ nagrody, a za-
razem z wtasng druzyng ponosi¢ porazki. Co wiecej, niejeden raz historia dowiodta, ze
nie ten zespot, ktdry posiada gwiazde, Swieci trumfy, lecz ten, w ktérym kazdy zawodnik
intensywnie ¢wiczy. Na wage ztota jest praca treneréw i catego sztabu - ich zaanga-
zowanie, wiedza, umiejetnosci zarzgdzania oraz relacje z zawodnikami. Ostatecznym
natomiast celem powinno by¢ zwyciestwo catej druzyny i jednocze$nie wypromowanie
najzdolniejszych zawodnikéw.

Analogicznie sytuacja wyglgda w szkole. Franciszek Wantuch, stypendysta
Celem ksztatcenia artystycznego jest nie Ministra Kultury i Dziedzictwa
tylko koncentracja na osobach wybitnie zdol- Narodowego, uczen PLSP - |

T Lo im. J. Szermentowskiego w Kielcach,
nych, praca z nimi i poprowadzenie ich do 2024 / Fot. Aleksandra Mazur

sukcesoéw, ale rowniez dbanie o wszechstron-
ny rozwoéj wszystkich uczniéw oraz podno-
szenie jakosci funkcjonowania catej szkoty.
Aby w petni rozwing¢ umiejetnosci wszyst-
kich podopiecznych, wykorzystaé ich talenty
i pogtebic¢ pasje, w Swiat kultury i sztuki musi
wprowadzac¢ ich kazdy nauczyciel, réwniez
uczacy przedmiotow ogodlnoksztatcgcych.
A jak mozna osiggnagé ten cel? Oczywiscie
sposobow jest wiele. Wazne, aby stosowaé
je réwnolegle i ze sobg wspobtpracowac.

Kazdy nauczyciel szkoty artystycznej musi
mie¢ nieustannie przed oczami wizje przy-
sztego absolwenta, a wiec pamietaé, ze
uczen, ktory do niej uczeszcza, przyszedt tu
przede wszystkim po to, aby rozwija¢ swoj
talent i umiejetnosci plastyczne oraz pogte-
bia¢ swiadomos¢ sztuki. Ma réwniez swoje

1 Michael Jordan za: https://infotu.pl/michael-jordan-
cytaty
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artystyczne marzenia, a nawet zdarza sie, ze i plany co do wtasnej zawodowej przyszto-
Sci. Zadaniem kazdego nauczyciela, takze przedmiotéw ogélnoksztatcgcych, powinien
by¢ wktad w uksztattowanie kreatywnego, samodzielnego twoércy, odnajdujgcego sie
na rynku pracy oraz znajgcego i szanujgcego tradycje swiadomego odbiorcy sztuki,
w tym wspotczesnych zjawisk kulturowych.

Jak to zrobié? Jakie podejmowac zadania, aby te wizje urzeczywistni¢? To przede
wszystkim rzetelna, codzienna praca dydaktyczna, realizacja dobrze dobranego do
specyfiki szkoty programu nauczania. Wykorzystywanie tam, gdzie tylko to mozliwe,
uzasadnionych reprodukc;ji dziet sztuki. Na réznych przedmiotach i w r6znym czasie ten
sam obraz, szczegétowo analizowany na zajeciach z historii sztuki, moze by¢ zrédtem
refleksji lub punktem wyj$cia do dyskusji na temat lektury, pisarza, wydarzenia histo-
rycznego, oceny postawy moralnej, zwigzku z filozofig epoki albo przyrody czy ekologii.

Ponizej zaprezentowane sg przyktady inicjatyw podejmowanych przez nauczycieli
przedmiotéw ogodlnoksztatcgeych lub dziatan zrealizowanych wspoélnie z kolegami i ko-
lezankami prowadzgcymi przedmioty artystyczne, ktére sprawdzity sie w Panstwowym
Liceum Sztuk Plastycznych w Kielcach.

+Nie wystarczy zdobywaé madrosc, trzeba jeszcze z niej
korzystaé®”, czyli o znaczeniu konkurséw z przedmiotow
ogoélnoksztalcacych w szkole artystycznej

Specjalisci od ksztatcenia ogbélnego majg caty wachlarz mozliwosci wtgczenia sie
w proces ksztattowania artystycznej osobowosci ucznia. Oczywisty wptyw na arty-
styczny rozwdj mtodego cztowieka ma angazowanie go do réznych konkurséw wy-
magajgcych pogtebienia wiedzy humanistycznej, szczegdlnie z zakresu historii sztuki,
albo wykorzystania jego plastycznych umiejetnosci i zainteresowan.

m Konkurs na literacki opis dzieta plastycznego

Dobrym, wartym polecenia przyktadem jest Ogolnopolski Konkurs Literacki ,Obraz
a stowo. Literacki opis dzieta malarskiego”, organizowany przez Muzeum Goérnoslagskie
w Bytomiu, w ktérym uczestnik musi dokonaé samodzielnej analizy formalnej dzieta
lub stworzy¢ literacki opis wskazanego obrazu. Uczenh decydujacy sie na udziat w tym
przedsiewzieciu zobligowany jest do wnikliwego zagtebienia sie w informacje dotyczg-
ce autora, okolicznos$ci powstania dzieta, dokonania jego analizy i interpretacji. Oczy-
wiscie, musi wykaza¢ sie tu umiejetnoscig redagowania pracy pisemnej oraz bogatg
w konteksty wiedzg humanistyczng. Dzieki temu zadaniu jednak zdobywa réwniez do-
datkowsg wiedze historyczng z dziedziny sztuki, a oprécz tego uczy sie wypowiadaé
o dziele i snu¢ refleksje na jego temat. Poszerza kompetencje, ktére z powodzeniem
bedzie mégt wykorzystaé na egzaminie dyplomowym czy maturalnym.

2 Cyceron za: https://imperiumromanum.pl/kultura/zlote-mysli-rzymian/cytaty-cycerona/




m Konkurs na plastyczng interpretacje tekstu
literackiego

Przyktadem pozwalajgcym aktywnie wtgczy¢ sie
nauczycielom przedmiotéw ogolnoksztatcgcych
we wspolne dziatania z nauczycielami plastykami
jest popularny wéréd ucznidw szkét plastycznych
ogolnopolski konkurs plastyczny ,Pudetko zwane
wyobraznig”, organizowany przez Panstwowe
Liceum Sztuk Plastycznych w Kielcach. Zadanie
konkursowe polega na przeniesieniu na papier lub
ptétno interpretacji wiersza poety wyznaczonego
w danej edycji. Zaangazowanie polonistéw moze
przyniesé wymiernie rezultaty. W PLSP w Kielcach
uczniowie na lekcjach jezyka polskiego poznajg
biografie i twdrczoé¢ artysty, a nastepnie samo-
dzielnie wybierajg ten tekst, ktéry najbardziej ich
inspiruje. Pod kierunkiem nauczycieli rysunku,
malarstwa lub grafiki szukajg odpowiednich $rod-
kéw wyrazu, aby najwierniej oddaé swojg wizje.

Szkota jako organizator konkursu przygotowuje
spektakl oparty na tworczosci i biografii artysty.
Uczniowie proponujg rézne rozwigzania tech-
niczne na scenie, samodzielnie przygotowujg
kostiumy i charakteryzacje, by ostatecznie w dniu
uroczystego rozstrzygniecia wystawi¢ spektakl
w otoczeniu nagrodzonych i wyréznionych prac
konkursowych.

I miejsce w konkursie ,,Pudetko Zwane
Wyobraznig — Stanistaw Baranczak”,

Iga Bednarska, Panstwowe Liceum Sztuk
Plastycznych im. J.Szermentowskiego

w Kielcach, nauczyciel:

Magdalena Kubacka

Spektakl przygotowany przez uczniéw PLSP im. J. Szermentowskiego w Kielcach na uroczyste
rozstrzygniecie ogélnopolskiego konkursu ,,Pudetko Zwane Wyobraznig — Stanistaw Baranczak”,

2024 / Fot. Andrzej Rebosz




m Konkurs na interpretacje plastyczng dzieta teatralnego

Konkurs plastyczno-literacki ,Napisz do nas o nas”, organizowany przez Teatr
im. Stefana Zeromskiego w Kielcach, mobilizuje kazdego roku wielu uczniéw do udzia-
tu w wieczornych spektaklach poprzez umozliwienie im darmowego uczestnictwa.
Na podstawie obejrzanego przedstawienia tworzg wtasng prace plastyczng lub lite-
racka. To zadanie pozwala opiekunom nie tylko zainteresowaé¢ mtodych ludzi teatrem,
ale réwniez nauczyé ich moéwié o doznaniach duchowych i estetycznych. Pod kierun-
kiem nauczyciela interpretujg spektakl, szukajg w nim inspiracji i dobierajg odpowied-
nie Srodki wyrazu. W ten sposdb powstajg niezwykle interesujgce teksty literackie:
eseje, recenzje, wiersze czy opowiadania oraz prace plastyczne na ptétnie, karto-
nie lub desce. Dzieki konkursowi mozna uczyé¢ sie doktadnego analizowania oglgda-
nych zjawisk kulturowych oraz kreatywnosci w wyrazaniu na ich temat wtasnej opinii.
Ponadto udziat w uroczystej gali wreczenia nagréd w teatrze pozwala mtodziezy zasma-
kowac $wiata kultury — postuchac, co majg do powiedzenia lokalni artysci, przyjrze¢ sie
z bliska ich pracy, dowiedzie¢ sie o ich osiggnieciach i metodach dochodzenia do suk-
cesu, a takze poznac¢ innych mtodych twércow, wyrazié wtasne przekonania publicznie
i wymieni¢ poglady. Dodatkowg warto$cig jest takze mozliwo$¢ publikaciji prac w pro-
fesjonalnym wydawnictwie.

m Szkolne konkursy tematyczne

Na rozwdj artystyczny ucznia ma wptyw nie tylko zaangazowanie do dziatan wojewddz-
kich czy ogdélnopolskich, ale takze do organizowanych w szkole, stworzonych na po-
trzebe chwili, w zwigzku z jakim$ Swietem, akcjg spoteczng lub inicjatywg samorzadu
uczniowskiego. Nauczyciele przedmiotéw ogdélnoksztatcgcych, przygotowujgc wspo-
mniane przedsiewziecia, czesto zasiegajg rad nauczycieli plastykéw. Mtody cztowiek
natomiast, zachecony aktualnos$cig tematu, ma poczucie sprawczosci. Jest przekona-
ny, ze — tworzac plakat, komiks czy film na tematy wazne spotecznie - ma wptyw na

Szkolny konkurs na zywy obraz, Panstwowe Liceum Sztuk Plastycznych im. J. Szermentowskiego
w Kielcach, 2023 / Fot. Andrzej Rebosz




odbiorce. Chociaz konkursy te nie majg zazwyczaj duzej rangi, dla uczestnikéw pozo-
stajg wazne, bo pozwalajg wykorzystaé artystyczne umiejetno$ci do warto$ciowych
dziatan.

Angazowanie ucznidw szkoty plastycznej do konkurséw z przedmiotéw ogoélnoksztatca-
cych lub tematycznych pozwala im wykorzystywaé zdobywane na zajeciach artystycz-
nych umiejetnosci i wiedze. Nauczyciele stwarzajg réwniez mozliwos¢ samodzielnej
pracy, wymagajgcej kreatywnosci, innowacyjnosci, ale tez rzetelnosci i radzenia sobie
z presjg czasu. Podopieczni mogg swobodnie pracowaé nad sposobami wyrazenia wta-
snych emocji, refleksji czy opinii na wazne dla nich tematy.

+Tylko ten, kto wedruje, odnajduje nowe $ciezki®”,
czyli o roli wycieczek przedmiotowych i zabytkoznawczych
oraz roznych projektow w ksztaltowaniu miodego artysty

Uczen szkoty artystycznej powinien nie tylko znaé najwazniejsze dzieta sztuki, ale
réwniez w — miare mozliwosci — zobaczy¢ je

w oryginale. Wizyta na Uniwersytecie w Bolonii

uczniéw PLSP im. J. Szermentowskiego
m Krajowe i zagraniczne wycieczki zabytko- w Kielcach zrealizowana w ramach
wyjazd edukacyjnego do Wtoch, 2025
Fot. Maria Kowalczyk

znawcze

Niewatpliwie najwazniejszg role w tym za-
daniu odgrywajg wychowawcy klas. To oni
mogg kazdego roku zaplanowacé takie wy-
cieczki zabytkoznawcze - krajowe lub za-
graniczne, ktére pozwolg mtodemu czto-
wiekowi pozna¢ najwazniejsze dzieta
malarstwa, rzezby i architektury. ,Nalezy po-
drézowadé, by sie czego$ nauczyé”+. Warto
zatem w zespole wychowawcow opracowaé
kanon wycieczek i zaprezentowaé go do re-
alizacji uczniom i ich rodzicom juz w pierw-
szej klasie. Nie spos6b bowiem wyobrazi¢
sobie absolwenta szkoty plastycznej, ktéry
nie znatby najwazniejszych zabytkdéw wta-
snego regionu oraz Krakowa, Warszawy
czy Wroctawia.

Wychowawca, planujgc wycieczke, powinien
uwzgledni¢ te miejsca i te dzieta, o ktérych
mowa na lekcjach historii sztuki. Wyjgtkowo
dobrze sprawdzajg sie, opracowane po kon-
sultacji z nauczycielami tego przedmiotu,

3 Norweskie przystowie za: https://jaktodaleko.pl/30-cytatow-z-motywem-podrozniczym/
4 Mark Twain za: https://euphire.pl/cytat/128-mark_twain_cytaty_psychologiczne/
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Wycieczka do Warszawy uczniéw Panstwowego Liceum Sztuk Plastycznych im. J. Szermentowskiego
w Kielcach - zwiedzanie wystawy ,Kaplica Sykstynska - dziedzictwo”, 2024 / Fot. Piotr Suliga

krotkie karty pracy, omawiane potem wspolnie na zajeciach. Takie zadanie mobilizuje
ucznia do aktywnego zwiedzania, pogtebienia wiedzy oraz uzupetnienia i utrwalenia
wiadomos$ci juz po powrocie do domu. W czasie kilkudniowej wycieczki zawsze mozna
tez znalez¢ kilka godzin na ksztatcenie zdolnosci i umiejetnoséci plastycznych. Unikatowa
zabudowa terenu, bezcenne zabytki czy wyjagtkowe pejzaze mozna utrwali¢ za pomoca
zdjecia, szkicu rysunkowego lub malarskiego.

m Wycieczki przedmiotowe

W ciggu roku szkolnego w porozumieniu z nauczycielami przedmiotéw artystycznych
warto zorganizowa¢ tez jednodniowg wycieczke na wazng wystawe lub wydarzenie
kulturalne w innym miescie. Nauczyciele na swoich zajeciach powinni rozmawiac¢
z uczniami o aktualnych wydarzeniach, przedstawia¢ oferte kulturalng i zachecaé¢ do
korzystania z niej.

Dostosowany do potrzeb i oczekiwan mtodziezy szkolny wyjazd to dobry sposéb na
budzenie ciekawo$ci mtodego cztowieka, jego wrazliwosci estetycznej oraz przygo-
towanie do swiadomego odbierania sztuki. Dyskusja o wrazeniach z takiego wyjazdu
- spektaklu teatralnego albo interesujgcej wystawy czasowej, prowadzona na réznych
zajeciach, na pewno utrwali i pogtebi zdobytg niedawno wiedze oraz zacheci do samo-
dzielnego uczestniczenia w innych wydarzeniach kulturalnych regionu i kraju.




Duzg wartos¢ edukacyjng ma tez poznawa-
nie z nauczycielem najblizszego otoczenia.
Spacer po mies$cie daje mozliwo$¢ analizy
zabytkowej architektury w kontekscie nie
tylko historycznym i spotecznym, ale réw-
niez urbanistycznym. Obiekty z poznawa-
nych reprodukcji, omawianych pod katem
formalnym na lekcjach historii sztuki, za-
czynajg zy¢, wzbogacone opowiescig na-
uczyciela. Wizyta w lokalnym muzeum moze
okazac sie rowniez ciekawg lekcjg historii,
jezyka polskiego, religii czy filozofii.

m Wspoétpraca miedzynarodowa
Bezcenne sg réwniez projekty edukacyjne
dofinansowywane przez Unig Europejska,
ktére pozwalajg mtodziezy na rozwéj kompe-
tencji jezykowych, zdobycie nowych umie-
jetnosci oraz poznawanie nowych kultur.
Przed wyjazdem uczniowie biorg udziat
w cyklu zajeé¢ pogtebiajgcych znajomosé
jezyka oraz wiedze o historii i tradycji kraju,
do ktérego bedg sie udawaé. Kluczowym za-
daniem jest oczywisécie znalezienie szkoty
lub instytucji partnerskiej, w ktérej ucznio-
wie bedg mogli poznawaé¢ nowe techniki ar-
tystyczne i wykazywac¢ sie umiejetnosciami
zdobytymi w Polsce.

Mozna réwniez, w miare mozliwoéci, korzy-
staé z rozwigzan nieformalnych i organizo-
wac wyjazdy czy wymiane ucznidw we wta-
snym zakresie. W trakcie wyjazdéw mtodziez
obu krajow zwiedza, uczestniczy w warszta-
tach i w plenerach, poznaje zwyczaje. Po po-
wrocie nastepuje uroczyste podsumowanie
projektu oraz prezentacja zdje¢. Waznym
elementem jest tez wystawa prac zrealizo-
wanych wéwczas. Takie wymiany uczniow-
skie pozwalajg otworzy¢ sie mtodziezy na
innych, poszerzajg wiedze o tradycjach réz-
nych kultur oraz dajg szersze spojrzenie na
te same tematy i problemy. Umozliwiajg tez
swobodne porozumiewanie sie¢ w obcych
jezykach i poruszanie sie po Swiecie. Uczg
dojrzatosci i toleranciji.

Szkola Artystyczna, jesienn 2025

Lekcja muzealna dla uczniéw PLSP

im. J. Szermentowskiego w Kielcach

w Muzeum Narodowym w Kielcach, 2019
Fot. Andrzej Rebosz

Warsztaty ornamentu islamskiego dla
uczniéw z ZPSP im. J. Szermentowskiego

w Kielcach w hiszpanskiej pracowni Arte-
sania Nazari w Cenes de la VVega, realizowane
w ramach projektu ,Rozwoj technik rzemiosta
artystycznego” POWER wspotfinansowanego
ze $rodkow EFS, 2021 / Fot. Maria Kowalczyk

Plener rysunkowo-malarski realizowany
na Malcie w ramach projektu ,Umiejet-
nosci jezykowe ksztattowane poprzez
nauke oraz udziat w zyciu szkolnym

i kulturalnym”, program Erasmus+, 2023

Fot. z archiwum szkoty



Podsumowanie projektu ,Artystyczne meble z recyclingu” realizowanego przez uczniéw Panstwowego
Liceum Sztuk Plastycznych im. J. Szermentowskiego w Kielcach w ramach programu grantowego
Wena" Fundacji Rodziny Starakéw, edycja ,Sztuka naprawiania $wiata”, 2023 / Fot. Andrzej Rebosz

m Projekty edukacyjno-artystyczne

Duze mozliwosci dla aktywno$ci nauczycieli przedmiotéw ogdélnoksztatcgcych stwa-
rza realizowany w kolejnych edycjach program ,Wena"” Fundacji Rodziny Starakéw. To
Swietna platforma do podejmowania wspolnych dziatan z nauczycielami plastykami.
Celem programu jest wspieranie edukaciji artystycznej, inspirowanie uczniéw do samo-
dzielnych dziatah twérczych i otwieranie nowych perspektyw dla mtodziezy. Ponadto
ma rozwija¢ krytyczny i kreatywny odbiér sztuki oraz kompetencje w zakresie wspot-
tworzenia i pracy zespotowej. Mtodziez uczestniczgca w projekcie uczy sie samodziel-
nosci, uaktywnia kreatywno$¢ i angazuje sie spotecznie. W kieleckim ,,Plastyku” ucznio-
wie trzykrotnie realizowali projekty programu ,Wena".

Innym przyktadem projektu zrealizowanego w wyniku wspolnej inicjatywy nauczycieli
technik graficznych i jezyka angielskiego byta publikacja napisanych przez uczniéw
bajek w jezyku angielskim i wykonanych przez nich ilustracji.

Publikacja Unce upon a time in an art school
opracowana przez uczniow w ZPSP

im. J. Szermentowskiego

w Kielcach, 2014 / Fot. Andrzej Regbosz




m Spotkania ze znanymi osobisto$ciami ze $wiata sztuki i absolwentami szkoty
Trudno przecenié¢ warto$¢ bezposredniego spotkania ze znaczgcymi postaciami nauki,
kultury i sztuki. Pomystéw na realizacje spotkan autorskich nie brakuje. W kieleckim
»Plastyku” punktem wyjscia jest konkurs-zabawa, od wielu lat cyklicznie organizowany
pod hastem ,Wielcy twoércy polskiej sceny teatralnej i filmowej”. Zaktada rywalizacje
dwdch szkét artystycznych z regionu - plastycznej i muzycznej. W jury zasiada zawsze
zaproszony gos¢ — wybitny aktor lub rezyser, ktérego w danym roku dotyczy konkurs,
oraz kieleccy przedstawiciele swiata kultury - teatru, kina, radia i innych mediéw. Kon-
kurs sprawdza wiedze z biografii i twdrczosci zaproszonego artysty. Jego elementem
jest tez przygotowane dla muzykéw zadanie rozpoznania odgrywanych przez plastykéw
scen z dziet filmowych lub teatralnych oraz zadanie dla plastykéw — odgadniecie frag-
mentéw muzyki filmowej granej przez muzykoéw. To zadanie wzbudza najwiecej emociji,
zarowno wsréd uczestnikéw, jak i widzow. Po czesci konkursowej nastepuje spotkanie
publicznoséci z aktorem, ktéry opowiada o wtasnych doswiadczeniach filmowych i te-
atralnych. Konkurs i spotkanie autorskie wymagajg ogromnego zaangazowania nie tylko
uczniow, ale réwniez nauczycieli, przygotowujgcych mtodziez do spotkania z aktorem
na wiele tygodni przed wizytg goscia. Przed konkursem w holu gtéwnym szkoty wyswie-
tlane sg wybrane, kluczowe sceny arcydziet polskiej kinematografii.

Wrazliwego i Swiadomego odbiorce sztuki mozna ksztattowac poprzez organizacje
udziatu uczniéw w ré6znorodnych spektaklach teatralnych i w uméwionych spotkaniach
z artystami. Mtody cztowiek ma wtedy mozliwos$é nie tylko przezycia spektaklu, anali-
zy scenografii i kostiumow, ale réwniez rozmowy z ich twércami, czesto absolwenta-
mi szkoty, ktérzy chetnie dzielg sie doswiadczeniem i wiedzg. Opowiadajg o proble-
mach w pokonywaniu przeszkdd w realizacji swoich zamierzen i planéw oraz motywujg
uczniow do podgzania za wtasnymi marzeniami. Nieocenione sg tez spotkania z rezy-
serami i aktorami, ktérzy opowiadajg o budowaniu postaci na scenie, o roli rekwizytow,

Konkurs ,Wielcy twoércy polskiej sceny filmowej i teatralnej — Anna Dymna” organizowany w Paristwowym
Liceum Sztuk Plastycznych im. J. Szermentowskiego w Kielcach, 2023 / Fot. Andrzej Rebosz
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Spotkanie autorskie z Leszkiem Madzikiem, absolwentem
szkoty, PLSP im. J. Szermentowskiego w Kielcach, 2009
Fot. Andrzej Rebosz

scenografii, kostiumoéw, charakteryzacji czy
muzyki i Swiatta. Takie lekcje zaréwno wzboga-
cajg mtodziez o wiedze na temat teatru, jak tez
uwrazliwiajg na sztuke i aktywizujg do udziatu
w zyciu kulturalnym.

Szczegdlnie istotne mogg okazaé sie spotkania
z absolwentami, ktérzy opowiedzg o tym, jak
osiggneli zawodowy sukces. Swiadectwo ab-
solwentéw z pewnoscig uzmystowi uczniom, ze
na sukces sktada sie wiele sktadnikoéw: nie tylko
talent, ale réwniez ciezka praca, determinacja,
umiejetnos¢ wykorzystywania odpowiedniej spo-
sobnosci. Takie spotkanie bedzie tez okazjg do
zadawania trudnych pytan dotyczgcych zmaga-
nia sie z wtasnymi problemami, porazkami i sta-
bosciami. Dobrym czasem na realizacje spotkan
z osobami, ktérych dziatalno$¢ moze twérczo za-
inspirowac ucznidw, sg lekcje wychowawcze.

+~Kazdy ma cos, co moze dac¢ innym?5”, czyli o tym, w jaki
sposob dzialania wolontariatu i samorzadu uczniowskiego
pomagaja w uksztaltowaniu postaw mlodego artysty

W szkole artystycznej tym, co mtody cztowiek moze zaoferowac¢ innym, sg jego pasja,
talent i plastyczne efekty pracy. Z drugiej strony, wtasnie ta praca na rzecz potrzebujg-
cych pomaga mtodym ludziom w ich artystycznym rozwoju oraz ksztattowaniu postaw
spotecznych i moralnych.

m Wolontariat, przedsiewzigcia charytatywne i inne dziatania samorzadu uczniowskiego
Kolejnym obszarem do zagospodarowania w szkole plastycznej, wymagajgcym koordy-
nacji nauczycieli, sg dziatania dobroczynne, dzieki ktérym podopieczni majg bezposred-
ni kontakt z problemami innych ludzi czy zwierzat. Akcje charytatywne uczg dostrze-
gac ich potrzeby, angazujg w pomoc. Dzieki temu uczniowie stajg sie bardziej wrazliwi,
otwarci i Swiadomi roli, jakg mogg odegraé w spoteczenstwie. W kieleckim ,Plasty-
ku” dziatania charytatywne stanowig wazny element zycia szkoty. Mtodziez, tworzac
i sprzedajgc wtasne prace plastyczne, wspiera potrzebujgcych — miedzy innymi dzieci
z Ukrainy, ofiary wojen, powodzi i bezdomne zwierzeta. Wolontariat szkolny obejmuje
réwniez dziatania w domach dziecka i hospicjach. Dzigki takim inicjatywom uczniowie
rozwijajg empatie i wrazliwo$é spoteczna.

5 Barbara Bush za: https:/mojwolontariat.pl/ cytaty-o-czynieniu-dobra-ktore-zmienia-twoje-spojrzenie-na-zycie




Akcja charytatywna na rzecz dzieci z Ukrainy,
zorganizowana przez PLSP im. J. Szermentowskiego
w Kielcach, w galerii handlowej ,,Korona”, 2022

Fot. Andrzej Rgbosz

Samorzad uczniowski pod kierunkiem na-
uczycieli opiekunéw oprécz dziatah charyta-
tywnych organizuje imprezy i spektakle oko-
licznosciowe, co pozwala rozwijaé talenty,
zdobywac praktyczne doswiadczenia i praco-
wac zespotowo.

Refleksja na koniec

Dzieki rzetelnej i systematycznej programo-
wej pracy dydaktycznej oraz podejmowaniu
zadan z przyktadowego spektrum przed-
siewzieé nauczyciele przedmiotéw ogol-
noksztatcgcych moga skutecznie wspieraé
specjalistow od przedmiotéw artystycznych
w dziataniach zmierzajgcych do uksztatto-
wania $wiadomego, madrego, wrazliwego,
kompetentnego mtodego artysty i odbiorcy
sztuki. Dzieki ich inicjatywom uczeh uswia-
domi sobie, ze sztuka powstaje w kontekscie
innych dziedzin kultury, historii, filozofii czy re-
ligii. Bedzie tez umiat lepiej porusza¢ sie na rynku pracy i funkcjonowac w przestrzeni
publiczne;.

W szkole artystycznej, podobnie jak w sporcie, dzieki wspotpracy catego zespotu
mozna wygrywac¢ mecze i ostatecznie zdoby¢ ztoto na mistrzostwach. Tylko dobrze
zaprojektowane, wspélne dziatania nauczycieli roznych przedmiotéw pozwolg w petni
rozwija¢ potencjat ucznia, ksztattujgc jego wrazliwos¢, wyobraznie i dojrzato$é tworcza.

Autorka:

Jowita Janduta-Woéjcik

Absolwentka filologii polskiej na Uniwersytecie Jagiellonskim w Kra-
kowie. Ukonczyta studia podyplomowe w zakresie zarzagdzania kulturg
oraz animacji kultury. Nauczycielka jezyka polskiego w Paristwowym
Liceum Sztuk Plastycznych im. J6zefa Szermentowskiego w Kielcach,
z dwudziestoletnim stazem. Przez wiele lat petnita funkcje wycho-
wawcy klasy, opiekuna samorzadu uczniowskiego, szkolnego wolon-
tariatu oraz kota teatralnego. Od 2022 roku wicedyrektor ds. wycho-
wawczych w PLSP w Kielcach.
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Dominika Naglik, Paristwowe Liceum Sztuk Plastycznych im. Juliana Fatata w Bielsku-Biatej,
nauczyciel: dr Klaudia Lata

JAK WSPIERAC UCZNIA O SPECYFICZNYCH
POTRZEBACH EDUKACYIJNYCH
W SZKOLE ARTYSTYCZNE]

dr Anna A. Nogaj

Aby nauczyciel mégt zapalac innych,
sam potrzebuje ognia.
- parafraza inspirowana ré6znymi zrodtami

W kuluarowych rozmowach na szkolnych korytarzach zdarza sie ustyszeé wypo-
wiedzi nauczycieli, ze w szkotach artystycznych nie ma miejsca na zindywiduali-
zowang prace z uczniem charakteryzujgcym sie specyficznymi potrzebami eduka-
cyjnymi lub ze nauczyciele - szczegoélnie nauczyciele przedmiotéw artystycznych
- nie czujg sie odpowiednio przygotowani do pracy z ,takimi” podopiecznymi.
Z kolei uczniowie szkét artystycznych nie sg wolni od doswiadczania r6znorodnych
trudnosci w zakresie psychofizycznego funkcjonowania i rokrocznie ro$nie liczba
os6b wymagajacych odpowiedniej opieki i pomocy psychologiczno-pedagogiczne;.




Jak znalezé ztoty Srodek — aby z jednej strony zaspokoi¢ potrzeby edukacyjne i rozwo-
jowe uczniéw i jednoczes$nie wzmocnié poczucie kompetencji nauczycieli? Sposoboéw
jest kilka:

1. Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie
zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach i placéwkach nie dodaje zadan, raczej przypomina o tym, co
mieséci sie w kompetencjach nauczycieli;

2. Wsparcie specjalistow z Zespotu Psychologiczno-Pedagogicznego CEA (ZPP CEA),
skierowane nie tylko do uczniéw i rodzicow, ale przede wszystkim do nauczycieli szkét
artystycznych;

3. (Samo)doskonalenie jako zawodowy obowigzek nauczyciela, ktéry wymaga gotowo-
Sci do rozwoju i samoksztatcenia;

4. Inkluzywne podejscie do ucznidw, ktére korzystnie oddziatuje nie tylko na podopiecz-
nych, ale i zwieksza satysfakcje z pracy samego nauczyciela.

Ad 1 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie
zasad organizacji i udzielania pomocy psychologiczno-pedagogicznej w publicznych
przedszkolach, szkotach i placéwkach nie dodaje zadan, raczej przypomina o tym, co
miesci sie w kompetencjach nauczycieli.

Niniejsze rozporzgdzenie, jak i rozporzgdzenie dotyczgce organizacji ksztatcenia
uczniéw posiadajgcych orzeczenia o potrzebie ksztatcenia specjalnego’, jest respek-
towane w szkotach artystycznych, bowiem spetniajg one pod wzgledem formalnym
kryterium szkét powszechnych (sg bezptatne, publiczne i realizujg obowigzek szkolny)2.
W tych placéwkach zatrudniani sg pedagodzy odpowiadajgcy wszystkim wymaganym
standardom, wynikajgcym z kwalifikacji formalnych, jak i kompetencji praktycznych,
ktére umozliwiajg im prace z uczniami o zréznicowanych potrzebach edukacyjnych
i mozliwos$ciach. Indywidualne podejscie nauczyciela do ucznia jest takze jednym z wy-
réznikow szkét artystycznych na tle catego systemu edukacji w Polsce.

Obszarami, ktére powinny znajdowac sie w wachlarzu kompetencji nauczyciela rozu-
miejgcego konieczno$¢ stosowania pomocy psychologiczno-pedagogicznej wobec
ucznia, sg miedzy innymis:

m kompetencje diagnostyczne, czyli: umiejetno$¢ rozpoznawania potrzeb rozwo-
jowych i edukacyjnych uczniow; identyfikowanie trudnosci w uczeniu sie, zachowa-
niu, relacjach spotecznych; analiza funkcjonowania ucznia w srodowisku szkolnym
(poznawczym, emocjonalnym, spotecznym);

1 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 9 sierpnia 2017 r. w sprawie warunkow organizowa-
nia ksztatcenia, wychowania i opieki dla dzieci i mtodziezy niepetnosprawnych, niedostosowanych spotecz-
nie oraz zagrozonych niedostosowaniem spotecznym (Dz. U.z 2017 r., poz. 1578).

2 Ustawa o systemie oswiaty (7 wrze$nia 1991 r., jednolity tekst w Dz. U. z 2024 r., poz. 750); Ustawa
- Prawo oswiatowe (14 grudnia 2016 r., Dz. U. 2 2024 r., poz. 737).

3 Pasterczyk I. (red.), Kompetencje nauczyciela w zmieniajgcej sie szkole, Krakow 2015.
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m kompetencje interpersonalne i komunikacyjne, czyli: umiejetno$é empatycznego
stuchania i budowania relacji opartych na zaufaniu; skuteczna komunikacja z ucznia-
mi, rodzicami, specjalistami i zespotem nauczycieli; zdolno$é do prowadzenia rozméw
wspierajgcych i motywujgcych ucznia;

m kompetencje metodyczne i dydaktyczne, czyli: znajomos¢ form i metod pracy dosto-
sowanych do indywidualnych potrzeb ucznia; umiejetno$é indywidualizacji procesu
nauczania i stosowania zréznicowanych narzedzi dydaktycznych; stosowanie oceniania
wspierajgcego i strategii wzmacniajgcych zaangazowanie ucznia;

m kompetencje organizacyjne, czyli: prowadzenie dokumentacji pomocy psychologicz-
no-pedagogicznej (karta pomocy, WOPFU, IPET); umiejetno$¢ planowania i monitoro-
wania dziatah wspierajgcych; wspoétpraca w zespotach nauczycieli i specjalistéw;

m kompetencje prawno-systemowe, czyli: znajomo$¢ przepiséw prawa o$wiatowego;
Swiadomos$¢ odpowiedzialno$ci za realizacje zalecen wynikajgcych z orzeczenh i opinii
poradni;

m kompetencje wychowawcze i spoteczne, czyli: umiejetnos$¢ wspierania rozwoju
emocjonalnego i spotecznego ucznia; ksztattowanie bezpiecznego, wspierajgcego
i inkluzyjnego srodowiska edukacyjnego; reagowanie na trudne zachowania uczniéw
W sposOb wspierajgcy, a nie karzacy.

Zdecydowana wiekszos$¢ zalecen zawartych w orzeczeniach (np. o potrzebie ksztatce-
nia specjalnego), jak i w opiniach psychologiczno-pedagogicznych, jest tak sformuto-
wana, aby kazdy nauczyciel, bez wzgledu na specyfike przedmiotu, moégt je stosowag,
a tym samym utatwia¢ uczniowi funkcjonowanie szkolne i uczenie sie. Wérdd zalecen
najczesciej powtarzajgcych sie znajduja sie takie, jak:

m dostosowanie form i metod pracy do indywidualnych potrzeb ucznia, np. stosowanie
zréznicowanych metod aktywizujgcych, korzystanie z materiatow wspierajgcych per-
cepcje wzrokowg lub stuchowsg;

m wydtuzenie czasu pracy na sprawdzianach i kartkbwkach — szczegdlnie u uczniow
z dysleksjg, zaburzeniami koncentracji, spektrum autyzmu;

B ograniczenie wymagan w zakresie czytelnosci pisma i estetyki zeszytu — w wypadku
dysgrafii, zaburzeh motoryki matej, ADHD;

m stosowanie oceniania wspierajgcego — np. zwracanie wiekszej uwagi na wysitek i po-
stepy ucznia, nie tylko efekt koncowy;

m unikanie oceniania ucznia na forum klasy - w wypadku uczniéw z niskg samooceng,
lekiem spotecznym, zaburzeniami emocjonalnymi;

m stosowanie komunikatéw prostych, jednoznacznych i powtérzonych w razie
potrzeby — wazne dla uczniéw z trudnosciami w przetwarzaniu jezykowym, spektrum
autyzmu, ADHD;

B zapewnienie miejsca w klasie sprzyjajgcego koncentracji — np. w pierwszej tawce,
z dala od okna lub uczniéw rozpraszajgcych;




Wyréznienie w konkursie ,Pudetko Zwane Wyobraznig
- Wistawa Szymborska”, Julia Zalinska, PLSP

im. J. Szermentowskiego w Kielcach,

nauczyciel: Magdalena Kubacka

m podziat ztozonych poleceh na mniejsze
etapy — dla uczniéw z trudno$ciami w orga-
nizacji pracy i uwagg;

® wzmachianie pozytywnego obrazu
siebie u ucznia - np. przez pochwaty,
indywidualne rozmowy, wsparcie przy
niepowodzeniach;

B ograniczanie sytuacji stresowych i ry-
walizacji w klasie — np. rezygnacja z ,gto-
$nych” odpowiedzi, konkurséw ,na czas”;

E utrzymywanie statego kontaktu z wycho-
wawca i/lub specjalistg szkolnym —w celu
monitorowania funkcjonowania ucznia;

m wspotpraca z rodzicami w zakresie
realizacji zalecen - np. poprzez infor-
mowanie o postepach, trudnos$ciach
i wzmocnieniach.

Bardziej specjalistyczne zalecenia wigza
sie z koniecznoscig zaangazowania
w pomoc psychologiczno-pedagogiczng innych specjalistéw, takich jak psycholog czy
pedagog szkolny, pedagog specjalny, logopeda lub inny terapeuta. Kluczowym oczeki-
waniem wobec nauczycieli udzielajgcych pomocy psychologiczno-pedagogicznej jest
takie dostosowanie wymagan edukacyjnych, aby poszczegélne zalecenia byty realizo-
wane z uwzglednieniem specyfiki przedmiotu, w tym takze przedmiotu artystycznego.

Ad 2 Wsparcie specjalistow z Zespotu Psychologiczno-Pedagogicznego CEA (ZPP
CEA), skierowane nie tylko do uczniéw i rodzicéw, ale przede wszystkim do nauczycieli
szkoét artystycznych.

Jesli nauczyciele majg trudnos$¢ w sporzgdzeniu dostosowanh wymagan edukacyjnych
dla ucznidéw objetych pomoca psychologiczno-pedagogiczng, lub majg ktopot w prze-
tozeniu zalecen na specyfike przedmiotu artystycznego - pomocg stuzg specjalisci
Centrum Edukacji Artystycznej, czyli psychologowie i pedagodzy pracujgcy w struktu-
rach Zespotu Psychologiczno-Pedagogicznego CEA. Merytoryczng opieke nad Zespo-
tem sprawuje Koordynator Zespotu Psychologiczno-Pedagogicznego. Specjalisci CEA
majg pod opiekg poszczegolne regiony i dziatajg w swoich lokalnych srodowiskach jako
zrodto wsparcia: w pierwszej kolejnosci dla nauczycieli zatrudnionych w placéwkach,
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Kwalifikacja do wystawy w konkursie ,Pudetko Zwane
Wyobraznig — C. K. Norwid”, Paulina Krysiak, Parnstwowe
Liceum Sztuk Plastycznych w Gorzowie Wielkopolskim,
nauczyciel: Juliusz Piechocki

w ktérych nie ma psychologa i/lub pedago-
ga szkolnego, nastepnie dla wszystkich na-
uczycieli oraz dla specjalistéw szkolnych. Do
obowigzkéw przedstawicieli ZPP CEA nalezy
prowadzenie miedzy innymi konsultacji indy-
widualnych lub spotkan terapeutycznych (dla
chetnych ucznidéw, rodzicéw i nauczycieli) czy
organizowanie warsztatow dla ucznidéw/ro-
dzicéw i szkoleniowych rad pedagogicznych
dla nauczycieli. Wazng formg ich aktywnosci
sg takze spotkania superwizyjne dla psycho-
logéw i pedagogow ze szkot artystycznych
z poszczegoblnych regiondw.

Specijalisci ZPP CEA na przestrzeni ostatnich
niemal 15 lat przeprowadzili tysigce interwen-
cji i dziatan pomocowych na rzecz cztonkéw
spoteczno$ci szkét artystycznych oraz setki
warsztatéw, zaréwno w formie zdalnej, jak i stacjonarnej®.

W innych krajach o podobnym systemie ksztatcenia artystycznego jak
w Polsce nie odnotowano, aby w jednostce nadzoru istniat zespoét, kté-
rego gtéwnym celem dziatania bytaby bezposrednia pomoc psycholo-
giczno-pedagogiczna. Szczegbdtowe informacje o dziatalnosci Zespotu
Zeskanuj znajdziecie na stronie: https://www.gov.pl/web/cea/zespol-psychologicz-
no-pedagogiczny-cea lub po zeskanowaniu kodu QR.

Na powyzszej stronie wszyscy zainteresowani, a szczegolnie nauczyciele, znajdg szcze-
goétowe informacje, dotyczgce nie tylko dziatalnosci Zespotu, ale przede wszystkim in-
struktaz, jak organizowa¢ pomoc psychologiczno-pedagogiczng w szkole, na czyjg rzecz
najczesciej powinna to by¢ pomoc oraz jakg dokumentacje nalezy bezwzglednie przy-
gotowaé w sytuacji uczniéw posiadajgcych orzeczenia lub opinie psychologiczno-peda-
gogiczne. Réwnie waznym obszarem wsparcia Zespotu dla szkét sg opracowania do-
tyczgce organizaciji dziatan w ramach programéw wychowawczo-profilaktycznych, do
ktérych sporzadzenia i realizacji zobligowane sg wszystkie placéwki realizujgce obowig-
zek szkolny.

Zespot Psychologiczno-Pedagogiczny CEA to przede wszystkim empatyczni i znajgcy
specyfike szkolnictwa artystycznego specjalisci, ktérzy traktujg swojg prace jako misje
i ktoérych priorytetem jest bezposrednie wspomaganie pracy nauczycieli.

4 Bissinger-Cwierz U., Nogaj A. A., O unikatowym systemie wsparcia psychologiczno-pedagogicznego
w polskich szkotach artystycznych [w:] ,Szkota Artystyczna”, wiosna 2025, s. 126-146.




Ad 3 (Samo)doskonalenie jako zawodowy obowigzek nauczyciela, ktéry wymaga
gotowosci do rozwoju i samoksztatcenia.

Doskonalenie wtasnych umiejetnosci i poszerzanie wachlarza kompetencji jest wpi-
sane w podstawowe obowigzki kazdego nauczyciela. Juz Karta Nauczyciela (art. 6)
podkresla, ze ,Nauczyciel zobowigzany jest: 1. rzetelnie realizowaé zadania zwigzane
Z powierzonym mu stanowiskiem oraz podstawowymi funkcjami szkoty: dydaktyczng,
wychowawczg i opiekunczg [...]; 2. doskonali¢ sie zawodowo, zgodnie z potrzebami
szkoty®". Zapis wskazujgcy na konieczno$¢ dostosowania doskonalenia do potrzeb pla-
cowki wprost sugeruje, ze jesli nauczyciel odczuwa w wybranych obszarach swojej
pracy brak wystarczajgcych kompetencji, powinien podejmowac dziatania minimalizu-
jgce takie braki. W wypadku pracy z uczniami o specyficznych potrzebach edukacyjnych
nie oczekuje sie od nauczyciela posiadania kompetencji pedagoga specjalnego ani
znajomosci objawoéw i przewidywania skutkéw zachowan uczniéw z trudnosciami, ale
oczekuje sie od niego pogtebiania wiedzy i poszerzania wachlarza takich zachowan,
aby minimalizowaé ryzyko wystepowania lub pogtebiania sie trudnos$ci ucznia.

W tym celu, poza pracg samoksztatceniowg, niezbedne jest uczestnictwo nauczyciela
w réznych formach doskonalenia zawodowego, organizowanego na terenie szkoty, jak
i poza nig®. Istotne jest, aby formy doskonalenia zawodowego odpowiadaty potrzebom
nauczycieli, aby odwotywaty sie do problemow, z ktérymi majg oni szanse spotykac¢ sie
na biezgco w swojej pracy. Niemniej jednak podejmowanie aktywnosci samoksztat-
ceniowej moze przyczynié sie do pogtebiania wtasnych kompetencji i umiejetnosci.
Tylko nauczyciel z ciekowo$cig poznawcza, ktérej na co dzien oczekujemy od ucznidw,
bedzie miat motywacje do: czytania fachowej literatury, analizy dokumentéw prawa
oswiatowego, samodzielnego studiowania nowych metod dydaktycznych, aktywnego
uczestnictwa w réznych formach ksztatcenia zdalnego, tworzenia wtasnych materiatow
dydaktycznych i scenariuszy zajeé, udziatu w réznorodnych projektach edukacyjnych
i podejmowania innowacji pedagogicznych, a szczegdlnie bedzie gotowy do autoreflek-
sji nad swoim procesem nauczania.

Doskonalenie sie nauczyciela nie jest jednak wytgcznie osobistym wyborem, ale wpisu-
je sie w ocene jego pracy - nie tylko w okresie zwigzanym z oceng pracy czy awansem
zawodowym’.

W tym miejscu warto zachecié Czytelnikéw do biezagcego monitorowania oferty szkole-
niowej Centrum Edukac;ji Artystycznej w Warszawie, w ktorej znajduje sie co najmniej
kilka tematéw poswieconych organizacji pomocy psychologiczno-pedagogicznej
w szkole oraz zastosowaniom edukacji wtgczajagcej w szkotach artystycznych.

5 Karta Nauczyciela (Ustawa z 26 stycznia 1982 r.).
6 Ustawa Prawo oswiatowe (z 14 grudnia 2016 r.).

7 Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 6 wrzesnia 2022 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu
zawodowego przez nauczycieli (Dz.U. z 2022r., poz. 1914).

Szkola Artystyczna, jesienn 2025
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L7 am -
Kwalifikacja do wystawy w konkursie ,,Pudetko Zwane Wyobraznig - Stanistaw Baranczak”,
Izabela Herbich, PLSP im. C. Brancusi w Szczecinie, nauczyciel: Barttomiej Otocki

Ad 4 Inkluzywne podejscie do ucznidw, ktére korzystnie oddziatuje nie tylko na podo-
piecznych, ale i zwieksza satysfakcje z pracy samego nauczyciela.

Majgc na uwadze, jaki jest charakter zawodu nauczyciela, mozna wysnuc¢ teze, ze mamy
do czynienia z grupg zawodowa o szczegdlnie wysokim poziomie tolerancji. Swiad-
czy o tym codzienny kontakt z dziesigtkami réznorodnych osobowos$ci wérdd uczniow
(jak i wéréd kolegéw/kolezanek z pracy), a empatia, cierpliwo$¢ i zrozumienie dla od-
miennosci czesto korelujg z tolerancjg. Ona stanowi podstawe postawy inkluzywnej
- bez niej trudno méwi¢ o autentycznym wsparciu, akceptacji i zrozumieniu réznorod-
nosci uczniow. W kontaktach z podopiecznymi o specjalnych potrzebach edukacyjnych
inkulzywng postawg charakteryzuje sie ten nauczyciel,? ktéry:

m akceptuje trudnosci i ograniczenia ucznidw bez oceniania;
E uznaje prawa uczniow do uczestnictwa w zyciu klasy i szkoty na rownych zasadach;
m Szacuje prawidtowo tempo uczenia sie ucznidw, ich styl komunikacji czy zachowanie;

E nie poréwnuje ucznia ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi do uczniow z tak
zwanej ,normy rozwojowe;j”, ale szuka sposoboéw, aby wydoby¢ z nich ich indywidualny
potencjat i stworzy¢ przestrzen do rozwoju.

Prezentowanie przez nauczyciela inkluzywnej postawy wobec podopiecznych przy-
czynia sie do ksztattowania atmosfery szacunku i wspotpracy wsréd ucznidow i réwie-
$nikow, utatwia wyréwnywanie szans edukacyjnych, daje uczniom wiare i przekonanie
o wtasnej waznosci i wyjgtkowosci, jest wzorem do nasladowania i wyposaza ich w pre-
zentowanie podobnych postaw takze poza szkota.

Podsumowujgc... Autorka niniejszych stéw ma Swiadomos¢, ze pomimo najlepszych

8 Wojtasik, W., Kompetencje nauczyciela w edukacji inkluzyjnej, w: Krause A., Kos E. (red.), Edukacja
wigczajgca - teoria i praktyka, Impuls, Krakéw 2011.




staran nauczycieli, ich gotowos$ci do pogtebiania wtasnych kompetencji, dostepu do
szkolen, uczestnictwa w ré6znych formach wsparcia, skrzydta moze podcigé trudna co-
dzienno$¢. Momentami frustrujgcymi w pracy nauczyciela sg sytuacje, kiedy pomimo
wysitku podejmowanego wobec ucznia z trudnosciami nie widac¢ efektéw, kiedy poja-
wiajg sie pretensje i niezrozumienie ze strony rodzicéw ucznia, kiedy destabilizuje on
prace pozostatej czesci klasy, kiedy dokumentacja przystania mozliwo$¢ spokojnego
zaangazowania sie w prace merytoryczng, kiedy pomimo podejmowania wszystkich
aktywnosci zaangazowanie nauczyciela nie jest docenione. Co wéwczas moze dodacé
skrzydet? Niech to bedzie swiadomo$é, ze:

m ziarno dzi$ zasiane kietkuje po czasie, dlatego efekty pracy nauczyciela sg najcze-
Sciej widoczne dopiero po latach, a nie tu i teraz;

B nawet w stoneczny dzien zdarza sie ulewa, dlatego takze trudne rozmowy z rodzica-
mi mogag przyczynic¢ sie do konstruktywnych rozwigzan;

m kazdy fatszywy dzwiek w orkiestrze wymaga poprawy, aby nie burzy¢ brzmienia
utworu, dlatego nauczyciel ma by¢ niczym dyrygent, ktéry na r6zne sposoby prowoku-
je muzykoéw do petnego pieknych wspétbrzmien wykonania utworu;

m przygotowywanie dokumentaciji, sporzadzanie diagnoz i inne formalne obowigzki sg
niezbedne dla prawidtowej opieki nad uczniem ze specyficznymi potrzebami eduka-
cyjnymi; dziatania te sg niczym ustawienie blokéw startowych na biezni dla sprintera,
zapewniajg najlepszg pozycje wyjsciows, efektywne wybicie i przyspieszenie, dajg sta-
bilnos¢ startu, poczucie bezpieczehstwa psychicznego, czyli stanowig punkt wyjécia
do osiggniecia sukcesu;

m kwiat nadal pozostanie kwiatem, nawet jes$li nikt go nie wacha i nie podziwia, dlatego
w sytuacji ewentualnego braku docenienia nalezy zawsze pamieta¢ o swojej wartosci
i bardziej o dtugoterminowym wptywie, jaki sie ma na ucznia, niz o biezacych informa-
cjach zwrotnych.

Zatem, Drogi Nauczycielu, jesli w sytuacji pracy z uczniem ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi bedziesz potrzebowacé skrzydet, pamigtaj, aby w pierwszej kolejnosci po-
zostawacé w kontakcie z Sobg, a nastepnie z nami.

Autorka:
Anna A. Nogaj

Doktor nauk humanistycznych w zakresie psychologii. Jest psycholo-
giem i skrzypaczka. Pracuje jako starszy wizytator do spraw poradnic-
twa psychologiczno-pedagogicznego Centrum Edukacji Artystycznej
w Warszawie oraz jako adiunkt na Wydziale Psychologii Uniwersytetu
Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy. Wspotpracuje z licznymi instytu-
cjami artystycznymi jako psycholog praktyk do spraw artystycznych.
Jest autorka licznych artykutéw naukowych i popularnonaukowych
dotyczgcych psychologii muzyki oraz redaktorem ksigzek.
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e o= .
I Liwia Mieszczak, Panstwowe Liceum Sztuk Plastycznych im. Juliana Fatata w Bielsku-Biatej,
nauczyciel: Krzysztof Dadak

SZTUKA DIALOGU W SZKOLE ARTYSTYCZNEJ:
JAK BUDOWAC TRIADE KOMUNIKACYJNA
NAUCZYCIEL - UCZEN - RODZIC?

Marcin Bujnowicz

»Nie wystarczy

grac¢ razem - trzeba jeszcze
stuchac siebie nawzajem”
—anonim

W szkole artystycznej uczymy nie tylko gry na instrumencie,
$piewu czy zasad muzyki - uczymy takze uwaznosci, stuchania
i budowania relacji. Kazdy nauczyciel wie, ze talent to dopiero poczatek.




Aby mtody cztowiek mogt rozwijaé sie w petni — artystycznie, emocjonalnie i spotecznie
- potrzebuje nie tylko wiedzy i umiejetnoséci, ale tez zaufania, bezpieczehstwa, wsparcia
oraz poczucia sensu. To wszystko rodzi sie w dialogu — zaréwno miedzy nauczycielem
a uczniem, jak i z rodzicem, ktory petni wazna role w procesie edukacyjnym.

W codziennej pracy wielu z nas do$wiadczyto, jak wsparcie (lub jego brak) ze strony
rodziny wptywa na postepy ucznia, jego motywacje i zaangazowanie. Dlatego warto
postrzegac relacje w szkole artystycznej nie jako linie tgczgcg dwie strony, lecz jako
tréjkat — strukture trzech réwnowaznych ogniw: nauczyciela, ucznia i rodzica. Nazwijmy
te koncepcje triadg komunikacyjna. To nie tylko metafora, lecz praktyczne narzedzie,
ktére moze znaczagco wzbogaci¢ naszg codzienng prace — podczas lekcji i poza nimi.
Jej sita tkwi w harmonii i wzajemnym wspotbrzmieniu.

Trojkat komunikacyjny — wspolna odpowiedzialnosé¢

Podobnie jak w idealnie nastrojonym instrumencie kazdy element ma znaczenie, tak
w edukacji nie mozna mowié o harmonijnym rozwoju ucznia bez obecnos$ci wszystkich
trzech gtoséw: nauczyciela, ucznia i rodzica. Kazdy wnosi do procesu co$ wyjgtkowe-
go — wiedze i doSwiadczenie, emocje i motywacje, wsparcie i kontekst rodzinny. Tylko
wspotpraca tych trzech stron tworzy przestrzeh do autentycznego wzrastania — arty-
stycznego, emocjonalnego i spotecznego.

Triada komunikacyjna to dynamiczna, zywa relacja, ktéra wymaga ciggtego dostrajania
i uwaznosci. Nauczyciel petni role przewodnika i moderatora procesu, uczen jest ak-
tywnym uczestnikiem i odbiorcag wsparcia, a rodzic — partnerem, ktéry wzmacnia to, co
dzieje sie w szkole. Gdy ktorykolwiek z tych gtoséw milknie, pojawia sie ryzyko frustracji,
niezrozumienia lub wycofania sig ucznia z procesu nauki.

Wyobrazmy sobie te relacje jako tréjkgt rownoboczny - figure, w ktérej wszystkie boki
majg réwng dtugos¢ i wage. Ostabienie jednego z nich zaburza réwnowage catej kon-
strukcji. Uczen niedoswiadczajgcy wsparcia w domu moze traci¢ motywacje. Rodzic
bez kontaktu z nauczycielem moze nie rozumie¢ potrzeb dziecka ani celéw edukacyj-
nych. Nauczyciel nieznajgcy perspektywy ucznia i rodziny moze nieSwiadomie wzmac-
nia¢ napiecia, ktére przenoszg sie na lekcje lub scene.

W tej triadzie kazdy ponosi odpowiedzialno$é, ale
to nauczyciel - jako profesjonalista przygotowa-
ny do pracy relacyjnej — odgrywa szczegdlng role
w Swiadomym budowaniu i pielegnowaniu tej struk-
tury. Wymaga to nie tylko wiedzy metodycznej i psy-
chopedagogicznej, ale takze kompetencji migkkich:
cierpliwosci, empatii, umiejetnosci aktywnego stu-
chania i zadawania trafnych pytan. Sztuka dialogu
to nie przekonywanie do wtasnego zdania, lecz
wspoélne poszukiwanie rozwigzan wspierajgcych
rozw0j ucznia — zaréwno artystyczny, jak i osobisty.

TRIADA
KDHU.UFRM‘I’JM /

Triada komunikacyjna, Oktavia Bujnowicz, 2025 - ét
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Dialog zamiast monologu — trzy filary dobrej komunikacji

W szkole - takze artystycznej — komunikacja czesto przybiera forme monologu: nauczy-
ciel méwi, uczen stucha (lub sprawia takie wrazenie), a rodzic przytakuje lub traci kon-
takt. Tymczasem prawdziwy dialog jest relacjg opartg na wzajemnym zaufaniu, otwarto-
Sci i wspolnym poszukiwaniu rozwigzan. To przestrzen, gdzie kazdy moze wyrazié swoje
potrzeby, obawy i oczekiwania.

Na czym opieraé dialog?
m Ciekawo$¢ zamiast osgdu nlnlnﬁ
Zamiast etykietowac (,uczen leniwy”, ,rodzic
EMPATIA  PARTMERSTWO

niezaangazowany”), warto pytaé: ,Co stoi za ! : -
L . . , . ) . famiast Zamrast Jarmiast
trudnos$cig? Skad niecheé, milczenie, opor?”. osgdu interpretaci  hierarchil

Czy to zmeczenie, brak pewnosci siebie, na- e
piecie rodzinne, przecigzenie zajeciami? Po- =
stawa ciekawosci otwiera droge do zrozu- ”
mienia i konstruktywnych rozwigzan. :
m Empatia zamiast interpretacji

Kazdy z nas niesie swojg historie. Krétkie, !
uwazne rozmowy mogg odkry¢ trudnos$ci —
niewidoczne na pierwszy rzut oka. Empatia TER

e
to nie zgoda na wszystko, ale gotowos¢ do
zrozumienia emocji i doSwiadczen drugiej
osoby bez oceniania.

. Filary dialogu, Oktavia Bujnowicz, 2025

m Partnerstwo zamiast hierarchii

Autorytet nauczyciela nie polega na dominacji, lecz na kompetenciji, szacunku i umiejet-
nosci inspirowania. Traktujgc ucznia i rodzica jak partneréw, a nie odbiorcéw polecen,
budujemy srodowisko sprzyjajgce motywacji i rozwojowi.

Praktyczne narzedzia do budowania triady komunikacyjnej

Budowanie dobrej komunikacji nie wymaga wyjgtkowego talentu — to umiejetnosé,
ktérg, podobnie jak gre na instrumencie, mozna rozwija¢ poprzez regularne ¢wiczenie.
Oto kilka prostych narzedzi, ktére warto wprowadzié:

m Metoda 3P - pochwata, pytanie, propozycja

Pomaga prowadzié konstruktywne rozmowy, na przyktad z rodzicem: ,,Dziecko zrobito
postepy w artykulacji” (pochwata); ,Zastanawiam sie: jak wyglgda codzienne ¢wicze-
nie w domu?” (pytanie); ,Moze moglibysmy wspdlnie ustali¢ plan éwiczen na tydzien?”
(propozycja).

Z uczniem: ,Zrobite$ postepy w frazowaniu” (pochwata); ,Jak éwiczyte$ ostatnio?”
(pytanie); ,Ustalmy razem plan ¢wiczen na najblizszy tydzien” (propozycja).

m Notatka refleksyjna po lekcji

Krétki, pozytywny komunikat do rodzica, na przyktad przez dziennik elektroniczny, w rodza-
ju: ,Dzi$ éwiczylismy utwoér X — duza koncentracja. Warto poéwiczy¢ fragment od 8. taktu
z naciskiem na tempo”. Pomaga budowaé relacje i wspiera zaangazowanie rodzicéw.




Stowa, ktdre dodaja skrzydet, Oktavia Bujnowicz, 2025 -

m Komunikat ,,JA” zamiast ,TY”

Zmiana formy wypowiedzi zmniejsza opor
i wspiera dialog, na przyktad zamiast: ,TY nigdy
nie ¢éwiczysz gam!”, méwmy: ,(JA) Martwie sie,
ze bez regularnych ¢éwiczen trudniej osiggnac¢
efekt, na ktérym Ci zalezy”.

m Dialog wspierajgcy autonomie ucznia
Zadawanie pytan, ktére angazujg ucznia
W proces uczenia sie, buduje jego odpowie-
dzialno$¢ i samoswiadomos$é. Przyktady:
»Z czego jeste$ dzi$ najbardziej zadowolony?”;
,Ktéry fragment chciatbys jeszcze przeéwi-
czy¢?”; ,Co sprawito Ci dzi$ najwiekszg trud-
nos¢ i jak mozemy to wspodlnie rozwigzaé?”.

m Sesje trzyminutowe z rodzicem

Raz na semestr zaproponuj krétkg rozmowe
(telefoniczng lub bezposrednig). Nawet kilka
minut wystarczy, by podtrzymacé kontakt, prze-
kaza¢ wazne informacje i budowaé wspdlne
cele edukacyjne.

Trudne rozmowy. Jak ich

nie unikac i nie baé sie?

W pracy w szkole artystycznej spotykamy wiele
réznorodnych emocji — od radoséci i entuzjazmu
po frustracje i zmeczenie. Czasem konieczne
jest przekazanie rodzicom informacji o braku
postepow lub zwrdcenie uczniowi uwagi na
potrzebe wiekszego zaangazowania. Jak to
zrobié, zeby wspieraé, a nie zniechecac?

Oto trzy podstawowe zasady prowadzenia
trudnych rozmoéw:

m Mow z troska, nie z pretensja.

»Zalezy mi na tym, aby Panstwa dziecko mogto
w petni rozwingé swoj potencjat”.

m Dziel sie obserwacjami, nie ocena.
.Zauwazytem, ze ostatnio trudniej mu sie
skupi¢ na lekcji”.

m Szukaj wspoélnych rozwigzan.

»Moze spotkamy sieg, by wspodlnie ustalié naj-
lepsza forme wsparcia?”.

Szkola Artystyczna, jesienn 2025

Kwalifikacja do wystawy w konkursie
+Pudetko Zwane Wyobraznig - C. K.
Norwid", Anna Kwiatkowska, Zesp6t
Panstwowych Szkot Plastycznych
im.J. Szermentowskiego w Kielcach,
nauczyciel: Joanna Burlikowska
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Kwalifikacja do wystawy w konkursie ,Pudetko Zwane Wyobraznig - Julia Hartwig”,
Konrad Gawlik, ZPSP im. J. Szermentowskiego w Kielcach, nauczyciel: Kazimierz Kielian

Slowa, ktore dodaja skrzydel

Nie trzeba wielkich gestow, by budowaé relacje i wzmacnia¢ motywacje. Czasem
wystarczy jedno proste zdanie - takie, ktére zostanie z uczniem na dtugo. Ponizsze
przyktady warto mieé zawsze pod reka:

,Ciesze sieg, ze jestes”;

~Widze Twaoj wysitek — to naprawde robi na mnie wrazenie”;

,Ciesze sie, ze éwiczysz regularnie — widac¢ efekty”;

»10 naturalne, ze nie wszystko wychodzi od razu. Dlatego éwiczymy razem”.

Podobnie w kontakcie z rodzicami:

»Doceniam Panstwa obecnos$é i zaangazowanie”;
»Dziekuje za wsparcie — ma ono ogromne znaczenie dla rozwoju dziecka”;
+~Wspolnie mozemy osiggngé naprawde wiele”.

Takie stowa nie wymagajg duzo wysitku, a majg wielkg moc - dla ucznia, dla rodzica
i dla nas, nauczycieli, ktdérzy na co dzien towarzyszg mtodym artystom w ich drodze.




Final: wspo6lna melodia

Budowanie triady komunikacyjnej to nie jednorazowy gest, lecz codzienna praktyka
- wymagajgca czasu, uwaznosci i cierpliwo$ci. Jak w kazdej partyturze, pojawiajg sie
W niej czasem btedy, pauzy i nieoczekiwane zmiany tempa. Ale gdy towarzyszg nam
szacunek, otwartos¢ i empatia, mozemy stworzy¢ cos wiecej niz edukacje. Tworzymy
Srodowisko, ktére naprawde dodaje skrzydet — uczniom, rodzicom i nauczycielom.

Dzieci czujg sie wtedy w wiekszym stopniu zauwazone i bezpieczne, rodzice - bardziej
obecni i potrzebni, a nauczyciele — mniej samotni w swojej misji. Bo w szkole artystycz-
nej nie chodzi tylko o czysto$¢ intonaciji, technike czy tempo. Chodzi o relacje pozwala-
jagce wzrastaé — muzycznie, emocjonalnie i spotecznie.

Najwazniejsze nie jest tylko to, jak uczen gra. Liczy sie takze to, czy wie, ze ma z kim
graé — nie tylko w duecie scenicznym, ale i w zespole wsparcia tworzonym przez na-
uczyciela, rodzica i samego podopiecznego. A gdy te trzy gtosy zaczynajg wspot-
brzmieé, powstaje melodia, ktéra zostaje na cate zycie.

Wybrane zrodta i opracowania
1. Gordon Thomas, Wychowanie bez porazek w praktyce, Instytut Wydawniczy Pax, Warszawa 2000.
2. Gordon Thomas, Wychowanie bez porazek w szkole, Instytut Wydawniczy Pax, Warszawa 2000.

3. Ltawrowska Romualda, Muchacka Bozena, Edukacja muzyczna — studium teoretyczno-praktyczne,
Wydawnictwo Petrus, Krakéw 2022.

4. Przetacznik-Gierowska Maria, Wtodarski Ziemowit, Psychologia wychowawcza (T. 1), Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2014.

5. Przetacznik-Gierowska Maria, Wtodarski Ziemowit, Psychologia wychowawcza (T. 2), Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa 2014.

6. Roszak Joanna, Rzecz o madrej informacji zwrotnej, czyli jak przekazywac konstruktywna krytyke,
w: Bednarek D.(red.), Psychologia edukacyjna (rozdz. 20), Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2023.
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Magdalena Mordacz, Panstwowe Liceum Sztuk Plastycznych im. Juliana Fatata w Bielsku-Biatej,
nauczyciel: Piotr Kwasny

DYREKTOR, KIEROWNIK JEDNOSTKI,
KIEROWNIK ZAMAWIAJACEGO...

Agnieszka Wawrzaszek-Lo$

Rozpoczat sie nowy rok szkolny - czas wyzwan i wspaniatych mozliwosci. To okres
intensywnej pracy dla dyrektoréw szkét artystycznych kierujgcych placéwkami, od-
powiedzialnych za zarzgdzanie finansami, zasobami ludzkimi i infrastrukturg szkoty.

Jako dyrektorzy wystepujecie w podwadjnej roli. Z jednej strony, jestescie liderami edu-
kacyjnymi, odpowiedzialnymi za zarzgdzanie pedagogiczne, ksztattowanie wizji i misji
artystycznej szkoty, rozwéj kadry pedagogicznej oraz oferty edukacyjnej. Z drugiej strony,
stajecie sie zarzgdcami srodkéw publicznych, kierownikami jednostek sektora finanséw
publicznych, odpowiedzialnymi za cato$¢ gospodarki finansowej kierowanej instytucji.




Wasze decyzje finansowe majg bezposredni wptyw na jako$é nauczania, dostepnos$é
materiatéw, stan techniczny budynkéw i mozliwos$¢ realizacji projektow artystycznych.

Kierownik jednostki sektora finanséw publicznych petni szczegdlng role. Przepisy
prawa naktadajg na niego liczne zadania i obowigzki, ktérych niewykonanie lub niena-
lezyte wykonanie wigze sie z poniesieniem catkowitej odpowiedzialnosci. W zakresie
gospodarki finansowej srodkami publicznymi kierownik jednostki jest obowigzany prze-
strzegac¢ dyscypliny finanséw publicznych. Dotyczgce jej uregulowania prawne majg za
zadanie chroni¢ dwie kluczowe zasady funkcjonowania sektora finanséw publicznych,
czyli racjonalne i efektywne gospodarowanie srodkami publicznymi oraz majagtkiem
publicznym, a takze przestrzeganie procedur i zakresu uprawnien do rozporzgdzania
Ssrodkami publicznymi.

Zgodnie z przepisami prawa, do zadan kierownika jednostki nalezy wykonywanie obo-
wigzkdéw obejmujgcych catos¢ gospodarki finansowej tej jednostki — podstawa prawna:
art. 53 Ustawy z dnia 27 sierpnia 2029 r. o finansach publicznych (dalej: UFP). Wszakze
pojecie gospodarki finansowej nie zostato w UFP wprost zdefiniowane, bedzie ono
zapewne obejmowac:

m sporzadzanie planu finansowego;
B gromadzenie dochodéw i ich egzekwowanie;

m wszystkie operacje zwigzane z dokonywaniem wydatkdw, w tym zacigganie zobowig-
zan, ktorych skutkiem jest dokonywanie wydatkow i rozliczanie udzielonych dotacji;

m sptate zobowigzan;

m dokonywanie zmian w planie finansowym.

Do gospodarki finansowej nie wlicza sie natomiast czynno$ci z obszaru prowadzenia
ksigg rachunkowych (zadania i odpowiedzialno$¢ w tym zakresie kierownik obligatoryj-
nie przekazuje gtéwnemu ksiegowemu) oraz czynnos$ci w ramach sporzgdzania i prze-
kazywania sprawozdan, gdyz sg one zaliczane do obowigzkéw kierownika wynikajgcych
z reprezentowania jednostki. Poza zakresem gospodarki finansowej pozostajg rowniez
obowigzki zwigzane z zarzgdzaniem majagtkiem pozostajgcym w dyspozycji jednostki.

Do zadan kierownika jednostki nalezy tez — na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 3 UFP - za-
pewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, co
w oczywisty sposdb odnosi sie takze do prowadzonej przez jednostke gospodarki fi-
nansowej. Zgodnie z definicjg zawartg w art. 68 UFP, kontrola zarzadcza to og6t dziatan
podejmowanych w celu realizacji okre$lonych zadan w sposéb zgodny z prawem, efek-
tywny, oszczedny i terminowy. Elementem kontroli zarzgdczej jest niewatpliwie kontrola
finansowa, jako jeden z najwazniejszych filaréw skutecznego zarzgdzania w sektorze
publicznym. Kierownik kazdej jednostki jest zobowigzany do efektywnego i skutecznego
zarzadzania powierzonymi zasobami. Jego odpowiedzialno$¢ spoczywa na zapewnie-
niu odpowiedniego systemu kontroli oraz dopilnowaniu, by wszelkie dziatania w obrebie
gospodarki finansowej byty realizowane wytgcznie przez upowaznione do tego osoby.

Szkola Artystyczna, jesienn 2025
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Co warte omoéwienia, na gruncie obowigzu-
jacych przepisoéw - art. 53 ust. 2 UFP - kie-
rownik jednostki ma mozliwosé przekazania
okre$lonych zadan z zakresu gospodarki fi-
nansowej pracownikowi jednostki. Jest to
standardowa praktyka w zarzgdzaniu, ktéra
pozwala na efektywne roztozenie obowigz-
kéw i wykorzystanie kompetencji zespotu.
Wymaga sie przy tym pisemnej formy tego
powierzenia — moze to by¢ indywidualne,
imienne upowaznienie lub zamieszczenie
tego upowaznienia w wewnetrznych doku-
mentach jednostki, na przyktad w regulami-
nie organizacyjnym. W kazdym wypadku nie-
zbedne jest formalne przyjecie tych zadan
przez pracownika. Warunkiem skutecznego
przekazania jest tez precyzyjne okreslenie za-
kresu przekazywanych zadan, nie dopuszcza
sie powierzenia obowigzkow, ktére nie zosta-
ty doprecyzowane, w szczegdlnos$ci powierze-
Katarzyna Hatat, PLSP im. Juliana nia obowigzkéw w ogéle. Takie szczegotowe
Fatata w Bielsku-Biatej, delegowanie zadan finansowych moze przy-
nauczyciel: lwona Korus L. , . . . . .
nies¢ wiele korzysci, takich jak zwiekszenie
efektywnosci pracy oraz lepsze wykorzysta-
nie zasobow ludzkich. Jednakze, jak wspomniano wczes$niej, wigze sie to réwniez z ko-
niecznos$cig zachowania szczegélnej ostroznosci i rzetelno$ci w procesie kontroli. Brak
odpowiedniego nadzoru lub przekazanie zadan osobie nieuprawnionej lub niekompe-
tentnej moze skutkowac¢ naruszeniem dyscypliny finanséw publicznych i pociggna¢ za
sobg odpowiedzialno$¢ kierownika jednostki. W uzasadnieniu wyroku WSA w Warsza-
wie z 24 lipca 2017 roku, V SA/Wa 40/16, Sad stwierdzit, iz kierownik jednostki, nawet
gdy skutecznie przekazuje okreslone uprawnienia i obowigzki swoim pracownikom, nie
wyzbywa sie odpowiedzialnos$ci za brak kontroli zarzgdczej. Teza ta ma zastosowanie
réwniez do innych zadan z zakresu gospodarki finansowej, a Sgd uzasadnit jg stwier-
dzeniem, iz przeciwna teza bytaby sprzeczna z obowigzujgcymi przepisami i prowa-
dzitaby do wniosku, ze kierownik jednostki moze tak uksztattowaé regulaminy i upo-
waznienia w jednostce, ze za nic nie bedzie ponosit odpowiedzialnoéci. Jak wynika
z przytoczonych przepiséw, rola dyrektora w szkole artystycznej jest szczegdlnie wy-
magajgca, poniewaz tgczy w sobie pasje do sztuki z rezimem zarzgdzania srodkami
publicznymi. Kluczem do sukcesu jest systemowe podejscie, w ktdrym kazdy aspekt
- od artystycznej koncepcji funkcjonowania szkoty po kazdy element sprawozdania
finansowego - jest traktowany z nalezytg uwaga.

Reasumujac, mozna stwierdzi¢, iz obowigzkiem kierownika jednostki sektora finansow
publicznych jest przede wszystkim przestrzeganie tadu w gospodarce finansowe;j.
Odpowiada on nie tylko za organizacje catej gospodarki finansowej w jednostce, lecz
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takze za kierowanie wykonywaniem okreslonych zadan finansowych oraz kontrolowanie
i czuwanie nad przestrzeganiem dyscypliny finanséw publicznych. Kierownik to osoba,
ktéra powinna wiedzie¢, jak prawidtowo zarzgdzac¢ jednostka, jak sprawowac kontrole
zarzadcza. Powinna posiadaé odpowiednie umiejetno$ci zarzagdcze oraz mieé Swiado-
mosS¢ ciezaru ponoszonej odpowiedzialnosci. Aby pomadc w sprostaniu tym wszystkim
wymaganiom naktadanym na dyrektoréw, zapraszam juz dzi$ do udziatu w szkoleniach
»Finanse dla niefinansistéw”, ktére zaplanowali$my w formie online w ramach szkolen
centralnych Centrum Edukacji Artystycznej. Wiecej informacji o ofercie szkoleniowej
na rok 2025/2026 znajdg Panstwo po zeskanowaniu telefonem umieszczonego obok
kodu QR. Gtéwnym celem prowadzonego przeze mnie cyklu szkolen bedzie odkrywanie
Swiata finansoéw publicznych i przekazanie kluczowej wiedzy w przystep-
ny sposéb osobom, ktdére na co dzieh kierujg panstwowymi jednostkami
budzetowymi. Chciatabym, aby kazdy z uczestnikéw, dyrektoréw szkoét,
poczut sie pewniej w zetknieciu z obowigzujgcg terminologig finansowsa,
budzetowaniem i sprawozdawczo$cig. sy

A korzystajac z okazji rozpoczynajgcego sie nowego roku szkolnego, zycze wszystkim,
aby byt to czas peten twérczej energii, rozwoju, satysfakcji i osobistych sukcesow.
Aby Wasze kompetencje zarzadcze wspieraty misje artystyczng!

Zrodta
1. Ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. z 2024 r., poz. 1530, ze zm.).

2. Misigg W. (red.), Ustawa o finansach publicznych. Komentarz, 2019, wyd. 3.

Autorka:

Agnieszka Wawrzaszek-Los

Agnieszka Wawrzaszek-to$ ukonczyta studia z zakresu zarzgdzania
finansami oraz liczne kursy i studia podyplomowe w dziedzinie
kontroli i audytu wewnetrznego. Prace w administracji rzagdowej
rozpoczeta w 2000 roku w Ministerstwie Finansow. W latach 2009-2020
pracowata w Ministerstwie Edukacji Narodowej, w Departamencie
Ekonomicznym i Departamencie Analiz i Prognoz, oraz Ministerstwie
Zdrowia, w Departamencie Funduszy Europejskich. Nastepnie
w Sieci Badawczej tukasiewicz na stanowiskach kierowniczych
oraz Ministerstwie Rolnictwa i Rozwoju Wsi jako dyrektor Biura
Finansowego. Obecnie w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa
Narodowego piastuje stanowisko zastepcy dyrektora Departamentu
Szkolnictwa Artystycznego. Posiada bogate doswiadczenie
w zarzgdzaniu projektami, zarzadzaniu finansami, kontroli finansowej,
digitalizacji i optymalizacji proceséw.
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11l miejsce konkursie ,,Pudetko Zwane Wyobraznig - Edward Stachura”, Weronika Liberek, Zesp6t Szkot
Plastycznych im. T. Kantora w Dagbrowie Gérniczej, nauczyciel: Mariusz Wnukowski

MOBBING - CICHY TRUCICIEL
RELACJI ZAWODOWYCH

Natalia Grzechnik

Cho¢ méwi sie o nim coraz czes$ciej, wcigz zbyt rzadko naprawde go rozpoznajemy.
Mobbing nie zawsze krzyczy - cze$ciej sagczy sie powoli, zatruwajgc relacje, atmos-
fere i zdrowie psychiczne pracownikéw.

Czasem nosi garnitur przetozonego, innym razem maske kolezehnskiego uémiechu.
A bywa i tak, ze przestajemy go dostrzega¢ - zarowno wtedy, gdy naprawde sie dzieje,
jak i wtedy, gdy btednie nazywamy nim wszystko, co w pracy trudne lub niekomfortowe.
Gdzie wiec przebiega granica? | jak sie broni¢, zanim bedzie za p6zno?




O mobbingu historycznie

W latach 80. XX wieku szwedzki lekarz i psycholog Heinz Leymann' wprowadzit do
obiegu naukowego termin mobbing na okreslenie przemocy psychicznej, ktérej do-
Swiadczajg pracownicy w miejscu pracy. Przez wiele lat zajmowat sie problemem psy-
chicznego nekania i jego wptywu na zdrowie psychiczne oraz zawodowe funkcjono-
wanie jednostki.

Punktem wyjscia dla jego badan byt fenomen tak zwanych ,trudnych pracownikéw”
- 0s0b, ktdre z czasem zaczeto postrzegac jako problematyczne, choé wczes$niej funk-
cjonowaty bez zarzutu. Leymann wykazat, ze to nie osobowos$¢ czy cechy charakteru
tych pracownikéw lezaty u podstaw zmiany postrzegania ich w miejscu pracy, ale racze;j
mechanizmy organizacyjne, kultura wewnetrzna oraz brak przeciwdziatania przemocy
psychicznej. To Srodowisko pracy - nie cztowiek - ksztattowato etykiete ,trudnego”.

Szczegolnie istotne byty badania Leymanna przeprowadzone w$rdéd szwedzkich piele-
gniarek, ktére jako jedne z pierwszych grup zawodowych zostaty poddane szczegéto-
wej analizie pod kgtem mobbingu. Obserwacje szwedzkiego badacza ujawnity syste-
mowe nekanie w srodowiskach medycznych — przemoc psychiczng przyjmujgca formy
izolacji, podwazania kompetencji, krytyki w obecnos$ci pacjentdow czy przypisywania
winy za btedy zespotu. Pielegniarki czesto stawaty sie ofiarami dziatan przetozonych
i kolezanek z pracy, a te zachowania miaty powazne konsekwencje zdrowotne: depre-
sje, stany lekowe, a nawet proby samobdjcze.

W rezultacie wspomnianych badan Leymann zdefiniowat mobbing jako systematyczne,
dtugotrwate i powtarzajgce sie akty przemocy psychicznej, wymierzone w konkretng
osobe w srodowisku pracy. Podkre$lat, ze zjawisko to moze prowadzi¢ nie tylko do wy-
kluczenia zawodowego, lecz takze do trwatego uszczerbku na zdrowiu psychicznym.

Co szczegolnie niepokojgce, etykieta ,trudnego pracownika”, raz przypisana, czesto
stawata sie uzasadnieniem dla marginalizacji ofiary i prowadzita ostatecznie do jej
zwolnienia - z petnym poparciem otoczenia, ktére nie widziato lub nie chciato widzie¢
rzeczywistego zrédta problemu.

Wspobtczes$nie, mimo ze mobbing jest uregulowany przepisami prawa pracy, jego spo-
teczne postrzeganie nadal pozostaje problematyczne. Zarbwno samo zjawisko, jak i sy-
tuacja ofiar mobbingu, nie doczekaty sie istotnej ewolucji w $wiadomos$ci spotecznej.
Wecigz bywa to tematem niewygodnym i zamiatanym pod dywan, szczego6lnie w $rodo-
wiskach zawodowych, gdzie relacje wtadzy i zalezno$ci s3 silnie zarysowane.

Co wiecej, obserwuje sie niepokojgcy trend utozsamiania mobbingu z kazdg nieprzy-
jemna czy stresujgca sytuacjg w pracy — krytyka, wysokimi wymaganiami lub koniecznoécia
rozliczenia z efektéw. Cho¢ takie doswiadczenia sprawiajg trudno$é, nie kazde z nich
spetnia kryteria mobbingu. Naduzywanie tego pojecia prowadzi do dewaluacji realnych
przypadkéw przemocy psychicznej i moze powodowaé postrzeganie prawdziwych ofiar
jako ,przewrazliwionych” lub ,,szukajgcych pretekstu”.

1 Leymann Heinz, The Content and Development of Mobbing at Work, European Journal of Work and Organi-
zational Psychology, 5(2), s. 165-184, Taylor & Francis Ltd, 1996, https://doi.org/10.1080/13594329608414853

Szkola Artystyczna, jesienn 2025

207



To z kolei jeszcze bardziej utrudnia budowanie powagi wokét tematu i oddala nas od
skutecznego rozpoznawania i przeciwdziatania prawdziwym sytuacjom mobbingowym,
ktére wymagajg zdecydowanej reakcji i systemowego wsparcia.

Dlatego tak wazne jest, by moéwi¢ o mobbingu rzetelnie i odpowiedzialnie, rozrézniajgc
go od zwyktych napieé czy konfliktéw zawodowych, i jednoczes$nie nie ignorowac tam,
gdzie wystepuje rzeczywiscie — systemowo, przewlekle i destrukcyjnie.

Mobbing w swietle prawa

Zgodnie z definicjg zawartg w polskim Kodeksie pracy (art. 94?), mobbing to dziatania
lub zachowania dotyczace pracownika lub skierowane przeciwko niemu, polegajgce na
uporczywym i dtugotrwatym nekaniu lub zastraszaniu, ktére wywotujg u niego zanizong
ocene przydatnosci zawodowej, powodujg lub majg na celu jego ponizenie, oémiesze-
nie, izolowanie albo wyeliminowanie z zespotu.

Brzmi oficjalnie - i niestety, wcigz zbyt mato konkretnie. Badanie mobbingu jako zjawi-
ska to czesto balansowanie na cienkiej granicy — czy to juz zachowanie mobbingowe?
Czy jeszcze zachowanie niewtasciwe? Najistotniejsze w spostrzeganiu mobbingu jest
zrozumienie jego trzech cech charakterystycznych, ktore sg ze sobg nierozerwalne.
Jesli jednego z tych elementéw zabraknie, nie mozemy méwié o zaistnieniu mobbingu.
Elementy te przedstawia ponizsza grafika.

Dziatanie lub
zachowanie skierowane
przeciwko pracownikowi

polegajace na nekaniu
lub zastraszaniu go.

Negatywny skutek
dziatania np. tani
nizonaioceny [l Uperoam
) y i dtugotrwaty

przydatnosci zawodowej
lub konsekwencje
zdrowotne.

charakter dziatania.

Warto takze podkresli¢, ze mobbing jest zjawiskiem przemocy charakterystycznym tylko
i wytgcznie w Srodowisku pracy.

2 Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy (Dz. U.z 1974 r. nr 24, poz. 141).
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Mobbing to nie incydent. To proces

Mobbing nie jest jednorazowym konfliktem, nieporozumieniem czy chwilowym napie-
ciem miedzy wspotpracownikami. To proces - systematyczny, dtugotrwaty i z reguty
eskalujgcy. Charakteryzuje sie cyklicznos$cia i narastaniem przemocy psychicznej, ktéra
moze przyjmowac rézne formy: od biernego wykluczania po jawne upokorzenia czy
dziatania zmierzajgce do izolacji lub zwolnienia pracownika.

Z czasem mobbing prowadzi do catkowitego wypchniecia ofiary z zycia zawodowego. To
ztozone zjawisko, ktére niszczy nie tylko pojedyncze osoby, ale i cate organizacje — obni-
zajgc morale, zwiekszajgc rotacje kadr, a takze wptywajgc negatywnie na wizerunek firmy.

Mobbing jest zjawiskiem wielokierunkowym

1. Mobbing pionowy (wertykalny)

To najczestszy i najbardziej rozpoznawalny typ mobbingu - wystepuje, gdy przetozony
neka podwtadnego. Moze przyjmowacé forme nadmiernego kontrolowania, odbierania
kompetencji, publicznego ponizania czy powierzania zadan niemozliwych do wykona-
nia. W bardziej subtelnej wersji przejawia sie ignorowaniem, nieudzielaniem informacji
zwrotnej lub wykluczaniem z procesu decyzyjnego.

2. Mobbing poziomy (horyzontalny)

Pochodzi od wspétpracownikéw tego samego szczebla. Czesto bywa mniej widocz-
ny, ale rownie destrukcyjny. Przejawia sie w obgadywaniu, wy$miewaniu, sabotowaniu
pracy kolegi czy izolowaniu go z zespotu. Nierzadko wynika z zazdrosci, rywalizacji lub
mechanizmdw grupowych.

3. Staffing (mobbing oddolny)

To mniej znana forma, gdy grupa pracownikéw neka swojego przetozonego. Moze sie
zdarzyé¢, gdy lider wchodzi w istniejgca strukture, prébuje wprowadzaé zmiany lub nie
zyskuje akceptacji zespotu. Staffing moze mie¢ forme sabotowania decyzji, rozsiewania
plotek czy manipulowania faktami w celu podwazenia autorytetu.

Rodzaj mobbingu Mobber Ofiara
wstepujacy, tzw. staffing | podwtadny/grupa podwtadnych przetozony
pionowy e przetozony B podwtadny
poziomy e W?/\?sé;g’:;f:c\:,;nw”;{ Ec,r):jvpa B wspotpracownik
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Grzegorz Koztowski, Paristwowe
Liceum Sztuk Plastycznych

im. J. Szermentowskiego w Kielcach,
nauczyciele: Pawet Witkowski,
Remigiusz Sennik

Ochrona przed mobbingiem

Zgodnie z polskim prawem, pracodawca ma
obowigzek przeciwdziata¢ mobbingowi. W teorii
to jasne i mocne zobowigzanie. W praktyce
jednak narzedzia sg ograniczone, a realna sku-
tecznos$¢ przepisdw pozostawia wiele do zycze-
nia. Mobbing jest zjawiskiem trudnym do jed-
noznacznego zdefiniowania i — co za tym idzie
- trudnym w orzecznictwie. Udowodnienie mo-
bbingu przed sgdem wymaga zebrania twardych
dowodéw i $wiadkéw, co dla ofiary czesto jest
ponad sity. Dlatego coraz wiekszy nacisk powi-
nien by¢ ktadziony na dziatania prewencyjne,
a nie jedynie interwencyjne.

Prewencja ma twarz kultury
organizacyjnej

Skuteczne przeciwdziatanie mobbingowi zaczy-
na sie od zbudowania srodowiska, w ktérym mob-
bing nie ma warunkdéw do rozwoju. To oznacza:

m tworzenie i egzekwowanie polityki antymob-
bingowej - jasne zasady, zgtaszanie incydentow,
ochrona sygnalistow;

m szkolenie kadry i pracownikéw - zwiekszanie
Swiadomosci, rozpoznawanie sygnatéw ostrze-
gawczych, nauka reakgji;

B integrowanie zespotédw - dobre relacje to naj-
lepszy bufor przeciw wykluczeniu i napieciom;

m budowanie kultury opartej na szacunku i komu-
nikacji - promowanie otwartosci, empatii i odpo-
wiedzialnosci za klimat organizacyjny.

Kultura organizacyjna oparta na wspoétpracy i ko-
munikacji nie tylko zmniejsza ryzyko mobbingu,
ale przektada sie tez na wyzszg efektywnosé,
lojalnos¢ pracownikéw i pozytywny wizerunek
firmy.

Koniec koncoéw, kulture organizacyjng tworzg
ludzie. To nie same procedury, regulaminy czy
kodeksy decydujg o tym, czy w danym miejscu
pracy panuje klimat szacunku i bezpieczenhstwa.




Nawet najlepiej napisana polityka antymobbingowa pozostanie martwym dokumen-
tem, jesli nie stoi za nig realna postawa kazdego cztonka zespotu. Odpowiedzialno$¢ za
przeciwdziatanie mobbingowi nie spoczywa wytgcznie na barkach pracodawcéw czy
dziatéw HR. Tkwi w nas wszystkich: w codziennych reakcjach, w tym, na co sie godzimy
milczeniem, a wobec czego mamy odwage zareagowac.

Srodowisko pracy wolne od przemocy psychicznej nie tworzy sie samo. Wymaga
zaangazowania, empatii i gotowosci do budowania relacji opartych na wzajemnym
szacunku na absolutnie kazdym szczeblu organizac;ji.

Liczby nie klamia
Wedtug badania CBOS z 2023 roku:
m Co dziesigty pracownik w Polsce deklaruje, ze byt ofiarg mobbingu.

m Az 60% przypadkéw mobbingu nie zostaje zgtoszonych, najczesciej z obawy przed
utratg pracy lub etykietg ,trudnego pracownika”.

m Najwiecej zgtoszen dotyczy sektora ustug, administracji publicznej i stuzby zdrowia.

m Pracownicy mobbingowani sg trzy razy bardziej narazeni na depresje, wypalenie
zawodowe oraz zaburzenia psychosomatyczne.

Jak sie bronié¢?
m Dokumentuj wszystko — kazda wiadomos¢, zlecenie, rozmowa moze by¢ dowodem.
m Nie izoluj sie — rozmawiaj z zaufanymi wspotpracownikami, szukaj wsparcia.

m Zgtaszaj — nawet anonimowo. Wielu pracodawcéw ma obowigzek prowadzenia
procedur antymobbingowych.

m Skorzystaj z pomocy - psychologoéw, prawnikéw, inspekcji pracy.

Autorka:

Natalia Grzechnik
- Trener Centrum Edukacji Artystycznej

Jest psychologiem, certyfikowanym trenerem kompetencji
spotecznych oraz HR Business Partnerem. taczy wiedze psycho-
logiczng z praktycznym podej$ciem do wyzwan biznesowych,
wspierajgc organizacje w skutecznym rozwijaniu kapitatu ludzkiego.
Specjalizuje sie w przeciwdziataniu mobbingowi i zarzgdzaniu
konfliktem, komunikacji interpersonalnej i miedzypokoleniowej
oraz przywddztwie opartym na wartosciach. Prowadzi szkolenia
w formule interaktywnej, ktére tworzg przestrzen do autorefleks;ji,
wymiany doswiadczen i opinii — wspierajgc uczestnikéw w budowaniu
Swiadomej postawy zawodowej i rozwijaniu kompetencji przysztosci.
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Zofia Lisowska, Panstwowe Liceum Sztuk Plastycznych im. J. Szermentowskiego w Kielcach,
nauczyciel Magdalena Kubacka

ROLA I ZADANIA EKSPERTA W KONTEKSCIE
AWANSU ZAWODOWEGO NAUCZYCIELA

Marcin Walicki

Od blisko 25 lat, dwa razy w ciggu roku kalendarzowego organy wtasciwe do nada-
wania odpowiedniego stopnia awansu zawodowego powotuja komisje kwalifika-
cyjne lub egzaminacyjne dla nauczycieli ubiegajacych sie o wyzszy stopien. W ich
sktad wchodzg eksperci wpisani na liste prowadzong przez ministra wtasciwego
do spraw o$wiaty i wychowania.




W wypadku nauczyciela pracujgcego w szkole lub placéwce artystycznej wpis na liste eks-
pertdw nastepuje po akceptacji ministra wtasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzic-
twa narodowego. Od 2004 roku uregulowano status eksperta. Ustawa Karta Nauczyciela
nie tylko okre$la wymagania wobec osoby wpisanej na liste ekspertow’, ale tez wskazu-
je okolicznosci skreslenia z niej?. W zatozeniu autoréw kolejnych reform systemu awansu
zawodowego nauczycieli eksperci niezmiennie petnig bardzo wazng role w o$wiacie. Ich
praca, zaangazowanie i determinacja majg przyczyniac¢ sie do rozwoju kolejnych pokolen
nauczycieli, do poprawy jako$ci nauczania oraz wyréwnania szans edukacyjnych.

Biorgc powyzsze pod uwage, nalezy zadaé sobie pytanie: czy przedstawiony nizej
wykres awansu zawodowego w tak zwanej dotychczasowej $ciezce oraz odnosnie do
roli eksperta jest aktualny?

Posiedzenie
— komisiji — analiza
dokumentacji

Rozpoczecie Zlozenie
stazu wniosku

. Posiedzenie
. Analiza formalna . .
Sprawozdanie - komisji — z udziatem
— wizytator 5
nauczyciela
Posiedzenie
Ocena dorobku . . . . .
Posiedzenie komisji komisji — bez udziatu
zawodowego .
nauczyciela

Moim zdaniem nie. Bede starat sie wykazac¢, iz rola eksperta zaczyna sie przed ztozeniem
whniosku o rozpoczecie stazu® oraz nie konczy sie wraz z zakoriczeniem prac komisji.

Rola eksperta to zbiér oczekiwan i zachowan zwigzanych z konkretng pozycjg w syste-
mie o$wiaty nauczyciela, nauczyciela eksperta oraz nauczyciela dyrektora. Jest to spo-
tecznie zdefiniowany wzorzec postepowania, ktérego oczekuje sie od osoby petnigce;j
wskazane powyzej trzy wyjgtkowe funkcje.

Odnajdujemy nastepujace zrodla oczekiwan i zachowan eksperta:

I Zzrédio II Zrédio IIT Zrodio
wynikajagce z prawnej wynikajace z roli wynikajgce ze specyfiki
podstawy funkcjonowa- jako funkcjonariusza pracy eksperta
nia instytucji eksperta publicznego (réwniez nauczyciel?)

1 Art. 99 ust. 11a Ustawy z 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2024 r., poz. 986 i 1871, oraz
22025 ., poz. 620).

2 Art.9g ust. 11c Ustawy z 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2024 r., poz. 986 i 1871, oraz
z2025r., poz. 620).

3 W chwili obecnej ten zapis dotyczy nauczycieli, ktérzy moga ubiega¢ sie o stopien nauczyciela mianowa-
nego na tzw. starych zasadach do 31 sierpnia 2027 roku.

4 Bucholc M., Etyka pracy eksperta, http://paluchja-zajecia.nome.amu.edu.pl/etyka/Etyka_pracy_eksperta.pdf, s. 45.
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Nalezy pamietaé, ze ekspert przed przystgpieniem do prac w komisji podpisuje o$wiad-
czenie, w ktérym stwierdza brak okoliczno$ci mogacych zadecydowaé o wytgczeniu
z udziatu w postepowaniu w sprawie®.

Organ powotujgcy komisje kwalifikacyjng lub egzaminacyjna, bez wzgledu na to, czy
chodzi o awans zawodowy nauczyciela w dotychczasowej lub nowej $ciezce awansu
zawodowego, jest zobligowany powotaé ekspertéw posiadajgcych kwalifikacje do zaj-
mowania stanowiska nauczyciela w szkole tego samego typu co ta, w ktérej nauczy-
ciel jest zatrudniony. Przy tym co najmniej jeden, w miare mozliwosci®, naucza tego
samego przedmiotu lub prowadzi ten sam rodzaj zaje¢. Eksperci wchodza w sktad
komisji powotanych dla nauczycieli zatrudnionych w szkotach i placéwkach, dla na-
uczycieli zatrudnionych w urzedach (urzedzie ministra wtasciwego do spraw kultury
i ochrony dziedzictwa narodowego, specjalistycznej jednostce nadzoru oraz publicznej
placowce doskonalenia nauczycieli szkét artystycznych), dla dyrektoréw szkét i placéd-
wek oraz nauczycieli zwigzkowcoéw’. Wobec powyzszego nalezy pamietac, iz:

m dla nauczycieli urlopowanych na podstawie przepiséw Ustawy z dnia 23 maja 1991 r.
0 zwigzkach zawodowych organ powotujgcy komisje egzaminacyjng lub komisje kwa-
lifikacyjng zapewnia w jej sktadzie udziat co najmniej jednego eksperta petnigcego
z wyboru funkcje zwigzkowa?;

m dla nauczycieli, ktérym powierzono stanowisko dyrektora szkoty, organ powotujgcy
komisje kwalifikacyjng zapewnia w jej sktadzie udziat co najmniej dwéch ekspertow
zajmujgcych stanowisko zwigzane ze sprawowaniem nadzoru pedagogicznego, z kt6-
rych co najmniej jeden zajmuje stanowisko kierownicze w szkole, oraz co najmniej
jednego eksperta, w miare mozliwos$ci, nauczajgcego tego samego przedmiotu lub
prowadzgcego ten sam rodzaj zajeé, co nauczyciel, ktéremu powierzono stanowisko
dyrektora szkoty®.

Oczywiscie w tym miejscu nie zapominamy o:
nauczycielach, o ktérych mowa w art. 1 ust. 2 pkt 1 Karty Nauczyciela,

nauczycielach, o ktérych mowa w art. 1 ust. 2 pkt 1b Karty Nauczyciela.

Dla nich organ powotujgcy komisje kwalifikacyjng zapewnia w jej sktadzie udziat eks-
pertéw, w miare mozliwosci, zatrudnionych na stanowisku odpowiadajgcym stanowi-
sku nauczyciela™.

5 Art.24 § 1 pkt 117 Ustawy z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania administracyjnego
(Dz. U. 1960 nr 30, poz. 168).

6 §8ust. 1 Rozporzgdzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 6 wrzesnia 2022 r. w sprawie uzyskiwania stopni
awansu zawodowego przez nauczycieli (Dz. U.z 2022 r., poz. 1914).

7 § 10 ust. 2 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 lipca 2018 r. w sprawie uzyskiwania
stopni awansu zawodowego przez nauczycieli (Dz. U.z 2018 r., poz. 1574).

8 § 10 ust. 5 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 lipca 2018 r. w sprawie uzyskiwania
stopni awansu zawodowego przez nauczycieli, dz. cyt.

9 § 10 ust. 3 Rozporzadzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 lipca 2018 r. w sprawie uzyskiwania
stopni awansu zawodowego przez nauczycieli, dz. cyt.

10 § 10 ust. 4 Rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 lipca 2018 r. w sprawie uzyskiwania
stopni awansu zawodowego przez nauczycieli, dz. cyt.



https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20220001914
https://isap.sejm.gov.pl/isap.nsf/DocDetails.xsp?id=WDU20220001914

Niewatpliwie ekspert w awansie zawodowym nauczyciela petni kluczowg role w proce-
sie oceny i nadawania kolejnych stopni awansu zawodowego. Minister Edukacji swojg
decyzjg o wpisie na liste decyduje, iz nauczyciel ekspert bedzie miat mozliwos$¢ pracy
w komisjach egzaminacyjnych i kwalifikacyjnych na kazdym poziomie awansu zawodo-
wego zaréwno w dotychczasowej, jak i nowej Sciezce awansu zawodowego.

Rola i zadania nauczyciela eksperta w dotychczasowej Sciezce awansu zawodowego

Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 lipca 2018 r. w sprawie
uzyskiwania stopni awansu zawodowego przez nauczycieli (Dz. U.z 2018 r., poz. 1574)

Komisja egzaminacyjna’ Komisja kwalifikacyjna'?

Bez udziatu nauczyciela — ekspert zapoznaje sig

Bez udziatu nauczyciela — ekspert zapoznaje
sie z oceng dorobku zawodowego nauczycie-
la i sprawozdaniem z realizacji planu rozwoju

z oceng dorobku zawodowego nauczyciela i spra-
wozdaniem z realizacji planu rozwoju zawodowego
oraz analizuje dorobek zawodowy nauczyciela na

zawodowego'. podstawie przedtozonej przez niego dokumentacji,

o ktérej mowa w § 94,

Z udziatem nauczyciela - ekspert przeprowadza
egzamin, podczas ktérego nauczyciel:
1) prezentuje dorobek zawodowy;
2) prezentuje swojg wiedze i umiejetnosci, w szcze-
golnosci przez:
a) zaproponowanie rozwigzania wskazanego
przez komisje problemu zwigzanego z wykony-
wang pracg, z uwzglednieniem praktyki szkolnej,
aktualnej wiedzy i przepiséw prawa,
b) wykonanie zadania z uzyciem narzedzi
multimedialnych;
3) odpowiada na pytania cztonkéw komisji dotycza-
ce wymagan niezbednych do uzyskania stopnia na-
uczyciela kontraktowego'® albo stopnia nauczycie-
la mianowanego.

Z udziatem nauczyciela - ekspert przeprowadza
rozmowe, podczas ktérej nauczyciel:

1) prezentuje sposoéb realizacji wybranego przez
siebie zadania okre$lonego w § 8 ust. 3, ktérego
opis i analiza nie byta dotgczona do wniosku o pod-
jecie postepowania kwalifikacyjnego;

2) odpowiada na pytania cztonkéw komisji dotycza-
ce wptywu dziatan i zadan zrealizowanych przez
nauczyciela w okresie stazu na podniesienie jako-
Sci pracy szkoty, w ktorej nauczyciel odbywat staz;
3) wykazuje sie umiejetnos$cig rozwigzania wskaza-
nego przez komisje problemu zwigzanego z wyko-
nywang pracg, z uwzglednieniem przepiséw prawa;
4) okresla cele dalszej pracy i wtasnego rozwoju.

Uwagi — zadaniem eksperta jest:

a) ocena przedstawionej dokumentaciji;

b) przygotowanie pytan dla nauczyciela;

c) ocena prezentacji, zachowania oraz pracy
nauczyciela podczas rozmowy;

d) ocena przygotowania merytorycznego;

e) ocena przygotowania praktycznego.

Uwagi - zadaniem eksperta jest:

a) ocena przedstawionej dokumentac;ji;

b) przygotowanie pytan dla nauczyciela;

c) ocena prezentacji, zachowania oraz pracy
nauczyciela podczas egzaminu;

d) ocena przygotowania merytorycznego;

e) ocena przygotowania praktycznego.

Ekspert ocenia spetnianie przez nauczyciela wymagan niezbednych do uzyskania stopnia awansu
zawodowego w punktach wedtug skali od 0 do 10'®.

11 Posiedzenia komisji bedg mozliwe do 31 sierpnia 2027 roku.
12 W roku szkolnym 2020/2021 mozna byto ostatni raz rozpocza¢ staz na stopien nauczyciela dyplomowanego.

13 § 12 ust. 1 Rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 lipca 2018 r. w sprawie uzyskiwania
stopni awansu zawodowego przez nauczycieli, dz. cyt.

14 § 12 ust. 3 Rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 lipca 2018 r. w sprawie uzyskiwania
stopni awansu zawodowego przez nauczycieli, dz. cyt.

15 W obecnej sytuacji prawnej nie mozliwos$ci uzyskania stopnia awansu zawodowego nauczyciela
kontraktowego.

16 § 13 ust. 2 Rozporzgdzenia Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 lipca 2018 r. w sprawie uzyskiwania
stopni awansu zawodowego przez nauczycieli, dz. cyt.
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Zmiany w przepisach prawa o$wiatowego wprowadzone w roku szkolnym 2022/2023
nie tylko dotyczyty nauczycieli, opiekunéw stazu, mentoréw i dyrektoréw szkot. Wpro-
wadzajgc miedzy innymi ocene pracy nauczyciela czy tez obligatoryjng opinie w ostat-
nim roku'” przygotowania do zawodu nauczyciela poczatkujgcego, zmieniono zakres
obowigzkoéw ekspertow.

Rola nauczyciela eksperta w dotychczasowej Sciezce awansu zawodowego

Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 6 wrzesnia 2022 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu
zawodowego przez nauczycieli (Dz. U. z 2022 r. poz. 1914)

Komisja egzaminacyjna

Komisja kwalifikacyjna

Bez udziatu nauczyciela — ekspert zapoznaje sie
z opinig o przeprowadzonych zajeciach, o ktérej
mowa w art. 9fa ust. 8 ustawy, i oceng pracy
nauczyciela's.

Bez udziatu nauczyciela — ekspert zapoznaje sie
z oceng pracy nauczyciela oraz opisem i anali-
zg sposobu realizacji wymagan, o ktérych mowa
w § 7 ust. 17°,

Z udziatem nauczyciela: ekspert przeprowadza eg-
zamin, podczas ktérego nauczyciel:

1) odpowiada na pytania cztonkéw komisji egza-
minacyjnej dotyczgce wymagan, o ktérych mowa
w § 6;

2) wykazuje sie umiejetnoscia rozwigzania wskaza-
nego przez komisje egzaminacyjng problemu zwig-
zanego z wykonywang praca.

Z udziatem nauczyciela - ekspert przeprowa-
dza rozmowe z nauczycielem, podczas ktorej
nauczyciel:

1) dokonuje prezentacji dorobku zawodowego;

2) odpowiada na pytania cztonkéw komisji kwalifi-
kacyjnej dotyczgce zrealizowanych zadan lub pod-
jetych dziatan na rzecz o$wiaty oraz ich efektow
w zakresie wymagan, o ktérych mowa w § 7 ust. 1.

Uwagi - zadaniem eksperta jest:

a) wnikliwe zapoznanie sie z opinig o przeprowa-
dzonych zajeciach;

b) wnikliwe zapoznanie sie oceng pracy nauczycie-
1a%°, przygotowanie pytan dla nauczyciela;

c) ocena prezentacji, zachowania oraz pracy na-
uczyciela podczas egzaminu.

Uwagi — zadaniem eksperta jest:

a) ocena przedstawionej dokumentac;ji;
przygotowanie pytan dla nauczyciela;

b) ocena prezentacji, zachowania oraz pracy na-
uczyciela podczas rozmowy;

c) ocena przygotowania merytorycznego;

d) ocena przygotowania praktycznego.

Ekspert ocenia spetnienie przez nauczyciela wyma-
gan, o ktérych mowa w § 6, oraz umiejetno$c¢ rozwig-
zania wskazanego przez komisjg egzaminacyjng pro-
blemu zwigzanego z wykonywang praca, przyznajac
tacznie za wszystkie wymagania punkty wedtug skali
od 0do 10",

Ekspert po dokonaniu analizy dorobku zawodowego
i przeprowadzonej rozmowie ocenia spetnienie przez
nauczyciela wymagan, o ktérych mowa w § 7 ust. 1,
przyznajac facznie za wszystkie wymagania punkty
wedtug skali od 0 do 10%.

17 Art. 9fa ust. 5 Ustawy z 26 stycznia 1982 r. — Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2024 r., poz. 986 i 1871, oraz
z2025r., poz. 620).

18 § 10 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 6 wrzesnia 2022 r. w sprawie uzyskiwania
stopni awansu zawodowego przez nauczycieli, dz. cyt.

19 § 11 ust. 1 Rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 6 wrze$nia 2022 r. w sprawie uzyskiwania
stopni awansu zawodowego przez nauczycieli, dz. cyt.

20 Nalezy zarezerwowaé odpowiednig jednostke czasowg w zwigzku z wymaganiami, ktére naktada Rozpo-
rzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 5 paZzdziernika 2022 r. w sprawie oceny pracy
nauczycieli szkét artystycznych (Dz. U. z 2022 r., poz. 2076).

21 § 10 ust. 3 Rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 6 wrzesnia 2022 r. w sprawie uzyskiwania
stopni awansu zawodowego przez nauczycieli, dz. cyt.

22 § 11 ust. 3 Rozporzadzenia Ministra Edukacji i Nauki z dnia 6 wrzesnia 2022 r. w sprawie uzyskiwania
stopni awansu zawodowego przez nauczycieli, dz. cyt.
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W trakcie swojej przygody ekspert bedzie brat udziat w pracach komisji powotywanych
przez rézne podmioty dziatajgce w systemie edukacyjnym.

Co istotne, Centrum Edukacji Artystycznej w Warszawie jest specjalistyczng jednost-
kg nadzoru. Podstawe prawng jego funkcjonowania dookre$lono w Rozporzgdzeniu
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 27 marca 2019 r. w sprawie specja-
listycznej jednostki nadzoru (Dz. U. 2019, poz. 607). Powyzszy akt prawny stwierdza, iz
Centrum Edukacji Artystycznej w Warszawie realizuje zadania:

1) zwigzane ze sprawowaniem nadzoru pedagogicznego nad publicznymi i niepublicz-
nymi szkotami artystycznymi, zwanymi dalej szkotami, oraz placéwkami artystyczny-
mi i placéwkami zapewniajgcymi opieke i wychowanie uczniom szkét artystycznych
w okresie pobierania nauki poza miejscem statego zamieszkania, zwanymi dalej
placéwkami,

2) organu prowadzacego w stosunku do szkét i placéwek prowadzonych przez ministra
wtasciwego do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego?s.

Wobec powyzszego ekspert powotany decyzjg Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego bedzie uczestniczyt zaréwno w posiedzeniach komisji egzaminacyjnej, jak i ko-
misji kwalifikacyjnej?.

Ekspert
Ll SRUE L Ee) Organ prowadzacy
nadzor pedagogiczny
Centrum Eduka- Kuratorium
cji Artystycznej Oswiaty np. MKiDN JST Inne
w Warszawie w Lodzi

Oddelegowanie eksperta

Kazde powotanie eksperta powinno zawiera¢ przede wszystkim cytat: ,Zgodnie z art.
9g ust. 2, pkt 4 Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2024 r.,
poz. 986) w zwigzku z zarzgdzeniem nr .../2024 Prezydenta Miasta ... zdnia 28 ... 2024 r.

23 §1 pkt. 1i2 Rozporzadzenia Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 27 marca 2019 r. w spra-
wie specjalistycznej jednostki nadzoru (Dz. U.z 2019 r., poz. 607).

24 Za wyjatkiem szkolnictwa artystycznego komisje egzaminacyjne powotuje organ prowadzacy
(np. Urzad Miasta w t.odzi), a komisje kwalifikacyjne organ sprawujgcy nadzér pedagogiczny (np. Kuratorium
Oswiaty w todzi).
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w sprawie upowaznienia pracownikéw Wydziatu Edukacji w Departamencie Pracy, Edu-
kacji i Kultury Urzedu Miasta ... do powotywania komisji egzaminacyjnych dla nauczy-
cieli ubiegajgcych sie o awans na stopieh nauczyciela mianowanego powotuje Panstwa
na cztonkéw komisji egzaminacyjnej ...".

Ponadto nalezy poda¢ nastepujgca informacje: ,Réwnoczeénie informuje, ze na pod-
stawie § 6 Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z dnia 15 maja 1996 r.
w sprawie sposobu usprawiedliwiania nieobecnosci w pracy oraz udzielania pracow-
nikom zwolnien od pracy (Dz. U.z 2014 r., poz. 1632) przystuguje zwolnienie z pracy na
czas niezbedny do udziatu w pracach komis;ji". Wobec powyzszego ekspert zachowuje
prawo do wynagrodzenia za czas oddelegowania. Podczas dotychczasowej przygody
z funkcjg eksperta spotkatem sie z nastepujgcym stanowiskiem Dyrektora Szkoty:

+~WW odpowiedzi na wezwanie z dnia 8 listopada 2024 roku, w oparciu o § 6 Rozporzadze-
nia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej z 15 maja 1996 r. w sprawie sposobu usprawiedli-
wiania nieobecnosci w pracy oraz udzielania pracownikom zwolnien od pracy (Dz. U.
22014 ., poz. 1632) zwalniam Pana od pracy na czas niezbedny do stawienia sie na we-
zwanie organu administracji samorzgdu terytorialnego w dniu 25 listopada 2024 roku.

Jednoczes$nie informuje, ze taki dzien uznawany jest za nieobecnos$¢ usprawiedliwiong
nieptatng. Jednak wedtug § 16 pkt. 2 Rozporzadzenia Ministra Pracy i Polityki Socjalnej
z 15 maja 1996 r. w sprawie sposobu usprawiedliwiania nieobecnosci w pracy oraz
udzielania pracownikom zwolnier od pracy (Dz. U. z 2014 r., poz. 1632) moze stara¢
sie Pan o otrzymanie rekompensaty z tytutu utraconego wynagrodzenia za czas tego
zwolnienia od wtasciwego organu. W tym przypadku powinien Pan zgtosi¢ sie do pra-
codawcy z prosba o wystawienie zaswiadczenia okre$lajgcego wysoko$é utraconego
wynagrodzenia ze wzgledu na nieobecnos$¢ w pracy z tytutu wezwania organu admini-
stracji samorzadu terytorialnego”.

Trzeba rowniez pamietac, iz ekspert nie moze odmaoéwi¢ uczestnictwa w pracach komisji
egzaminacyjnej lub kwalifikacyjnej. W zwigzku z powotaniem komisji organ powotujgcy
powinien uzgodnié z ekspertami termin ich udziatu w pracach komisji. Posiedzenia ko-
misji odbywajg sie w tak zwanej sesji letnigj lub sesji zimowej. Zatem udziat w pracach
komisji moze kolidowaé z obowigzkami nauczyciela, na przyktad w pracach komisji re-
krutacyjnej (w sesji letniej) lub realizacjg zajeé edukacyjnych. Dlatego mozna otrzymacé
urlop ptatny lub bezptatny dla celéw naukowych, artystycznych, oswiatowych, a bez-
ptatny z innych waznych przyczyn?®.

Oczywiscie moze sie zdarzy¢ nieobecno$é¢ eksperta. Wéwczas nalezy zawiadomié
0 niej przewodniczacego komisji oraz udokumentowaé przyczyne. Nauczyciel ekspert
powinien przedstawié odpowiednie dokumenty, takie jak zwolnienie lekarskie lub we-
zwanie do sgdu. W razie zdarzen losowych réwniez nalezy w odpowiedni sposoéb je
udokumentowaé oraz przedstawi¢ przewodniczgcemu. Co wazne, ustawodawca nie
tylko okreslit, kto moze zosta¢ wpisany na liste ekspertéw, ktdérg prowadzi minister

25 Art. 68 ust. 1 Ustawy z 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2023 r., poz. 984 ze zm.), w brzmie-
niu obowigzujgcym po 1 wrzesnia 2022 r.




wtasciwy do spraw o$wiaty i wychowania?®, ale rowniez dookreslit okoliczno$ci skre-
$lenia z niej?’. Katalog okolicznoéci skreslenia obejmuje miedzy innymi dwukrotne nie-
usprawiedliwione nieuczestniczenie w pracach komisji egzaminacyjnej lub kwalifika-
cyjnej, w sktad ktorej ekspert zostat powotany.

Tak, jak zostato to opisane powyzej, organ powotujgcy komisje powinien powiadomic
eksperta o terminie posiedzenia komisji na 7 dni przed dniem posiedzenia. Ponizej
przedstawiam fragment powiadomienia wychodzgcego z biura wizytatora CEA w War-
szawie - region tédzki:

Przewodniczacy t6dz, dnia 2 lipca 2024 .
Komisji Kwalifikacyjnej

i Egzaminacyjne;j

SZanoWnNa PaNi....ccccesseeerisssneseesansmesmnmnnmssmnnnn

Ekspert W zakresie .........ccocverveereresenessenesseresnnens

W zwigzku z powotaniem Pani decyzjg Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego
na cztonka Komisji Kwalifikacyjnej i Egzaminacyjnej, uprzejmie zapraszam Panig na po-
siedzenie Komisji, ktére odbedzie sie:

W dniu 9 lipca 2024 r.

m D -3/XIlll/2024 godz. 8.30
W dniu 10 lipca 2024 r.

m M -5/XIIl/2024 godz. 8.15
m M-6/XIll/2024 godz. 9.45

w Bursie Szkét Artystycznych w todzi, ul. Rybna 11 ABC.

Uwazna analiza wykazuje, iz przewodniczgcy zaprasza do udziatu w pracach komisji
kwalifikacyjnej i egzaminacyjnej, wskazujgc dane eksperta, date, godzine i miejsce po-
siedzenia. Nalezatoby réwniez poinformowaé nauczyciela eksperta, czy postepowania
bedg realizowane wedtug dotychczasowej $ciezki, czy tez tak zwanej nowej Sciezki
awansu zawodowego. Jest to o tyle wazne, ze w wypadku komisji kwalifikacyjnej prze-
tozy sie to na ilos¢ cztonkdw komisji, czas trwania posiedzenia oraz przydziat zadan
poszczegodlnym cztonkom komisji.

26 Art. 99 ust. 11a Ustawy z 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2023 r., poz. 984 ze zm.),
w brzmieniu obowigzujgcym po 1 wrze$nia 2022 r.

27 Art. 99 ust. 11c Ustawy z 26 stycznia 1982 r. - Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2023 r., poz. 984 ze zm.),
w brzmieniu obowigzujgcym po 1 wrze$nia 2022 r.
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Posiedzenie komisji kwalifikacyjnej dla nauczycieli ubiegajacych
sie o stopien nauczyciela dyplomowanego

Podstawa prawna

Podstawa prawna

Uwagi

Art. 9g ust. 3 Ustawy z 26 stycz-
nia 1982 r. - Karta Nauczyciela
(Dz. U.z2022r., poz. 935 ze zm.),
w brzmieniu obowigzujgcym
do 31 sierpnia 2022 r.

Art. 99 ust. 3 Ustawy z 26 stycz-
nia 1982 r. - Karta Nauczyciela
(Dz. U.z2023r., poz. 984 ze zm.),
w brzmieniu obowigzujgcym
po 1 wrze$nia 2022 r.

Ustawodawca wskazat literalnie
sktad komisji.

Sktad Komisji:

1) przedstawiciel organu spra-
wujgcego nadzér pedagogiczny;
2) dyrektor szkoty, z wyjatkiem
sytuacji, w ktérej o awans ubiega
sie dyrektor szkoty;

3) trzej eksperci z listy eksper-
téw prowadzonej przez ministra
wtasciwego do spraw o$wiaty
i wychowania.

Sktad Komisji:

1) przedstawiciel organu spra-
wujgcego nadzér pedagogiczny,
a w wypadku nauczycieli placo-
wek doskonalenia nauczycieli
- kurator o$wiaty;

2) dyrektor szkoty, z wyjatkiem
sytuacji, w ktérej o awans ubiega
sie dyrektor szkoty;

3) dwaj eksperci z listy eksper-
toéw, o ktérej mowa w ust. 11.

Zmiana w przepisach dotyczy
zmniejszenia liczebno$ci eks-
pertéow. Wobec tego nalezy wy-
dtuzy¢ czas pracy komisji oraz
inaczej przydzieli¢ zadania, m.in.
w zakresie pisania obligatoryjne-
go protokotu komisji.

Jak przebiega proces rozwoju nauczyciela, jego wspotpraca z opiekunem stazu lub
mentorem, wspotpraca oraz wsparcie dyrektora szkoty, najlepiej widaé juz podczas
posiedzenia komisji egzaminacyjnej albo kwalifikacyjnej bez wzgledu na realizowang
Sciezke awansu zawodowego. Jednym z warunkéw nadania nauczycielowi kolejnego
stopnia awansu zawodowego jest spetnienie okreslonych w przepisach wymagan.
Zatem tak naprawde gtéwne zadanie ekspertow polega na stwierdzeniu, w jakim stop-
niu nauczyciel spetnit wymagania niezbedne do uzyskania stopnia awansu zawodo-
wego (w punktach wedtug skali od 0 do 10). To bardzo duze uproszczenie. Te zadania
uzaleznione sg od sfer, w ktérych porusza sie ekspert.

Sfery, w ktérych porusza sie ekspert

m Szkota - kadra

Wsparcie dyrektordw, kadry kierowniczej szkét i placéwek artystycznych w miejscu
zatrudnienia.

Wsparcie opiekundw stazu oraz mentoréw w miejscu zatrudnienia.

m Srodowisko - nauczyciel

Wsparcie nauczycieli w miejscu zatrudnienia w zakresie dtugos$ci odbywanego stazu
oraz okresu przygotowania do zawodu.

m Komisja

Analiza dorobku i ocena nauczycieli ubiegajgcych sie o uzyskanie stopnia awansu za-
wodowego nauczyciela mianowanego i dyplomowanego w ramach udziatu w posie-
dzeniach komisji egzaminacyjnych i kwalifikacyjnych.

Wsparcie Przewodniczgcego Komisji w powyzszym aspekcie.

m Szkolenia

Ekspert dzieli sie wiedzg z innymi nauczycielami w ramach wewnatrzszkolnego dosko-
nalenia zawodowego.




Jednym z warunkéw znalezienia sie na liscie ekspertéw ustalanej przez Ministra Edu-
kacji jest posiadanie co najmniej 10-letniego stazu pracy pedagogicznej, psychologicz-
nej, naukowo-dydaktycznej albo artystycznej. Ten wymaog jest juz furtkg do wtasciwego
nie tylko wypetniania roli eksperta, ale przede wszystkim jej zrozumienia. Nie wszyscy
wspaniali nauczyciele bedg wspaniatymi i skutecznymi ekspertami w zakresie awansu
zawodowego. We wstepie napisatem, ze ekspert przyczynia sie niewatpliwie do rozwo-
ju kolejnych pokolen nauczycieli, do poprawy jako$ci nauczania oraz wyréwnania szans
edukacyjnych. Nalezy stwierdzié, iz nie wyczerpuje to wskazanego zagadnienia. Kwe-
stia odpowiedzialnosSci eksperta zostanie poruszona w nastepnym artykule. Jednakze
ekspert odgrywa swoja role juz w pokoju nauczycielskim, miedzy innymi w zakresie
metodologicznym i etycznym. To tutaj rozpoczyna sie proces ,wyposazania” nauczy-
cieliw kompetencje i umiejetnosci niezbedne do efektywnego prowadzenia zajec¢, wy-
chowywania uczniéw i wspierania ich rozwoju. A przeciez w tym systemie, to znaczy
w systemie edukacyjnym, najwazniejszy jest uczen, nie ekspert.

Wykorzystane zrédta i opracowania

1 Obwieszczenie Marszatka Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 12 kwietnia 2023 r. w sprawie ogtoszenia jedno-
litego tekstu ustawy — Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2023 r., poz. 984).

2 Obwieszczenie Ministra Edukacji z dnia 27 grudnia 2023 r. w sprawie ogtoszenia jednolitego tekstu rozporzadzenia
Ministra Edukacji Narodowej w sprawie nadzoru pedagogicznego (Dz. U. z 2024 r., poz. 15).

3 Rozporzadzenie Ministra Edukacji i Nauki z dnia 6 wrzesnia 2022 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawo-
dowego przez nauczycieli (Dz. U. z 2022 r., poz. 1914).

4 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 26 lipca 2018 r. w sprawie uzyskiwania stopni awansu zawo-
dowego przez nauczycieli (Dz. U.z 2018 r., poz. 1574).

5 Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 22 sierpnia 2019 r. w sprawie szczegdtowej
organizacji publicznych szkét i placéwek artystycznych (Dz. U.z 2019 r., poz. 1624) ze zm. (Dz. U. 22023 r., poz. 1333).

6 Rozporzadzenie Ministra Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu z dnia 3 wrzes$nia 2021 r. w sprawie
szczegdtowych kwalifikacji wymaganych od nauczycieli szkét artystycznych i placéwek artystycznych.

7 Ustawa z dnia 28 lipca 2023 . 0 zmianie ustawy — Karta Nauczyciela oraz niektérych innych ustaw (Dz. U.z 2023 r,, poz. 1672).

8 Ustawa z dnia 5 sierpnia 2022 r. 0 zmianie ustawy — Karta Nauczyciela oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. 22022 r,, poz. 1730).
9 Podsiad A., Wieckowski Z., Maty stownik terminéw i pojec filozoficznych, Wyd. Pax, Warszawa 1983.

10 Bucholc M., Etyka pracy eksperta, http://paluchjazajecia.nhome.amu.edu.pl/etyka/Etyka_pracy_eksperta.pdf

11 Sprawozdanie z dziatalnos$ci Najwyzszej Izby Kontroli w 2018 roku, https://www.nik.gov.pl/plik/id,20101.pdf

12 Michalak M., Awans zawodowy nauczyciela w swietle zmian prawnych — zadania eksperta, Materiaty Informacyjne, ORE 2024.
13 Ustawa z dnia 14 czerwca 1960 r. - Kodeks postepowania administracyjnego (Dz. U. 1960 nr 30, poz. 168).

14 https://szkolenia-css.pl/blog/komunikacja-interpersonalna-co-sklada-sie-na-efektywna-komunikacje/

Autor:
Marcin Walicki

Jest historykiem. Ukonczyt takze studia podyplomowe w zakresie bi-
bliotekoznawstwa, wiedzy o spoteczenstwie i zarzagdzania nierucho-
mos$ciami. Przez wiele lat nauczat historii i byt dyrektorem Zespotu
Panstwowych Szkét Plastycznych w todzi. Ekspert w zakresie awansu
zawodowego nauczycieli. Prowadzacy szkolenia miedzy innymi
z zakresu nadzoru pedagogicznego, praw i obowigzkéw nauczyciela,
awansu zawodowego oraz oceny pracy nauczyciela. Obecnie petni
funkcje wizytatora CEA w Warszawie, tgczac jg z pasjg pszczelarza.
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Redaktor merytoryczny czesci poswieconej edukacii plastycznej

Z Panstwowym Liceum Sztuk Plastycznych w Kielcach
zwigzana jestem od tak dawna, ze nawet troche kre-
puje sie o tym pisaé. Zaraz po ukonczeniu pierwszego
etapu edukacji, wyjechatam z rodzinnego Opoczna, co
byé moze zamkneto mi droge do kariery w branzy ptytek
ceramicznych. Czy zatuje? Nie sgdze. Szkota w Kiel-
cach poszerzyta moje horyzonty, nauczyta poszukiwag,
zaszczepita mito$¢ do tkaniny i data dobrg podstawe do
studiowania historii sztuki.

Pie¢ lat w Lublinie to mndstwo do$wiadczen, spotkanie fascynujgcych ludzi, solidna
porcja wiedzy, a przede wszystkim mozliwo$é pobierania jej od Wybitnych, sposréd
ktérych wymienie tylko czterech — Tadeusza Chrzanowskiego, Andrzeja Ryszkiewi-
cza, Jacka Wozniakowskiego i Adama Ziétkowskiego. Studiowanie w Lublinie w latach
osiemdziesigtych miato dla mnie charakter formacyjny. Z sentymentem czesto wracam
do tego, coraz piekniejszego, miasta.

Po ukonczeniu studiéw ponownie zwigzatam sie kieleckim Plastykiem i juz go nie zosta-
witam. Zaczynatam od uczenia, przede wszystkim tkaniny artystycznej, ale takze historii
sztuki. Ponad dwadziescia lat petnie funkcje dyrektora, nie porzucajgc dydaktyki. Staram
sie rozwijaé, zmieniac¢ te Szkote. Inspirowaé uczniéw, podpowiadac tropy, wstuchiwac sie
w oczekiwania, dawac to wszystko, a nawet wiecej, co wcze$niej sama otrzymatam. Two-
rzy¢ dogodng, sprzyjajgca nauce, przestrzen. Mam satysfakcje, ze moje zaangazowanie
w pracy z mtodziezg byto i jest zauwazane takze poza Szkots. Za osiggniecia w pracy
dydaktyczno-wychowawczej i artystycznej bytam wielokrotnie doceniana nagrodami
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, a w ubiegtym roku zostatam powotana do
Rady ds. Szkolnictwa Artystycznego.

Kiedy uda mi sie wygospodarowac¢ chwile wolnego czasu, z przyjemnos$cig podrozuje.
Poznawanie nowych miejsc, odwiedzanie juz znanych, przyglagdanie sie innym kul-
turom, kosztowanie lokalnych kuchni, kolory, architektura, to sposéb na odpoczynek
i zroédto inspiracji tworczych. W kompozycjach tkackich, ktére zdarza mi sie wystawiag,
wykorzystuje czesto poznane motywy architektoniczne i przyrodnicze.

A kiedy nie zarzgdzam, nie ucze, nie podrézuje i nie tkam, czytam. Czesto w ogrodzie,
jesli tylko ten ogréd uporzadkuje i cos tam dosadze. Albo wsiadam na rower i ruszam
przed siebie kilkadziesigt kilometréw.




Marta Magdalena Lelek

Redaktor merytoryczny czesci poswigconej edukaciji muzycznej

Studia wyzsze ukonczytam z wyrdéznieniem w prestizo-
wej The Guildhall School of Music & Drama w Londynie,
w klasie skrzypiec prof. Krzysztofa Smietany. Juz w czasie
studiéw rozpoczetam kariere solistyczng. W swoim
dorobku posiadam okoto 200 koncertéw solowych
z orkiestrami symfonicznymi i kameralnymi (czesto naro-
dowymi) w Europie, Azji, Ameryce, Ameryce Potudnio-
wej, Australii i Kanadzie.

Bytam stypendystkg Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Fundac;ji Kultury
Polskiej, The Corporation of London oraz londynskich instytucji: The Myra Hess Trust,
The Worshipful Company of Musicians i The Cripplegate Foundation. Gram na we-
gierskich skrzypcach (Janos Spiegel - Budapest 1926). Koncertowatam miedzy innymi
z Orquesta Sinfonica Estado Mexico, UANL w Meksyku, Orquesta de Cadmara de Bellas
Artes w Mexico City, Narodowg Orkiestrg Symfoniczng Tajlandii w Bangkoku, Narodo-
wg Orkiestrg Symfoniczng Ukrainy w Kijowie, Narodowg Orkiestrg Symfoniczng Radia
i TV Albanii w Tiranie, Sinfonig Toronto w Kanadzie, Baskent Chamber Orchestra w An-
karze, Orkiestrg Akademii Beethovenowskiej.

Jako solistka wspoétpracuje z tak wybitnymi dyrygentami, jak Maestro Tadeusz Wojcie-
chowski, Enrique Batiz, tukasz Borowicz, Hobart Earle, Gudni Emilsson, Wojciech Mich-
niewski, Michat Nesterowicz, Charles Olivieri-Munroe, Marek Pijarowski, Pawet Przytocki,
Jerzy Salwarowski, Lior Shambadal, Claude Villaret. Specjalizuje sie w wykonaniach kon-
certéw skrzypcowych, ktére rzadko goszczg na estradach. Mowa tu o dzietach miedzy
innymi Benjamina Brittena, Williama Waltona, Edwarda Elgara, Krzysztofa Meyera, Vau-
ghana Williamsa, Albana Berga, Igora Strawinskiego, Samuela Barbera, Ferrucio Buso-
niego, Castelnuovo-Tedesco, Carla Nielsena, Jewhena Stankowycza, Andrzeja Panufnika,
Krzysztofa Pendereckiego, Paula Hindemitha. Moja wspotpraca z kompozytorami zaowo-
cowata powstaniem dwéch wybitnych koncertow skrzypcowych: Koncertu skrzypcowe-
go nr 2 Karla Fioriniego, ktérego prawykonanie odbyto sie z Narodowg Orkiestrg Symfo-
niczng Tajlandii w Bangkoku, oraz Koncertu skrzypcowego Stawomira Zamuszki; a takze
cykléw miniatur: Suity Lubelskiej Eduardo Frigattiego na skrzypce solo; i nokturnéw: Spo-
tkania na Saskiej Kepie Mikotaja Hertla. Wszystkie wymienione dzieta sg mi dedykowane.

W swoim dorobku mam réwniez ptyte CD z koncertami skrzypcowymi Karla Fioriniego,
wydang przez brytyjska firme fonograficzng Divine Art (dystrybucja Naxos). Z mojej ini-
cjatywy w czerwcu 2025 roku zostat nadany tytut doktora honoris causa profesorowi
Krzysztofowi Meyerowi przez Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie.

0Od 2012 roku prowadze letnie kursy mistrzowskie dla solistéw skrzypcowych w Patacu
w Rybnej, a od 2018 roku klase skrzypiec w ZPSM im. Fryderyka Chopina w Warszawie.
Moje najblizsze plany koncertowe obejmujg rejestracje koncertéw skrzypcowych
Krzysztofa Meyera z Narodowg Orkiestrg Symfoniczng Polskiego Radia w Katowicach
do nagran archiwalnych, pod batutg Maestro Tadeusza Wojciechowskiego.

Szkola Artystyczna, jesienn 2025
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dr Anna A. Nogaj

Redaktor merytoryczny czesci poswieconej psychologii i pedagogice w szkolnictwie artystycznym

Jestem psychologiem oraz skrzypaczka. Na co dzien pracuje jako wizytator CEA ds.
pomocy psychologiczno-pedagogicznej oraz jako zastepca koordynatora Zespotu
Psychologiczno-Pedagogicznego CEA. Jestem takze adiunktem na Wydziale Psycho-
logii Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy. Prowadze szerokg dziatalnos¢
szkoleniowg w srodowisku szkét i uczelni artystycznych. Specjalizuje sie w tematyce
pomocy psychologiczno-pedagogicznej, psychologii motywac;ji, psychologii tremy
i mentalnego przygotowania do wystepow publicznych. Propaguje takze profilaktyke
zdrowia psychicznego wsérdd ucznidw i nauczycieli szkét i uczelni artystycznych.

Jestem autorka ponad 50 artykutéw naukowych i popularno-naukowych, a takze wspét-
redaktorem dwéch ksigzek o tematyce poradnictwa psychologicznego i radzenia sobie
ze stresem w dziatalno$ci muzycznej. Aktualnie jestem takze kierownikiem grantu fi-
nansowanego przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w ramach programu
»Nauka dla Spoteczenstwa 2", realizujgc projekt APPA — Akademicka Pomoc Psycho-
logiczna dla Artystow.

Realizuje goscinne wyktady w wielu uczelniach zagranicznych, prowadzac programy
i projekty miedzynarodowe. Najwickszym dla mnie sukcesem byta realizacja zaje¢ z za-
kresu psychologii muzyki na Uniwersytecie Yale w New Haven (CT). Moje
wystgpienie na temat wptywu muzyki na zycie cztowieka w ramach konfe-
rencji TED obejrzato kilka tysiecy internautéw. Duzg ogladalnoécig cieszg
sie takze moje wyktady prezentowane w nielimitowanym dostepie w ramach

zeskanuj

telefonern Miedzynarodowego Tygodnia Mézgu czy Dni Edukacji Muzyczne,j.

Jako skrzypaczka aktywnie koncertuje w Polsce i na $wiecie, bedgc cztonkiem Zespo-
tu Piesni i Tanca Ziemia Bydgoska, w ktérym jestem wiceprezesem oraz kierownikiem
kapeli. Za dziatalnos$¢ artystyczng otrzymatam odznake honorowg ,Zastuzony dla Kul-
tury Polskiej” oraz Brgzowy i Srebrny Krzyz Zastugi.




Karol Urbanski

Redaktor merytoryczny czesci poswieconej sztuce baletowej i cyrkowej

Moja Mama byta ksiegarzem, a Tata aktorem. Wychowatem sie pomiedzy teatrem
a ksiegarnig. Bardzo szybko w moim krajobrazie pojawita sie rowniez sala baletowa.
Najpierw tanczytem w zespole amatorskim, a w wieku dziesigciu lat zostatem uczniem
t6dzkiej szkoty baletowej. Skonczytem jg w 1984 roku. Taniec jest moim zyciem, chociaz
nie od razu to zrozumiatem. Tanczytem w zespotach baletu Teatru Wielkiego w t.odzi,
Teatru Wielkiego — Opery Narodowej w Warszawie (obecnie Polski Balet Narodowy)
oraz w Norweskim Balecie Narodowym. Miatem zaszczyt spotkaé na swojej drodze
wybitne tancerki i tancerzy, wspaniatych pedagogéw i wielkich choreograféw. Te spo-
tkania ksztattowaty mnie i nadal ksztattujg. Po latach do$wiadczam w petni tego, ile im
zawdzieczam. Wspétprowadzitem réwniez Fundacje Centrum Tanca Wspotczesnego
w Warszawie, ktéra zrealizowata wiele projektéw artystycznych i edukacyjnych.

W pewnym momencie zaczgtem sam tworzy¢ choreografie (jest to bardzo dla mnie
wazny aspekt moich dziatan na polu tainca), a takze prowadzi¢ dziatalno$¢é pedago-
giczng. Oprocz tanca moja pasja jest filozofia — ukohczytem studia na tym kierunku na
Uniwersytecie Warszawskim. Kolejna moja ogromna mito$¢ to gory.

Po zakonczeniu kariery tancerza zajmowatem sie tworzeniem systemu reorientac;ji
zawodowej tancerzy. Nastepnie przez siedem lat bytem kierownikiem baletu Zespotu
Opery na Zamku w Szczecinie. Byt to dla mnie niezwykle twoérczy i inspirujgcy czas.
Petnitem réwniez funkcje zastepcy dyrektora do spraw tanca Narodowego Instytutu
Muzyki i Tanca. Byto to intensywne i ciekawe doswiadczenie, ktére wzbogacito mnie
o kolejne perspektywy patrzenia na polski taniec. Obecnie w jaki$ spos6b dopetnia
sie koto moich tanecznych doswiadczen - petnie funkcje dyrektora Ogolnoksztatcgce;j
Szkoty Baletowej im. Feliksa Parnella w todzi.

Tym, co daje mi ogromng rado$¢, jest fakt, ze jeszcze czasem wychodze na scene.

Bardzo jestem wdzieczny losowi za to, ze mogtem i moge dziataé w tancu na tylu réz-
nych ptaszczyznach. Obecnie kolejng z nich jest mozliwo$é wspotpracy ze ,,Szkotg
Artystyczng”, za kt6rg bardzo dziekuje.

-




Redakcja poleca

Z biblioteki CEA

Drodzy Nauczyciele,

z myslg o Waszej codziennej pracy: odpowiedzialnej, wymagajgcej, niezwykle tworczej,
w wydaniu ,Szkoty Artystycznej” — Jesien 2025 polecamy wybrane z Biblioteki Centrum
Edukacji Artystycznej ksigzki, nuty oraz album, ktére mogg stac¢ sie zrédtem refleksiji,
wsparcia i inspiracji.

Wsrdd rekomendowanych pozycji znajdg Pahstwo publikacje, do ktérych odwotujg sie
autorzy artykutéw psychologicznych — eksperci biorgcy udziat w konferenc;ji ,Dodajmy
Nauczycielom Skrzydet” oraz trenerzy szkolen organizowanych przez CEA w roku szkol-
nym 2025/2026. Sa to ksigzki poruszajgce m.in. temat relacji, odwagi, empatii i twoércze-
go myslenia — wartoéci tak bliskich pracy pedagogiczne;.

Proponujemy réwniez wydania nutowe — wspoétczesne, starannie opracowane, zapra-
szajgce do muzycznych podrézy z uczniami i dla wtasnej przyjemnosci. Wreszcie - piek-
nie opracowany album Yerka, prezentujgcy dzieta Jacka Yerki, wybitnego malarza i ilu-
stratora. To przypomnienie, ze obraz, podobnie jak dzwiek, potrafi otwieraé przestrzen
dla wyobrazni i gtebokiego przezycia.

Niech te propozycje wesprg Panstwa u progu nowego roku szkolnego, dodajgc swiezej
energii, odwagi w podejmowaniu kolejnych wyzwan i uwazno$ci na wtasne potrzeby.

Serdecznie zachecamy do korzystania z zasobéw Biblioteki CEA!

) g m Necka Edward,
Trening Trening twdérczosci,
twarczosci Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne, Sopot 2012
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m Rosenberg Marshall B.,
Porozumienie bez przemocy,
wyd. 3 rozszerzone, Czarna
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m Kishimi Ichiro,
Odwaga bycia nielubianym,
Galaktyka, £6dz 2017

g m Marusik Barttomiej,

Bajki i basnie na gitare klasyczna,
Wydawnictwo Muzyczne
ABsonic, Radwanice 2022

m Motodyhska-Wheeler Marta,
Tryptyk Melofonia, Softisono,
Fiesta de nieve na fortepian
na szesc rak,

PWM, Krakéw 2024

m Wodecki Zbigniew,

Piosenki na fortepian, gtos i gitare,
oprac. Krzysztof Herdzin, PWM, P
Krakéw 2024 y sEERIaTBE

CEE

m Yerka (album),
Wydawnictwo BoSz,
Olszanica 2024
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do dalszego wspotdziata-
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Zapraszam do lektury!
dr Zdzistaw Bujanowski

Dyrektor CEA
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