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Cel badania

- Celem glownym badania bylo uzyskanie
odpowiedzi na pytanie, czy kontynuacja
Programu Strategicznego prowadzi do
osiagniecia jego celow, okreslonych w
Krajowym Programie Badan Naukowych i
Prac Rozwojowych, w szczegolnosci w
zakresie Zadania badawczego
realizowanego w ramach Programu




Cele szczegb6towe badania

- Ocena stopnia osiagniecia celow Programu
Strategicznego i Zadania Badawczego.

- Ocena zgodnosci celow Programu
Strategicznego z celami polityki naukowej
panstwa i polityki wspierania
innowacyjnosci.

« Ocena zakresu potencjalnych zmian w
Programie Strategicznym.



Wykorzystane metody i1 techniki badawcze

Analiza dokumentow

Przeglad literatury

Wywiady pogtebione z Wykonawcami Zadania
Badawczego

Wywiady z potencjalnymi odbiorcami wynikow
Zadania Badawczego

Wywiady pogtebione z osobami zaangazowanymi w
zarzadzanie Programem i Zadaniem Badawczym
Panel ekspertow

Inne (earned value, use case, WCAG)



Wyniki badania




Realizacja Zadania Badawczego
I Programu strategicznego

Program Strategiczny zostat ograniczony do jednego
Zadania Badawczego. Pozostate cztery Zadania
Badawcze okreslone w uszczegotowieniu Programu
Strategicznego znalazly sie w wiekszosci poza jego
zakresem.

Zakres Zadania Badawczego, zawarty w ogtoszeniu
konkursowym, pokrywa sie z pierwotnym zakresem
Zadania okreslonym w uszczegotowieniu Programu
Strategicznego, a ponadto zostat rozszerzony w oparciu
o niektore cele inicjalnej postaci Programu nie objete
uszczegotowieniem.



Realizacja Zadania Badawczego
I Programu strategicznego

- W trakcie badania ewaluacyjnego nie stwierdzono, by
pozostale zadania badawcze okreslone w
uszczegotowieniu Programu Strategicznego byly
realizowane w zaplanowanym zakresie z innych srodkow

- Oddzielna realizacja fragmentow tych zadan nie
gwarantuje w pelni osiagniecia celu gtownego Programu
Strategicznego zdefiniowanego w uszczegoétowieniu.

- Zadanie badawcze generalnie realizuje cel, ktory
przyjeto.



Cele Zadania Badawczego

- Sformutowany zostat cel nadrzedny Zadania
Badawczego. Cele szczegolowe zawarte sa w opisie
projektu.

- Nalezy zauwazy¢, ze Zadanie realizuje niektore z
podstawowych celow Programu.

« Trzy, sposrod czterech celow Programu sq przez Zadanie
realizowane czesciowo.



Monitoring Zadania Badawczego
I Programu Strategicznego

Podstawowym narzedziem monitoringu Zadania sa
raporty (roczne i potroczne)

W ramach raportow potrocznych zbierane sq wskazniki
produktu, zas w ramach raportow rocznych zbierane sa
wskazniki produktu oraz wskazniki rezultatu. Pomiar
wskaznikow oddziatywania planowany jest w momencie
zakonczenia realizacji Zadania.

Monitoring wewnetrzny w Zadaniu Badawczym
Narzedziem monitorowania Programu Strategicznego sa
raporty roczne z realizacji Programu.



Wskazniki monitorowania Zadania

- Sformutowane wskazniki produktu i rezultatu czesciowo
koresponduja z przedstawionymi celami podstawowymi
Programu strategicznego i celami Zadania Badawczego,

W sytuacji ograniczenia Programu Strategicznego do
jednego Zadania, monitorowanie prowadzone jest
poprzez cele tego Zadania. Pozostate zadania badawcze
nie powinny by¢ monitorowane , poniewaz nie s
realizowane.
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Potrzeby uzytkownikow i ocena
uzytecznosci produktow

- Uzytkownikami systemu moga by¢ wszyscy internauci:

pracownicy naukowi, studenci, hobbysci, emeryci,
nauczyciele, bardziej zaangazowani uczniowie, itd.
Wykorzystanie systemu zaleze¢ bedzie jednak od
udostepnianych zasobow,

- Zainteresowanie mozliwosciami dostepu do danych
zrodtowych, ktore ma oferowac platforma SYNAT
wykazali glédwnie przedstawiciele nauk
humanistycznych.
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Skutecznosc¢ osiqgania zatozonych
celow

- Wartosci wskaznikow produktow i rezultatow (Zadania
Badawczego) sq znaczqco wyzsze niz stopien
Zzaawansowania calosci Zadania (wynikajacy
z obliczonego wskaznika harmonogramu),

. Srednio wskazniki przekraczaja 50% ich docelowych
wartosci (niektoére z nich osiqgnety nawet docelowg
wartosc¢ lub nawet ja przekroczyty).
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Skutecznosc¢ osiqgania zatozonych
celow

- Negatywnie oceni¢ nalezy fakt, iz wartosci bazowe i
docelowe wskaznikéw ulegaly zmianie w trakcie
realizacji Zadania; czasem w sposdb istotny,

- Sposrod jedenastu wskaznikow, piecC zostato juz w peitni
zrealizowanych, osiagniecie dwoch przekracza 70%, a
kolejnych dwoch jest nizsze niz 50%. Dwa wskazniki nie
zostang zrealizowane, gdyz odnoszg sie do sfery
prywatnej.
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Stopien zaawansowania realizacji
Zadania Badawczego

- Szacowang wartos¢ wskaznika harmonogramu obliczono
jako srednia wazonq z wartosci wyliczonych w dwu
wariantach, przy czym jako wag uzyto proporcji kamieni
milowych osiagnietych i produktow wytworzonych w
terminie oraz kamieni milowych i produktow
opoznionych do wszystkich raportowanych zadan,

- WH = 88% - projekt, mimo opoznienia, nie jest

zagrozony, z uwagi na fakt, ze poziom WH pozostaje
nadal powyzej 80%
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Ryzyka realizacji Zadania Badawczego
I Programu strategicznego

- Istnieje powazne ryzyko zwigzane z kontrola przebiegu
projektu — zastosowane w projekcie mechanizmy
planowania i raportowania postepu nie dajq bowiem
mozliwosci uzyskania jasnej i jednoznacznej informacji o
faktycznym stanie zaawansowania projektu lub
wystepujacych opoznieniach,

« Przyczyna niektorych opoznien dziatan, byto uzaleznienie

ich ukonczenia od wykonania prac, ktore zostaty
zaplanowane w terminie pozniejszym.
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Innowacyjnos¢ rozwigzan

- Koncepcje rozproszonego logicznie i
terytorialnie, otwartego, modularnego i
udostepniajacego mozliwos¢ dodawania
nowych funkcji zasobu informacji
naukowo-technicznej nalezy uznac za
innowacje w skali swiatowej

 Projekt nie znajduje obecnie
odpowiednika wsrod naukowych bibliotek
cyfrowych na swiecie
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Osiagniete efekty

- Do najwazniejszych osiagnietych efektow
realizacji Zadania zaliczyc¢ nalezy obecnie:
przygotowanie 56 publikacji naukowych,
jak rowniez trzy zgtoszenia patentowe (2
krajowe i 1 zagraniczne), ktéore obejmuja
zgtoszenia pieciu wynalazkow przez
pracownikow Politechniki Gdanskiej.
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Ocena dostepnosci rozwigzan dla
osOb niepelnosprawnych

- Z uwagi na to, ze zadania zwigzane z
tworzeniem utatwien dostepu sa
przewidziane do realizacji w pozniejszym
etapie harmonogramu nie ma obecnhnie
mozliwosci rzetelnego ustalenia, czy i w
jakim zakresie bedq wprowadzone.
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Otwarty dostep (Open Access)

Decyzje o wyborze modelu utrzymania platformy i jej
operatora oraz o zasadach prawnych i finansowych
dostepu do materiatow zrodlowych nie lezg w
kompetencjach wykonawcoéw Zadania Badawczego.
Powinny one zostac podjete na wyzszym szczeblu.

19



Problemy w realizacji Zadania
Badawczego

Przede wszystkim problemy zwigzane z dokiadnym
zaplanowaniem dziatan projektowych w pierwszym
okresie realizacji Zadania, czego powodem byta duza
zlozonosScC przedsiewziecia oraz wielos¢ zaangazowanych
podmiotow,

Inne problemy: z ochrong praw wilasnosci intelektualnej,
problemy z zapewnieniem trwalosci wypracowanego
rozwigzania oraz problem z zapewnieniem petnej
funkcjonalnosci narzedzia - produktu koncowego.
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Problemy w realizacji Zadania
Badawczego

- Nie rozwigzana pozostaje kwestia praw do zasobow,
ktorymi uzupeilniane bedzie repozytorium,

- Problemem pozostaje pytanie w jaki sposob udostepnic
dane z zagwarantowaniem praw autorskich, praw
tworcow wynikow, instytucji ktora udostepnia dane a
takze z zagwarantowaniem praw spoteczenstwa w
dostepie do wiedzy.
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Zgodnosc celow Zadania i Programu z kierunkami
polityki naukowej panstwa i polityki wspierania
innowacyjnosci

« Cele dotyczace polityki naukowej i innowacyjnej
panstwa charakteryzuja sie duzym poziomem ogolnosci.
Z uwagi na fakt, iz Program i Zadanie dotycza
konkretnych badan naukowych, stad maja w stosunku do
celow zawartych w dokumentach strategicznych
charakter specjalistyczny i niszowy (w efekcie w
zdecydowanej wiekszosci cele tych dokumentow nie
dotycza wprost Programu i Zadania).

- Jednakze tematyka Programu i Zadania nawigzuje do
wielu celow okreslonych w dokumentach strategicznych,
a tym samym wpisuje sie w aktualne kierunki polityki
naukowej i innowacyjnej.
22



Rekomendacje
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Rekomendacje dotyczace planowania w
projekcie (Zadaniu Badawczym)

- Opracowac drzewo celow dla Zadania Badawczego, w
tym dokonac przegladu i hierarchizacji celow,

- Dostosowac cele Programu do stanu faktycznego
wynikajqcego z realizacji jednego Zadania badawczego.
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Rekomendacje dotyczace planowania w
projekcie (Zadaniu Badawczym)

- Wprowadzi¢ do raportow okresowych pozycje: lista
planowanych kamieni milowych i produktow
przypadajacych w okresie sprawozdawczym, status i
planowane oraz faktyczne daty ich osiggniecia,

- Konieczne jest dokonanie analizy wzajemnej zaleznosci
etapow Zadania Badawczego i kolejnosci realizacji
produktow oraz dokonanie odpowiedniej korekty
harmonogramu realizacji Zadania tam, gdzie to
konieczne przy uwzglednieniu przediuzenia terminu
realizacji Zadania o ok. 2 - 2,5 miesiaca.
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Rekomendacje dotyczace systemu
monitorowania

- Opracowac system wskaznikow produktu i
rezultatu oraz oddziatywania dla Zadania
Badawczego oraz katalog wskaznikow
kontekstowych dla realizacji Programu,

- Opracowac definicje wskaznikow, zamiescic je we

wzorze raportu, jak rowniez wystac do Lidera sieci
naukowej.
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Rekomendacje dotyczace zarzadzania
Zadaniem Badawczym

- Do kolejnych postepowan na wybor wykonawcy,
realizowanych przez NCBiR, wprowadzi¢ wymaganie, by
w zarzadzaniu stosowac jedna z uznanych metodyk
zarzadzania projektami, np. PRINCE2, PMBOK, itp.,

- Dobra praktyka sq spotkania projektowe (zarowno
tematyczne, jak i ogolne, dotyczace wszystkich
partnerow), stad tez sugeruje sie zwiekszy¢
czestotliwosc¢ takich spotkan wraz ze
zwiekszeniem zaawansowania prac projektowych.
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Rekomendacje dotyczace zakresu Zadania
Badawczego

- Opracowac katalog najwazniejszych dziatan
zmierzajacych do osiagniecia pelnej funkcjonalnosci
platformy oraz poinformowac o tym Zamawiajacego, jak
i poszczegolnych wykonawcoéow,

- Okresli¢ grupe docelowq do ktorej adresowane sq ustugi
systemu oraz opracowac analize mozliwosci
dopasowania produktu koncowego do potrzeb réoznych
grup uzytkownikoéow,
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Rekomendacje dotyczace zakresu Zadania
Badawczego

- Nalezy rozwazy¢ mozliwosc¢ rozszerzenie zakresu
Zadania Badawczego o implementacje mechanizmoéow
optaty za udostepnianie materiatow zrodiowych oraz
0 opracowanie modelu organizacji izby rozrachunkowej
(ang. clearing house) i optat za korzystanie z praw
wiasnosci intelektualnej,

- Rekomenduje sie rozszerzenie dziatan na rzecz
zwiekszenia nowatorskich funkcji i mechanizmow
platformy (takich jak znajdowanie odpowiedzi na
pytania czy proponowanie diagnostyki roznicowej na
podstawie wynikéw wczesniejszych badan).
Rozszerzenie powinno zostac poprzedzone badaniem
potrzeb uzytkownikow. 29



Rekomendacje dotyczace innych zagadnien

- Rekomenduje sie by Wykonawcy etapow zajmujacych sie
wytwarzaniem oprogramowania zawierajacego interfejs
uzytkownika zwrécili uwage na jego budowe zgodnie z
norma WCAG. W szczegolnosci zalecane jest, aby w
etapie A6 jako element planowanych testow wiaczyc
ocene stopnia spetniania przez system normy WCAG,

- Nalezy poprawic dostepnosc¢ strony internetowej
http://www.synat.pl/ i szybkosc¢ jej tadowania,
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http://www.synat.pl/

Rekomendacje dotyczace innych zagadnien

- Nalezy okresli¢ status produktow specjalistycznych
powstajacych w wyniku realizacji Zadania Badawczego,
w szczegolnosci opracowan naukowych, i produkty
uznane za publiczne rowniez udostepnic na stronie,

- Dokonac analizy statusu pozostalych Zadan Badawczych,
ktore powinny byc¢ realizowane w ramach Programu
Strategicznego oraz wskazac instytucje odpowiedzialnej
za ich ewentualne uruchomienie (MNISW).
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Dziekujemy za uwage!

Borys Czerniejewski, Wojciech Pander
[PM sp. 7z o.0.
ul. Pukowca 15
40-847 Katowice
tel./faks (+48 32) 203 37 37
email: borys@ipm-—innowacje.pl
http://www.ipm—-innowacje.pl
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