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Szanowni Panstwo,

Radio Zachad S.A. przesytla poprawiong karte powinnosci na lata 2020-2024. Wprowadzone
zmiany dotyczg czesci finansowej, gdzie zostaty zsumowane koszty tworzenia programu regionalnego,
programéw miejskich oraz Zrddfa ich finansowania. Dodane zostaly réwniez zadania inwestycyjne
stuzgce realizacji misji, przewidziane do finansowania ze srodkdw publicznych. Kolejne zmiany karty
wprowadzone zostaty w punkcie NAJWAZNIEJSZE PLANOWANE INWESTYCJE ZWIAZANE Z REALIZACIA
MISJI PUBLICZNEJ WRAZ Z SZACUNKOWYM KOSZTEM | PLANOWANYMI SPOSOBAMI FINANSOWANIA.
Dokonana zostata aktualizacja zaplanowanych zadan inwestycyjnych na lata objete kartg oraz sposobu

ich finansowania.
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projekt—wtrakcie konsultacji z KRRIT

Polskie Radio — Regionalna Rozgto$nia w Zielonej Gorze - Radio Zachéd S.A.
Karta powinnosci

na lata 2020-2024

WSTEP

Polskie Radio Zachdd — regionalna rozgtos$nia radia publicznego w Zielonej
Gorze, obejmuje swym zasiegiem obszar obecnego wojewddztwa lubuskiego. Oprocz
powinnosci misyjnych wynikajgcych z ustawy o radiofonii i telewizji, naszym
podstawowym zadaniem pozostaje integracja mieszkafncow regionu, z jego
najwiekszymi o$rodkami czyli Gorzowem i Zielong Goéra. Te cele beda wytyczaly

kierunki naszego dziatania w najblizszych latach.

Podstawowym wyzwaniem, przed jakim stajemy kazdego dnia, jest sprostanie
potrzebom mieszkaricow regionu, ktdrego historia zaczeta si¢ niespetna 80 lat temu.
Tereny dzisiejszego wojewodztwa lubuskiego zamieszkali w duzej mierze przymusowi
przesiedlericy z dawnych wschodnich kresow Il Rzeczpospolitej. Ludzie, ktorzy
przywiezli tu swoja kulture i ktérzy tu musieli szuka¢ nowego miejsca do zycia. Jedng
z najwazniejszych instytucji spoteczno-kulturalnych, ktére umozliwiaty ich integracije,
bardzo szybko stato sie radio. Te role peinimy do dzis. Staramy sie wszakze
odpowiadaé na nowe wyzwania. Jednym z nich stalo si¢ w ostatnich latach
réznicowanie potrzeb dwéch najwazniejszych o$rodkéw miejskich regionu, czyli
Gorzowa i Zielonej Géry. W tym celu zaproponowaliémy dwa odrgbne programy
miejskie — Radio Gorzéw i Radio Zielona Gora, ktére staty si¢ znakomitym
uzupetnieniem naszej oferty kierowanej do odbiorcéw z regionu. W najblizszych latach

planujemy rozwija¢ je na réwni w programem regionalnym.

Planujemy, ze w latach 2020-2024 podstawowym celem naszej dziatalnosci
pozostanie produkcja i emisja audycji, ktérych stuchacze nie znajdg u innych
nadawcow, w tym tzw. kultury wysokiej i ambitnych form dziennikarskich,

wymagajgcych znacznych nakfadéw finansowych.
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NASZE PROGRAMY

W latach 2020-2024 planujemy rozwijanie naszej dotychczasowej dziatalno$ci

zwigzanej z produkcjg i emisjg programow radiowych w nastepujacym zakresie:

1. Radio Zachéd - program regionalny, ktéry zapewnia odbiorcom szeroka oferte
w zakresie informacji, publicystyki, kultury, edukacji, sportu i rozrywki, realizujgcy
demokratyczne, spoteczne i kulturalne potrzeby mieszkancéw woj. lubuskiego.
Kierowany jest do ogétu mieszkarncéw regionu. Emisja programu przez catg dobe. W
porze nocnej emitowane sg powtdrki umozliwiajgce dotarcie do odbiorcéw, ktérzy nie
stuchajg radia w ciggu dnia. Raméwka programu uwzglednia zréznicowane potrzeby
stuchaczy zaréwno w ofercie programowe;j jak i réznorodnosci form. W latach 2020-
2024 planowany jest rozwdj osrodkéw terenowych umozliwiajgcych zwigkszenie tresci
lokalnych. Z badan RadioTrack wynika, ze jest to najczesciej wybierany program radia
publicznego w wojewodztwie.

2. Radio Gorzéw — program miejski o charakterze informacyjno-publicystycznym,
realizujgcy demokratyczne, spoteczne i kulturalne potrzeby mieszkancéw Gorzowa |
okolic. Emisja programu przez catg dobe. W porze nocnej emitowane sg powtorki
umozliwiajgce dotarcie do odbiorcow, ktérzy nie stuchajg radia w ciggu dnia. Z badan
RadioTrack wynika, ze jest to jedna z najcze$ciej wybieranych stacji radiowych w
Gorzowie.

8 Radio Zielona Géra - program miejski o charakterze informacyjno-
publicystycznym,  realizujgcy demokratyczne, spoteczne i kulturalne potrzeby
mieszkancow Zielonej Gory i okolic. Emisja programu przez catg dobe. W porze nocnej
emitowane sg powtdrki umozliwiajgce dotarcie do odbiorcéw, ktérzy nie stuchajg radia
w ciagu dnia. Z badan RadioTrack wynika, ze jest to jedna z najcze$ciej wybieranych

stacji radiowych w Zielonej Gérze.



INNE USLUGI (W TYM NOWE MEDIA)

W latach 2020-2024 zamierzamy rozwija¢ projekt Zachod24 - portal
internetowy  tgczgcy  funkcjonalno$¢ mediéw  spotecznosciowych,  tresci
produkowanych w naszych trzech stacjach radiowych oraz umozliwiajgcy interaktywny
udziat stuchaczy. Planujemy tez coraz wigekszg obecno$¢ w mediach
spofecznosciowych, takze poprzez produkcje nowych tresci i form (video). Celem tych
przedsiewzie¢ ma by¢ uzupetnianie i poszerzanie tresci produkowanych na potrzeby
naszych programow i realizacja demokratycznych, spotecznych i kulturalnych potrzeb

naszych odbiorcow.

Planujemy tez kontynuacje dziatalno$ci w zakresie ochrony, archiwizacji i
udostepniania audycji wytworzonych w latach poprzednich (udziat w projekcie
,Biblioteka Cyfrowa Mediéw Publicznych” ewentualnie innym o podobnym
charakterze). W latach 2020-2021 planujemy dokonczenie ewidencji audycji
archiwalnych wyprodukowanych do roku 2014 (reportaze, stuchowiska, audycje
publicystyczne) w celu ich cyfryzacji oraz udostepnienia, po uregulowaniu kwestii

formalno-prawnych.

W najblizszych latach planujemy wdrozenie aplikacji mobilnej tgczacej
funkcjonalno$¢ odbioru tresci produkowanych na potrzeby anteny (serwisy
informacyjne, audycje publicystyczne i edukacyjne, reportaze i stuchowiska) z
mozliwoscig kontaktu ze stuchaczami i ich interaktywnego wspoétuczestniczenia w

audycjach.

Planujemy tez ciggty rozwdj dziatu internetowego, ktéry produkuje coraz wigce;
tresci niezwigzanych z emitowanym programem (filmy, klipy video, produkcje
zwigzane z uzyciem dronéw itp.). Te produkcje beda umieszczane nie tylko na
podstawowych witrynach internetowych Spétki (zachod.pl, radiogorzow.pl i rzg.pl), ale
tez w naszych dedykowanych kanatach w serwisach spofecznosciowych oraz na
zewnetrznych portalach video, ktére coraz czesciej stajg si¢ pierwszym Zzrodiem

odbioru naszych tresci przez stuchaczy.

Bedziemy réwniez kontynuowac projekt zwigzany z wydawaniem naszych
audycji historycznych na ptytach cd i innych no$nikach. Dzigki wspotpracy z kuratorium
o$wiaty jest to bardzo obiecujacy kanat dotarcia do mtodszych stuchaczy, ktorzy coraz

czesciej deklaruja spadajace zainteresowanie odbiorem radia w tradycyjny sposob.
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W najblizszych pieciu latach Spoétka zamierza przeprowadzi¢ akcje promujace
mozliwo$¢ odbioru programu regionalnego dzieki technologii cyfrowej. Od kilku lat
korzystamy juz z emisji DAB+ jako kolejnego kanatu przesytania naszego programu.
Planujemy natomiast akcje majace upowszechnia¢ wsréd stuchaczy mozliwosc
odbioru Radia Zachéd w tej technologii. Upatrujemy w tym mozliwosci przekazywania
szerszemu gronu odbiorcéw dodatkowych ustug, takich jak btyskawiczne informacje o

nadzwyczajnych wydarzeniach (wypadki, katastrofy, ostrzezenia itp.).

Spétka nie wyklucza uruchomienia odrebnego programu specjalizowanego,
emitowanego w systemie DAB+. Wedtug naszych planéw bytby to program o tematyce

kulturalnej.

Gdyby w latach 2020-2024 pojawity sie nowe mozliwosci w tym zakresie, Spotka
jest w stanie przygotowac sie do produkcji takiego programu i jego emisji w ciggu kilku
miesiecy. Mamy skompletowane wyposazenie studia emisyjnego oraz sprzet
produkcyjny. Obecnie ten sprzet jest wykorzystywany jako catodzienne studio

nagraniowo-emisyjne z uwagi na remont podstawowego studia.



SPOSOBY REALIZACJI ZADAN | POWINNOSCI MISYJNYCH — WSTEP

Jednym z priorytetowych celéw pozostanie dostarczanie odbiorcom rzetelnej i
atrakcyjnej oferty programowej i w efekcie realizacja ustug publicznych na terenie
objetym nadawaniem naszych programoéw. Zadania i powinno$ci misyjne zamierzamy

realizowac poprzez:
- podporzadkowanie naszej dziatalnosci specyfice regionu,

- realizacje misji publicznej, poprzez produkcje i udostepnianie tresci prezentowanych

w réznych wyspecjalizowanych formach,

- tworzenie oferty z uwzglednieniem zréznicowania grup odbiorcéw pod wzgledem:

wieku, ptci, wyksztatcenia itp.,
- rozwijanie kontaktéw z odbiorcami,

- uwzglednienie w przekazie réznorodnosci opinii i stanowisk, podkreslenie wartosci

rodziny w spoteczenstwie,

- szybka i rzetelng informacje o najwazniejszych wydarzeniach w regionie, kraju i na
Swiecie,
- szerokg tematyke kulturalng, prezentujaca aktualne wydarzenia i ciekawe zjawiska

zwiazane z regionem; aktywne uczestnictwo w zyciu kulturalnym regionu,

- audycje o charakterze poradnikowym i edukacyjnym, utatwiajace korzystanie z

najnowszych rozwigzan ,$wiata cyfrowego” czy niwelujgce bariery spoteczne,

- prezentacje form artystycznych, takich jak reportaze, stuchowiska, adaptacje dziet

literackich, czy audycje dokumentalne,
- edukacje ukierunkowang m.in. na wykorzystanie nowych technologii,

- wsparcie edukacji obywatelskiej, umozliwiajacej wspoétdecydowanie o sprawach
publicznych oraz korzystanie z mozliwosci globalnej debaty o aktualnych problemach
i wyzwaniach, budujgcej $wiadomo$¢ narodowa, wyjasniajacej wpltyw organow
samorzgadowych na mieszkarncow,

- tworzenie oferty stuzacej integracji spotecznej, podejmujacej problemy osob
starszych, przeciwdziatajgcej ich wykluczeniu spotecznemu, w tym wykluczeniu
cyfrowemu, wspierajgcej integracje grup potrzebujacych wsparcia,
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- informowanie o dziatalno$ci organizacji pozytku publicznego, aktywnych w naszym

regionie,

- audycje zachecajace do zréwnowazonego korzystania ze srodowiska naturalnego,

zdrowego trybu zycia,

- audycje przeciwdziatajace wykluczeniu spotecznemu, wspierajgce wiezi rodzinne,
narodowe i promujgce postawy patriotyczne, umacniajgce chrzescijanski system

wartosci,

- audycje ukazujgce ztozono$¢ zjawisk spoteczno-politycznych oraz ich historyczno-

cywilizacyjnych uwarunkowan,

- tworzenie audycji uwzgledniajgcych potrzeby mniejszosci narodowych
zamieszkujacych wojewddztwo lubuskie (mniejszo$¢ ukraifiska oraz romska), zgodnie
z kryteriami wynikajacymi ze stanowiska Krajowej Rady Radiofonii i Telewizji w tej

sprawie.

Tym celom ma stuzy¢ emisja produkowanych przez nas audycji oraz dodatkowe
ustugi oferowane za posrednictwem internetu. Profesjonalny i do$wiadczony zespoét
reagujgcy na wzywania wspotczesnego $wiata pozwoli na utrzymanie wysokiej jakosci
naszej oferty i jej ciggty rozwdj. Dzigki temu Radio Zachéd pozostanie najwazniejsza
organizacja medialng w regionie, ktéra wytycza standardy atrakcyjnej i nowoczesnej
oferty dla szerokiego grona odbiorcéw, informujac mieszkarncéw o najwazniejszych dla
nich sprawach i pomagajac im zrozumie¢ ztozono$¢ wspéiczesnego swiata, jego

zagrozenia, ale i mozliwosci.

Réwnolegle do realizacji ww. celéw planujemy tez rozszerzanie zasiggu
naszego odbioru, zaréwno analogowego jak i cyfrowego, wzmacnianie prestizu i
reputacji poszczegéinych marek Radia Zach6d oraz wzmacnianie naszego wptywu i
pozycji jako najwazniejszej instytucji medialnej w regionie. Zamierzamy sprostac
wyzwaniom zwigzanym z utrzymaniem pozycji najwazniejszego dostawcy
nowoczesnych ustug medialnych w regionie, odzwierciedlajgcych réznorodnosé

wymagan odbiorcow.

W celu realizacji naszych podstawowych zadan planujemy tez rozwijanie
wspofpracy w regionalnym oddziatem Telewizji Polskiej w Gorzowie oraz innymi

rozgloéniami regionalnymi radia publicznego w zakresie wspolnej produkcji audycii
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oraz wymiany programowej umozliwiajacej wzajemng prezentacje najciekawszych
produkcji. Przyktadowe plany w tym zakresie przedstawiaja sie nastepujaco:

- TVP 3 Gorzéw Wielkopolski — wspélna produkcja i emisja debat przedwyborczych w
zwiazku z wyborami samorzgdowymi, audycji publicystycznych (np. audycje

interwencyjne),
- Radio Szczecin — wymiana programowa w zakresie adaptacji dziet literackich,
- Radio Poznan — wymiana programowa w zakresie reportazy,

- Radio Rzeszéw — wymiana programowa w zakresie stuchowisk.

SPOSOBY REALIZACJI ZADAN | POWINNOSCI MISYJNYCH - SZCZEGOLY

a) Budowa lub eksploatacja nadawczych i przekaZnikowych stacji radiowych oraz

innych urzadzen stuzgcych do dostarczania programéw, ustug oraz rozwijania
kontaktow.
Do przekazu sygnatu emitowanych programéw Spoétka wykorzystuje 4 nadajniki
zewnetrzne oraz jeden umiejscowiony na naszym terenie. W najblizszych latach
ta sytuacja nie powinna ulec zmianie. Planujemy natomiast wspétprace z innymi
spotkami radia publicznego w zakresie rozbudowy sieci nadawczej dla emisji w
systemie DAB+. Efektem ma by¢ zwiekszenie obszaru pokrycia sygnatem.

b) Prowadzenie prac nad nowymi technikami tworzenia i rozpowszechniania

programoéw radiowych, tworzenia i dostarczania usfug.
Do roku 2024 planujemy rozwdj programu emitowanego w systemie DAB+. W
ramach systemu DAB+ planujemy tworzenie nowych ustug i tresci (m.in.
informacje dla kierowcéw w czasie rzeczywistym, ostrzezenia na wypadek
sytuacji nadzwyczajnych).

c) Rozwijanie kontaktéw z odbiorcami programéw oraz ustug przy pomocy
$rodkéw porozumiewania sie na odlegfosc.

W latach 2020-2024 coraz wigcej produkowanych przez nas tresci bedziemy
udostepniaé na portalach internetowych oraz w mediach spoteczno$ciowych.
Planujemy tez coraz wiekszg ilos¢ produkcji dedykowanych tym kanatom

dotarcia do odbiorcow.



d)

W ramach emisji podstawowej nie rezygnujemy z audycji na zywo z udziatem
stuchaczy, ktére dla wielu odbiorcéw sg bardzo atrakcyjng forma umozliwiajgcg
np. wypowiadanie si¢ w sprawach biezgcych lub kontakt z ekspertami z
poszczegolnych dziedzin zycia.

Prowadzenie dziatalno$ci w zakresie nabywania, przygotowywania, produkcji
audycji i innych materiatéw na potrzeby programéw oraz ustug.

Radio Zachdéd produkuje swoje programy i ustugi dzieki codziennej pracy
profesjonalnego wtasnego zespotu dziennikarskiego. Oprocz tego korzystamy
ze wspolpracy z rozgtosniami regionalnymi radia publicznego z regionéw
osciennych (Szczecin, Poznan, Wroctaw), zasobéw Informacyjnej Agenciji
Radiowej oraz Polskiej Agencji Prasowej. W latach 2020-2024 planujemy m.in.
wspélne produkcje audycji o tematyce historycznej z Radiem Szczecin oraz
wspolne audycje publicystyczne z regionalnym osrodkiem telewizji publiczne;
(TVP Gorzéw).

Prowadzenie dziatalnosci w zakresie zachowania, ochrony i uzupefniania
zbioréw audycji i innych materiatbw nabytych i tworzonych na potrzeby
programéw oraz ustug.

W zakresie archiwizacji zbiorow witasnych Radio Zachdéd wspétpracuje z
Archiwum Panstwowym w Zielonej Gérze (wkasciwym ze wzgledu na siedzibe
Spotki). Zdecydowana wiekszo$¢ naszych archiwalnych audycji zostata w
latach poprzednich przetworzona na formy cyfrowe. Dzieki temu udato sie
uchroni¢ je przed zniszczeniem. Umozliwia to takze ich udostepnianie ich w
internecie. W najblizszym czasie planujemy uregulowanie praw autorskich do
wiekszosci archiwalnym produkcji

Wspieranie twérczosci artystycznej, literackiej naukowej oraz dziafalnosci
o$wiatowej i dziatalnosci w zakresie sportu.

Duza cze$¢ audycji nadawanych w naszych programach ma na celu wsparcie
tego typu dziatalnosci, ze szczegdinym uwzglednieniem regionalnych tworcow
oraz lokalnych $rodowisk naukowych i sportowych. W swoich programach
prezentujemy dziatalno$¢ zaréwno teatréw zawodowych jak i amatorskich grup
teatralnych, lokalnych grup folklorystycznych, osiggniecia filharmonikéw z
Gorzowa i Zielonej Gory, prace literatow, ktérzy nie mogg liczy¢ na wsparcie
renomowanych wydawnictw, osiagniecia naukowcéw z Uniwersytetu
Zielonogorskiego oraz gorzowskiej Akademii im. Jakuba z Paradyza, a takze
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9)

h)

J)

k)

lokalne zespotu sportowe, czesto funkcjonujace w ramach amatorskich i
rekreacyjnych rozgrywek.

Upowszechnianie wiedzy o jezyku polskim.

Jedng z podstaw pracy naszych dziennikarzy jest dbato$¢ o poprawnos¢
jezykowa w prowadzonych przez nich audycjach. Temu celowi stuzy takze
cykliczna audycja wspottworzona przez jezykoznawce z gorzowskiej Akademii
im. Jakuba z Paradyza.

Uwzglednianie potrzeb mniejszo$ci narodowych i etnicznych.

Od wielu lat Radio Zachéd emituje audycje wspéttworzone przez $rodowiska
mniejszos$ci ukrairiskiej oraz romskiej, dziatajgce na terenie wojewddztwa
lubuskiego. Audycje, ktére w duzej czesci sg nadawane w jezykach
mniejszosci, sg dobrze oceniane w tych $rodowiskach. W latach 2020-2024
planujemy kontynuacje ich produkcji.

Upowszechnianie edukacji medialnej.

W cyklach audycji poradnikowych planujemy kontynuacje tresci edukacyjnych
utatwiajgcych odbiorcom korzystanie z nowych technologii, wyjasniajgcych ich
dynamiczny rozwdj i wptyw na zycie codzienne. Planujemy produkcje tresci
dedykowanych odbiorcom ze $rodowisk zagrozonych tzw. wykluczeniem
cyfrowym, ale tez ukazujgcym konieczno$¢ odpowiedzialnego korzystania z
tzw. nowych mediow.

Kierowanie sie odpowiedzialno$cig za stowo i dbanie o dobre imig publicznej
radiofonii.

Od wielu lat nasze audycje cechuje dbatos¢ o stosowanie wzorcow
obiektywizmu i dobér wywazonych tresci, odpowiednich do potrzeb
zroznicowanych grup odbiorcow. Duzg wage przywigzujemy do
przeciwdziatania wulgaryzacji w zyciu codziennym, kierowania sie szacunkiem
i zrozumieniem do potrzeb réznych grup spotecznych, niedopuszczania do
jakichkolwiek przejawow dyskryminaciji.

Sprzyjanie swobodnemu ksztattowaniu sie¢ pogladow obywateli oraz
formowaniu opinii publicznej.

W naszych programach tworzymy warunki do swobodnej debaty publicznej na
aktualne tematy. Stanowig one swego rodzaju forum wymiany stanowisk i
pogladéw w réznych sprawach. Umozliwiamy zabieranie giosu réznym

srodowiskom spotecznym i zawodowym, przedstawicielom samorzgdow,
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)

organizacji politycznych czy pozarzadowych. Umozliwiamy nieodptatng
prezentacje dziatalnosci organizacji pozytku publicznego funkcjonujacych w
naszym regionie. W ramach kampanii wyborczych prezentujemy audycje
przygotowywane przez komitety wyborcze.

Umozliwianie obywatelom i ich organizacjom uczestniczenie w Zyciu
publicznym poprzez prezentowanie zréznicowanych pogladéw i stanowisk oraz
wykonywanie prawa do kontroli i krytyki spoteczney.

W naszych programach umozliwiamy réznego rodzaju grupom spotecznym i
srodowiskom zabieranie gtosu w waznych dla nich sprawach. Sg to m.in.
audycje dla przedstawicieli samorzadu terytorialnego, organizacji spotecznych
itp. W ramach edukacji obywatelskiej wyjasniamy naszym odbiorcom zasady

funkcjonowania instytucji publicznych, stowarzyszen itp.

m) Stuzenie rozwojowi kultury, nauki i o$wiaty ze szczegblnym uwzglednieniem

p)

polskiego dorobku intelektualnego i artystycznego.

Radio Zachod w swoich programach upowszechnia tworczos¢ artystyczna,
prezentuje dorobek kulturalny. Emitujemy powiesci radiowe, w tym adaptacje
dziet bedgcych klasyka polskiej literatury.

Respektowanie chrze$cijariskiego systemu wartosci zgodnie z uniwersalnymi
zasadami etyki.

Jako radio publiczne uwazamy za jeden z naszych podstawowych obowigzkow
uwzglednianie w naszej dziatalnosci chrzescijariskiego systemu wartosci, ktory
stanowi jeden z filarbw polskiej tradycji i kultury. Kierujemy sie tez
uniwersalnymi zasadami etycznymi. W ramach zaspokajania religijnych potrzeb
naszych odbiorcéw emitujemy audycje o takim charakterze. Wieloletnig tradycja
staly sie tez transmisje uroczystosci religijnych, dzigki ktorym umozliwiamy
wielu stuchaczom wspétuczestniczenie w nich.

Stuzenie umacnianiu rodziny.

W naszej ofercie mamy audycje wspierajgce rodziny w trudzie rodzicielstwa,
wychowania i edukacji kolejnych pokolen. Stuzg temu m.in. audycje edukacyjne
i poradnikowe, ale tez produkcje reportazowe ukazujgce tradycje rodzinne i
umacniajgce wiezi miedzypokoleniowe.

Ksztaftowanie postaw prozdrowotnych.
W naszej ofercie mamy state cykle poradnikowe po$wigcone zdrowemu stylowi
zycia, profilaktyce, przeciwdziataniu chorobom cywilizacyjnym. Emitujemy
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q)

f)

v)

specjalne cykle z udziatem lekarzy, specjalistow i ekspertow, ktorzy wyjasniajg
w audycjach na zywo problemy zdrowotne naszych stuchaczy i edukujg ich w
zakresie prowadzenia zdrowego trybu zycia.

Propagowanie i upowszechnianie sportu.

Od wielu lat w cyklicznych audycjach zachecamy do spedzania czasu na
$wiezym powietrzu, podejmowania réznych form aktywnosci ruchowej,
propagujemy otwarte imprezy sportowo-rekreacyjne organizowane w naszym
regionie, prezentujemy sylwetki osob, ktére moga by¢ przyktadem jak samemu
dbac¢ o zachowanie dobrej kondycji. Dzieki transmisjom i relacjom umozliwiamy
tez stuchaczom przezywanie waznych wydarzen sportowych.

Zwalczanie patologii spofecznych.

Temu celowi stuzg cykliczne audycje poradnikowe. Staramy si¢ pokazywac
pozytywne przykfady osob, ktére pokonaty réznego rodzaju uzaleznienia czy
tez bariery spoteczne. Przy przygotowaniu tych audycji wspétpracujemy z
instytucjami dziatajgcymi na rzecz przeciwdziatania formom wykluczenia,
uzaleznieniom i pokonywania réznego rodzaju barier i ograniczen spotecznych.
Edukacja medialna

Radio Zachoéd przekazuje swoim stuchaczom aktualne informacje o
mozliwosciach wynikajgcych z korzystania z zaréwno tradycyjnych jak i nowych
mediéw, nowoczesnych technologii itp.

Wspieranie integracji spotecznej, w tym przeciwdziatanie dyskryminacji
Audycje Radia Zachdd poswiecone sa takze problemom zwigzanym z
integracjg réznego rodzaju grup spotecznych, w tym $rodowiskom zagrozonym
wykluczeniu ze wzgledu na wyksztatcenie, miejsce zamieszkania, status
spoteczny, niedostateczny dostep do informacji czy nowoczesnych technologii.
W audycjach publicystycznych podejmujemy tez tematy stuzace
przeciwdziataniu wszelkim formom dyskryminaciji.

tworzenie i rozpowszechnianie programéw realizujgcych demokratyczne,
spoteczne i kulturalne potrzeby spotecznos$ci lokalnych

Zadanie to realizowane jest w programach o charakterze informacyjnym oraz
publicystycznym.

tworzenie i rozpowszechnianie programéw wyspecjalizowanych
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Radio Zachéd S.A. obok programu regionalnego produkuje dwa programy
miejskie (Radio Gorzéw i Radio Zielona Géra). Planujemy tez emisje programu
o tematyce kulturalnej w systemie DAB+.

w) popieranie twérczosci artystycznej oraz dostarczanie rozrywki
W audycjach upowszechniamy dziatalnos¢ lokalnych twércéw, prezentujemy
tez muzyke uwzgledniajgcg zréznicowane potrzeby odbiorcow.

x) Wspieranie integracji spotecznej, w tym przeciwdziatanie dyskryminacji
Audycje Radia Zachdd poswiecone sg takze problemom zwigzanym z
integracjag roznego rodzaju grup spotecznych, w tym Srodowiskom zagrozonym
wykluczeniu ze wzgledu na wyksztatcenie, miejsce zamieszkania, status
spoteczny, niedostateczny dostep do informacji czy nowoczesnych technologii.
W audycjach publicystycznych podejmujemy tez tematy stuzace

przeciwdziataniu wszelkim formom dyskryminaciji.

Poszczegolne audycje bedg udostepniane takze w internecie w formie ,do
pobrania” na poszczegolnych witrynach oraz w formie ,do odstuchu”, aby umozliwic
ich odbiér stuchaczom, ktorzy nie mogg stucha¢ ich za posrednictwem sieci
nadawczych. Bedg takze promowane w mediach spotecznos$ciowych, zewnetrznych
portalach i lokalnej prasie w celu przyciggniecia nowych stuchaczy oraz udostgpnienia

odbiorcom, ktérzy nie korzystajg z réznych wzgledéw z tradycyjnego radia.

WYBRANE PREFERENCJE PROGRAMOWE

W okresie objetym niniejszg Kartg planujemy produkcje audycji zwigzanych ze

szczeg6lnymi wydarzeniami w poszczegoélnych latach. Bedg to m.in.:

- audycje o tematyce historycznej zwigzane z 75 rocznicg zakonczenia Il wojny
$wiatowej oraz wyzwolenia niemieckich obozéw koncentracyjnych (rok 2020),

- audycje po$wiecone 60 rocznicy ,Wydarzen zielonogérskich” (rok 2020),
- audycje po$wiecone 40 rocznicy ,Wydarzen gorzowskich” (rok 2022),
- cykl audycji poswieconych wyborom w roku 2023,

- audycje publicystyczne zwigzane z 25 rocznica reformy administracyjnej i utworzenia

obecnego wojewddztwa lubuskiego (rok 2023).
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MINIMALNE UDZIALY POSZCZEGOLNYCH AUDYCJI | UTWOROW

W okresie objetym niniejszg Kartg powinnosci, w poszczegolnych latach

planujemy we wszystkich naszych programach:

- przeznacza¢ co najmniej 33% miesiecznego czasu nadawania w programie na
audycje stowno-muzyczne, ktére sg wykonywane w jezyku polskim, z tego co najmniej
60% w godzinach 5-24,

- przeznacza¢ co najmniej 60% czasu nadawania audycji stownych na audycje o

tematyce regionalnej i lokalnej.

MINIMALNE UDZIALY GLOWNYCH KATEGORII AUDYCJI w
POSZCZEGOLNYCH PROGRAMACH

W okresie objetym niniejszg Kartg powinnosci, w poszczegolnych latach

planujemy:
Program regionalny - Radio Zachéd

- przeznacza¢ co najmniej 12% rocznego czasu nadawania na audycje w kategorii

informacja,

- przeznacza¢ co najmniej 10% rocznego czasu nadawania na audycje w kategorii

publicystyka,

- przeznacza¢ co najmniej 10% rocznego czasu nadawania na audycje w kategorii

edukacja,

- przeznaczaé co najmniej 5% rocznego czasu nadawania na audycje w kategorii

kultura,

- przeznaczaé co najmniej 3,5% rocznego czasu nadawania na audycje w kategorii

sport,

- przeznaczaé co najmniej 55,5% rocznego czasu nadawania na audycje w kategorii

rozrywka.

Program miejski - Radio Gorzéw
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- przeznaczaé co najmniej 8% rocznego czasu nadawania na audycje w kategorii

informacja,

- przeznaczaé co najmniej 15% rocznego czasu nadawania na audycje w kategorii

publicystyka,

- przeznaczaé co najmniej 3,5% rocznego czasu nadawania na audycje w kategorii

edukacja,

- przeznaczaé co najmniej 2% rocznego czasu nadawania na audycje w kategorii

kultura,

- przeznaczaé co najmniej 3,5% rocznego czasu nadawania na audycje w kategorii

sport,

- przeznacza¢ co najmniej 65% rocznego czasu nadawania na audycje w kategorii

rozrywka.
Program miejski - Radio Zielona Géra

- przeznaczaé co najmniej 15% rocznego czasu nadawania na audycje w kategorii

informacja,

- przeznaczaé co najmniej 4,5% rocznego czasu nadawania na audycje w kategorii
p J

publicystyka,

- przeznaczaé co najmniej 0,5% rocznego czasu nadawania na audycje w kategorii

edukacja,

- przeznaczaé co najmniej 0,5% rocznego czasu nadawania na audycje w kategorii

kultura,

- przeznaczaé co najmniej 2,5% rocznego czasu nadawania na audycje w kategorii

sport,

- przeznaczaé co najmniej 70% rocznego czasu nadawania na audycje w kategorii

rozrywka.
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SPOSOBY PROMOWANIA WYBRANYCH UTWOROW W INNYCH NIZ PROGAM
USLUGACH

Radio Zachéd bedzie promowaé wskazane w ustawie utwory na swojej witrynie
internetowej. Planujemy cykliczng publikacje artykutéw o charakterze informacyjnym
opisujacych szczegétowo wskazane utwory. W planach mamy takze uruchomienie
dedykowanej podstrony. Dodatkowo te tresci bytyby dostepne dzieki nowej aplikacji
mobilnej, ktéra umozliwiataby stuchaczom m.in. wskazywanie ich sugestii odnosnie

takich utworow.
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SPOSOBY OFEROWANIA AUDYCJI W RAMACH INNYCH UStUG MEDIALNYCH

Z roku na rok Radio Zachod udostepnia coraz wieksza ilos¢ produkowanych
audycji do odstuchania po ich emisji na swojej witrynie internetowej. Celem jest
umozliwienie dostepu dla stuchaczy, ktéry nie mogg z réznych wzgledéw by¢ ich
odbiorcami w czasie pierwotnej emisji na antenie. Docelowo planujemy udostepnianie
w takiej formie praktycznie wszystkich produkowanych audycji. Najciekawsze i
najwazniejsze cykle audycji bedg miaty swoje dedykowane podstrony. Bedg tez
udostepniane w formie aplikacji mobilnej. Do promocji tych audycji bedg caty czas

wykorzystywane takze media spotecznosciowe.

INFORMACJE DOTYCZACE SPOSOBU WYKORZYSTANIA EWENTUALNEJ
NADWYZKI BUDZETOWEJ

Jezeli w danym roku kalendarzowym, w latach 2020-2024, osiggniemy
przychody pochodzace ze zrodet okreslonych w ust. 1 pkt 1 i ust. 2 ustawy o radiofonii
i telewizji przekraczajgce koszt netto realizacji misji publicznej, o ktérej mowa w art. 21
ust. 1 ww. ustawy, a kwota nadwyzki bedzie nie wieksza niz 10% catkowitego kosztu
realizacji misji publicznej przewidzianego w zatwierdzonym planie, o ktorym mowa w
art. 21c ust. 1 ww. ustawy na ten rok, planujemy przeznaczy¢ jq na realizacje misji
publicznej w kolejnych okresach poprzez przeznaczanie jej na wzbogacenie tresci
programowych oraz uwzglednienie bardziej kosztownych form antenowych w
kolejnych latach i na inne przedsiewziecia misyjne.

ZASADY PROWADZENIA INNEJ DZIALALNOSCI

W latach 2020-2024 kontynuowany bedzie projekt zapoczatkowany w roku
2018, w ramach ktérego audycje o tematyce historycznej produkowane przez Radio
Zachéd, wydawane sg na ptytach CD. We wspofpracy z Instytutem Pamigci Narodowej
oraz Lubuskim Kuratorium Os$wiaty udostepniamy je nieodptatnie szkotom w catym
wojewodztwie lubuskim, dla ktérych sa one pomocg naukowg podczas zajec

edukacyjnych.

W naszych planach na lata 2020-2024 jest réwniez przygotowanie
okoliczno$ciowych publikacji i wydawnictw oraz organizacja koncertow dla stuchaczy ,
zwiazanych z jubileuszem 70-lecia Radia Zachéd, przypadajgcym w roku 2023.
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W latach 2020-2024 planujemy tez:

1 sprzedaz czasu reklamowego,
2. sprzedaz audycji sponsorowanych i innych przekazéw zleconych,
4 wspoéiprace z instytucjami kultury i instytucjami o$wiatowymi w zakresie

upowszechniania twoérczosci artystycznej,

4. wspofprace ze stowarzyszeniami, organizacjami pozarzgdowymi oraz
instytucjami panstwowymi w zakresie ksztattowania polityki historycznej kraju.

5. wspoitprace z TVP 3 Gorzéw Wielkopolski w zakresie staran o budowe wspélnej
siedziby. W Zielonej Gorze miataby to by¢ siedziba spotki radiowej oraz redakcji TVP
na terenach nalezgcych dzi$ do radia. W Gorzowie — siedziba oddziatu TVP oraz
oddziatu radia na terenie przekazanym telewizji przez miasto. Powodem jest fakt, ze
zarowno telewizja (w Gorzowie oraz Zielonej Goérze) oraz radio (w przypadku
gorzowskiej redakciji) cierpig na spore problemy lokalowe (mato miejsca, w przypadku
telewizji takze brak wiasnej nieruchomosci). Inwestycja mogtaby zostac
przeprowadzona przy okazji planowanej budowy nowej siedziby radia w Zielonej
Gorze.

NAJWAZNIEJSZE PLANOWANE INWESTYCJE ZWIAZANE Z REALIZACJA MISJI
PUBLICZNEJ WRAZ Z SZACUNKOWYM KOSZTEM | PLANOWANYMI
SPOSOBAMI FINANSOWANIA

Wykaz wybranych wydatkéw inwestycyjnych niezbednych do zapewnienia
prawidtowej pracy produkcyjno-emisyjnej.

Rok 2020

- sprzet komputerowy (271,2 tys. zf) — planowany sposéb finansowania — $r.
abonamentowe/ $r. wtasne

- serwery emisyjne (258,3 tys. zt) — planowany sposéb finansowania — $r.
abonamentowe/ $r. wtasne

- urzadzenia wielofunkcyjne (49,2 tys. zt.) — planowany sposéb finansowania — Sr.
abonamentowe/ $r. wtasne

- sprzet reporterski i specjalistyczny (221,4 tys.) — planowany sposob finansowania —
§r. abonamentowe/ sr. wlasne

- sprzet do wyposazenia studia (61,5 tys. zf) — planowany sposéb finansowania — $r.
abonamentowe/ $r. wtasne
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- oprogramowanie specjalizowane (12,3 tys. zi) — planowany sposoéb finansowania —
§r. abonamentowe/ $r. wiasne

- rozbudowa systemu ppoz. (61,5 tys. zt) — planowany sposéb finansowania — $r.
abonamentowe/ $r. wiasne

Rok 2021

- sprzet komputerowy i specjalizowany (2952 tys. z) - planowany sposoéb
finansowania — ér. abonamentowe/ $r. wiasne

- serwery ,wirtualizacyjne” (492 tys. zt) — planowany sposo6b finansowania — $r.
abonamentowe/ $r. wiasne

- sprzet reporterski, studyjny i wyposazenie studia (455,1 tys. zt) — planowany sposéb
finansowania — $r. abonamentowe/ Sr. wiasne

- urzadzenia zasilania gwarantowanego (98,4 tys. zt) - planowany sposob
finansowania — $r. abonamentowe/ $r. wiasne

- oprogramowanie specjalizowane (233,7 tys. z{) — planowany sposoéb finansowania —
&r. abonamentowe/ sr. wiasne

Rok 2022

- oprogramowanie emisyjne (500 tys. zt) — planowany sposob finansowania — $r.
abonamentowe/ $r. wiasne

- woz transmisyjny (500 tys. zf) — planowany sposob finansowania — $r.
abonamentowe/ Sr. wiasne

- sprzet komputerowy (370 tys. zf) — planowany sposdb finansowania — S$r.
abonamentowe/ $r. wiasne

- modernizacja pomieszczen emisyjnych (300 tys. z) - planowany sposob
finansowania — ér. abonamentowe/ $r. wiasne

- sprzet reporterski i wyposazenie studia (300 tys. zf) — planowany sposdb
finansowania — ér. abonamentowe/ $r. wiasne

Rok 2023

- macierze dyskowe produkcyjne (400 tys. z{) — planowany spos6b finansowania — Sr.
abonamentowe/ $r. wiasne

- oprogramowanie specjalizowane (100 tys. zt) - planowany sposéb finansowania —
§r. abonamentowe/ $r. wiasne .
- sprzet komputerowy (120 tys. zf) — planowany sposob finansowania — $r.

abonamentowe/ §r. wiasne
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- modernizacja pomieszczen programow miejskich (400 tys. zt) — planowany sposéb
finansowania — sr. abonamentowe/ $r. wiasne

- sprzet reporterski i wyposazenie studia (150 tys. zl) — planowany sposob
finansowania — §r. abonamentowe/ $r. wtasne

- system zasilania gwarantowanego Zielona Géra i Gorzow (300 tys. zt) — planowany
sposob finansowania — ér. abonamentowe/ ér. wiasne

Rok 2024

- oprogramowanie specjalizowane (20 tys. zt) — planowany sposéb finansowania — $r.
abonamentowe/ $r. wiasne

- sprzet komputerowy (120 tys. zt) — planowany sposob finansowania - S$r.
abonamentowe/ sr. wtasne

- sprzet reporterski i wyposazenie studia (150 tys. zf) — planowany sposob
finansowania — ér. abonamentowe/ ér. wiasne

- agregat pradotworczy Gorzéw (250 tys. zt) — planowany sposéb finansowania — $r.
abonamentowe/ sr. wtasne

- woz reporterski (120 tys. zt) — planowany sposéb finansowania — sr. abonamentowe/

§r. wiasne.

METODY PRZYPISYWANIA PRZYCHODOW | ZWIAZANYCH Z NIMI KOSZTOW W
ODNIESIENIU DO DZIALALNOSCI, O KTOREJ MOWA W art. 21 ust. 1 USTAWY
ORAZ POZOSTALEJ DZIALALNOSCI

Przychodami spoétki sg przychody z optat abonamentowych, przychody wiasne
z obrotu prawami do audycji, przekazéw handlowych i innych zrédet. Przychodami

spotki moga by¢ rowniez dotacje celowe.

Radio Zachod S.A. w pierwszej kolejnosci przypisuje przychody abonamentowe
na cele wyodrebnione przez KRRIT, takie jak: tworzenie i rozpowszechnianie audycji
dla mniejszosci narodowych i etnicznych, rozpowszechnianie programu regionalnego
w systemie analogowym oraz w standardzie DAB+, prowadzenie i rozwijanie serwisu
internetowego. Pozostate przychody abonamentowe dzielone sg strukturg
poniesionych kosztéw ogétem. Przychody wiasne uzupetniajg niedobory finansowania

abonamentowego.

19



Spotka ewidencjonuje koszty tworzenia programu radiowego w podziale
nadawane programy oraz na kategorie ustawowe takie jak: informacja, publicystyka,
kultura, rozrywka, edukacja i sport. W ramach wymienionych sp6tka wyréznia koszty:
- koszty bezposrednie tworzenia programu radiowego, a wiec dajace sie przypisa¢ w
sposdb bezposredni do poszczegolnych programéw i kategorii,

- koszty posérednie tworzenia, przypisywane do programéw i kategorii kluczem
podziatowym,

- oraz koszty ogélnego zarzadu.

Struktura kosztéw bezposrednich jest kluczem podziatowym kosztow posrednich oraz
kosztéw ogolnego zarzadu.

Nastepujace koszty nalezg do kosztéw bezposrednich:

- wynagrodzenia zasadnicze, nagrody, nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne
dziennikarzy przypisanych do redakcji, realizujgcych poszczegolne kategorie
ustawowe.

- honoraria dziennikarzy i realizatoréw, realizowane w danej kategorii programoéw
wycenianych w zaleznoséci od formy i tresci emitowanych informacji, wysoko lub nizej
wyceniane formy radiowe. Zgodnie z obowiazujaca tabelg stawek inaczej wyceniane
sa:

- mate formy radiowe, takie jak: wypowiedz, rozmowa, wywiad, felieton,

recenzja,

- publicystyczne formy radiowe, takie jak: reportaz, audycja publicystyczna,

wyktad, dziennik autorski,

= opracowania autorskie i prowadzenie na antenie, takie jak: prowadzenie bloku

programowego, magazynu radiowego, transmisji,

- formy literackie i artystyczne, takie jak: odcinek prozy, poezji, stuchowisko,

reportaz literacki, koncert,

- inne, jak: opracowanie utworéw muzycznych, realizacja audycji, realizacja

dzwieku, lektor,

- ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia na rzecz dziennikarzy i realizatorow,

- honoraria producentéw realizowane w poszczeg6lnych kategoriach,

- licencje na transmisje sportowe koszykowki oraz mecze zuzlowe realizowane w
redakcji sportowej, '
- stuchowiska i adaptacje powiesci przypisane bezposrednio do kategorii np. kultury,
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- zuzycie materiatdbw mozliwych do przypisania w sposob bezposredni, takich jak
nagrody konkursowe,

- serwisy informacyjne i prognozy meteorologiczne przypisane bezposrednio do
redakcji informacji,

- podroze stuzbowe pracownikéw realizujgcych audycje w poszczegoélnych
kategoriach, gtéwnie w redakgji informacyjnej i sportowej,

- informacje antenowe prezentowane w ramach uméw o wzajemne $wiadczenie ustug,
- amortyzacja $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych stuzacych
bezposrednio w produkcji programu, w tym narzedzia pracy dziennikarzy,

- ustugi telekomunikacyjne i teleinformatyczne mozliwe do przypisania w sposéb
bezposredni.

Do kosztéw posrednich zaliczone zostaly wszystkie koszty stuzgce dziatalnosci
pomocniczej tj.: koszty dziatu realizacji i emisji programu, dziatu technicznego, dziatu
koordynacji, dziatu zasobéw fonicznych iarchiwalnych, nalezg do nich w
szczegoblnosci:

- wynagrodzenia zasadnicze, nagrody, nagrody jubileuszowe, odprawy emerytalne
pracownikéw dziatalnosci pomocniczej (z wyjatkiem honorariéw, ktére sg kosztem
bezposrednim),

- ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia na rzecz wymienionych pracownikow,

- podréze stuzbowe w/w pracownikow,

- amortyzacja $rodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych przypisanych do
dziatalno$ci pomocniczej,

- ustugi telekomunikacyjne i teleinformatyczne przypisane do dziatalnosci
pomocniczej.

Do kosztoéw ogdlinego zarzadu zaliczone zostaty:

- koszty wynagrodzenia pracownikow administracji, Rady Nadzorczej, diety Rady
Programowej,

- ubezpieczenia spofeczne i inne $wiadczenia na rzecz pracownikow administraciji,

- podréze stuzbowe pracownikéw administracii,

- amortyzacja $rodkéw trwatych administracyjnych, takich jak budynki,

- ubezpieczenia majgtkowe i komunikacyjne,

- paliwo | materialy eksploatacyjne do samochodow,

- zuzycie materiatow administracyjnych,

- zuzycie energii, gazu, wody, ustugi komunaine,
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- ustugi telekomunikacyjne i teleinformatyczne administracii,
- ustugi prawnicze, audytorskie, ochrony mienia,
- ustugi remontowe i konserwacji mienia,
- podatki i optaty, w tym VAT nie podlegajacy odliczeniu,
- koszty reprezentaciji.
W odniesieniu do pozostatej dziatalnosci przychodami s3:
- przychody ze sprzedazy reklam i ogtoszen
- przychody ze sprzedazy programow sponsorowanych,
- przychody ze sprzedazy czasu reklamowego z ramach $wiadczen wzajemnych,
- przychody ze sprzedazy audycji wyborczych,
- przychody ze sprzedazy reklam na stronie internetowej,
- przychody z najmu studia i wynajmu innych pomieszczen,
- przychody z wynajmu sprzetu reporterskiego,
- organizacja imprez,

- ustugi techniczne, w tym montaz audycji,

Kosztem dziatalno$ci komercyjnej sg wytacznie koszty zwigzane bezposrednio

z tg dziatalnoscia.

ZALACZNIKI:

dane finansowe.

22



0Z0Z°S0°}1 BIQD BUOIDIZ

00 0'855 0'855 00 0'855 [0'8ss 00 0'855 0855 00 0'855 0'855 00 0855 CEES ZU eI 81U | YoAUZOIIGNd MONPOIS 82 BIUEMOSUBUI
| op aueizpimoazid ‘lsiw [bezijeas
| aokznys aulkofisamul
00 0'6¢ 0S¢ 00 00§ 005 00 00§ 005 00 00§ __o.om 00 o0 00 Ziu Taiuw 3 ERE]
00 ¥'2se Y252 00 ¥25e vZsz 00 ¥2se v'Z5¢ 00 ¥zse [¥zsT 00 vese ¥ese 7w feuw s Eeipapy amoN
JANFASIN VINVOYZ 3NNI
SEL 00 SEL Sl 00 SEL Sl 00 SEL SeL 00 SEL §El 00 B 71U Tejuw i 3INVINHO3ZSMOdZ0d 3
)
§9ze 8619 €900 | 592 8649 €900 | §'9Ze 8'6.9 €900 | 5'9Z¢ 869 €900 | §92¢ 869 (€900 | 7UfeUW el | NAVE908d JINSZHOML| § w..m_
W D8
z m" 3
o
S5 00 S5 S’ 00 S'G S'S 00 55 B 00 56 S5 00 5’5 ZuTeluw 3 JINVINHOIZSMOJZOd| ™ 3
e 8o
S FEP £1Eg 8696 S ¥vEY B 8596 SPER B 8556 S¥ER cies 8'596 SvEY €1 8'596 Zufeuw sl [ NWVHOO0Md IINSZHOML| § 23
ods
| g8
00 EE] EES] 00 EEE] (e 00 B 898 00 EEE 8'9E8 00 8'9E8 8'9E8 ENEE SINVINHO3ZSMOdZOs| 2
I 23D
00 CEET R 00 BT 6SS¥ LI 00 [6'GSF 11 6'55¥ 11 00 T 6'SS¥ L1 00 6G5¥ L1 6G5¥ |1 ZWBlW sl T NNYYD0Hd JINIZHOML] 23
n 2 g
§2s
a
amojuaweuoqe amojuaweuoge amojuaweuoqe aMOJUBWEBUCQE aMojudWEUOqE
aus njpoJ aus 0J! aus! 0! ausey 0" ausey 0.J
Possssiadiin Mposs aumoxwo | SERR IR pipois aumosivo | SEREOESS piposs aumoavo | ERE RS 1poss aumowavo [ AEE SRS pipoIs ALIMONTVD MOWVHO0Hd
010047 VINVMOSNYNId | ALZSOM 0100M7 VINVMOSNYNIA ~ ALZSOM P VINVMOSNYNId  ALZSOM i VINVMOSNVNId ~ ALZSOM o100z VINVMOSNVNId  ALZSOX VINVINHOIZSMOJZOY | VINIZHOML ALZSON
010042 010087 Qouz olaoNz i 01004z 071004z
Y207 £20Z zz0z 1202 0Z0Z
HOY

Tshm
\[siw jfpezijeas yaAokznys uepez yoAuuy ‘yopysiaiw mowesSoad ‘0Faujeuoidas nwesSosd eluemosueuly BIPOIZ ZRI0 BIURIUYIDZSMOAZOI | BIUBZIOM] AYZSO)
EMOSUBUY 25323 - YZOZ - 0ZOT B1E| BU [DSONNIMO VLNV

¥'S POYILZ O1pey,, 32199 [3u0jiZ M elusojFzoy eujeuoiday oipey apis|od




