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Maciej Jurkowski, redaktor naczelny biuletynu
BJiOR: Juz pewnego rodzaju tradycja jest, ze prze-
prowadzamy wywiady z Prezesami Panstwowej Agen-
cji Atomistyki. Od wielu lat Panstwowa Agencja Ato-
mistyki intensywnie przygotowuje sie do sprawowania
dozoru jadrowego nad budowa elektrowni jadrowej.
Jako dlugoletni pracownik PAA uczestniczyl Pan
w tych dzialaniach. Co istotnego wg Pana oceny
zostalo z sukcesem zrealizowane w PAA w tym zakre-
sie do czasu objecia przez Pana urzedu Prezesa PAA?

Andrzej Glowacki: Dzigkuj¢ za zwrdcenie uwagi na moje
doswiadczenie. RzeczywiScie w Pafstwowej Agencji
Atomistyki pracuj¢ juz blisko 19 lat i przeszediem w tej
instytucji przez kazdy szczebel kariery, az do funkcji
Prezesa, ktora objatem w marcu 2023 roku, czyli 3 lata
temu. Gdy w 2009 roku zapadta rzadowa decyzja o wzno-
wieniu programu energetyki jadrowej, priorytetem dla
PAA byly dwa aspekty: utworzenie odpowiednich ram
prawnych i zaplecza kadrowego. Zacz¢liSmy intensywnie
pracowac w tych obszarach. Bytem bezposrednio zaanga-
Zowany w ten proces rozwoju i patrzac na to, jaka orga-
nizacja jesteSmy dzisiaj — nowoczesng, budzaca zaufanie
i coraz lepiej rozpoznawalng — my§le, ze mozna postrzegac
te przygotowania w kategorii sukcesu.

ZaczeliSmy od fundamentdéw, czyli prawa. W ciagu
ostatniej dekady przeprowadziliSmy kompleksowe nowe-
lizacje prawa atomowego i opracowaliSmy nowe rozpo-
rzadzenia wykonawcze, w tym te dotyczace analiz bezpie-
czefistwa, rozruchu czy eksploatacji elektrowni jadrowej,
ale takze likwidacji elektrowni jadrowych Wszystkie te
wymagania bezpieczefistwa opracowali§my w Pafstwowej
Agencji Atomistyki. Mamy zatem dzi§ solidne wymogi
dotyczace oceny bezpieczenstwa, nadzoru nad budowa,
eksploatacji czy postgpowania z odpadami promieniotwor-
czymi. To pozwala nam efektywnie sprawowac nadzor oraz
dziata¢ na poziomie poréwnywalnym z panstwami o roz-
winietych programach jadrowych.

Rownolegle wzmacnialiSmy kadry. Kiedy dotaczalem
do PAA bylo nas mniej niz 100 osob, ale juz przed

objeciem przeze mnie funkcji Prezesa w marcu 2023 roku
w Agencji zatrudnionych bylo blisko 130 osob.

Nie mozemy tez zapomnie¢ o infrastrukturze. Rozwi-
neliSmy monitoring radiacyjny — w 2007 roku mieliSmy
13 stacji wezesnego wykrywania skazen (PMS), a obecnie
jest ich w catym kraju 65.

WzmocniliSmy nasz potencjal analityczny poprzez
nabycie kodow komputerowych do analiz bezpieczenstwa,
zarOwno neutronowych, cieplno-przeptywowych i wytrzy-
matoSciowych, ale takze do wspomagania decyzji w razie
wystgpienia zdarzenia radiacyjnego.

Andrzej Gtowacki, Prezes Paristwowej Agencji Atomistyki
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RozpoczeliSmy takze proces poszukiwania i tworzenia
systemu wsparcia techniczno-eksperckiego dla dozoru
jadrowego, ktéry moim zdaniem jest bardzo waznym
elementem naszego przygotowania do nadzoru nad
elektrowniami jadrowymi.

Maciej Jurkowski: Czy mogiby Pan bardziej szcze-
golowo opisac ostatnie 3 lata? To czas, w ktorym Pan
kieruje Agencja — jak je Pan podsumuje?

Andrzej Glowacki: Jezeli chodzi o ostatnie 3 lata, to byt
to czas wytezonej pracy i skupienia si¢ na dalszym rozwoju
Agencji. Bazujemy na bogatej historii instytucji, kompe-
tencjach, ktére juz posiadamy, ale rozwijamy si¢ dalej.
Przede wszystkim szykujemy si¢ do oceny wniosku o wyda-
nie zezwolenia na budowe elektrowni jadrowe;j.

Przez te 3 lata caly czas prowadziliSmy nabory. Agencja
liczy obecnie ponad 180 pracownikdw, co w poréwnaniu
z 2007 rokiem stanowi wzrost o ponad 100%. Pamigtajmy,
ze PAA dalej prowadzi intensywnie rekrutacje, gdyz
aktualny stan osobowy to zupetne minimum do realizacji
obecnych zadan Agencji.

Dbamy o to, aby kadra byta odpowiednio przygotowana
i zeby sprawnie wykonywa¢ powierzone zadania, potrzeb-
na jest fachowa wiedza, a takze pracownicy réznych specja-
lizacji. Ze wzgledu na specyfike pracy dozoru jadrowego,
wazne jest rowniez systematyczne podnoszenie kwalifikacji
personelu.

Tylko w ostatnich 3 latach (czyli w latach 2023-2025)
nasi pracownicy odbyli ponad 5300 osobodni szkolenio-
wych. To jest ogromna liczba. Mowa tu tylko o szkoleniach
na potrzeby Programu polskiej energetyki jadrowej
(PPEJ). Nasi eksperci szkola si¢ na calym Swiecie, odby-
waja staze stanowiskowe (On the Job Training — OJT)
w zagranicznych urzedach dozoru jadrowego.

Wzmacniamy roéwniez nasza pozycj¢ na arenie miedzy-
narodowej. Wazne dla naszego kraju byto przystapienie
w 2023 roku w roli cztonka do Zachodnioeuropejskiego
Stowarzyszenia Regulatorow Jadrowych WENRA. Wcze$-
niej mieliSmy status obserwatora. Petnoprawne cztonko-
stwo daje realny wyplyw na decyzje podejmowane w struk-
turach Stowarzyszenia. Wspomne¢ w tym miejscu o tym, ze
nasze krajowe przepisy wymagaja branie pod uwage
miedzynarodowych zalecefni i wytycznych w kwestiach
bezpieczenstwa jadrowego i ochrony radiologicznej, w tym
wlasnie tworzonych w ramach WENRA.

Wzmacniamy nasz dialog z partnerami zagranicznymi.
Przede wszystkim warto wspomnie¢ amerykanska komisje
dozoru jadrowego (US NRC), czyli naszego odpowiednika
w Stanach Zjednoczonych. To istotne dlatego, ze techno-
logia AP1000 wybrana przez rzad dla pierwszej polskiej EJ
pochodzi wtasnie z USA — chcemy zatem jak najwiecej
czerpa¢ z doSwiadczen Amerykanéw w zakresie nadzoru
nad ta technologia.

Caly czas rozwijamy monitoring radiacyjny kraju. Dla
przyktadu na koniec 2022 roku mieliSmy 52 stacje wczes-
nego wykrywania skazefi promieniotwdrczych. Teraz, jak
juz wspominalem, jest ich w calym kraju 65, a do 2033 roku
bedzie ich ponad 140.

Dodatkowo w ubieglym roku zakupiliSmy mobilne labo-
ratorium, tj. specjalnie wyposazone auto, ktore stuzy do
wykonywania pomiaréw radiometrycznych w terenie. Jest
to jedyne w Polsce i jedno z niewielu w Europie tak wypo-
sazonych i skonfigurowanych laboratoriéw do tego typu
zadan.

Maciej Jurkowski: Wspomnial Pan o stazach stano-
wiskowych. Czy mogliby Pan powiedzie¢ w jakich
krajach i z jakimi technologiami zapoznawali sie
stazySci z Panstwowej Agencji Atomistyki?

Andrzej Glowacki: PAA organizuje szeroki zakres stazy
stanowiskowych dla pracownikéw. W tym zakresie gléwnie
wspdlpracujemy z amerykanska komisja dozoru jadrowego.
Nasi pracownicy byli takze na stazach stanowiskowych
w Kanadzie, Wielkiej Brytanii, Francji, Korei Potudniowe;j,
w Czechach, na Stowacji i Republice Potudniowej Afryki.
Podczas tych stazy pracownicy zapoznaja si¢ z pracg dozoru
jadrowego w odniesieniu do r6znych technologii jadrowych.
Na przykiad ostatnio dwoch przedstawicieli PAA odbyto
staze w kanadyjskiej komisji dozoru jadrowego (CNSC),
poswiecone przegladowi dozorowemu technologii reaktora
BWRX-300. A przypomng, ze PAA takze przygotowuje si¢
do licencjonowania malych reaktoréw modutowych, czyli
SMR (ang. small modular reactor), ktérych BWRX-300 jest
przyktadem. Natomiast ja sam kilkanascie lat temu bralem
udzial w stazu stanowiskowym w Stanach Zjednoczonych na
budowie elektrowni jadrowej Vogtle, gdzie powstawat reak-
tor w technologii AP1000. Uwazam, ze tego typu szkolenia
sa najlepsza forma podnoszenia kompetencji, poniewaz
daja mozliwo$¢ bezposredniego, praktycznego zapoznania
si¢ z praca dozoru jadrowego.

Maciej Jurkowski: Skoro jesteSmy przy reaktorze
AP1000, to na jakim etapie wedlug Pana oceny znaj-
duje si¢ obecnie proces budowy pierwszej w Polsce
elektrowni jadrowej i jakie sa w zwigzku z tym naj-
wieksze wyzwania stojace przed Agencja w krotkiej
i dlugiej perspektywie czasowej?

Andrzej Glowacki: Proces realizacji programu budowy
pierwszej polskiej elektrowni jadrowej jest w zaawanso-
wanej fazie przygotowawczej. Po stronie panstwa zapadly
kluczowe decyzje kierunkowe, wydano decyzje zasadnicze
i lokalizacyjne, co pozwala inwestorowi rozwija¢ dokumen-
tacje Srodowiskowa i techniczng.

Musze jednak wyraznie zaznaczyc: z perspektywy dozo-
rowej proces budowy formalnie si¢ jeszcze nie rozpoczal,
poniewaz do Prezesa PAA nie wplynat jeszcze wniosek
o wydanie zezwolenia na budowe.! Nie czekamy jednak

1 ‘Wniosek spotki Polskie Elektrownie Jadrowe o wydanie zezwolenia na budowe elektrowni jadrowej w lokalizacji Lubiatowo-Kopalino wplynat

6 tygodni p6zniej, 31 marca 2026 roku (przyp. red.).
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biernie. Na etapie przed ztozeniem wniosku prowadzimy
z inwestorem, spotka Polskie Elektrownie Jadrowe, inten-
sywny dialog przedlicencyjny. W 2025 roku wydaliSmy dwie
polityki regulujace zasady tego dialogu. Ten dialog pozwa-
la nam lepiej planowaé wykorzystanie naszych zasobow
i wyjasnia¢ watpliwosci pojawiajace si¢ w relacji dozor-
-inwestor.

Narzedziem tego dialogu s3 m.in. tzw. opinie ogdlne
Prezesa PAA. WydaliSmy juz takie opinie na wniosek Pol-
skich Elektrowni Jadrowych w sprawie klasyfikacji bezpie-
czefistwa systemoOw, niezaleznej weryfikacji analiz czy
ostatnio — w marcu 2025 roku — dotyczaca systemu wody
cyrkulacyjnej reaktora AP1000. Dzigki temu juz teraz
mamy wglad w dokumenty i rozwigzania technologiczne,
ktore pdzniej do nas trafig do oceny.

Jesli chodzi o wyzwania, to najwickszym bedzie sama
ocena wniosku o zezwolenie na budowe. Zgodnie z zapo-
wiedziami inwestora, moze on wplyna¢ w I-II kwartale
2026 roku. Moéwimy o dokumentacji liczacej kilkadziesiat
tysiecy stron. Zgodnie z ustawa Prawo atomowe na wyda-
nie decyzji mamy 24 miesigce, pod warunkiem ze doku-
mentacja bedzie kompletna. To bedzie dla nas najwigkszy
test merytoryczny i organizacyjny.

Maciej Jurkowski: Wspomnial Pan o znaczeniu ze-
wnetrznego wsparcia dozoru jadrowego w procesie
licencjonowania elektrowni jadrowej. Prosze przybli-
zy¢ dzialania, jakie Pan podjal w tym zakresie. Czy
PAA zglaszala juz zapotrzebowanie na wsparcie ze
strony autoryzowanych laboratoriow lub organizacji
eksperckich krajowych? Zagranicznych? W jaki spo-
sob planuje Pan organizowaé wspolprace PAA z tymi
podmiotami?

Andrzej Glowacki: Proces wydawania zezwolen dla
elektrowni jadrowej jest tak ztozony, ze urzedy dozoru nie
opieraja si¢ wylacznie na wlasnych zasobach. Dlatego
jednym z moich priorytetow bylo zbudowanie systemu
zewnetrznego wsparcia techniczno-eksperckiego. Zidenty-
fikowaliSmy obszary, w ktorych bedziemy potrzebowaé
wsparcia zewnetrznych podmiotéw i opracowaliSmy zasady
procesu autoryzacji, ktora jest warunkiem przystapienia
danego podmiotu do przetargu o $wiadczenie ustugi
wsparcia technicznego.

Na dzief dzisiejszy autoryzacj¢ Prezesa PAA posiada
17 organizacji, w tym 5 zagranicznych. Nie rdOznicujemy
podmiotéw ze wzgledu na kraj pochodzenia — procedura
oceny jest identyczna. Kluczowe sg dla nas kompetencje
personelu oraz, co niezwykle istotne, brak konfliktu inte-
resoOw. Chodzi tu o niezaleznoS¢ tych instytucji. Musimy
mie¢ pewnos$¢, ze te podmioty nie sg w zaden sposdb po-
wigzane z dostawcami technologii czy projektantami
elektrowni jadrowej. Te 17 organizacji, ktore otrzymato od
nas autoryzacje, te wymagania spetnia.

Zgodnie z ustawa, jednostki ubiegajgce si¢ o autory-
zacje, muszg wykazac niezalezno$¢. Nie moga by¢ powiaza-

ne kapitalowo ani organizacyjnie z inwestorem, projek-
tantem czy wykonawca elektrowni. Musza gwarantowac
swobode podejScia naukowego i obiektywizm wynikow. To
standardy zbiezne z wytycznymi Migedzynarodowej Agencji
Energii Atomowej (MAEA).

Dotychczas nie musieliSmy jeszcze korzystaé z ich ustug,
poniewaz przy wydawaniu opinii ogdélnych nasze we-
wnetrzne zasoby byly wystarczajace, a gtowny wniosek
o budowe jeszcze nie wptynal. Jednak w perspektywie naj-
blizszych lat, gdy ruszy wtaSciwy proces oceny, to wsparcie
techniczne bedzie niezbedne.

Jarostaw Chilmon, redakcja biuletynu BJiOR: Dla
dozoru jadrowego kwestie bezpieczenstwa jadrowego
oraz ochrony radiologicznej sa priorytetowe. Na co —
w kontekScie tych wlasnie aspektéow — urzad dozoru
jadrowego powinien zwracaé szczegolna uwage przy
nadzorze nad budowg i eksploatacjg wielkoskalowych
elektrowni jadrowych?

Andrzej Glowacki: Tak jak Pan redaktor wskazal, w do-
zorze jadrowym priorytetem jest bezpieczefistwo. Bezpie-
czenstwo jest wpisane w misj¢, jaka petni PAA. Czyli
Panstwowa Agencja Atomistyki, poprzez dzialania regula-
cyjne i nadzorcze, dazy do zapewnienia, by dzialalno$¢
moggca powodowac narazenie na promieniowanie jonizu-
jace byta prowadzona w sposob bezpieczny dla pracow-
nikow, spoleczenstwa i Srodowiska.

Stosujemy tutaj tzw. podejScie stopniowane. Oznacza
to, ze nasza uwaga jest proporcjonalna do wplywu danego
systemu, elementu konstrukcji i wyposazenia na bezpie-
czenstwo. Systemy kluczowe dla bezpieczenstwa jadro-
wego beda przez nas weryfikowane niezwykle rygorystycz-
nie na kazdym etapie — od projektu po rozruch i eksplo-
atacje. Z kolei elementy mniej krytyczne, jak np. turbina
stuzaca do produkcji pradu, beda podlegaé lzejszemu
rezimowi kontroli z naszej strony.

W podejSciu dozorowym nie tylko aspekty techniczne sa
istotne. Bardzo waznym czynnikiem jest tez kultura bez-
pieczenistwa u inwestora i wykonawcow. Bedziemy przy-
gladac sig, jak podejmuje si¢ decyzje, jak szkoli personel
i czy organizacja potrafi wcze$nie identyfikowaé zagro-
zenia. Naszym zadaniem jest weryfikacja zgodnosci z nor-
mami krajowymi i standardami MAEA.

Oczywiscie nie zapominamy o ochronie radiologicznej
pracownikow i okolicznych mieszkancOw oraz o przygoto-
waniu na sytuacje awaryjne. Ocenie podlegaja plany awa-
ryjne, systemy zasilania czy odporno$¢ na zdarzenia
zewnetrzne. Zapewnienie bezpieczefistwa to proces ciagly
- nie konczy si¢ na wydaniu zezwolenia, ale trwa przez caly
okres eksploatacji, az po likwidacje elektrowni.

Jarostaw Chilmon: Od 1989 roku wydajemy biuletyn
»Bezpieczenstwo Jadrowe i Ochrona Radiologiczna”.
Jaka pan Prezes widzi przyszios¢ dla biuletynu?

Andrzej Glowacki: Biuletyn to kawat historii polskiego
dozoru. Od 1989 roku jest kluczowym narzedziem
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upowszechniania wiedzy i zalezy mi, by pozostal wiary-
godnym punktem odniesienia. To, co wyrdznia biuletyn, to
przedstawienie unikatowej perspektywy opartej na dos-
wiadczeniu i wiedzy eksperckiej dozoru jadrowego, nie-
dostepnej w publikacjach o charakterze popularnym czy
komercyjnym.

Widze dla biuletynu wazng rolg edukacyjna, zar6wno
dla specjalistow, jak i studentow czy administracji. Jednak
przysztos¢ stawia przed nami nowe wymagania. Musimy
dostosowac si¢ do cyfrowego obiegu informacji i znalez¢
sposOb na przekazywanie skomplikowanej wiedzy tech-
nicznej w bardziej przystepnej formie.

Dla mnie artykuly w biuletynie to nie tylko wiedza
o bezpieczenstwie jadrowym i ochronie radiologicznej, ale

n Biuletyn Informacyjny Panstwowej Agencji Atomistyki

rowniez pokazywanie pracy i perspektyw dozoru jadro-
wego. Dlatego chce, aby w biuletynie — obok artykuléw
naukowych — bylo coraz wigcej publikowanych tresci, ktore
sa bliskie pracownikom dozoru jadrowego. Czyli jak funk-
cjonuje nasz urzad, jakie podejmujemy dzialania i jak si¢
rozwijamy. Traktuje to nie tylko jako wyzwanie, ale row-
niez jako szans¢ na dalszy rozwdj biuletynu, zwickszenie
grona jego odbiorcOw oraz wzmocnienie jego roli jako
unikatowego zrodla wiedzy o bezpieczenstwie jadrowym
i ochronie radiologicznej, opartego na doswiadczeniu
i kompetencjach dozoru jadrowego.

Maciej Jurkowski, Jarostaw Chilmon: Dziekujemy za
inspirujaca rozmowe.



