Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Gtéwnego Inspektora Sanitarnego’

za rok 2025

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposdb zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

— zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skutecznosci i efektywnosci dziatania,

— wiarygodnosci sprawozdan,

— ochrony zasobdw,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych:

Gtéwny Inspektorat Sanitarny

(nazwa jednostki sektora finanséw publicznych)
Czes¢ A%
0w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzgdcza.

Czes¢ BY
B w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il
oswiadczenia.

Czesc Co
[0 nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktore
zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il
o$wiadczenia.

Czes¢ D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:%

B monitoringu realizacji celéw i zadan,

[J samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych?),

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrodet informacji: biezgcego monitoringu potrzeb urzedu w zakresie merytorycznym i
organizacyjnym, auditow wewnetrznych i zewnetrznych Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania
w Giéwnym Inspektoracie Sanitarnym funkcjonujacego na podstawie certyfikowanej normy PN-
EN 1SO 9001

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wplyng¢ na
tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

EECENR



Pawet Grzesiowski
Gtéwny Inspektor Sanitarny

/dokument podpisany elektronicznie/

Woarszawa, 25 lutego 2026 r.

(miejscowos¢, data) (podpis kierownika jednostki)

Dziat II®)

1.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubiegtym.

Mechanizmy kontroli dotyczace systeméw informatycznych

1) System Zarzgdzania Bezpieczenstwem Informacji w Gtéwnym Inspektoracie Sanitarnym wymaga
petnego dostosowania do wymagah ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. o krajowym systemie
cyberbezpieczenstwa (Dz. U. z 2026 r. poz. 20), w tym norm PN-EN ISO/IEC 27001 oraz PN-EN
ISO 22301, oraz aktualizacji biorac pod uwage zmiany w organizacji wewnetrznej Urzedu oraz
przebiegu proceséw.

Okreslanie celow i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji

2) nie zostaly zakonczone prace na wewnetrzng regulacjg w zakresie procesu monitorowania i
oceny osiggania celéw jednostki. Projekt regulacji zostat opracowany natomiast jego wdrozenie
opoznity zmiany zarédwno w zakresie organizacji wewnetrznej Gitéwnego Inspektoratu
Sanitarnego, jak i funkcjonujgcych w GIS rozwigzan dotyczgcych okreslania celéw jednostki. Od
2026 r. podstawowy dokument w tym zakresie stanowig Ogodlne kierunki dziatania organow
Panstwowej Inspekcji Sanitarnej na dany rok, co spowodowato koniecznos¢ istotnej modyfikacji
procedury. Ponadto w zwigzku z przeksztatceniem Departamentu Nadzoru i Kontroli w
Departament Jakosci i Nadzoru i skupieniem w tym Departamencie dziatalno$ci planistycznej GIS
przesunieto do tej komorki rowniez zadania zwigzane ze Zintegrowanym Systemem Zarzgdzania
w GIS. Zmiany organizacyjne w istotny sposdb zmienity przebieg proceséw dotyczgcych
okreslania i monitorowania realizacji celéw GIS. Monitorowanie i ocena osiggania celéw jednostki
prowadzone sg na podstawie kart celéw sporzgdzanych w ramach Zintegrowanego Systemu
Zarzadzania w GIS. Funkcjonowanie kart celow ma formalng podstawe w postaci zapisow Ksiegi
Zintegrowanego Systemu Zarzadzania w GIS, a opracowywana procedura ma uregulowac ten
obszar w sposob kompleksowy.

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzgdczej, np. istotng stabo$c¢
kontroli zarzgdczej, istotng nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych, istotny cel
lub zadanie, ktére nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzadczej, wraz z podaniem,
jezeli to mozliwe, elementu, ktérego zastrzezenia dotycza, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobéw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem.

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j.

Mechanizmy kontroli dotyczace systeméw informatycznych

1) aktualizacja Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem Informacji w Gtéwnym Inspektoracie
Sanitarnym, majaca na celu petne dostosowanie do wymagan ustawy z dnia 5 lipca 2018 r. o
krajowym systemie cyberbezpieczenstwa (Dz. U. z 2026 r. poz. 20).

(termin realizacji do konca 2026 r.)
Okreslanie celow i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji

2) wdrozenie wewnetrznej regulacji w zakresie procesu monitorowania i oceny osiggania celow
jednostki.

(termin realizacji do konca 2026 r.)



Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w
odniesieniu do ztozonych zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat 11I®

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

1.

Ob)j
1)

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Mechanizmy kontroli — dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej

1) opracowano projekt wewnetrznej regulacji w zakresie procesu monitorowania i oceny osiggania
celow jednostki, ktéry zostanie wdrozony w 2026 r.;

2) zaktualizowano wewnetrzng regulacje (procedurg) dotyczgca konstruowania, wdrazania i
koordynowania interwencji w zakresie profilaktyki choréb i promociji zdrowia;

3) w zakresie wewnetrznych regulacji dotyczacych:
— standardéw postepowania podczas realizacji interwencji w zakresie oswiaty zdrowotne;j i
promociji zdrowia,
— procedur przeprowadzania wizytacji dziatalnosci oswiatowo-zdrowotnej i promociji zdrowia,

pozostajg one w trakcie opracowania z uwagi na toczgce sie prace nad nowg rolg Panstwowe;j
Inspekcji Sanitarnej w zakresie edukacji zdrowotnej i nowelizacje ustawy o zdrowiu publicznym.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w
odniesieniu do planowanych dziatan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego
dotyczy niniejsze oswiadczenie.

Pozostate dziatania:

Okreslanie celow i zadan, monitorowanie i ocena ich realizacji

1) przygotowano i wdrozono Strategie Komunikacji Gtéwnego Inspektoratu Sanitarnego.

Mechanizmy kontroli — dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej

2) wprowadzono wewnegtrzng regulacje dotyczgca zawierania porozumien przez Gtdwnego
Inspektora Sanitarnego oraz Dyrektora Generalnego Gtéwnego Inspektoratu Sanitarnego.

Skutecznosé i efektownos¢ dziatania

3) opracowano i przekazano do stosowania wzory umow najczesciej wykorzystywanych w zakresie
dziatania Urzedu;

4) w wyniku utworzenia Wydziatu Koordynacji Laboratoriow w strukturze Gtéwnego Inspektoratu
Sanitarnego wzmocniono zdolnosci zarzadcze i analityczne w obszarze nadzoru nad zapleczem
laboratoryjnym Panhstwowej Inspekcji Sanitarnej. Scentralizowanie gromadzenia oraz analizy
danych dotyczgcych laboratoriéw przyczynito sie do usprawnienia procesu podejmowania decyzji
strategicznych, w szczegdlnosci w zakresie alokacji zasobdw oraz identyfikacji potrzeb
rozwojowych.

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktorego
dotyczy niniejsze oswiadczenie, jezeli takie dziatania zostaty podjete.

asnienia:
Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 8 sierpnia 1996 r. o Radzie
Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz. 2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr
249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98,
poz. 817, Nr 157, poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku, gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez
kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkcji.
W dziale I, w zaleznos$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng cze$¢ z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie
znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikéw oceny stanu kontroli
zarzadczej.
Czes¢ A wypelnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita tacznie wszystkie nastepujgce elementy:
zgodnos$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosé i efektywnos¢ dziatania, wiarygodno$é sprawozdan,
ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnos$é i skuteczno$¢ przeptywu informacji oraz
zarzadzanie ryzykiem.
Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wigcej z wymienionych



elementéw: zgodnos$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji
lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 5.

Czes$¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzagdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych elementow:
zgodnosci dziatalnos$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan,
ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz
zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji" nalezy je wymienié.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27
sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.

Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta
zaznaczona cze$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce
na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadczej.
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