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Załącznik nr 1 do Zarządzenia 
Wojewody Łódzkiego 
z dnia 2 czerwca 2025 r.

REGULAMIN ORGANIZACYJNY
ZESPOŁU KIEROWANIA OBRONNOŚCIĄ WOJEWÓDZTWA

Rozdział 1
Postanowienia ogólne

§ 1. 1. Regulamin organizacyjny Zespołu Kierowania Obronnością Województwa 

określa zadania Zespołu i jego członków oraz zasady funkcjonowania i tryb pracy.

2. Ilekroć w regulaminie jest mowa o:

1) Wojewodzie – należy przez to rozumieć Wojewodę Łódzkiego, I Wicewojewodę 

Łódzkiego lub II Wicewojewodę Łódzkiego;

2) Marszałku – należy przez to rozumieć Marszałka Województwa Łódzkiego;

3) Zespole/ZKOW – należy przez to rozumieć Zespół Kierowania Obronnością 

Województwa;

4) ŁUW – należy przez to rozumieć Łódzki Urząd Wojewódzki w Łodzi;

5) POFWŁ – należy przez to rozumieć Plan Operacyjny Funkcjonowania 

Województwa Łódzkiego w Warunkach Zewnętrznego Zagrożenia Bezpieczeństwa 

Państwa i Wojny;

6) WZZK – należy przez to rozumieć Wojewódzki Zespół Zarządzania Kryzysowego;

7) GSKOP – należy przez to rozumieć Główne Stanowisko Kierowania Obroną 

Państwa, czyli stanowisko kierowania Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, 

Marszałków Sejmu i Senatu RP, Prezesa Rady Ministrów oraz wskazanych przez 

Prezesa Rady Ministrów: ministrów i centralnych organów administracji rządowej;

8) GSK – należy przez to rozumieć Główne Stanowisko Kierowania w stałej siedzibie 

Urzędu w Dotychczasowym Miejscu Pracy;

9) RMP – należy przez to rozumieć GSK zorganizowane w Rezerwowym Miejscu 

Pracy;

10) ZSK – należy przez to rozumieć Zapasowe Stanowisko Kierowania;

11) WBiZK – należy przez to rozumieć Wydział Bezpieczeństwa i Zarządzania 

Kryzysowego ŁUW;
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12) Dyrektor WBiZK – należy przez to rozumieć Dyrektora lub Zastępcę Dyrektora 

WBiZK;

13) WCZK – należy przez to rozumieć Wojewódzkie Centrum Zarządzania 

Kryzysowego;

14) WOT – należy przez to rozumieć Wojska Obrony Terytorialnej;

15) CWCR OZ w Łodzi – należy przez to rozumieć Centralne Wojskowe Centrum 

Rekrutacji Oddział Zamiejscowy w Łodzi;

16) Zespole Wsparcia – należy przez to rozumieć pracowników ŁUW w Łodzi 

działających na podstawie Zarządzenia Nr 236/2019 Wojewody Łódzkiego z dnia 

23 września 2019 r. w sprawie utworzenia Zespołu Wsparcia na wypadek 

wystąpienia lub możliwości wystąpienia sytuacji kryzysowej na obszarze 

województwa łódzkiego, zmienionego Zarządzeniem Nr 151/2021 Wojewody 

Łódzkiego z dnia 17 czerwca 2021 r.

§ 2. ZKOW działa na podstawie:

1) ustawy z dnia 23 stycznia 2009 r. o wojewodzie i administracji rządowej 

w województwie (tj. Dz. U. z 2025 r., poz. 428);

2) ustawy z dnia 11 marca 2022 r. o obronie Ojczyzny (tj. Dz. U. z 2024 r., poz. 248 

ze zm.);

3) aktów prawnych i normatywnych regulujących działanie administracji publicznej, 

służb, inspekcji, straży i innych podmiotów w stanie pełnej gotowości obronnej 

państwa oraz w stanie wojennym. 

§ 3. 1. ZKOW jest organem o charakterze opiniodawczym, doradczym i sztabowym 

wspierającym Wojewodę w realizacji zadań obronnych w województwie. Zapewnia 

wsparcie merytoryczne w podejmowaniu i wdrażaniu wszelkich zarządzeń, decyzji 

i poleceń wydawanych przez Wojewodę, w szczególności zadań wynikających 

z POFWŁ. Zespół zapewnienia koordynację przepływu informacji i zadań 

przekazywanych w ramach Systemu Stałych Dyżurów Wojewody Łódzkiego. 

2. ZKOW zwoływany jest przez Wojewodę po wprowadzeniu postanowieniem 

Prezydenta RP stanu pełnej gotowości obronnej państwa, po wprowadzeniu 

rozporządzeniem Prezydenta RP stanu wojennego lub w innych okolicznościach, 

gdy zaistnieje potrzeba realizacji zadań obronnych.
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Rozdział 2
Zadania i Struktura Zespołu Kierowania Obronnością Województwa

§ 4. Do zadań ZKOW należy w szczególności:

1) realizacja zadań obronnych w województwie poprzez koordynację współpracy 

w tym zakresie kierowników podległych i nadzorowanych jednostek organizacyjnych, 

przedsiębiorstw, na które nałożone zostały zadania obronne, organów samorządu 

terytorialnego, organizacji społecznych i innych podmiotów;

2) współpraca z GSKOP w zakresie uruchamiania i wdrażania do realizacji 

stosownych zadań operacyjnych z POFWŁ;

3) współpraca z Rządowym Centrum Bezpieczeństwa w zakresie realizacji 

przedsięwzięć ujętych w „Wykazie przedsięwzięć i procedur systemu zarządzania 

kryzysowego województwa łódzkiego”;

4) koordynacja działań realizowanych przez podmioty tworzące wojewódzki System 

Wczesnego Ostrzegania o zagrożeniach oraz wojewódzki System Wykrywania 

i Alarmowania;

5) nadzór nad Systemem Stałych Dyżurów;

6) współpraca z Państwową Agencją Atomistyki w zakresie działań interwencyjnych, 

w przypadku zdarzeń radiacyjnych powodujących zagrożenie publiczne o zasięgu 

wojewódzkim;

7) współpraca z Agencją Bezpieczeństwa Wewnętrznego w zakresie bieżącej 

informacji o spodziewanych zagrożeniach, w tym atakach terrorystycznych i aktach 

sabotażowych, a także napotkanych trudnościach w realizacji zadań czy panujących 

nastrojach miejscowej ludności;

8) podejmowanie działań  na rzecz Sił Zbrojnych RP oraz sojuszniczych sił 

wzmocnienia;

9) podejmowanie działań mających na celu wykorzystanie potencjału 

pozamilitarnego do wsparcia i wzmocnienia działań Sił Zbrojnych RP;

10) wypracowywanie decyzji związanych z kierowaniem obronnością (w tym obroną 

cywilną) w województwie łódzkim (w ramach systemu pozamilitarnego);

11) koordynacja polityki informacyjnej na terenie województwa łódzkiego na 

zasadach określonych przez GSKOP.



4

§ 5. 1. Zadania ZKOW realizują grupy zadaniowe, w tym w szczególności:

1) grupa decyzyjno-koordynacyjna stanowiąca podstawowy skład Zespołu, a tym 

samym ścisłe kierownictwo ZKOW;

2) grupa prognozowania i analiz;

3) grupa monitorowania i planowania;

4) grupa zabezpieczenia gospodarczo-logistycznego;

5) grupa obsługi, zabezpieczenia i przystosowania stanowisk kierowania.

2. Skład grup zadaniowych ustalany jest przez Przewodniczącego Zespołu 

w zależności od potrzeb i rozwoju sytuacji w województwie, skali, rodzaju 

i charakteru zagrożeń oraz zgłaszanych potrzeb merytorycznych.

3. Grupy zadaniowe współpracują ze sobą poprzez wzajemną pomoc i wymianę 

informacji.

4. Ze względu na wagę podejmowanych decyzji mających znaczenie dla 

prowadzenia działań albo ze względu na charakter lub miejsce prowadzenia działań 

Przewodniczący może wprowadzić niejawny charakter prac, w takiej sytuacji 

uczestnicy ZKOW i członkowie grup zadaniowych powinni posiadać przeszkolenie 

w zakresie ochrony informacji niejawnych oraz potwierdzone na piśmie prawo 

dostępu do informacji niejawnych o właściwej klauzuli tajności.

§ 6. 1. Grupę decyzyjno-koordynacyjną tworzą:

1) Przewodniczący ZKOW – Wojewoda;

2) Zastępca Przewodniczącego ZKOW – Dyrektor WBiZK;

3) Stali członkowie:

a) Marszałek Województwa Łódzkiego; 

b) Komendant Wojewódzki Policji w Łodzi;

c) Łódzki Komendant Wojewódzki Państwowej Straży Pożarnej;

d) Dowódca 9 Łódzkiej Brygady Obrony Terytorialnej; 

e) Szef CWCR OZ w Łodzi;

f) Dyrektor Biura Wojewody ŁUW.

2. Wojewoda może poszerzyć skład grupy decyzyjno-koordynacyjnej zapraszając 

do jej prac przedstawicieli innych podmiotów lub komórek organizacyjnych ŁUW.

3. W przypadku niemożności osobistego udziału w pracach grupy decyzyjno-

koordynacyjnej, jej członkowie oraz zaproszeni przedstawiciele innych podmiotów 

mogą delegować inną osobę do udziału w pracach ZKOW. O fakcie tym, należy 
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powiadomić Zastępcę Przewodniczącego Zespołu. Osoba oddelegowana powinna 

być osobą decyzyjną oraz powinna posiadać wiedzę merytoryczną w zakresie spraw, 

które będą rozpatrywane na ZKOW. 

4. Decyzje i polecenia wypracowywane na spotkaniach grupy decyzyjno-

koordynacyjnej przekazywane są do wiadomości i realizacji osobom kierującym 

pozostałymi grupami.

§ 7. 1. Do zadań grupy prognozowania i analiz należy zapewnienie sprawnego 

przepływu informacji między podmiotami realizującymi zadania obronne, 

w szczególności poprzez:

1) przekazywanie i gromadzenie informacji w zakresie bezpieczeństwa 

w województwie;

2) realizację zadań Stałego Dyżuru Wojewody Łódzkiego oraz nadzór nad jego 

funkcjonowaniem;

3) przekazywanie decyzji i poleceń Wojewody organom administracji rządowej, 

samorządowej, przedsiębiorcom i organizacjom pożytku publicznego, przesyłanie 

zadań operacyjnych oraz gromadzenie informacji o realizacji;

4) monitoring mediów i zapobieganie dezinformacji;

5) sporządzanie raportów na potrzeby Wojewody oraz przekazywanie ich do 

GSKOP.

2. Grupę wspomaga działaniem Zespół Wsparcia Wojewody Łódzkiego.

§ 8. Do zadań grupy monitorowania i planowania należy przygotowywanie 

wariantów rozwiązań problemów wynikających z funkcjonowania województwa 

w warunkach pełnej gotowości obronnej państwa, w szczególności poprzez:

1) dokonywanie analizy sytuacji i oceny potrzeb podmiotów realizujących zadania 

operacyjne oraz organizowanie niezbędnego wsparcia dla nich;

2) przygotowanie propozycji użycia sił i środków niezbędnych do opanowania 

sytuacji;

3) koordynację realizacji zadań w ramach wsparcia przez państwo gospodarza HNS 

oraz współpracy cywilno-wojskowej (CIMIC);

4) wskazywanie potrzeby w zakresie świadczeń na rzecz obrony państwa i Sił 

Zbrojnych;

5) współpracę z jednostkami organizacyjnymi podlegającymi militaryzacji;

6) nadzór nad przebiegiem Akcji Kurierskiej.
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§ 9. Do zadań grupy zabezpieczenia gospodarczo-logistycznego należy 

zapewnienie szeroko pojętej ochrony ludności cywilnej w warunkach pełnej 

gotowości obronnej państwa, w szczególności poprzez:

1) planowanie i koordynowanie działań logistycznych, zapewniających sprawne 

i efektywne wykorzystanie posiadanych oraz dostępnych zasobów (osobowych, 

rzeczowo–materialnych, finansowych, infrastrukturalnych itp.) na terenie 

województwa łódzkiego;

2) w razie potrzeby (po ogłoszeniu mobilizacji, w czasie stanu wojennego i w czasie 

wojny) - realizację przedsięwzięć ujętych w wojewódzkim planie ewakuacji ludności;

3) nadzór nad Systemem Wczesnego Ostrzegania i Alarmowania ludności;

4) koordynację realizacji zadań wojewody określonych w ustawie z dnia 5 grudnia 

2024 r. o ochronie ludności i obronie cywilnej (Dz. U. z 2024 r., poz. 1907).

§ 10. Do zadań grupy obsługi, zabezpieczenia i przystosowania stanowisk 

kierowania należy zapewnienie stanowisk pracy dla ZKOW, w szczególności 

poprzez:

1) zabezpieczenie zapasów żywności, materiałowych, higienicznych i technicznych 

niezbędnych do prawidłowego i niezakłóconego funkcjonowania Zespołu w GSK;

2) przygotowanie, przemieszczenie i organizacja pracy GSK w RMP lub w ZSK, 

w tym zapewnienie członkom Zespołu warunków socjalno-bytowych, środków 

łączności, środków transportu;

3) zapewnienie właściwego poziomu ochrony informacji niejawnych podczas pracy 

ZKOW;

4) współdziałanie z Policją oraz Agencją Bezpieczeństwa Wewnętrznego w zakresie 

zapewnienia bezpieczeństwa członkom Zespołu.

Rozdział 3
Ogólne zasady funkcjonowania i tryb pracy Zespołu

§ 11. 1. Decyzję o zwołaniu ZKOW podejmuje Wojewoda.

2. W pierwszej kolejności zwoływany jest podstawowy skład Zespołu w postaci 

grupy koordynacyjno-decyzyjnej.



7

3. Wezwanie do udziału w Zespole przekazywane jest do jego członków przez 

WCZK za pomocą Systemu Stałych Dyżurów Wojewody Łódzkiego lub w inny 

możliwy sposób.

4. Osoby wezwane są informowane o miejscu, czasie spotkania Zespołu i porządku 

obrad.

5. W czasie obrad składu podstawowego Zespołu kształtują się pozostałe jego 

grupy.

§ 12. 1. Spotkania Zespołu odbywają się w GSK w stałej siedzibie Urzędu 

ul. Piotrkowska 104 lub w innym miejscu określonym przez Przewodniczącego 

Zespołu.

2. Decyzją Wojewody Zespół może pracować także w GSK w RMP lub w ZSK.

§ 13. Za dokumentowanie prac ZKOW odpowiada Dyrektor WBiZK.
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