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PRZEDMOWA

Przedmowa

Wytyczne OECD-FAO dotyczgce odpowiedzialnych tancuchow dostaw w sektorze rolno-
spozywczym (zwane dalej ,,Wytycznymi”) maja pomoéc przedsiebiorstwom w stosowaniu
istniejacych standardow odpowiedzialnego prowadzenia biznesu w tancuchach dostaw w
sektorze rolno-spozywczym. Standardy te obejmuja Wytyczne OECD dla przedsigbiorstw
wielonarodowych, Zasady odpowiedzialnego inwestowania w rolnictwo i systemy zZywnoSciowe
oraz Dobrowolne wytyczne dotyczqce odpowiedzialnego zarzgdzania tytutami prawnymi do
gruntow, towisk i lasow w kontekscie krajowego bezpieczenstwa zywnoSciowego. Stosowanie
tych standardow pomaga tagodzi¢ negatywne skutki dziatalnosci przedsigbiorstw i przyczynia
si¢ do ich zrownowazonego rozwoju.

Wytyczne skierowane sg do wszystkich przedsigbiorstw dziatajacych w tancuchach dostaw
w sektorze rolno-spozywczym, w tym krajowych i zagranicznych, prywatnych i1 panstwowych,
matych, $rednich i duzych przedsigbiorstw. Obejmuja one sektory na poczatkowych i dalszych
etapach rolnego tancucha dostaw — od dostaw $rodkéw produkcji po produkcje, obrobke po
zbiorach, przetwarzanie, transport, wprowadzanie do obrotu, dystrybucje i sprzedaz detaliczna.
Uwzgledniaja kilka obszarow ryzyka wystepujacych w tancuchach dostaw w sektorze rolno-
spozywczym: prawa czlowieka, prawa pracownicze, zdrowie i bezpieczenstwo, bezpieczenstwo
zywno$ciowe 1 zywienia, prawa do gruntow i dostgp do zasobow naturalnych, dobrostan
zwierzat, ochrona $rodowiska i zréwnowazone wykorzystanie zasobOéw naturalnych,
zarzadzanie, a takze technologie i innowacje.

Wytyczne sktadajg si¢ z czterech czesci:

e przyktadowej polityki przedsicbiorstwa okreslajacej standardy, ktére przedsi¢cbiorstwa
powinny stosowaé, aby budowac odpowiedzialne lancuchy dostaw w sektorze rolno-
Spozywczym,

e ram nalezyte] staranno$ci opartej na analizie ryzyka opisujacej pig¢ krokow, ktore
przedsicbiorstwa powinny realizowaé, aby identyfikowaé, oceniaé, tagodzi¢ i okreslaé
sposob reagowania na negatywne skutki swojej dziatalnosci,

e opisu glownych ryzyk, na jakie narazone sg przedsigbiorstwa oraz srodkow ograniczajacych
te ryzyka,

e wytycznych dotyczacych wspotpracy z ludnoscig rdzenna.

Wytyczne zostaly opracowane przez OECD i FAO w ramach wielostronnego procesu
trwajacego dwa lata. Zostaly zatwierdzone przez Komitet Inwestycyjny OECD, Komitet OECD
ds. Rolnictwa oraz Gabinet Dyrektora Generalnego FAO. Rekomendacja w sprawie niniejszych
Wytycznych zostata przyjeta przez Rade OECD w dniu 13 lipca 2016 r. Chociaz Rekomendacja
ta nie jest prawnie wigzaca, odzwierciedla wspdlne stanowisko i polityczne zobowigzanie panstw
cztonkowskich OECD oraz pozostatych panstw wdrazajacych .

OECD opracowalo takze specjalne wytyczne pomagajgce przedsicbiorstwom budowac
odpowiedzialne tancuchy dostaw w innych sektorach, w szczegdlnosci w sektorze
wydobywczym, w tym w zakresie wydobywania mineratow z obszaréw dotknietych konfliktami
i obszarow wysokiego ryzyka; w sektorze tekstylno-odziezowym i obuwniczym oraz sektorze
finansowym.
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SKROTY

Skroty
CAO Biuro Rzecznika ds. zgodnosci IFC i MIGA
CBD Konwencja o réznorodnosci biologicznej (Convention on Biological
Diversity)
CEDAW Konwencja w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminacji kobiet

(Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination Against Women)

CFS Komitet ds. Swiatowego Bezpieczenstwa Zywnoéciowego
(Committee on World Food Securitv)

Zasady odpowiedzialnego inwestowania w rolnictwo
CFS-RAI i systemy zywnosciowe Komitetu ds. Swiatowego
Bezpieczenstwa Zywnosciowego

CSR Spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu (Corporate Social Responsibility)
EIA Ocena oddzialywania na srodowisko (Environmental Impact Assessment)
Oceny oddzialywania na §rodowisko, skutkéw spotecznych
ESHRIA . . .
oraz oddziatywania na prawa czlowieka
UE Unia Europejska
FDI Bezposrednie inwestycje zagraniczne (Foreign Direct Investment)
FPIC Dobrowolna, uprzednia i Swiadoma zgoda (Free, Prior and Informed Consent
MPPGSK Mle;dzynarodowy pakt praw gospodarczych, spotecznych
i kulturalnych
IFAD Migdzynarodowy Fundusz Rozwoju Rolnictwa (International Fund
for Agricultural Development)
IFC Miedzynarodowa Korporacja Finansowa (International Finance
Corporation)
IFPRI Miedzynarodowy Instytut Badawczy Polityki Zywno$ciowej (International

Food Policy Research Institute)
MOP Miegdzynarodowa Organizacja Pracy
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SKROTY

10

Migdzynarodowy traktat o zasobach genetycznych roslin dla

Bt S wyzywienia i rolnictwa (International Treaty on Plant Genetic
Resources for Food and Agriculture)
MIGA Agencja Wielostronnych Gwarancji Inwestycji
(Multilateral Investment Guarantee Agency)
MNE Przedsiebiorstwo wielonarodowe (Multinational Enterprise)
KPK OECD Krajowy Punkt Kontaktowy OECD ds. odpowiedzialnego biznesu
(OECD National Contact Point)
NGO Organizacja pozarzadowa
OIE Swiatowa Organizacja Zdrowia Zwierzat (World Organization
for Animal Health)
OECD Organizacja Wspotpracy Gospodarczej i Rozwoju
PRAI Zasady odpowiedzialnych inwestycji rolnych (Prinicples for Responsible
Agricultural Investment) dokonywanych z poszanowaniem praw, srodkow
utrzymania i zasobow opracowane przez FAO, Miedzynarodowy Fundusz
Rozwoju Rolnictwa (IFAD), Konferencje Narodéw Zjednoczonych ds.
RBC Odpowiedzialne prowadzenie dziatalno$ci biznesowe;j
(Responsible business conduct)
VGGT Dobrowolne wytyczne dotyczace odpowiedzialnego
zarzadzania tytutami prawnymi do gruntow, towisk i lasow
w kontekscie krajowego bezpieczenstwa zywnosciowego
ONZ Organizacja Narodow Zjednoczonych
UNCTAD Konferencja Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju
USA Stany Zjednoczone Ameryki
USD Dolar amerykanski
WB Bank Swiatowy
WHO Swiatowa Organizacja Zdrowia
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Wstep

Wytyczne OECD-FAO dotyczace odpowiedzialnych tancuchow dostaw w sektorze rolno-
spozywczym stanowig odpowiedz na wazng 1 pilna potrzebe praktycznych wytycznych
dotyczacych odpowiedzialnego prowadzenia biznesu dla przedsi¢biorstw dziatajacych w sektorze
rolnym. W ostatnich latach wzrosta liczba inwestycji w rolnictwo i oczekuje si¢, ze wraz
z rozwojem sektora bedzie ona nadal wzrastaé, aby sprosta¢ rosngcemu popytowi. Wraz ze
wzrostem liczby inwestycji w sektorze ros$nie takze §wiadomos$¢ tego, ze muszg one byc
odpowiedzialne. Standardy odpowiedzialnego prowadzenia biznesu w fancuchach dostaw w
sektorze rolno-spozywczym majg zasadnicze znaczenie dla zapewnienia powszechnych korzysci i
dalszego pemhienia wielu funkcji przez rolnictwo, w tym dotyczacych bezpieczenstwa
Zywnosciowego, przyczyniania si¢ ograniczania ubostwa i wzrostu gospodarczego.

Wytyczne OECD-FAO byly opracowywane w okresie od pazdziernika 2013 r. do wrzesnia
2015 r. pod kierunkiem wielostronnej grupy doradczej, w sktad ktorej weszli przedstawiciele
panstw cztonkowskich OECD 1 panstw niezrzeszonych, sektora prywatnego i spoleczenstwa
obywatelskiego. Grupie doradczej przewodniczyt David Hegwood, dyrektor ds. globalnego
zaangazowania i strategii w Biurze ds. Bezpieczefistwa Zywnosciowego USAID. Trzej
wiceprzewodniczgcy reprezentowali rozne grupy interesariuszy: Mella Frewen, dyrektor generalna
FoodDrink Europe; Bernd Schanzenbaecher, zatozyciel i partner zarzadzajacy w EBG Capital; oraz
Kris Genovese, starszy analityk w Centrum Badan nad Wielonarodowymi Korporacjami (SOMO)
i koordynator OECD Watch.

W trakcie prac grupy doradczej odbyly si¢ trzy posiedzenia oraz trzy konsultacje w formie
telekonferencji. Pierwsze posiedzenie odbyto si¢ 16 pazdziernika 2013 r., a kolejne 26 czerwca
2014 r. i 16 marca 2015 r. Odbyto si¢ rowniez wspolne posiedzenie z grupg doradczg ds. istotnego
angazowania interesariuszy w sektorze wydobywczym w dniu 18 czerwca 2015 r., ktorego celem
bylo omdéwienie dobrowolnej, uprzedniej i swiadomej zgody. Telekonferencje odbyty si¢ w dniach
10 lutego 2014 r., 28 maja 2014 r. i 7 stycznia 2015 r. W styczniu i lutym 2015 r. przeprowadzono
internetowe konsultacje spoleczne, aby zebra¢ uwagi szerszego kregu zainteresowanych stron na
temat projektu wytycznych.

W Wytycznych OECD-FAO wykorzystano rowniez wnioski ze Swiatowego Forum OECD na
temat odpowiedzialnego prowadzenia biznesu, ktore odbyto si¢ w latach 2014 i 2015. W dniu
27 czerwca 2014 r. w ramach specjalnego posiedzenia po§wieconego odpowiedzialnym tancuchom
dostaw w sektorze rolno-spozywczym okreslono gléwne ryzyka, na jakie narazone sg
przedsigbiorstwa inwestujace w tancuchy dostaw w sektorze rolno-spozywczym oraz omowiono
dziatania, jakie rzady i przedsi¢biorstwa moga podja¢ w celu ograniczenia takich ryzyk oraz
zapewnienia, by inwestycje rolne przynosity korzy$ci zaré6wno inwestotorom, jak i w kraju
pochodzenia oraz kraju realizacji inwestycji. W dniu 19 czerwca 2015 r. w ramach panelu
dyskusyjnego zbadano role i obowigzki réznych rodzajow przedsigbiorstw dziatajacych w
fancuchach dostaw w sektorze rolno-spozywczym oraz mozliwe sposoby ich wspotpracy w procesie
nalezytej starannosci.

Roéznorodnos$¢ perspektyw reprezentowanych w grupie doradczej przyczynita si¢ do
opracowania dokumentu Wytycznych, ktéry podkres$la poszanowanie praw wszystkich grup
interesariuszy dotknigtych negatywnymi skutkami dziatalnosci przedsigbiorstw w tancuchach
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dostaw w sektorze rolno-spozywczym, okresla role i obowigzki przedsicbiorstw dziatajacych
w tych tancuchach dostaw oraz proponuje praktyczne podejscie do ograniczania ryzyka, na jakie
narazone s3 przedsigbiorstwa. JesteSmy przekonani, ze niniejsze Wytyczne OECD-FAO beda
uzytecznym narzedziem dla przedsigbiorstw, pomocnym w procesie nalezytej starannosci.
Wierzymy, ze Wytyczne bedg rowniez wspiera przestrzeganie istniejacych standardoéw, ktore
brano pod uwage podczas ich opracowywania.

David Hegwood

Przewodniczacy wielostronnej grupy doradczej
oraz dyrektor ds. globalnego zaangazowania i strategii,
Biuro ds. Bezpieczenstwa Zywnosciowego, USAID
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Rekomendacja Rady w sprawie Wytycznych OECD-FAQO
dotyczacych odpowiedzialnych lancuchow dostaw w sektorze
rolno-spozywczym

13 lipca 2016 1.

RADA,

UWZGLEDNIAJAC art. 5 lit. b) Konwencji o Organizacji Wspolpracy Gospodarczej
i Rozwoju z dnia 14 grudnia 1960 r.;

UWZGLEDNIAJAC Deklaracje w sprawie inwestycji miedzynarodowych oraz
przedsiebiorstw wielonarodowych[C(76)99/FINAL], Decyzj¢ Rady w sprawie Wytycznych
OECD dla przedsigbiorstw wielonarodowych [C(2000)96/FINAL zmieniong przez C/MIN
(2011)11/FINAL] (dalej ,,decyzja w sprawie Wytycznych”), Konwencje OECD o zwalczaniu
przekupstwa zagranicznych funkcjonariuszy publicznych w miedzynarodowych transakcjach
handlowych, Zalecenie Rady w odniesieniu do Wytycznych dotyczgcych nalezytej starannosci
w zakresie odpowiedzialnych tancuchow dostaw mineratow z obszarow dotknietych konfliktami
i obszarow wysokiego ryzyka [C/MIN(2011)12/FINAL zmienione przez C(2012)93] oraz
Zalecenia Rady dotyczace politycznych ram inwestycji [C(2015)56/REV1];

PRZYPOMINAJAC, ze wspélnym celem rzadow zalecajacych przestrzeganie
Wytycznych dla przedsigbiorstw wielonarodowych (zwanych dalej ,,Wytycznymi™) jest
wspieranie odpowiedzialnego prowadzenia dziatalno$ci biznesowej;

PRZYPOMINAJAC PONADTO, ze Dcyzja w sprawie Wytycznych przewiduje, ze
Komitet Inwestycyjny we wspotpracy z Krajowymi Punktami Kontaktowymi OECD realizuje
wspolnie z interesariuszami proaktywne dzialania w celu wspierania skutecznego
przestrzegania przez przedsigbiorstwa zasad i standardow zawartych w Wytycznych
w odniesieniu do okreslonych produktow, regionow, sektorow lub branz;

UWZGLEDNIAJAC wysitki spotecznosci migdzynarodowej, w szczegolnosci Komitetu
do spraw Swiatowego Bezpieczefistwa Zywnosciowego oraz Organizacji Narodow
Zjednoczonych do spraw Wyzywienia i Rolnictwa (FAO), majace na celu wspieranie
odpowiedzialnego inwestowania w rolnictwo i systemy zywno$ciowe oraz odpowiedzialnego
zarzadzania tytutami prawnymi do gruntow, towisk i lasow;

UZNAJAC, 7e budowanie odpowiedzialnych tancuchow dostaw w sektorze rolno-
spozywczym ma kluczowe znaczenie dla zrownowazonego rozwoju;

UZNAJAC, ze rzady, przedsigbiorstwa, organizacje spoleczenstwa obywatelskiego
1 organizacje mig¢dzynarodowe moga wykorzystywaé swoje kompetencje i role do tworzenia
odpowiedzialnych tancuchow dostaw w sektorze rolno-spozywczym, ktore przynosza korzysci
ogolowi spoleczenstwa;

ODNOTOWUJAC, ze nalezyta staranno$¢ jest cigglym, proaktywnym ireaktywnym
procesem, dzigki ktoremu przedsigbiorstwa moga zapewnic przestrzeganie wspieranych przez
rzad standardéw odpowiedzialnych tancuchow dostaw w sektorze rolno-spozywczym

WYTYCZNE OECD-FAO DOTYCZACE ODPOWIEDZIALNYCH EANCUCHOW DOSTAW W SEKTORZE ROLNO-SPOZYWCZYM © MFIPR 2022 13



ZALECENIA RADY

zwigzanych z prawami cztowieka, prawami pracowniczymi, zdrowiem i bezpieczenstwem,
bezpieczenstwem zywnosciowym i zywienia, prawami do gruntéw, dobrostanem zwierzat,
ochrong srodowiska i wykorzystaniem zasobow naturalnych, zarzadzaniem, technologia
1 innowacjami;

UWZGLEDNIAJAC Wytyczne OECD-FAO dotyczace odpowiedzialnych tancuchow
dostaw w sektorze rolno-spozywczym [C(2016)83/ADD1] (zwane dalej ,,Wytycznymi”), ktore
moga by¢ odpowiednio modyfikowane przez Komitet Inwestycyjny i Komitet ds. Rolnictwa
we wspolpracy z FAO;

ZWRACAJAC UWAGE, 7Ze niniejsze Wytyczne proponuja przyktadowag polityke
przedsigbiorstwa przedstawiajaca zarys treSci istniejacych standardow w zakresie
odpowiedzialnych tancuchéw dostaw w sektorze rolno-spozywczym oraz pigciostopniowe
ramy nalezytej staranno$ci opisujgce kroki, ktore przedsigbiorstwa powinny podjaé, aby
zidentyfikowa¢ faktyczne i potencjalne negatywne skutki zwigzane z ich dziatalnoscig lub
relacjami biznesowymi, ocenic i tagodzi¢ je oraz informowac o sposobie reagowania na nie ;

Na wniosek Komitetu Inwestycyjnego i Komitetu ds. Rolnictwa:

L ZALECA, aby panstwa czlonkowskie oraz pozostate panstwa wdrazajace niniejsza
Rekomendacj¢ (zwane dalej ,,Panstwami Wdrazajacymi”) i odpowiednio ich Krajowe Punkty
Kontaktowe ds. odpowiedzialnego biznesu (dalej ,,KPK OECD”) promowaly aktywnie
wdrazanie Wytycznych przez przedsicbiorstwa dzialajace na ich terytorium lub z tych terytoriow
w celu zapewnienia przestrzegania migdzynarodowych standardéw odpowiedzialnego
prowadzenia dzialalnos$ci biznesowej w tancuchach dostaw w sektorze rolno-spozywczym, aby
zapobiega¢ negatywnym skutkom ich dziatalno$ci i przyczynia¢ si¢ do zréwnowazonego
rozwoju, w szczegolnosci do zmniejszania ubdstwa, bezpieczenstwa zywnosciowego i rownosci
ptei;

II. ZALECA w szczeg6lnos$ci, aby Panstwa Wdrazajace podejmowaty dziatania w celu aktywnego
wspierania przyjecia polityki przedsigbiorstwa przez przedsiebiorstwa dziatajace na ich
terytorium lub z tych terytoridw oraz wilgczenia do systemow zarzadzania przedsi¢biorstwem
okreslonych w Wytycznych pigciostopniowych ram nalezytej staranno$ci opartej na analizie
ryzyka w tancuchach dostaw w sektorze rolno-spozywczym;

III. ZALECA, aby Panstwa Wdrazajace i odpowiednio ich KPK OECD, przy wsparciu Sekretariatu
OECD, w tym poprzez wspoétdziatanie z ONZ i1 migdzynarodowymi organizacjami do spraw
rozwoju, dazyli do rozpowszechniania na mozliwie jak najwigksza skale Wytycznych oraz ich
aktywnego wykorzystania przez roézne grupy interesariuszy, w tym przedsigbiorstwa rolne,
przedsigbiorstwa dzialgjace na etapie produkcji, przetworstwa i dystrybucji, zainteresowane
spotecznos$ci i organizacje spoteczenstwa obywatelskiego, a takze regularnie przekazywali
Komitetowi Inwestycyjnemu i Komitetowi ds. Rolnictwa sprawozdania informacje o wszelkich
dziatanicach zwigzanych z rozpowszechnianiem i wdrazaniem Wytycznych;

IV. ZACHECA Panstwa Wdrazajace i Sekretarza Generalnego do rozpowszechniania niniejszej
Rekomendacji;

V. ZACHECA panstwa niebedgce Panstwami Wdrazajacymi do nalezytego uwzgledniania
i przestrzegania niniejszej Rekomendacji;

VI. ZOBOWIAZUJE Komitet Inwestycyjny oraz Komitet ds. Rolnictwa do monitorowania
wdrozenia Rekomendacji i przedtozenia sprawozdania Radzie nie p6zniej niz po uptywie pieciu
lat od ich przyjecia i odpowiednio w pdzniejszym czasie.
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1. Wprowadzenie

Kontekst

Cel

Sektor rolny', obejmujacy ponad 570 milionéw gospodarstw na $wiecie, powinien
nieprzerwanie przyciaga¢ dalsze inwestycje. Dotyczy to w szczegodlnosci Azji Poludniowej
i Afryki Subsaharyjskiej, gdzie zasoby kapitalu rolnego na pracownika sg stosunkowo niskie
1 wynosza odpowiednio 1700 USD i 2200 USD, w poréownaniu z 16 500 USD w Ameryce
Pacinskiej i na Karaibach oraz 19 000 USD w Europie i Azji Srodkowej (FAO, 2012 i 2014).
Prognozuje si¢, ze w nadchodzacej dekadzie ceny produktéw rolnych utrzymajg si¢ na wyzszym
poziomie niz w okresie poprzedzajacym gwattowny wzrost cen w latach 2007-2008, poniewaz
popyt na zywno$¢ rosnie, napedzany przez rosnacg liczbe ludnosci, wyzsze dochody i zmiang
nawykéw zywieniowych. Rosnie rowniez popyt na produkty rolne niebedace zywnoScia
(OECD/FAOQ, 2015).

Przedsiebiorstwa dziatajace w lancuchach dostaw w sektorze rolno-spozywczym moga
W znaczacy sposob przyczynic si¢ do zrOwnowazonego rozwoju, tworzac miejsca pracy i wnoszac
wiedze fachowa, technologi¢ i mozliwos$ci finansowania w celu zréwnowazonego zwigkszania
produkc;ji rolnej i doskonalenia tancuchow dostaw. To z kolei moze zwigkszy¢ bezpieczenstwo
zywnos$ciowe i zywienia oraz pomoc osiggnac cele rozwojowe kraju, w ktérym prowadzona jest
dziatalno$¢ przedsigbiorstwa. Celem mi¢dzynarodowych zasad odpowiedzialnego prowadzenia
dziatalnoéci  biznesowej (responsible  business conduct, RBC)* jest zapewnienie,
by przedsigbiorstwa przyczynialy si¢ do zrbwnowazonego rozwoju. Zasady te sa juz wdrazane
przez liczne przedsiebiorstwa. Ryzyko nieprzestrzegania tych zasad moze wzrosnaé¢ w miare jak
nowe podmioty, takie jak inwestorzy instytucjonalni, w coraz wickszym stopniu angazuja si¢
w tancuchy dostaw w sektorze rolno-spozywczym, a rosnaca liczba inwestorow obiera za cel nowe
rynki, w tym w krajach o stabych rzadach.

Zapewnienie wytycznych dotyczacych przestrzegania istniejacych standardow RBC’ dla
przedsigbiorstw zaangazowanych w fancuchy dostaw w sektorze rolno-spozywczym ma
zasadnicze znaczenie dla zapobiegania negatywnym skutkom i zapewnienia, by inwestycje rolne
przynosity korzysci przedsigbiorstwom®, rzadom i spolecznosciom oraz przyczynialy sie do
zrOwnowazonego rozwoju, a w szczegolnosci do zmniejszenia ubdstwa, bezpieczenstwa
zywnosciowego i rownosci plci. Zakres przedsiebiorstw, do ktorych adresowane sa niniejsze
Wytyczne dotyczace odpowiedzialnych tancuchéw dostaw w sektorze rolno-spozywczym (zwane
dalej ,,Wytycznymi”), obejmuje przedsigbiorstwa bezposrednio zaangazowane w produkcje rolna,
takie jak drobni producenci rolni, a takze inne podmioty zaangazowane w relacje biznesowe’, takie
jak fundusze inwestycyjne, panstwowe fundusze majatkowe lub banki®.

Niniejsze Wytyczne maja pomodc przedsigbiorstwom w przestrzeganiu istniejacych
standardow RBC w lancuchach dostaw w sektorze rolno-spozywczym’, w tym Wytycznych
OECD dla przedsigbiorstw wiclonarodowych (dalej Wytyczne OECD). Ich celem jest
zapobieganie ryzyku negatwnego oddziatywania na S$rodowisko, spoleczenstwo i prawa
cztowieka, w uzupetnieniu do dziatalnosci Krajowych Punktéw Kontaktowych OECD(KPK
OECD), ktoérych zadaniem jest zwigkszanie skutecznosci Wytycznych OECD (zob. ramka 1.1).
Niniejsze Wytyczne moga pomoéc rzadom, zwlaszcza KPK OECD, w wysitkach na rzecz
promowania Wytycznych OECD oraz w wyjasnianiu istniejacych standardow w sektorze rolnym.
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Niniejsze Wytyczne odwolujg si¢ do istniejacych standardow, pomagajac przedsigbiorstwom
przestrzegac je i stosowac nalezyta starannos¢ opartg na analizie ryzyka. Odnosza si¢ one jedynie
do tych czg$ci Wytycznych OECD 1 innych standardow, ktore sa najbardziej istotne dla
lancuchow dostaw w sektorze rolno-spozywczym i nie majg na celu ich zastgpienia.
Przedsigbiorstwa powinny zatem odnosi¢ si¢ bezposrednio do kazdego z tych standardow, aby
lepiej zrozumie¢ kwestie zwigzane z przestrzeganiem Wytycznych. Nie wszystkie Panstwa
Wdrazajace Deklaracje w sprawie inwestycji miedzynarodowych 1 przedsigbiorstw
wielonarodowych, ktorej integralng cze¢$¢ stanowig Wytyczne OECD oraz cztonkowie FAO
stosujg standardy omawiane w niniejszych Wytycznych.

Niniejsze Wytyczne uwzgledniaja istniejace standardy RBC, ktore sg istotne w tancuchach
dostaw w sektorze rolno-spozywczym, w tym:

e Wytyczne OECD dla przedsigbiorstw wielonarodowych (Wytyczne OECD),

e Zasady odpowiedzialnego inwestowania w rolnictwo i systemy zywnosciowe Komitetu ds.
Swiatowego Bezpieczenstwa Zywnosci (Zasady CFS-RAI),

e Dobrowolne wytyczne dotyczqce odpowiedzialnego zarzqdzania tytutami prawami do
gruntow, towisk i lasow w kontekscie krajowego bezpieczenstwa zywnosciowego Komitetu
ds. Swiatowego Bezpieczenstwa Zywnosciowego (VGGT),

e Zasady odpowiedzialnych inwestycji rolnych dokonywanych z poszanowaniem praw,
srodkow utrzymania i zasobow opracowane przez FAO, Miedzynarodowy Fundusz Rozwoju
Rolnictwa (IFAD), Konferencj¢ Narodéw Zjednoczonych ds. Handlu i Rozwoju (UNCTAD)
oraz Bank Swiatowy (PRAI),

o  Wytyczne ONZ dotyczgce biznesu i praw cziowieka [wdrazajace dokument ramowy ONZ
,,Chroni¢, szanowac i naprawia¢”’] (Wytyczne ONZ),

e Trojstronng deklaracje zasad dotyczqcych przedsiebiorstw wielonarodowych i polityki
spotecznej Migdzynarodowej Organizacji Pracy (Deklaracja MNE MOP),

e Konwencje o roznorodnosci biologicznej (CBD), w tym dobrowolne wytyczne Akwé: Kon,

e Konwencje o dostepie do informacji, udziale spoleczenstwa w podejmowaniu decyzji oraz
dostepie do sprawiedliwosci w sprawach dotyczqcych srodowiska Europejskiej Komisji
Gospodarczej ONZ (Konwencja z Aarhus).

Powyzsze standardy spetniaja nastepujace trzy kryteria ustalone przez grupe doradcza®:
zostaly wynegocjowane i/lub zatwierdzone w procesiec migdzyrzadowym; sa istotne dla
tancuchow dostaw w sektorze rolno-spozywczym; i sa skierowane w szczegdlnosci do
srodowiska biznesowego/inwestorow. Cztery kluczowe standardy uwzglednione w niniejszych
Wytycznych opisano bardziej szczegétowo w ramce 1.1. Niniejsze Wytyczne uwzgledniaja
réwniez ponizsze standardy, ktore nie spetniajg tych kryteriow, ale sa powszechnie stosowane
w zakresie, w jakim sg zgodne ze standardami wymienionymi powyzej:

e Standardy Miedzynarodowej Korporacji Finansowej,
e Zasady inicjatywy ONZ ,,UN Global Compact®.

Wymieniane s3 takze dodatkowe instrumenty, takie jak traktaty ONZ dotyczace praw
cztowieka, gdy sg one istotne dla wdrazania powyzszych standardow. Ponadto przedsiebiorstwa
mogg uznac za uzyteczne odniesienie si¢ do innych standardéw, ktore nie zostaty uwzglednione
w niniejszych Wytycznych, a takze do bardziej szczegdtowych narzgdzi 1 wytycznych — ich lista
jest dostepna online’.
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Ramka 1.1. Opis kluczowych standardow uwzglednionych w Wytycznych

Wytyczne OECD dla przedsigbiorstw wielonarodowych (Wytyczne OECD): Wytyczne OECD
stanowig jedna z czterech czgéci Deklaracji OECD z 1976 r. w sprawie inwestycji migdzynarodowych
i przedsigbiorstw wielonarodowych, zgodnie z ktora Panstwa wdrazajace zobowiazuja si¢ do zapewnienia
otwartego i przejrzystego migdzynarodowego Srodowiska inwestycyjnego oraz do wspierania
pozytywnego wkladu przedsi¢biorstw wielonarodowych (MNE) w postep gospodarczy i spoleczny.
Obecnie istnieje 51 panstw wdrazajacych Deklaracje — 37 gospodarek nalezacych do OECD i 14
nienalezacych do OECD!. Wytyczne OECD byly kilkakrotnie zmieniane, ostatnio w 2011 r. Stanowig one
najbardziej wszechstronny zestaw zalecen wspieranych przez rzady, dotyczacych odpowiedzialnego
prowadzenia dziatalnos$ci biznesowej. Wytyczne obejmujg dziewieé gtdownych obszarow RBC: ujawnianie
informacji, prawa cztowieka, zatrudnienie i stosunki pracownicze, $srodowisko, zwalczanie korupcji,
namawiania do korupcji i wymuszenia, interesy konsumentéw, nauka i technologia, konkurencja oraz
opodatkowanie. Rzady kierujg je do przedsigbiorstw wielonarodowych dziatajacych w ramach
zwolennikow deklaracji i pochodzacych z nich. Kazdy zwolennik musi utworzy¢ KPK, aby zwigkszy¢
skuteczno$¢ Wytycznych poprzez podejmowanie dzialan promocyjnych, obstuge zapytan i przyczynianie
si¢ do rozwigzywania problemoéw pojawiajacych si¢ w zwigzku z wdrazaniem Wytycznych w okreslonych
przypadkach. Niniejsze Wytyczne sa pierwszym mi¢dzynarodowym instrumentem, ktory integruje
odpowiedzialno$¢ biznesu z poszanowaniem praw czlowieka, zgodnie z Wytycznymi ONZ oraz
uwzglednia nalezyta staranno$¢ oparta na analizie ryzyka w gléwnych obszarach etyki biznesowej

zwigzanych z negatywnym wpltywem?.,

Zasady odpowiedzialnego inwestowania w rolnictwo i systemy Zywnosciowe (Zasady CFS-RAI):
Zasady zostaly opracowane w ramach negocjacji migdzyrzadowych prowadzonych przez Komitet
ds. Swiatowego Bezpieczenstwa Zywnosciowego (CFS) w latach 2012-2014 z udzialem organizacji
spoleczenstwa obywatelskiego, sektora prywatnego, przedstawicieli srodowisk akademickich, naukowcow
i organizacji migdzynarodowych. Zasady te zostaly zatwierdzone przez CFS w dniu 15 pazdziernika 2014 r.
podczas 41. sesji. Sa one dobrowolne i niewigzace, dotyczac wszystkich rodzajow inwestycji w rolnictwo
isystemy zywno$ciowe. Zawierajg dziesi¢g¢ podstawowych zasad zwiazanych z: bezpieczenstwem
zywnos$ciowym i zywienia; zrownowazonym i sprzyjajacym wiaczeniu spotecznemu rozwojem gospodarczym
oraz eliminacjg ubo6stwa; rownoscig pici i wzmocnieniem pozycji kobiet; mtodzieza; tytutami prawnymi do
gruntdow, towisk i lasow oraz dostepem do wody; zrownowazonym zarzadzaniem zasobami naturalnymi;
dziedzictwem kulturowym, tradycyjna wiedza, réznorodnoscia i innowacjami; bezpiecznym i zdrowym
rolnictwem; inkluzywnymi 1 przejrzystymi strukturami zarzadzania, procesami 1 mechanizmami
rozpatrywania skarg; skutkami i odpowiedzialno$cia. Dodatkowa cze$¢ opisuje role i obowiazki interesariuszy.

Dobrowolne wytyczne dotyczgce odpowiedzialnego zarzgdzania tytulami prawnymi do gruntow,
towisk i lasow w kontekscie krajowego bezpieczenstwa iywnosciowego (VGGT): VGGT to pierwsze
globalne wytyczne dotyczace zarzadzania tytutami prawnymi do gruntéw. Zostaly one opracowane
w drodze negocjacji miedzyrzadowych prowadzonych przez CFS, z udzialem organizacji spoteczenstwa
obywatelskiego, sektora prywatnego, przedstawicieli $rodowisk akademickich i naukowcoéw oraz
organizacji miedzynarodowych. Wytyczne zostaly zatwierdzone przez CFS na 38. (specjalnej) sesji w dniu
11 maja 2012 r. VGGT zyskaly globalne uznanie, a do ich wdrazania zacheca grupa G-20 oraz Deklaracja
Rio +20. W dniu 21 grudnia 2012 r. Zgromadzenie Ogoélne ONZ: z zadowoleniem przyjeto wynik
38. (specjalnej) sesji CFS, ktora zatwierdzita VGGT; zachecito kraje do nalezytej implementacji
wytycznych; oraz zwrdcito si¢ do odpowiednich podmiotow ONZ o zapewnienie ich szybkiego
rozpowszechniania i promocji’. Wytyczne te stanowig punkt odniesienia w celu poprawy zarzadzania
tytulami prawnymi do gruntow, towisk 1 laséw, wspierajacego bezpieczenstwo zywnosciowe
1 przyczyniajacego si¢ do globalnych i krajowych wysitkow na rzecz wyeliminowania gtodu i ubdstwa.
Uznajac centralng role ziemi w rozwoju, wspieraja one bezpieczne tytuly prawne i réwny dostep do
gruntow, towisk i laséw. Okreslaja zasady i miedzynarodowe praktyki, ktorymi mozna si¢ kierowaé
podczas przygotowywania i realizacji polityk oraz przepisow prawa zwigzanych z zarzadzaniem tytutami
prawnymi. Wytyczne opieraja si¢ na Dobrowolnych wytycznych na rzecz wspierania stopniowej realizacji
prawa do odpowiedniej zywnosci w zwiqgzku z krajowym bezpieczenstwem zaopatrzenia w zywnosé,
ktore zostaty przyjete przez Rade FAO w listopadzie 2004 r.
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Ramka 1.1. Opis kluczowych standardow uwzglednionych w Wytycznych (cd.)

Zasady odpowiedzialnych inwestycji rolnych dokonywanych 7 poszanowaniem praw, srodkow
utrzymania i zasoboéw (PRAI): Migdzyagencyjna Grupa Robocza (MGR) ztozona z [IFAD, FAO, UNCTAD
i Banku Swiatowego zorganizowata spotkanie przy okraglym stole podczas Zgromadzenia Ogolnego ONZ
we wrzesniu 2009 r. na temat ,,Promowania odpowiedzialnych miedzynarodowych inwestycji w sektorze
rolno-spozywczym®, aby przedstawi¢ siedem zasad, a nastgpnie opublikowac ich wersje pogladowa w lutym
2010 r. Te siedem zasad skupia si¢ na: prawach do gruntow i zasobow; bezpieczenstwie zywnosciowym;
przejrzystosci, dobrym zarzadzaniu i sprzyjajacym srodowisku; konsultacjach i udziale; odpowiedzialnym
inwestowaniu w przedsi¢biorstwa rolne; zrownowazonym rozwoju spolecznym oraz zrownowazonym
rozwoju srodowiskowym®. Podczas szczytu w Seulu w listopadzie 2010 r. grupa G20 zachecata ,,wszystkie
kraje i przedsiebiorstwa do przestrzegania Zasad odpowiedzialnych inwestycji rolnych” w ramach swojego
wieloletniego planu dziatan na rzecz rozwoju. MGR przedtozyta grupie G20 w 2011 r. i grupie G8 w 2012 1.
sprawozdanie na temat Zasad PRAI i Planu dzialania w zakresie opcji wspierania odpowiedzialnych
inwestycji w sektorze rolno-spozywczym?®. G20 przyjeta dwutorowe podejscie jako podstawe pilotowania
PRAI i wykorzystania wyciagnietych wnioskéw w réznych procesach konsultacji. W pazdzierniku 2012 r.
MGR przedstawita sprawozdanie z postgpéw w realizacji swojego planu dzialania, ze szczegdlnym
odniesieniem do testowania PRAI w warunkach terenowych w krajach, w ktorych realizowane sg inwestycje
i przedsigbiorstwach’. W ramach sprawozdania za zobowigzania rozwojowe G20, przyjetego w Sankt
Petersburgu w2013 r. ,,z zadowoleniem przyjeto postgpy w pilotazowych projektach testowania
w warunkach terenowych Zasad PRAI w niektorych krajach Afryki i Azji Poludniowo-Wschodniej”.

1. W lutym 2016 r. byly to: Argentyna, Brazylia, Kolumbia, Kostaryka, Egipt, Jordania, Lotwa, Litwa, Maroko, Peru,
Rumunia i Tunezja.
Niniejsze uzupehienie wystepuje tylko polskiej wersji jezykowej Wytycznych OECD-FAO dotyczgcych
odpowiedzialnych tancuchow dostaw w sektorze rolno-spozywczym: Od wrzeénia 2022 r. Deklaracja i Decyzja
OECD w sprawie inwestycji migdzynarodowych i przedsiebiorstw wielonarodowych byta wdrazana we wszystkich
38 krajach OECD oraz w 13 panstwach niezrzeszonych w OECD: Argentyna, Brazylia, Butgaria, Chorwacja, Egipt,
Jordania, Kazachstan, Maroko, Peru, Rumunia, Tunezja, Ukraina oraz Urugwa;.

2. Nalezyta staranno$¢ ma zastosowanie do wszystkich rozdzialow Wytycznych, z wyjatkiem nauki i technologii oraz
konkurencji i podatkow.

3. www.un.org/News/Press/docs//2012/gal1332.doc.htm.

4. Tekst PRAI mozna pobra¢ na stronie www.responsibleagroinvestment.org.

5. Migdzyagencyjna grupa robocza do spraw filaru bezpieczenstwa zywno$ciowego wieloletniego planu dziatan G20 w
zakresie rozwoju, ,,Opcje promowania odpowiedzialnych inwestycji w sektorze rolno-spozywczym”, sprawozdanie
dla grupy roboczej wysokiego szczebla, wrzesien 2011 r.

6. Miedzyagencyjna grupa robocza ds. zasad odpowiedzialnych inwestycji rolnych, sprawozdanie podsumowujace
testowanie w warunkach terenowych Zasad odpowiedzialnych inwestycji rolnych, pazdziernik 2012 r.

Docelowi odbiorcy

Chociaz niniejsze Wytyczne uznaja, ze rolnicy sg najwigkszymi inwestorami w pierwotng
produkcje rolng, to sg one skiecrowane do wszystkich przedsiebiorstw dzialajacych w tancuchach
dostaw w sektorze rolno-spozywczym, jak przedstawiono na rys. 1.1, w tym krajowych
1 zagranicznych, prywatnych i panstwowych, matych, srednich i duzych przedsigbiorstw, zwanych
,przedsicbiorstwami w calym tekécie Wytycznych!®. Wytyczne moga byé réwniez
wykorzystywane przez rzady, zwlaszcza KPK OECD, w celu lepszego zrozumienia i promowania
istniejacych standardow w tancuchach dostaw w sektorze rolno-spozywczym. Ponadto Wytyczne
moga pomoc zainteresowanym spotecznosciom zrozumieé, czego powinny oczekiwa¢ od ww.
podmiotow, a tym samym zapewnié poszanowanie ich praw.

Proces

Wytyczne zostaly opracowane przez FAO i OECD w ramach procesu konsultacji o charakterze
inkluzywnym prowadzonego przez wielostronng grupe doradczg utworzong w pazdzierniku
2013 roku''. Grupa doradcza sklada si¢ z przedstawicieli panstw cztonkowskich i niebedacych cztonkami
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OECD, inwestoréw instytucjonalnych, przedsigbiorstw rolno-spozywczych, organizacji rolnikow,
organizacji spoleczenstwa obywatelskiego i organizacji migdzynarodowych. Jej zadania sg nastepujace:

e Dostarczanie znaczacego wktadu opracowania Wytycznych.

e Pomoc w procesie szerokich konsultacji z innymi grupami interesariuszy, w tym poprzez
dostarczanie informacji i udzial w procesach wielostronnych, w szczegolnosci w posiedzeniach
otwartej grupy roboczej ds. CFS-RAL

e Dostarczanie znaczacych informacji dotyczacych dziatan nastgpczych, aby skutecznie promowac
1 wdraza¢ Wytyczne.

Sekretariaty FAO 1 OECD koordynowaty proces konsultacji we wspolpracy z grupa doradcza
i pod kierownictwem jej przewodniczacego i wiceprzewodniczacych. Regularnie konsultowano sig¢
z Grupg robocza OECD ds. odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnos$ci biznesowej — organem
pomocniczym Komitetu Inwestycyjnego oraz Grupg roboczg ds. polityki i rynkéw rolnych — organem
pomocniczym Komitetu ds. Rolnictwa OECD.

Kluczowe pojecia

Lancuchy dostaw w sektorze rolno-spoiywczym

Lancuchy dostaw w sektorze rolno-spozywczym odnosza si¢ do systemu obejmujacego wszystkie
dziatania, organizacje, podmioty, technologie, informacje, zasoby i ustugi zwigzane z wytwarzaniem
produktow rolno-spozywcezych dla rynkéw konsumenckich. Obejmuja one przedsigbiorstwa na réznych
etapach tancucha dostaw - od dostaw $srodkow produkcji rolnej (takich jak nasiona, nawozy, pasze,
lekarstwa lub sprzgt) po produkcje, obrobke po zbiorach, przetwarzanie, transport, wprowadzanie do
obrotu, dystrybucje i sprzedaz detaliczng. Wlaczone sa réwniez ustugi wsparcia, takie jak ushugi
upowszechniania wiedzy, badania i rozwo6j oraz informacje rynkowe. W skiad tancuchow dostaw w
sektorze rolno-spozywczym wchodzi szeroki zakres przedsigbiorstw - od drobnych producentow rolnych,
organizacji rolnikow, spotdzielni i przedsigbiorstw typu start-up po przedsigbiorstwa wielonarodowe -
firmy macierzyste lub lokalne oddzialy, przedsigbiorstwa i fundusze panstwowe, prywatne podmioty
finansowe i prywatne fundacje. Niektore podmioty dotaczyly do sektora w ostatnich latach.

Struktura tancuchow dostaw i przedsigbiorstw zaangazowanych na kazdym etapie znacznie si¢
rozni w zaleznosci od produktow i obszaréw geograficznych'>. Mapowanie przedsiebiorstw
dzialajacych w tancuchach dostaw w sektorze rolno-spozywczym nalezy zatem przeprowadzac
osobno dla kazdego przypadku, aby lepiej zrozumie¢ relacje biznesowe oraz przeptywy informacji
i finansowe migdzy przedsigbiorstwami, a takze lepiej zaplanowaé audyty. Na potrzeby niniejszych
Wytycznych na rys. 1.1 zobrazowano uproszczong strukture tancucha dostaw.

Przedsiebiorstwa sa powigzane poprzez réznorodne relacje i ustalenia umowne. Przedsigbiorstwa
dystrybucyjne 1 zajmujace si¢ przetworstwem moga nawigzywaé roznego rodzaju relacje
z przedsigbiorstwami dziatajacymi na etapie produkcji , aby zapewnic¢ sobie dostep do produktow
rolnych. Moga narzuca¢ producentom normy i specyfikacje przy niewielkim zaangazowaniu
wykraczajagcym poza umowe zakupu. Ale moga tez by¢ aktywniej zaangazowane, zwlaszcza w
systemie produkcji kontraktowej, w celu koordynowania produkcji oraz zapewnienia jakosci
i bezpieczenstwa'?. Przedsiebiorstwa finansowe mogg by¢é zaangazowane w sposob bardziej posredni,
zapewniajgc finansowanie przedsi¢biorstwom rolnym oraz dzialajagcym na dalszym etapie tancucha
dostaw, poprzez inwestycje typu greenfield lub brownfield, wspdlne przedsigwzigcia lub fuzje
i przejecia. W praktyce czesto trudno jest wyznaczy¢ granice tych kategorii. Na przyktad spotdzielnie
czesto posiadaja lub zarzadzaja sprzetem rolniczym, a takze aktywami nizszego szczebla
(np. cukrownia), azatem mozna je uznawaC nie tylko za przedsi¢gbiorstwa rolne, ale takze
przedsiebiorstwa dziatajace na dalszych etapach tancucha dostaw.
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Rysunek 1.1. Rézne etapy lancuchow dostaw w sektorze rolno-spozywczym i zaangazowane przedsi¢biorstwa

olne

Produkcja Gromadzenie Przetwarzanie Dystrybucja

Przedsiebiorstwa rolne Przedsigbiorstwa na dalszym etapie faricucha dostaw
Zaangazowane w produkcje rolng i podstawowe
przetwarzanie gospodarcze:

Rolnicy, w tym mate i duze gospodarstwa

Zaangazowane w gromadzenie, przetwarzanie, dystrybucje i wprowadzanie do obrotu
produktéw rolno-spozywczych:

rodzinne, a takze organizacje rolnikéw, e Hurtownicy e Producenci zywnosci, pasz i napojow
spétdzielnie i prywatne przedsiebiorstwa, e Handlowcy o Producenci tekstyliéw i biopaliw
o Firmy, ktore inwestuja w ziemie i bezposrednio e Firmy transportowe e Sprzedawcy i supermarkety
zarzadzajg gospodarstwami.
- p A

Podmioty otoczenia rolnictwa
e Dostawcy surowcow e Instytucje badawczo-rozwojowe o Instytucje edukacyjne i ustugi upowszechniania
e Dostawcy informacji rynkowych e Jednostki kontrolne i certyfikujace wiedzy

Przedsiebiorstwa finansowe
Inwestorzy korporacyjni i instytucjonalni, ktérzy moga by¢ zaangazowani w kazdym punkcie taricucha dostaw przy mniej bezposrednim
zaangazowaniu niz przedsiebiorstwa wymienione powyzej i ktdrzy zapewniajg im kapitat
o Wiasciciele aktywdw posiadajg kapitat i majg petng swobode decyzji co do sposobu, w jaki go inwestujg w réznych klasach aktywéw. Moga
samodzielnie zarzadza¢ inwestycjami lub przekazac to zadanie zarzadzajacym aktywami. Sg toi miedzy innymi: firmy ubezpieczeniowe, biura
rodzinne, fundusze emerytalne, fundusze dotacyjne, prywatne fundacje, agencje darczyrncow oraz panstwowe fundusze majatkowe;

Zarzqdzajgcy aktywami zarzadzajg inwestycjami w imieniu wtascicieli aktywdéw. Mogg skupic sie tylko na jednej lub na wielu klasach aktywow.
Sa toi miedzy innymi: zarzadzajac funduszami inwestycyjnymi, prywatne banki, fundusze private equity i fundusze hedgingowe;

Dwustronne lub wielostronne banki rozwoju udzielajg pozyczek i kredytow na finansowanie projektéw i mogga przejac udziaty w okreslonych
okolicznosciach;

Agencje finansowe, w tym banki komercyjne, ktére zapewniaja finansowanie przedsigbiorstw inwestujgcych w rolnictwo;

Podmioty prowadzqce handel towarami mogg zapewnic finansowanie handlu i instrumenty zabezpieczajace.

Uwaga: Wykres ma charakter wytacznie informacyjny i nie jest wyczerpujacy.
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Rysunek 1.2. Czynniki ryzyka na réznych etapach lancuchéw dostaw w sektorze rolno-spozywezym

ETAPY Produkcja Gromadzenie Przetwarzanie Dystrybucja

RYZYKO Ochrona

O CHARAK- Bezpieczeristwo Dostep do Srodowiska i .
Prawa Prawa N 3 o B - - Zarza- Technologie

TERZE clowicka  bracownicze Zdrowie  zywnos$ciowe zasobow zréwnowazone dzanie i innowacie

PRZEKRO- P i Zywienia naturalnych  wykorzystanie J

JOWYM zasobéw

BARDZ":;J I Dobrostan zwierzat

SZCZEGO-

tOWE

RYZYKO Prawa wiasnosci

W zaleznosci od swojej sytuacji w tancuchu dostaw przedsiebiorstwa moga koncentrowac sig
na okreslonych rodzajach ryzyka (rys. 1.2). Na przyktad przedsi¢biorstwa rolne sa narazone na
wigksze ryzyko zwigzane z prawami do gruntéw. Dlatego powinny skupi¢ si¢ w szczegdlnosci na
przeprowadzeniu skutecznych i rzeczowych konsultacji w dobrej wierze z osobami, ktorych prawa
moga zosta¢ naruszone.
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Naleiyta starannosé

Nalezyta starannos$¢, stanowigca integralng czes¢ systemoéw podejmowania decyzji biznesowych
i zarzadzania ryzykiem'* jest rozumiana jako proces umozliwiajacy przedsiebiorstwom identyfikacje,
oceng, tagodzenie faktycznych i potencjalnych negatywnych skutkow swojej dziatalnosci,
zapobieganie im oraz informowanie o sposobie postgpowania w odniesieniu do faktycznych
i potencjalnych negatywnych skutkow. . Obejmuje negatywne skutki spowodowane przez
przedsigbiorstwa lub do ktorych przedsiebiorstwa si¢ przyczynily, a takze negatywne skutki, ktore sa
bezposrednio zwigzane z ich dzialalnos$cia, produktami lub ustugami poprzez relacje biznesowe
(szczegblowe informacje znajduja si¢ w ramce 1.2).

Ramka 1.2. Sposéb postepowania w odniesieniu do negatywnych skutkéw

Zgodnie z Wytycznymi OECD przedsiebiorstwa powinny ,,unika¢é wywolywania lub przyczyniania si¢ do
wystapienia negatywnych skutkoéw w kwestiach objetych niniejszymi Wytycznymi poprzez dzialania wiasne oraz
podejmowac stosowne kroki w przypadku ich wystapienia”. Powinny one réwniez ,,stara¢ si¢ zapobiec lub
zminimalizowaé negatwne skutki dziatalnosci przedsiebiorstwa, rowniez w przypadku, gdy przedsiebiorstwo nie
miato wpltywu na pojawienie si¢ takich skutkow, ktore sa bezposrednio zwigzane z dziatalnoscia, produktami lub
ustugami przedsigbiorstwa poprzez stosunek biznesowy. Za nie ma na celu przeniesienia odpowiedzialno$ci
z jednostki powodujacej negatywne skutki na przedsigbiorstwo, z ktérym taka jednostka utrzymuje relacje
biznesowe”. Na przyktad instytucja finansowa moze przyczyni¢ si¢ do powstania negatywnych skutkow
spowodowanych przez spotke, w ktorg dokonata inwestycji i w ktorej posiada pakiet wigkszosciowy lub kontrolny.

Przedsigbiorstwo ,,powoduje” negatywne skutki, jezeli istnieje zwiazek przyczynowy migdzy dziatalnoscia,
produktami lub ustugami przedsigbiorstwa a tymi negatywnymi skutkami. Przyczynowo$¢ moze istnie¢ zar6wno
w rezultacie dzialania, jak i zaniechania, innymi stowy przez brak dziatania. ,,Przyczynianie sie do” negatywnych
skutkéw nalezy interpretowac jako znaczacy wklad, oznaczajacy dziatanie, ktore powoduje, utatwia lub zacheca
inny podmiot do powodowania negatywnych skutkow. Przedsiebiorstwo moze rowniez przyczyni¢ si¢ do
negatywnych skutkow, jesli jego dzialania w polaczeniu z dzialaniami innej jednostki powoduja negatywne
skutki. ,,Bezposrednie powigzanie” to szerokie pojecie, ktdre obejmuje negatywne skutki zwigzane z relacjami
biznesowymi. Termin relacja biznesowa obejmuje relacje przedsigbiorstwa z partnerami biznesowymi,
podmiotami w tancuchu dostaw i wszelkimi innymi podmiotami panstwowymi lub innymi niz panstwowe
bezposrednio zwigzanymi z jego dziatalnoscig, produktami lub ustugami. W catym teks$cie Wytycznych
podmioty, z ktorymi przedsi¢biorstwo utrzymuje relacje biznesowa, nazywane sg ,,partnerami biznesowymi”.

Wytyczne OECD podkreslaja, ze przedsigbiorstwa powinny ,,w miar¢ mozliwosci zachecaé partnerow
handlowych, w tym dostawcéw i podwykonawcow, do stosowania zasad odpowiedzialnego postepowania
biznesowego, zgodnie w niniejszymi Wytycznymi”. Ponadto stwierdza si¢ w nich, ze spelnienie wymagan
obejmuje ,,samodzielne dziatania przedsigbiorstwa, jak i wspolprace z innymi podmiotami, tam gdzie jest to
wiasciwe, z wykorzystaniem dostepnych $rodkow w celu wywarcia presji! na podmiot famigcy prawa cztowieka,
aby ten zaprzestat lub zredukowat tego typu dziatania”. Czynnikami majacymi wptyw na okreslanie dziatan
stosownych w takich sytuacjach sa: ,.dziatania, jakimi przedsiebiorstwo dysponuje w ramach wywierania
wplywu na dany podmiot, znaczenie wspotpracy z takim podmiotem, znaczenie oddzialywania oraz to, czy
rozwigzanie wspotpracy z takim podmiotem miatoby negatywny wplyw na przestrzeganie praw cztowieka”.

W zwiazku z tym oczekuje si¢, ze przedsigbiorstwa wykorzystajg swoja site oddziatywania na podmioty
bezposrednio zwigzane z ich dziatalnoscig, produktami lub ustugami w celu wsparcia wdrazania tych
Wytycznych. Na przykiad, jesli ich partnerzy biznesowi mogg zaopatrywaé si¢ u partnera biznesowego
naruszajgcego uzasadnione prawa do gruntéw lub by¢ powigzani z nim, powinni z nimi wspotpracowac w celu
podjecia dziatan naprawczych i, w miar¢ mozliwosci, zakonczy¢ relacj¢ biznesowa, jesli nie zostang podjete
7adne dziatania zaradcze.

1. Uwaza sig, ze mozliwosci wkorzystywania swojej sity oddziatywania (leverage) istnieja, gdy przedsigbiorstwo jest w
stanie wptyna¢ na zmiang niewtasciwych praktyk podmiotu, ktéry powoduje szkode.

Zrédio: Wytyczne OECD, I1.A.11-13; II.A, ust. 14; oraz IV.43; OECD (2014).
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Przedsigbiorstwa oceniajg ryzyko okreslajac faktyczne okolicznosci swojej dziatalnosci i relacji
biznesowych oraz oceniajagc je pod katem obowigzujacych praw i obowiazkéw wynikajacych
z krajowych i miedzynarodowych przepisow prawa oraz standardow, zalecen organizacji
migdzynarodowych dotyczacych RBC, narzedzi wspieranych przez rzad, dobrowolnych
prywatnych inicjatyw oraz ich wlasnych wewngtrznych polityk i systemow. Nalezyta starannosc¢
moze pomoc przedsigbiorstwom i ich partnerom biznesowym w zapewnieniu przestrzegania prawa
mi¢dzynarodowego i krajowego oraz standardow RBC.

Na charakter 1 zakres procesu nalezytej starannos$ci beda miaty wptyw czynniki takie jak
wielko$¢ przedsiebiorstwa, kontekst i lokalizacja jego dziatalno$ci, charakter jego produktow lub
ushug oraz dotkliwo$¢ faktycznych i potencjalnych negatywnych skutkéw'”. Podczas gdy mate
i $rednie przedsigbiorstwa, a w szczegdlnosci drobni producenci rolni, moga nie mie¢ zdolnosci do
przeprowadzenia procesu nalezytej starannosci zgodnie z zaleceniami niniejszych Wytycznych,
zachgca si¢ je do dalszego angazowania si¢ w wysitki swoich klientow w zakresie nalezytej
staranno$ci w celu poprawy zdolnos$ci do realizacji procesu nalezytej starannos¢ w przysztosci.

Wytyczne OECD zalecajg przeprowadzenie procesu nalezytej staranno$ci w oparciu o analize
ryzyka, co oznacza, ze charakter i zakres nalezytej staranno$ci powinien odpowiada¢ rodzajowi
i poziomowi ryzyka wystapienia negatywnych skutkéw'®. Dotkliwo$¢ faktycznych i potencjalnych
negatywnych skutkow powinna okres§la¢ skale i zlozono$¢ niezbgdnych proceséw nalezytej
staranno$ci. Obszary wyzszego ryzyka powinny podlega¢ wzmozonym dziataniom z zakresu
nalezytej starannosci. Gdy przedsigbiorstwa majg duza liczb¢ dostawcow, zacheca si¢ je do
okreslenia ogdlnych obszarow, w ktérych ryzyko negatywnych skutkow jest najwicksze i na
podstawie tej oceny nadania priorytetow dostawcom pod katem podlegania wymogom procesu
nalezytej starannosci'’. Podejscie oparte na ryzyku nie powinno uniemozliwiaé przedsigbiorstwom
wspotpracy na okreslonych warunkach lub z niektérymi partnerami biznesowymi, lecz powinno im
pomodc skutecznie zarzadzaé ryzykiem negatywnych skutkow w warunkach wiazacych sig
z wysokim ryzykiem.

Zgodnie ze szczegdtowym opisem w czeSci 3, rdézne elementy nalezytej starannosci moga
zosta¢ wiaczone do ponizszych pigciostopniowych ram (ramka 1.3).

Ramka 1.3. Pieciostopniowe ramy nalezytej starannosci

e  Krok 1: Utworzenie solidnych systeméw zarzadzania przedsigbiorstwem dla
odpowiedzialnych tancuchow dostaw.

e  Krok 2: Identyfikacja, ocena i ustalenie priorytetow w czynnikach ryzyka w tancuchu dostaw.

e  Krok 3: Opracowanie i wdrozenie strategii reagowania na zidentyfikowane ryzyko
w fancuchu dostaw.

e Krok 4: Weryfikacja nalezytej staranno$ci w tancuchu dostaw.

e  Krok 5: Przedstawianie sprawozdan dotyczacych nalezytej starannosci w fancuchu dostaw.

Zrédlo: OECD (2013), Wytyczne OECD dotyczqce nalezytej starannosci w zakresie odpowiedzialnych taricuchéw
dostaw mineratow z obszarow dotknietych konfliktami i obszarow wysokiego ryzyka: wydanie drugie,
OECD Publishing, Paryz, http.//dx.doi.org/10.1787/9789264185050-¢en.
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Poniewaz to samo przedsigbiorstwo moze dziata¢ na réznych etapach tancucha dostaw,
zapewnienie dobrej koordynacji w roznych dziatach przedsiebiorstwa moze pomoc w realizacji
procesu nalezytej starannosci. Majgc na uwadze kwestie konkurencji i ochrony danych,
przeprowadzajac nalezytg starannos$¢ przedsigbiorstwa moga wspotpracowaé w ramach branzy
w celu zapewnienia wzajemnego wzmocnienia tego procesu i obnizenia kosztow poprzez:

e wspotprace ogolnobranzowa, na przyklad poprzez inicjatywy tworzone i zarzadzane
przez organizacj¢ branzowa w celu wspierania i zwigkszenia przestrzegania
miedzynarodowych standardow'®,

e podzial kosztow w branzy w przypadku okreslonych zadan zwigzanych z nalezyta
starannoscia,

e koordynacje migdzy cztonkami branzy, ktdrzy maja tych samych dostawcow,

e wspolprace migdzy roznymi segmentami tancucha dostaw, takimi jak przedsigbiorstwa
dzialajace na etapie produkcji, przetworstwa lub dystrybucji.

Partnerstwa z organizacjami mi¢dzynarodowymi 1 organizacjami spoleczenstwa
obywatelskiego rowniez moga wspiera¢ nalezyta starannos$¢. Programy inicjowane przez
branze sa najbardziej wiarygodne gdy obejmuja nie tylko biznes, ale takze organizacje
spoteczenstwa obywatelskiego, zwigzki zawodowe oraz ekspertow, dazac do osiagnigcia
konsensusu migdzy tymi stronami. Jednak nalezy pamigta¢, ze to na przedsigbiorstwach
spoczywa indywidualna odpowiedzialno$¢ za realizowany przez nie proces nalezytej
starannosci.

Struktura

Struktura niniejszych Wytycznych opiera si¢ na Wytycznych OECD dotyczgcych nalezytej
starannosci w zakresie odpowiedzialnych {tancuchow dostaw mineratow z obszarow
dotknietych konfliktami i obszaréw wysokiego ryzyka', ktore wyjasniaja, w jaki sposob
Wytyczne OECD majg zastosowanie do konkretnego sektora, proponujac kroki dotyczace
nalezytej staranno$ci oraz dzialania ograniczajace ryzyko. Majac to na uwadze niniejsze
Wytyczne obejmujg sktadajg si¢ z nastgpujacych czgsci:

e (Czes¢ 1. Przykladowa polityka przedsigbiorstwa, w ktorej przedstawiono zarys
istniejacych standardow w zakresie odpowiedzialnych tancuchéw dostaw w sektorze
rolno-spozywczym.

e (Cze$¢ 2. Ramy nalezytej staranno$ci opartej na analizie ryzyka w tancuchach dostaw
w sektorze rolno-spozywczym.

e Zalacznik A. Opis czynnikow ryzyka i srodkéw ograniczajacych ryzyko w tancuchach
dostaw w sektorze rolno-spozywczym na podstawie istniejacych standardow.

e Zalacznik B. Wytyczne dotyczace wspotpracy z ludnoscig rdzenng.

WYTYCZNE OECD-FAO DOTYCZACE ODPOWIEDZIALNYCH EANCUCHOW DOSTAW W SEKTORZE ROLNO-SPOZYWCZYM © MFIPR 2022 23






2. PRZYKLADOWA POLITYKA PRZEDSIEBIORSTWA DOTYCZACA ODPOWIEDZIALNYCH LANCUCHOW DOSTAW W ROLNICTWIE

2. Przykladowa polityka przedsi¢ebiorstwa dotyczaca odpowiedzialnych
lancuchow dostaw w sektorze rolno-spozywczym

Niniejsza polityka przedsi¢gbiorstwa okres§la gtdéwne standardy, jakie przedsigbiorstwa powinny
stosowaé, aby budowa¢ odpowiedzialne tancuchy dostaw w sektorze rolno-spozywczym.
Wskazuje wybrane tre§ci odpowiednich migdzynarodowych standardow dotyczacych
odpowiedzialnych tancuchow dostaw w sektorze rolno-spozywczym?. Niektore z tych
standardow, np. dotyczace praw czlowieka i praw pracowniczych oraz bezpieczenstwa
zywnos$ciowego, zostaly juz uwzglednione w ustawodawstwie wielu krajow.

Niniejsza polityka przedsigbiorstwa moze zosta¢ przyjeta przez przedsigbiorstwa w niezmienione;j
postaci lub odpowiednie jej czesci moga zosta¢ wiaczone i dostosowane do istniejacych polityk
dotyczacych spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, zréwnowazonego rozwoju, zarzgdzania
ryzykiem lub innych réwnowaznych rozwigzan alternatywnych. Zastosowanie formy ,my”
wskazuje na zaangazowanie przedsigbiorstw. Projektujac swoja polityke przedsigbiorstwa
powinny rowniez zapewnic, ze przestrzegaja wszystkich obowigzujacych przepisow krajowych i
uwzglednia¢ wszelkie inne odpowiednie standardy mi¢dzynarodowe. Przyjecie polityki dotyczacej
odpowiedzialnych tancuchow dostaw w sektorze rolno-spozywczym jest pierwszym krokiem w
ramach nalezytej staranno$ci opartej na analizie ryzyka, przedstawionych w czgsci 3, w ktorej
opisano mozliwy sposob wdrozenia takiej polityki.

Uznajac ryzyko znaczacych negatywnych skutkow pojawiajacych si¢ w tancuchach dostaw
w sektorze rolno-spozywczym, a takze naszg odpowiedzialno$¢ w zakresie poszanowania praw
cztowieka oraz naszg zdolno$¢ do przyczyniania si¢ do zrbwnowazonego rozwoju, a w szczegolnosci
do ograniczania ubdstwa, przyczyniania si¢ do bezpieczenstwa zywnosciowego i zywienia oraz
rownosci pici, zobowigzujemy si¢ przyjac, realizowaé, szeroko rozpowszechni¢ oraz wiaczaé do
uméw i porozumien z partnerami biznesowymi ponizszg polityke dotyczaca odpowiedzialnych
tancuchéw dostaw w sektorze rolno-spozywcezym. W miar¢ mozliwosci bedziemy zacheca¢ naszych
partneréw biznesowych do stosowania tej polityki, a jesli bedg oni powodowali oni negatywne skutki
lub przyczyniali si¢ do nich, wykorzystamy naszg site¢ oddziatywania, aby zapobiec takim skutkom
lub je ztagodzié.

1. Standardy RBC o charakterze przekrojowym

Ocena oddzialywania

Bedziemy stale ocenia¢ i uwzglgdniac przy podejmowaniu decyzji faktyczne i potencjalne skutki
naszej dziatalno$ci, proceséw, towaréw i uslug w catym ich cyklu zycia w celu uniknigcia wszelkich
negatywnych skutkoéw lub, jesli sa nie do uniknigcia, ich ztagodzenia. W przeprowadzanych ocenach
oddziatywania powinna uczestniczy¢ odpowiednio liczna, reprezentatywna grupa interesariuszy*'.

Ujawnianie informacji

Bedziemy ujawniaé potencjalnie narazonym spoteczno$ciom aktualne i dokladne informacje
zwigzane z dajagcymi si¢ przewidzie¢ czynnikami ryzyka oraz nasza reakcjg na okre$lone skutki
srodowiskowe, spoleczne i dotyczace praw cztowieka na wszystkich etapach cyklu inwestycyjnego®.
Zapewnimy rowniez doktadne, dajace si¢ zweryfikowac i jasne informacje, ktore bedg wystarczajace,
aby umozliwi¢ konsumentom podejmowanie $wiadomych decyzji>*.
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Konsultacje

Bedziemy przeprowadzaé w dobrej wierze skuteczne 1 rzeczowe konsultacje ze
spolecznosciami za posrednictwem ich wlasnych instytucji przedstawicielskich przed
rozpoczeciem jakichkolwiek dziatan, ktore moga ich dotyczy¢ i bedziemy kontynuowaé takie
konsultacje w trakcie dziatan i po ich zakonczeniu. Bedziemy mie¢ na uwadze rdézne ryzyka, na
jakie moga by¢ narazone kobiety i mezczyzni®*.

Bedziemy przeprowadza¢ skuteczne 1 rzeczowe konsultacje z ludnosciag rdzenng za
posrednictwem ich wilasnych instytucji przedstawicielskich w celu uzyskania dobrowolne;j,
uprzedniej i $wiadomej zgody> zgodnej z realizacja celow okreslonych w Deklaracji Organizacji
Narodéw Zjednoczonych o prawach ludnosci rdzennej oraz z nalezytym uwzglednieniem
poszczegdlnych stanowisk i zrozumieniem indywidualnych uwarunkowan®.

Podzial korzysci

Zapewnimy, by nasze dzialania przyczynialy si¢ do zréwnowazonego rozwoju obszaréw
wiejskich sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu®’, w tym, w stosownych przypadkach, poprzez
wspieranie uczciwego 1 sprawiedliwego podziatu korzysci pienigznych 1 niepieni¢znych
ze spotecznosciami, ktérych to dotyczy, na wspodlnie uzgodnionych warunkach oraz zgodnie
z traktatami mi¢dzynarodowymi, gdy ma to zastosowanie dla stron takich traktatow, np. przy
wykorzystywaniu zasobow genetycznych dla potrzeb zywnosci i rolnictwa®,

Mechanizmy rozpatrywania skarg

W  porozumieniu z potencjalnymi uzytkownikami zapewnimy wtasciwe, dostgpne,
przewidywalne, sprawiedliwe i przejrzyste mechanizmy rozpatrywania skarg na poziomie
operacyjnym. Bedziemy rowniez wspotpracowaé w ramach innych pozasagdowych mechanizmow
rozpatrywania skarg. Takie mechanizmy rozpatrywania skarg mogg umozliwi¢ dzialania zaradcze,
gdy nasza dziatalno$¢ spowodowala negatywne skutki lub przyczynita si¢ do takich skutkow
z powodu nieprzestrzegania standardéw RBC?.

Pleé

Pomozemy wyeliminowa¢ dyskryminacje kobiet, wzmocni¢ ich znaczacy udziat
w podejmowaniu decyzji i pemieniu roli liderow, bedziemy zapewnia¢ ich rozwdéj zawodowy
i mozliwosci awansu, a takze ulatwimy im réowny dostep do zasobow naturalnych, $rodkéw
produkcji, narzedzi produkcyjnych, ustug doradczych i finansowych, szkolen, rynkow i informacji
oraz kontrole nad nimi*’.

2. Prawa czlowieka

26

W ramach uznanych na arenie miedzynarodowej praw cztowieka®', miedzynarodowych
zobowigzan krajow, w ktorych dziatamy w zakresie praw cztowieka, a takze odpowiednich
przepisow krajowych bedziemy:

e Przestrzegaé praw cztowieka®?, co oznacza unikanie naruszania praw cztowieka przynaleznych
innym osobom oraz przeciwdziata¢ negatywnym skutkom w obszarze praw cztowieka,
z ktérymi mozemy by¢ pozwigzani.

e W kontekscie naszych wlasnych dziatan bedziemy unika¢ powodowania lub przyczyniania si¢
do negatywnych skutkéw w obszarze praw cztowieka oraz przeciwdziata¢ takim skutkom, gdy

wystapia®>.

e Szuka¢ sposobow zapobiegania negatywnym skutkom w zakresie praw cztowieka, ktore sg
bezposrednio zwigzane z naszg dziatalnoscig, produktami lub uslugami przez relacje
biznesowe, nawet jesli nie przyczyniliSmy si¢ do tych skutkow lub szuka¢ sposobow tagodzenia
takich negatywnych skutkow>*.
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e Przeprowadza¢ proces nalezytej starannosci w zakresie praw czlowieka stosownie do
wielkos$ci, charakteru i kontekstu naszej dziatalnosci oraz skali ryzyka negatywnych skutkow
w obszarze praw cztowieka™.

e Zapewnia¢ $rodki zaradcze lub wspotpracowa¢ w ramach zgodnych z prawem dziatan
zaradczych, majacych naprawic¢ lub usunaé negatywne skutkiw zakresie praw cztowieka, gdy
stwierdzimy, ze spowodowali$my takie skutki lub sie do nich przyczynilismy *°.

e W kontekscie naszych wlasnych dzialan bedziemy zapewnia¢ poszanowanie praw czlowieka
wszystkich 0sob, bez jakichkolwiek rozroznien, takich jak rasa, kolor skory, ptec, jezyk, religia,
poglady polityczne lub inne, narodowo$éé lub pochodzenie spoteczne, majatek, lub inny status®’.

3. Prawa pracownicze

W naszej dziatalnosci bedziemy przestrzega¢ migdzynarodowych podstawowych standardow
pracy, a mianowicie wolno$ci zrzeszania i prawa do rokowan zbiorowych, w tym pracownikow
migrujacych, likwidacji wszystkich form pracy przymusowej lub obowiazkowej, faktycznego
zniesienia pracy dzieci oraz zlikwidowania dyskryminacji w zakresie zatrudnienia i wykonywania
zawodu®®,

W naszej dziatalnosci bedziemy rowniez:

e Zapewniac bezpieczenstwo i higieng pracy.

e Zapewnia¢ godziwe ptace, $wiadczenia i warunki pracy, ktore sa co najmniej wystarczajace by
zaspokoi¢ podstawowe potrzeby pracownikow i ich rodzin, a takze bedziemy dazy¢ do poprawy
warunkow pracy™.

e Wspiera¢ bezpieczenstwo zatrudnienia i wspolpracowaé w ramach programoéw rzadowych
w celu zapewnienia pewnej formy ochrony dochodéow pracownikow, ktorych stosunek pracy
zostal rozwigzany ™.

e Staraé si¢ zapobiegaé naduzyciom wzgledem migrujacych pracownikow*!.

e Przyjmowaé plany, dziatania oraz procesy w celu zwickszenia znaczacego udzialu kobiet
w podejmowaniu decyzji i petnieniu rél liderow*.

Bedziemy przyczynia¢ sie do realizacji prawa do pracy® poprzez:
e dazenie do zwigkszenia mozliwosci zatrudnienia, zaréwno bezposrednio, jak i posrednio*,

e zapewnienie odpowiednich szkolen dla pracownikéw na wszystkich poziomach zatrudnienia
w celu zaspokojenia potrzeb przedsicbiorstwa oraz realizacji polityk rozwojowych kraju, w
ktérym prowadzona jest dziatalnos¢, w tym poprzez zwigkszenie produktywnosci mtodziezy
i/lub jej dostepu do godziwej pracy i mozliwoéci w dziedzinie przedsiebiorczosci®,

e zapewnienie ochrony macierzynstwa w pracy*.
4. Zdrowie i bezpieczenstwo

Bedziemy wspiera¢ zdrowie publiczne*” poprzez:

e przyjecie odpowiednich praktyk w celu zapobiegania zagrozeniom dla zycia, zdrowia
i dobrostanu ludzi w naszej dziatalnosci, a takze zagrozeniom wynikajagcym z konsumpcji,
uzytkowania lub pozbywania si¢ naszych towardow i ustug, w tym poprzez przestrzeganie
dobrych praktyk w zakresie bezpieczenstwa zywnosci®®,

e przyczynianie si¢ do ochrony zdrowia i bezpieczenstwa spolecznosci podczas calego cyklu
zycia naszych procesow™.

WYTYCZNE OECD-FAO DOTYCZACE ODPOWIEDZIALNYCH EANCUCHOW DOSTAW W SEKTORZE ROLNO-SPOZYWCZYM © MFIPR 2022 27



2. PRZYKLADOWA POLITYKA PRZEDSIEBIORSTWA DOTYCZACA ODPOWIEDZIALNYCH £ANCUCHOW DOSTAW W ROLNICTWIE

5. Bezpieczenstwo zywnosciowe i Zywienia

Bedziemy dazy¢é do tego, aby nasze dziatania przyczynialy si¢ do bezpieczenstwa
zywnosciowego i zywienia. Bedziemy zwraca¢ uwage na zwigkszenie osiagalnosci, dostgpnosci
fizycznej, stabilnosci i wykorzystania bezpiecznej, pozywnej i zroznicowanej zywnoséci>’.

6. Prawa do gruntow i dostep do zasobow naturalnych

Bedziemy szanowa¢ uzasadnione prawa do gruntéw' oraz prawa do zasoboéw naturalnych,
w tym prawa publiczne, prywatne, komunalne, zbiorowe, prawa ludnosci rdzennej i zwyczajowe, na
ktore nasza dziatalno$¢ moze mie¢ wptyw. Zasoby naturalne obejmujg grunty, towiska, lasy i wode.

W mozliwie najwigkszym stopniu zobowigzujemy si¢ do zapewnienia przejrzystosci
i ujawniania informacji o naszych inwestycjach zwigzanych z wykorzystaniem gruntéw, w tym do
przejrzystosci warunkoéw umow dzierzawy/koncesji, z nalezytym uwzglgdnieniem ograniczen
dotyczacych prywatnosci™’.

Bedziemy dawac pierwszenstwo przedsigwzigciom alternatywnym, ktore sa wykonalne, aby
unika¢ lub, gdy uniknigcie nie jest mozliwe, zminimalizowaé fizyczne i/lub ekonomiczne
przemieszczenie prawowitych wiascicieli gruntow, jednocze$nie rownowazac koszty i korzysci
srodowiskowe, spoteczne i finansowe oraz zwracajac szczegdlng uwage na negatywny wplyw na
ubogie i wrazliwe grupy spoteczne.

JesteSmy $wiadomi, ze — z zastrzezeniem prawa i ustawodawstwa krajowego oraz zgodnie
z warunkami krajowymi — panstwa powinny wywlaszczaé¢ tylko wtedy, gdy przejecie praw jest
konieczne do celow publicznych oraz powinny zapewni¢ szybka, odpowiednig i skuteczna
rekompensate™.

W przypadku negatywnego wplywu na prawowitych wiascicieli gruntow, postaramy si¢
zapewnic, aby otrzymali oni szybkg, odpowiednig i skuteczng rekompensate z tytulu negatywnego
wplywu naszej dziatalnosci na ich prawa*.

7. Dobrostan zwierzat

Bedziemy wspieraé dobrostan zwierzat w naszej dzialalno$ci’®, w tym poprzez:

e dazenie do zapewnienia realizacji ,,pigciu wolnosci” dotyczacych dobrostanu zwierzat, tj. wolnosci
od glodu, pragnienia i niedozywienia, od dyskomfortu fizycznego i termicznego, od bdlu, obrazen
i choréb, od strachu i cierpienia oraz wolnosci do przejawiania normalnych zachowan™,

e zapewnienie wysokich standardow zarzadzania i praktyki inwentarskiej w produkcji
zwierzecej, odpowiednich do skali naszej dziatalnoséci, zgodnie z zasadami OIE Iub
przewyzszajacymi je>’.

8. Ochrona srodowiska i zrownowazone wykorzystanie zasobow naturalnych

28

Utworzymy 1 utrzymamy, w koordynacji z odpowiednimi agencjami rzadowymi
i — wstosownych przypadkach — stronami trzecimi, system zarzadzania S$rodowiskowego
i spotecznego odpowiedni do charakteru i skali naszej dziatalno$ci oraz wspotmierny do poziomu
potencjalnych ryzyk oraz skutkéw srodowiskowych i spotecznych®®,

Bedziemy stale poprawia¢ naszg efektywnos¢ srodowiskowa poprzez:

e zapobieganie zanieczyszczeniom i ich negatywnemu wptywowi na powietrze, ziemig, glebe,
wode, lasy i roznorodnos¢ biologiczng, ich minimalizowanie 1 usuwanie oraz ograniczanie
emisji gazow cieplarnianych,

WYTYCZNE OECD-FAO DOTYCZACE ODPOWIEDZIALNYCH EANCUCHOW DOSTAW W SEKTORZE ROLNO-SPOZYWCZYM © MFIPR 2022



2. PRZYKLADOWA POLITYKA PRZEDSIEBIORSTWA DOTYCZACA ODPOWIEDZIALNYCH EANCUCHOW DOSTAW W ROLNICTWIE

e unikanie lub ograniczanie powstawania odpadéw niebezpiecznych i innych niz niebezpieczne,
zastgpowanie lub ograniczanie stosowania substancji toksycznych® oraz zwigkszanie
produktywnego wykorzystania lub zapewnienie bezpiecznego usuwania odpadow,

e zapewnienie zréwnowazonego wykorzystania zasobow naturalnych oraz zwickszenie
efektywnosci wykorzystania zasobow i energii®,

e ograniczenie strat i marnotrawstwa zywnosci oraz promowanie recyklingu,
e promowanie dobrych praktyk rolniczych, w tym w celu utrzymania lub poprawy zyznosci
gleby i uniknigcia erozji gleby,

e wspieranie i ochron¢ ro6znorodnosci biologicznej, zasobow genetycznych 1 ustug
ekosystemowych; poszanowanie obszaréw chronionych®, obszaréw o wysokiej wartoéci
ochronnej i zagrozonych gatunkow; oraz kontrolowanie i minimalizowanie rozprzestrzeniania
si¢ inwazyjnych gatunkéw obcych,

e zwigkszenie odpornos$ci rolnictwa 1 systemow zywnosciowych, wspieranie siedlisk
i powigzanych zZrédet utrzymania na skutki zmian klimatu poprzez dziatania
przystosowawcze®.

9. Zarzadzanie

Bedziemy zapobiega¢ wszelkim formom korupcji i nieucziwych praktyk oraz powstrzymywac
si¢ od nich®.

Bedziemy przestrzega¢ zaréwno litery prawa, jak i ducha przepiséw i regulacji podatkowych
panstw, w ktorych prowadzimy dziatalno§¢®.

Zaniechamy zawierania lub realizowania porozumien zagrazajacych konkurencji pomiedzy
podmiotami konkurencyjnymi i bedziemy wspotpracowac z organami prowadzacymi dochodzenia
zwiazane z ochrona konkurencji®.

Bedziemy postgpowac zgodnie z zasadami zawartymi w Zaleceniach Rady OECD w sprawie
zasad tadu korporacyjnego® w zakresie, w jakim dotycza one przedsigbiorstw.

10. Technologie i innowacje
Bedziemy przyczynia¢ si¢ do rozwoju i upowszechnienia odpowiednich technologii,

w szczegolnosci technologii przyjaznych srodowisku oraz zwigkszajacych zatrudnienie w sposob
bezposredni i posredni®’.
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3. Pieciostopniowe ramy nalezytej starannosci opartej na analizie
ryzyka w lancuchach dostaw w sektorze rolno-spozywczym

Przedsi¢biorstwa powinny wdrozy¢ nastepujace pigciostopniowe ramy, aby realizowaé
proces nalezytej staranno$ci oparty na analizie ryzyka w tancuchach dostaw w sektorze rolno-
spozywczym: (i) stworzenie solidnych systemow zarzadzania przedsigbiorstwem dla
odpowiedzialnych tancuchow dostaw w sktorze rolno-spozywczym; (ii) identyfikacja, ocena
1 priorytetyzacja czynnikdw ryzyka w tancuchu dostaw; (iii) opracowanie i wdrozenie strategii
reagowania na zidentyfikowane ryzyko; (iv) weryfikacja nalezytej staranno$ci w tancuchu
dostaw; oraz (v) przedstawianie sprawozdan dotyczacych nalezytej starannosci w tancuchu
dostaw. Pierwszy krok obejmuje przyjecie polityki przedsigbiorstwa w zakresie RBC, ktoéra moze
opierac si¢ na przyktadowej polityce przedsigbiorstwa opisanej w czesci 2 Wytycznych. Chociaz
wszystkie przedsiebiorstwa powinny przeprowadza¢ proces nalezytej starannosci, wdrozenie
tych pigciostopniowych ram powinno by¢ dostosowane do ich roli i rodzaju zaangazowania
w tancuchu dostaw, warunkow i lokalizacji dziatalnosci, a takze wielkosci 1 mozliwosci
przedsigbiorstwa. Na ile to mozliwe, w tej czesci rozroznione zostaly obowigzki réznych
rodzajow przedsicbiorstw (przedsicbiorstw rolnych, przetworczych i dustrybucyjnych oraz
finansowych) na kazdym etapie tancucha dostaw.

Krok 1. Stworzenie solidnych systemoéw zarzadzania przedsiebiorstwem dla
odpowiedzialnych lancuchow dostaw

1.1 Przyjecie lub zintegrowanie z istniejgcymi procesami polityki przedsiebiorstwa
dotyczqcej odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej w tancuchu dostaw
(dalej ,,polityka przedsiebiorstwa w zakresie RBC”)

Polityka ta powinna uwzglednia¢ standardy, ktore beda weryfikowane w procesie
nalezytej starannosci, czerpigc ze standardow mi¢dzynarodowych 1 powyzszej
przyktadowej polityki przedsi¢biorstwa. Moze sktada¢ si¢ z jednej polityki lub kilku
odrgbnych polityk (np. polityka przedsiebiorstwa w zakresie praw cztowieka) i moze
obejmowaé¢ zobowigzanie do przestrzegania istniejacych standardow dotyczacych
poszczegdlnych gatezi przemyshu, takich jak programy certyfikacji®®. Jesli obowiazuja
dtugoterminowe polityki, w odpowiednim ich zaktualizowaniu pomocna moze by¢ analiza
porownawcza z przyktadowa polityka przedsigbiorstwa przedstawiona w czesci 2.

Polityka przedsigbiorstwa w zakresie RBC powinna:

e zosta¢ zatwierdzona na najwyzszym szczeblu przedsigbiorstwa. Odpowiedzialno$¢ za jej
realizacje nalezy powierzy¢ kierownictwu najwyzszego szczebla,

e Dby¢ oparta na odpowiedniej wewngtrznej i zewngtrznej wiedzy fachowej oraz, w stosownych
przypadkach, na konsultacjach z interesariuszami,

e okresla¢ oczekiwania w zakresie RBC przez przedsigbiorstwo ze strony pracownikow,
partneréw biznesowych i innych podmiotéw bezposrednio zwigzanych z dziatalno$ciag
przedsigbiorstwa, jego produktami lub ustugami,

e Dby¢ ogolnodostepna i zakomunikowana wszystkim pracownikom, partnerom biznesowym i
innym odpowiednim stronom,
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e 7znalez¢ odzwierciedlenie w politykach i procedurach operacyjnych niezbednych do jej
zintegrowania w catym przedsiebiorstwie®,

e podlega¢ regularnym przegladom i dostosowywaniu w §wietle rosnacej wiedzy na temat ryzyk
w tancuchu dostaw i standardow migdzynarodowych.

Chociaz niektére ryzyka negatywnych skutkow wystepuja na okreslonych etapach tancucha
dostaw, na przykltad ryzyka zwigzane z tytutami prawnymi do gruntow i dobrostanem zwierzat na
etapie jak produkcji i przetwarzania, polityka przedsigbiorstwa w zakresie RBC powinna obejmowac
ryzyko wystepujace w catym tancuchu dostaw.

1.2. Stworzenie struktury zarzgdzania wewnetrznego wspierajqcej naleiytq starannosé
w lancuchu dostaw

Kierownictwo wyzszego szczebla powinno by¢ zaangazowane w sposob widoczny 1 aktywny we
wdrazanie polityki przedsigbiorstwa dotyczacej odpowiedzialnego prowadzenia biznesu
i zapewnianie z nig zgodnosci. Pracownicy 1 partnerzy biznesowi powinni zosta¢ przeszkoleni
i otrzymywacé zachety do jej przestrzegania. Nalezy wyznaczy¢ osobe z odpowiednimi umigjgtno-
$ciami technicznymi i kulturowymi, ktéra bedzie odpowiedzialna za nalezyta starannos¢, wraz z
niezbednym zespolem wsparcia. Nalezy udostepni¢ odpowiednie $rodki finansowe. Nalezy utworzy¢
wewnetrzng strukture sprawozdawczos$ci, utrzymac ja i poda¢ do wiadomosci w przedsigbiorstwie w
kluczowych punktach. Praktyki w zakresie RBC powinny by¢ spdjne w calej dziatalnosci
przedsigbiorstwa. Dziatania te powinny by¢ dostosowane do celu, dziatalno$ci, produktéw i wielkosci
przedsigbiorstwa, z uwzglednieniem jego mozliwos$ci finansowych.

1.3. Stworzenie systemu kontroli i przejrzystosci w tancuchu dostaw

Monitorowanie wdrazania polityki przedsiebiorstwa w zakresie RBC ma kluczowe znaczenie dla
wiarygodnosci i skutecznosci polityki oraz dla dobrych relacji z interesariuszami, w tym rzadami.
Pociaga to za soba:

e Stworzenie wewngtrznych procedur weryfikacji w celu przeprowadzania regularnych
niezaleznych i przejrzystych przegladow zgodnosci z polityka. Taka procedura moze obejmowac
system identyfikowalno$ci’®, ktory wymaga: stworzenia wewnetrznej dokumentacji procesow
nalezytej starannos$ci, ustalen i wynikajacych z nich decyzji; prowadzenia wewngetrznych
rejestrow 1 dokumentacji transakcji, ktore mozna wykorzysta¢ retrospektywnie do
zidentyfikowania uczestnikéw tancucha dostaw; dokonywania i otrzymywania platnosci poprzez
oficjalne ustugi bankowe; zapewnienia weryfikowanej dokumentacji do wszystkich zakupow
gotowkowych, ktore sa nie do uniknigcia; oraz przechowywania zebranych informacji przez kilka
lat. Przedsigbiorstwa produkcyjne powinny wprowadzi¢ identyfikowalno$¢ bilansu masy lub
identyfikowalnoé¢ fizycznych przeptywéw’', na przyklad poprzez tancuch dowodowy, podczas
gdy przedsigbiorstwa dziatajace na etapie przetworstwa i dystrybucji powinny zidentyfikowaé
swoich dostawcow, bedacych producentami oraz kraje, z ktérych pochodza surowce ich
poddostawcow. Informacje dotyczace nalezytej staranno$ci przekazywane przez
przedsigbiorstwa produkcyjne przedsigbiorstwom dzialajacym na etapie przetworstwa i
dystrybucji moga zwiekszy¢ przejrzystos¢ i utatwic¢ identyfikowalnosc.

e Nawiagzywanie stalych relacji biznesowych jako najlepszy sposob na zapewnienie cigglego
przeplywu informacji. Kanaly komunikacji z r6znymi interesariuszami mogg ostrzega¢ o mozliwych
odstepstwach od polityki i odpowiednich standardow. Wykonywanie okresowych audytow oraz ocen
oddziatywania na $rodowisko, skutkéw spoteczenych oraz oddziatywania na prawa cztowieka
(ESHRIA)™ a takze podejmowanie dzialan w ich wyniku moze réwniez pomoc w ocenie zgodnosci,
ale nie powinno zastgpowac przeptywu informacji, o ktérym mowa powyze;.
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1.4. Wzmocnienie zaangaZowania z partnerami biznesowymi

Polityk¢ RBC, opartag na polityce przedsigbiorstwa dotyczacej RBC, nalezy wlacza¢ do umow
1 porozumien z partnerami biznesowymi. Polityka ta powinna by¢ dostosowana do ich mozliwosci.
Dlugoterminowe relacje z partnerami biznesowymi moga zwigkszy¢ site oddziatywania zwiazang
z zachecaniem do przyjecia takiej polityki i poprawieniem przejrzystosci. Plany wdrazania opracowane
we wspolpracy z partnerami biznesowymi oraz z udzialem wiladz lokalnych i centralnych, organizacji
migdzynarodowych i spoleczenstwa obywatelskiego moga rowniez podniesé poziom zgodnosci z polityka,
w szczeg6lnosci poprzez oferowanie szkolen rozwijajacych zdolnosci do realizacji polityki. Np.
przedsigbiorstwa moga wspiera¢ wzrost takich zdolnosci wsrod drobnych producentéw rolnych, dla
ktérych trudne moze by¢ spetnienie rygorystycznych — czesto kosztownych — wymogow.

1.5. Utworzenie mechanizmu rozpatrywania skarg na poziomie operacyjnym w drodze
konsultacji i wspolpracy z odpowiednimi grupami interesariuszy

Mechanizm rozpatrywania skarg”> moze pomoéc ostrzegaé przedsigbiorstwa o odstepstwach od
odpowiednich standardéw i pomoc im zidentyfikowac ryzyko, w tym umozliwiajac lepsza komunikacje
z odpowiednimi interesariuszami. Moze zosta¢ utworzony na poziomie przedsigwziecia,
przedsiebiorstwa lub branzy. Powinien by¢ stosowany jako system wczesnego ostrzegania o ryzyku oraz
jako mechanizm zapobiegania konfliktom i zapewniania zado$¢uczynienia. Na przyktad mechanizmy
rozpatrywania skarg utworzone zgodnie z istniejacymi systemami branzowymi i umowami zbiorowymi
moga stanowic¢ skuteczne i wiarygodne mechanizmy przestrzegania praw pracowniczych.

Mechanizmy rozpatrywania skarg powinny by¢ tatwo dostgpne dla pracownikow i wszystkich,
ktorych w rzeczywistosci lub potencjalnie moga dotyczy¢ negatywne skutki wynikajace
z nieprzestrzegania przez przedsi¢biorstwo standardow RBC. Przedsi¢biorstwa powinny informowac
o tych mechanizmach i sposobach dostepu, aktywnie zachgcac¢ do korzystania z nich, gwarantowac,
ze korzystajace z nich osoby pozostang anonimowe i nie b¢dg narazone na jakkolwiek represje, a takze
regularnie weryfikowaé ich skuteczno$¢. Powinny prowadzi¢ publiczny rejestr otrzymanych skarg,
a wnioski wyciagnigte z funkcjonowania mechanizmu rozpatrywania skarg powinny by¢ wiaczane do
polityki przedsigbiorstwa w zakresie RBC, relacji z partnerami biznesowymi i systemow
monitorowania.

Mechanizmy rozpatrywania skarg powinny funkcjonowaé w uzupelieniu do mechanizmow
sagdowych i inne mechanizmow pozasadowych, takich jak KPK OECD, z ktérymi przedsigbiorstwa
powinny rowniez wspotdziatac.

Krok 2. Identyfikacja, ocena i priorytetyzacja czynnikow ryzyka w lancuchu dostaw

2.1. Mapowanie tancucha dostaw

Wymaga to zidentyfikowania réznych zaangazowanych podmiotow, w tym, w stosownych
przypadkach, nazw bezposrednich dostawcoéw 1 partnerow biznesowych oraz miejsc prowadzenia
dziatalno$ci. Na przyktad przedsiebiorstwa rolne mozna prosi¢ o podanie nastgpujacych informacji:
nazwy jednostki produkcyjnej; adresu i danych lokalizacji; danych kontaktowych zarzadzajacego
obiektem; kategorii, wielkosci, dat i metod produkcji; liczby pracownikow wedlug plci; listy praktyk
zarzadzania ryzykiem; tras transportow; oraz informacji o przeprowadzonych ocenach ryzyka.

Przedsiebiorstwa w tancuchu dostaw, w szczego6lnosci przedsiebiorstwa finansowe i obstugujace
konsumentéw, ktére znajduja si¢ na odlegtych od produkcji rolnej etapach tancucha dostaw, moga
poczatkowo nie by¢ w stanie zmapowac wszystkich swoich dostawcow i partneréw biznesowych.
Powinny jednak systematycznie pracowa¢ nad uzyskaniem pelnego obrazu swoich relacji
biznesowych. Zakres informacji gromadzonych o partnerach biznesowych zalezy od skali ryzyka oraz
od tego, jak blisko przedsi¢biorstwo jest powigzane ze zidentyfikowanym ryzykiem.
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2.2. Ocena ryzyka negatywnego oddzialywania przedsigbiorstwa oraz jego partnerow
biznesowych na srodowisko, skutki spoleczne oraz oddzialywania na prawa czlowieka’
poprzez prowadzong dziatalnosé, procesy, towary i ustugi w calym cyklu Zycia

Oceny takie powinny okresla¢ petny zakres faktycznych i potencjalnych negatywnych skutkdéw
w lancuchu dostaw spowodowanych przez przedsiebiorstwo lub do ktérych przedsiebiorstwo si¢
przyczynito lub bezposrednio zwigzanych z jego dzialalnoscia, produktami lub ustugami poprzez
relacje biznesowe. Powinny one obejmowac skutki w zakresie odzialywania na srodowisko, skutki
spoteczne oraz oddziatywanie na prawa czlowieka.

Oceny takie mogg by¢ wymagane na mocy prawa krajowego i przez nie tez regulowane. Ich
zakres i czestotliwos¢ powinny odzwierciedla¢ skale ryzyka i wyniki partnerow biznesowych w
zakresie zarzadzania ryzykiem. Wyniki tych ocen mozna wykorzysta¢ do celow ujawniania
informacji, ale takze w bardziej praktyczny i przysztosciowy sposob, aby zarzadzaé konkretnymi
czynnikami ryzyka, wzmocni¢ dialog z dostawcami i poprawi¢ wyniki dostawcow.

W oparciu o istniejace standardy zalacznik A (sekcja 1.3) zawiera szczegotowe informacje na
temat etapow i skutkdéw, ktore powinny zosta¢ uwzglednione w ocenach ryzyka. Ponadto oceny te
powinny okresla¢”:

e osoby, ktorych prawa moga zosta¢ naruszone oraz interesariuszy, w szczeg6olnosci kobiety, na
ktorych dziatalno$¢ przedsiebiorstwa moze mieé¢ wplyw’®,

e kazdego partnera biznesowego, ktory podejmuje ryzyko nie wdrazajac wlasciwych procedur
nalezytej starannosci,

e wszelkie ,,sygnaly ostrzegawcze” opisane w ramce 3.1. W takich sytuacjach konieczne moze
by¢ podje¢cie wzmozonych $rodkow nalezytej starannosci, ktore mogg obejmowacé badanie na
miejscu warunkéw jakosciowych w odniesieniu do lokalizacji, produktéw lub partnerow
biznesowych, z ktorymi zwigzane sg sygnaly ostrzegawcze,

e wszelkie uzasadnione braki spojnosci miedzy rzeczywistymi warunkami dziatalnosci,
a polityka przedsigbiorstwa w zakresie RBC.

W zidentyfikowaniu sygnatow ostrzegawczych moze pomoc kilka rodzajéw ocen. Kontekstowe
oceny ryzyka kategoryzuja regiony i kraje, z ktérych pochodza surowce, jako te o niskim, srednim
lub wysokim ryzyku, wedlug okreslonych obszarow ryzyka, poprzez ocen¢ ram regulacyjnych,
kontekstu politycznego, swobod obywatelskich i $rodowiska spoteczno-gospodarczego. Oceny
ryzyka przeprowadzane na miejscu maja na celu zrozumienie faktycznych warunkéw dziatalnosci
partnerow biznesowych w celu oceny zakresu, skali i prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka na
poziomie danego przedsicbiorstwa. Powinny one stanowi¢ podstawe procesu wstepnej kwalifikacji
nowych partnerow biznesowych. W przypadku partnerow dziatajacych w warunkach niskiego
ryzyka nalezy zastosowaé standardowa oceng ryzyka. Rozszerzong ocene¢ ryzyka nalezy stosowac
do wszystkich partneréw biznesowych dziatajacych w warunkach $redniego i wysokiego ryzyka.
Oceny moga obejmowaé konsultacje z interesariuszami, monitorowanie przez strong trzecia, taka
jak organizacje spoleczenstwa obywatelskiego oraz wizyty w gospodarstwach i/lub zaktadach
przetworstwa.

Ocena ryzyka powinna by¢ procesem ciaglym, aby utrzymac prawdziwy obraz istniejacych ryzyk
na przestrzeni czasu, biorac pod uwage zmieniajace si¢ uwarunkowania. Nastepujace sytuacje powinny
sktania¢ do przeprowadzenia nowej oceny ryzyka: zaopatrzenie z nowego rynku; zmiany w srodowisku
operacyjnym partnera biznesowego (np. zmiana rzadu); dostawca zaczyna zaopatrywac si¢ na obszarach
o srednim lub wysokim ryzyku; rozpoczgcie nowej relacji biznesowej; zmiana wiasciciela partnera
biznesowego; opracowanie nowego produktu lub zmiana modelu biznesowego.
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Ramka 3.1. Przyklady sytuacji, ktére wymagajq wzmozonych srodkéw nalezytej
starannosci: sygnaly ostrzegawcze (tzw. ,,czerwone flagi”)

e  Czerwona flaga dotyczgca lokalizacji — planowanie dzialalnosci na terenie lub
pochodzenie produktéw rolnych z terenow:

—  dotknietych konfliktami lub uznawanych za obszary wysokiego ryzyka!,
— uznawanych za obszary o stabych rzgdach?,

— gdzie wladze krajowe lub lokalne nie przestrzegaja uzgodnionych na szczeblu
mig¢dzynarodowym standardow RBC lub nie zapewniajg przedsigbiorstwom wsparcia
w przestrzeganiu tych standardéw, na przyktad poprzez proponowanie gruntéw rolnych,
do ktorych spotecznosci lokalne, z ktorymi si¢ nie konsultowano, maja uzasadnione prawa
lub ktore znajduja si¢ na obszarach chronionych,

—  gdzie zgtaszano naruszenia praw cztowieka lub praw pracowniczych,
— gdzie kwestie wlasnosci gruntow sa stabo zdefiniowane lub sa kwestionowane,

— gdzie spotecznosci borykaja si¢ z brakiem bezpieczenstwa zywnos$ciowego
lub niedoborem wody,

— dotknietych degradacjg srodowiska lub okreslanych jako obszary chronione.

e (Czerwona flaga dotyczaca produktow:

— W niektérych warunkach produkcja towaréw rolnych moze negatywnie oddziatywac¢ na
srodowisko, kwestie spoteczne lub na prawa czlowieka.

—  Produkt rolno-spozywczy nie spetnia norm zdrowotnych i bezpieczenstwa zywnosci.

e  Czerwona flaga dotyczaca partneréw biznesowych:

— Partnerzy biznesowi moga nie przestrzega¢ standardow zawartych w niniejszych
Wytycznych.

— Partnerzy biznesowi mogli w ciagu ostatnich dwunastu miesigcy pozyskiwa¢ produkty
rolne z lokalizacji oznaczonych czerwong flaga.

— Partnerzy biznesowi moga mie¢ udziaty lub inne interesy w przedsigbiorstwach, ktdre nie
przestrzegaja standardow zawartych w niniejszych Wytycznych lub ktére dostarczaja
produkty rolne z lokalizacji oznaczonych czerwong flaga lub dziataja w takich
lokalizacjach.

Obszary dotknigte konfliktami i obszary wysokiego ryzyka identyfikowane sa jako jako miejsca, w ktorych
wystepuje konflikt zbrojny, powszechna przemoc lub inne zagrozenia dla ludzi. Konflikt zbrojny moze przybiera¢
rozne formy, np. konfliktu o charakterze miedzynarodowym lub niemigdzynarodowym, moze stoczy¢ si¢ migdzy
dwoma panstwami lub wigkszg ich liczba, moze obejmowaé wojny o wyzwolenie, powstania, wojny domowe itp.
Obszary wysokiego ryzyka moga obejmowac obszary niestabilnosci lub represji politycznych, obszary gdzie
wystepuja staboscei instytucjonalne, brak bezpieczenstwa, zatamanie infrastruktury cywilnej i panuje powszechna
przemoc. Obszary takie czesto charakteryzujg si¢ powszechnym naruszaniem praw cztowieka oraz prawa krajowego
lub migdzynarodowego (OECD, 2013).

Moga one obejmowac obszary o stabych wynikach wedtug ogdélnoswiatowych wskaznikéw dobrego zarzadzania
Banku Swiatowego (Worldwide Governance Indicators) lub wedtug indeksu postrzegania korupcji (Corruption
Perceptions Index) publikowanego przez Transparency International. Moga to by¢ rowniez kraje, ktore nie
zobowiazaly si¢ do wdrazania lub nie zaczg¢ly wdraza¢ postanowien Konwencji Narodéw Zjednoczonych
przeciwko korupcji.
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Oceny ryzyka zaleza od rodzaju przedsiebiorstwa:

e Przedsigbiorstwa rolne mogg w miejscu swojej dzialalnosci tworzy¢ zespoly przeprowadzajgce
ocen¢ ryzyka, ktore beda generowaé i udostepniaé¢ dajace si¢ zweryfikowaé, rzetelne i aktualne
informacje na temat jako$ciowych warunkoéw produkcji rolnej. Przedsicbiorstwa te musza
zapewni¢ poszanowanie praw do gruntéw, w tym poprzez prowadzeniec w dobrej wierze
skutecznych 1 rzeczowych konsultacji z lokalnymi spotecznosciami. Jesli przedsigbiorstwa sa
zaangazowane w produkcje zwierzeca, powinny wspiera¢ dobrostan zwierzat w ramach swojej
dziatalnosci. Powinny przekazywa¢ wyniki swoich ocen ryzyka przedsigbiorstwom dziatajacym
na etapie przetworstwa i dystrybucji.

e Przedsigbiorstwa zajmujace si¢ przetworstwem lub dystrybucjg powinny nie tylko okresli¢ ryzyka
w swojej wlasnej dziatalnosci, ale takze, najlepiej jak potrafia, ocenia¢ ryzyko, na jakie narazeni
sg ich dostawcy. Moga to zrobi¢ oceniajac proces nalezytej starannosci swoich dostawcow lub
bezposrednio oceniajac dziatalnos¢ swoich dostawcow, na przyktad przeprowadzajac wizyty w
gospodarstwach. Przeprowadzanie ocen ryzyka moze ulatwiaC uczestniczenie w
ogoblnobranzowych programach oceniajacych spetnianie przez partneréw biznesowych standardow
RBC i dostarczajacych istotnych informacji.

e Przedsigbiorstwa finansowe mogg posiada¢ od setek do tysigcy klientoéw. Przeprowadzenie oceny
ryzyka dla kazdego z nich nie zawsze moze by¢ wykonalne. Zgodnie z Wytycznymi OECD od
wszystkich przedsiebiorstw oczekuje sie okreslenia ogdlnych obszaréw, w ktorych ryzyko
negatywnych skutkow jest najwigksze oraz odpowiedniego ustalenia priorytetdow nalezytej
starannosci. Zakres obowigzkow danej instytucji finansowej w ramach nalezytej starannosci zalezy
od charakteru jej dziatalnosci, produktéw i ustug’’.

Krok 3. Opracowanie i wdrozenie strategii reagowania na zidentyfikowane ryzyko
3.1. Zglaszanie ustalen oceny ryzyka wyznaczonemu kierownictwu wyzszego szczebla

3.2. Przyjecie planu zarzqdzania ryzykiem

Plan ten moze obejmowac dziatania majgce na celu ograniczanie ryzyka i zapobiegajace ryzyku
sugerowane w zalgczniku A. Moze proponowaé roézne scenariusze w zaleznosci od tego, jak Scisty
zwiazek istnieje miedzy przedsigbiorstwem a negatywnymi skutkami (dalsze szczegély — zob. ramka
1.2):

e Jezeli przedsiebiorstwo powoduje negatywne skutki, powinno zapewnié¢ $rodki zaradcze’®
w odpowiedzi na faktyczne negatywne skutki i zapobiega¢ potencjalnym negatywnym skutkom.
Moze to pociagac za sobg tymczasowe zawieszenie dziatalnosci gdy podejmowane sa wymierne
wysitki, aby zapobiec jakimkolwiek przysztym negatywnym skutkom lub trwate zawieszenie
dziatalnosci, jesli skutkow tych nie mozna ztagodzic.

e Jezeli przedsigbiorstwo przyczynia si¢ do powstawania negatywnych skutkow, powinno przestac¢
i wykorzystac¢ swojg site oddzialywania, aby ztagodzi¢ wszelkie pozostate negatywne skutki. Moze
to wymagaé tymczasowego zawieszenia dzialalnosci. Przedsiebiorstwo powinno réwniez podjaé
dziatania majace na celu zapobieganie, aby te negatywne skutki nie wystgpity ponownie.

e Jezeli przedsigbiorstwo nie przyczynito si¢ do powstania negatywnych skutkéw, mimo ze sg one
bezposrednio zwigzane z jego dziatalnoscia, produktami lub ustugami poprzez relacj¢ biznesowa,
powinno ono wykorzysta¢ swojg site oddzialywania, aby ztagodzi¢ takie negatywne skutki lub
zapobiec im. Moze to prowadzi¢ do wycofania si¢ ze wspdlpracy z partnerem biznesowym po
nieudanych prébach ograniczenia ryzyka lub gdy ograniczenie ryzyka zostanie uznane za
niewykonalne lub niedopuszczalne. Czynniki, ktore sa istotne dla okreslenia odpowiedniej

36 WYTYCZNE OECD-FAO DOTYCZACE ODPOWIEDZIALNYCH EANCUCHOW DOSTAW W SEKTORZE ROLNO-SPOZYWCZYM © MFIPR 2022



3. PIECIOSTOPNIOWE RAMY NALEZYTEJ STARANNOSCI OPARTEJ NA ANALIZIE RYZYKA W EANCUCHACH DOSTAW W ROLNICTWIE

reakcji obejmujg: skala 1 prawdopodobienstwo negatywnych skutkow, zdolnosé
przedsigbiorstwa do wywierania wptywu i/lub stworzenia sily oddziatywanianad partnerem
biznesowym lub innymi odpowiednimi podmiotami (np. rzadem) oraz znaczenie partnera
biznesowego dla przedsi¢biorstwa.

Wszystkie rodzaje przedsigbiorstw moga bezposrednio powodowaé negatywne skutki,
przyczyniac si¢ do nich lub by¢ z nimi bezposrednio zwigzane. Ponizsze przyktady ilustruja, co to
moze oznacza¢ w praktyce:

e Powodowanie: wszystkie rodzaje przedsigbiorstw — rolne, dziatajace na etapie przetworstawa
i dystrybucji oraz finansowe — moga bezposrednio powodowa¢ negatywne skutki. Jednak
niektére negatywne skutki moga by¢ bezposrednio spowodowane jedynie przez
przedsiebiorstwa rolne, a w mniejszym stopniu przez przedsigbiorstwa dzialajace na etapie
przetworstwa i dystrybucji, takie jak skutki dla praw do gruntow i dobrostanu zwierzat. Jezeli
ocena ryzyka wykaze, ze przedsigbiorstwo rolne narusza prawa do gruntow prawowitych
wilascicieli gruntéw, powinno ono zapewnic $rodki zaradcze w zakresie takich skutkow, np.
zwroci¢ grunty prawowitym wiascicielom gruntow lub zapewni¢ im sprawiedliwg i szybka
rekompensate.

e Przyczynianie sig: Jesli duzy detaliczny sprzedawca zywnosci okresla bardzo napigty
harmonogram dostaw sezonowych i $§wiezych produktow rolnych, takich jak np. truskawki,
moze to sktoni¢ dostawce do naglego zwigkszenia liczby pracownikow w celu zaspokojenia
zapotrzebowania, a tym samym prowadzi¢ do naduzy¢ wzglgdem tymczasowych pracownikow
bedacych migrantami. W zwiazku z tym detaliczny sprzedawca zywnos$ci powinien zaprzestac
przyczyniania si¢ do tych negatywnych skutkow, na przyktad zmniejszajac presj¢ wywierang
na swojego dostawce lub podnoszac ceny zakupu, aby uwzgledni¢ ograniczenia przeplywow
pienig¢znych swoich dostawcow.

e Bezposredni zwigzek: Fundusz emerytalny moze inwestowa¢ w fundusz inwestycyjny, ktory
z kolei inwestuje w gospodarstwo rolne wykorzystujace prace dzieci do niektoérych najbardziej
pracochlonnych zadan, takich jak np. zbiory wanilii. Fundusz emerytalny staje si¢ zatem
bezposrednio powigzany z negatywnymi skutkami w zakresie praw cztowieka. Powinien
wykorzysta¢ swoja site oddzialywania, aby zapobiec negatywnym skutkom lub ztagodzi¢ je, na
przyktad wyrazajac zamiar rezygnacji z funduszu inwestycyjnego, jezeli nie rozwiaze one
problemu pracy dzieci w gospodarstwie.

3.3. WidrozZenie planu zarzqdzania ryzykiem, monitorowanie i sledzenie wynikow dziatan
ograniczajqcych ryzyko oraz skladanie sprawozdan wyznaczonemu kierownictwu
wyzszego szczebla

Dziatania w tym zakresie obejmujg to konsultacje z interesariuszami, w tym pracownikami
i ich przedstawicielami oraz partnerami biznesowymi, w celu wyjasnienia watpliwosci
1 uzgodnienia strategii ograniczania ryzyka.

Krok 4. Weryfikacja nalezytej starannosci w lancuchu dostaw

Przedsigbiorstwa powinny podja¢ kroki w celu sprawdzenia, czy ich praktyki w zakresie
nalezytej starannosci sa skuteczne, to znaczy, czy ryzyko zostato odpowiednio zidentyfikowane
i jest ograczane lub zapobiega si¢ mu. Mogg wystgpi¢ dwa scenariusze:

1. Jezeli ograniczono ryzyko lub zapobiega si¢ mu, przedsigbiorstwo powinno na biezaco
prowadzi¢ proces nalezytej starannos$ci proporcjonalnie do ryzyka.
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2. Jezeli ryzyko nie zostalo ograniczone lub nie zapobiega si¢ mu, w ramach procesu
weryfikacji nalezy okresli¢, dlaczego taka sytuacja ma miejsce, np. z powodu braku
skutecznej strategii ograniczania ryzyka lub niewtasciwych terminéw, niedostatecznych
zasobow lub braku woli do ograniczenia ryzyka. Nalezy przeprowadzi¢ nowg ocene ryzyka.

Proces weryfikacji powinien:
e Zapewni¢ odpowiednig reprezentacje gtosu kobiet.
e Byc¢ proporcjonalny do ryzyka.
e Prowadzi¢ do zalecen, ulepszajacych praktyki w zakresie nalezytej starannosci.

e Bra¢ pod uwage mozliwosci réoznych przedsigbiorstw, poniewaz takie procesy moga byc
kosztowne. Nalezyta staranno$¢ mozna oceni¢ z pomocg niedrogich mechanizmoéw
adresowanych dla matych przedsicbiorstw, takich jak kierowane lokalnie inicjatywy na rzecz
przestrzegania norm spotecznych’.

Proces weryfikacji moze obejmowac audyty, badania na miejscu oraz konsultacje z wladzami
rzadowymi, spoteczenstwem obywatelskim, czlonkami danych spolecznosci oraz organizacjami
pracownikéw na poziomie lokalnym, krajowym i miedzynarodowym. Niezalezno$¢ i jako$¢
audytow maja kluczowe znaczenie dla ich skutecznosci®®. Audytorzy powinni by¢ niezalezni,
kompetentni i ponosi¢ odpowiedzialno$¢. Przedsigbiorstwa moga rozwazy¢ wiaczenie audytow do
niezaleznego zinstytucjonalizowanego mechanizmu odpowiedzialnego za akredytacje audytorow,
weryfikacje audytéw, publikowanie sprawozdan z audytow, wdrazanie programow rozwijajacych
zdolnos$ci dostawcow w zakresie nalezytej starannos$ci oraz pomoc Ww rozpatrywaniu skarg
zainteresowanych stron.

Wzajemnie uzupeiniajgce i wzmacniajgce si¢ procesy weryfikacji oparte na wspolnych
standardach, przeprowadzane w odpowiednich punktach tancucha dostaw, moga pomoéc unikngé
nadmiernego obcigzenia procedurami oceny ryzyka oraz zwickszyé wydajnos¢®!. Audytorzy moga
na przyktad uznawaé wnioski z audytow przeprowadzonych przez inne niezalezne strony trzecie.
Przedsigbiorstwa moga chcie¢ skupic si¢ na ,,waskich gardtach”, tj. punktach, w ktorych w tancuchu
dostaw dziala waska grupa interesariuszy — w przeciwienstwie do oceniania kazdego
przedsigbiorstwa w tancuchu dostaw. Moga zidentyfikowa¢ takie ,,waskie gardta®, biorac pod
uwage:

1) kluczowe punkty fizycznej transformacji w tancuchu dostaw, takie jak przetwarzanie
lub pakowanie,

i)  liczbg podmiotow w danym punkcie tancucha dostaw: audyty moga koncentrowac si¢ na
punktach tancucha dostaw, w ktorych dziata stosunkowo niewiele podmiotow lub w ktorych
zgromadzonych jest wigkszos¢ produktow rolno-spozywcezych,

iii)  punkty, w ktorych sita oddziatywania przedsiebiorstw przetworczych i dystrybucyjnych jest
najwicksza,

iv)  punkty, w ktorych istniejg juz systemy i programy audytéw, w celu wykorzystania tych
systemow 1 uniknigcie powielania.

Na przyktad mozliwym ,,waskim gardlem® tancucha dostaw kawy w Etiopii moze by¢ Etiopska
Gielda Towarowa, gdzie ograniczona liczba podmiotoéw handlowych sprzedaje kawe
wyprodukowang przez wielu malych producentéw (przypadek ii. powyzej). W bardziej
rozdrobnionych tancuchach dostaw kawy ,,waskimi gardtami” moga by¢ przetwornie, hurtownicy
lub eksporterzy. Skupienie si¢ na tych ,,waskich gardtach® nie powinno zastgpowac doktadnych
procesow nalezytej starannosci przeprowadzanych w calym tancuchu dostaw.
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Krok 5. Przedstawianie sprawozdan dotyczacych nalezytej starannos$ci w lancuchu dostaw

Przedsigbiorstwa powinny przedktadac publicznie dostgpne sprawozdania ze swoich polityk i
praktyk nalezytej starannosci w tancuchu dostaw, z nalezytym uwzglednieniem kwestii
zwigzanych z tajemnicg handlowa i konkurencja. Powinny dostarcza¢ interesariuszom i partnerom
biznesowym jasne, doktadne i aktualne informacje na temat faktycznych i potencjalnych
negatywnych skutkow zidentyfikowanych w ramach biezacych ocen skutkéw oraz na temat
krokow i srodkow podjetych w celu tagodzenia lub zapobiegania tym skutkom. Sprawozdania
mogg rowniez zawiera¢ informacje o systemach zarzadzania przedsiebiorstwem oraz informacje
z weryfikacji praktyk w zakresie nalezytej starannosci. Po wydaniu powinny by¢ dostepne dla
wszystkich interesariuszy.

Poza publicznymi i formalnymi sprawozdaniami, komunikacja moze przybiera¢ rozne formy,
w tym spotkan osobistych, rozméw przez Internet i konsultacji z interesariuszami. Komunikacja
musi by¢ dostosowana do skutkoéw i odbiorcéw pod wzgledem formy, czgstotliwosci, dostepnosci
i adekwatnos$ci dostarczanych informacji.

WYTYCZNE OECD-FAO DOTYCZACE ODPOWIEDZIALNYCH EANCUCHOW DOSTAW W SEKTORZE ROLNO-SPOZYWCZYM © MFIPR 2022 39



PRZYPISY

40

10.

11.

Przypisy

Podczas gdy Konstytucja Organizacji Narodéw Zjednoczonych do spraw Wyzywienia
i Rolnictwa (FAQO) uwzglednia w definicji rolnictwa rybotdwstwo i le$nictwo, niniejsze
Wytyczne koncentrujg si¢ gtownie na uprawach i zwierzgtach gospodarskich.

Odpowiedzialne prowadzenie dziatalno$ci biznesowej (RBC) oznacza, ze przedsigbiorstwa
powinny: a) wnosi¢ pozytywny wktad w postep gospodarczy, srodowiskowy i spoteczny w celu
osiggnigcia zrdwnowazonego rozwoju oraz b) unikaé negatywnych skutkéw wilasnej
dziatalno$ci,odpowiednio reagowac na nie oraz zapobiega¢ negatywnym skutkom bezposrednio
zwigzanym z ich dziatalnoscig, produktami lub ustugami poprzez relacje biznesowe i je
tagodzi¢.

W niniejszych Wytycznych standardy odnosza si¢ do zalecen zawartych w roznych
rodzajach instrumentéw, w tym w konwencjach, deklaracjach, zasadach i wytycznych.

Jak podkreslono w sprawozdaniu Swiatowego Forum Ekonomicznego z 2015 r. ,,Poza
tancuchami dostaw — wzmacnianie odpowiedzialnych lancuchow wartosci’, przestrzeganie
standardow RBC moze przynie$¢ przedsigbiorstwom korzysci, poniewaz zmieniajaca si¢
dynamika rynku zwigksza znaczenie wysitkow w zakresie zrownowazonego rozwoju. Klienci
stajg si¢ coraz bardziej wrazliwi na kwestie zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem. W
szczegolnosci mtodsi konsumenci wymagajg zrownowazonych produktow i praktyk i zaptaca
wiecej, aby je otrzymaé. Coraz bardziej ograniczone zasoby naturalne i rosngce ceny towarow
powoduja, ze efektywne gospodarowanie zasobami i zmniejszenie iloSci odpadow maja
kluczowe znaczenie dla utrzymania rentowno$ci przedsigbiorstw. Otoczenie regulacyjne i
organizacje pozarzadowe dazg do wigkszej przejrzystosci, co skutkuje kosztami zwigzanymi z
nieprzestrzeganiem standardow i moze spowodowac¢ silng, negatywng reakcjerynku.

Aby zapozna¢ si¢ z pojeciem ,relacji biznesowych”, zobacz definicj¢ nalezytej starannosci
ponizej.
Bardziej szczegdtowy opis znajduje si¢ w czesci ,,docelowi odbiorcy”.

Wiecej zrodet dostgpnych na stronie: http./mneguidelines.oecd.org/rbe-agriculture-supply-
chains.htm oraz www.fao.org/economic/est/issues/investment/en.

Wiecej informacji na temat sktadu i roli grupy doradczej w opracowywaniu niniejszych
Wytycznych mozna znalez¢ w ustepie ,,proces”.

Wiecej informacji na stronie: Attp:/mneguidelines.oecd.org/rbc-agriculture-  supply-
chains.htm.

Chociaz Wytyczne OECD nie podaja doktadnej definicji przedsigbiorstw wielonarodowych
(MNE), wskazuja, ze zwykle obejmuja one przedsigbiorstwa lub inne podmioty majace siedzibe
w wigcej niz jednym kraju (Wytyczne OECD, 1.4). Zasady CFS-RAI dotycza ,,przedsiebiorstw,
w tym rolnikow” (ust. 50-52).

Zakres uprawnien wielostronnej grupy doradczej, okre$lajacy jej cele, zadania i strukture
organizacyjna, zostal zatwierdzony przez Grupg robocza OECD ds. odpowiedzialnego
prowadzenia dziatalno$ci biznesowej w czerwcu 2013 r. oraz przez Grupeg roboczg ds. polityk i
rynkéw rolnych OECD w lipcu 2013 r.
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Aby zapozna¢ si¢ z konkretnymi przyktadami, zobacz: Projekt dotyczacy taficucha warto$ci w
sektorze rolno-spozywczym w Botswanie: Badanie tancucha wartosci wotowiny
przeprowadzone przez FAO w 2013 r.; Analiza tancucha wartosci od gospodarstwa do
konsumenta w systemie wprowadzania do obrotu kukurydzy w Kenii, przeprowadzona przez
Michigan State University w 2011 r.; Analiza faficucha wartosci sektora orzechow nerkowca w
Ghanie przeprowadzona przez GIZ w 2010 r.; lub tancuchy wartosci olejkéw eterycznych
Rwandy: diagnoza UNIDO z 2012 r.

System produkcji kontraktowej dotyczy produkcji prowadzonej na podstawie porozumienia
pomiedzy kupujacym a producentem. Obejmuje szeroki zakres umoéw i roézni si¢ w zalezno$ci
od rodzaju wykonawcy, rodzaju produktu, intensywnosci koordynacji miedzy rolnikami i
inwestorami oraz liczby zaangazowanych interesariuszy. Wiecej informacji pod adresem
www.fao.org/ag/ags/contract-farming/faq/en/#c100440.

Wigcej informacji mozna znalezé w Wytycznych OECD dotyczgcych nalezytej starannosci w
zakresie odpowiedzialnych tancuchow dostaw mineratow z obszarow dotknigtych konfliktami
i obszarow wysokiego ryzyka, 2011.

Na podstawie Wytycznych OECD, I1.15.
Wytyczne OECD, I1.A.10.
Wytyczne OECD, II.16.

Do takich systeméw nalezg miedzy innymi: zasady i kryteria zrownowazonej produkcji oleju
palmowego, zgodnie z ktérymi certyfikowani sg producenci, przetwoércy lub handlowcy oleju
palmowego, atakze producenci, sprzedawcy detaliczni, banki i inwestorzy zaangazowani
w tancuchy dostaw oleju palmowego; standardy dotyczace spotkan przy okraglym stole
w sprawie zrownowazonych biopaliw, bedace podstawa certyfikacji operatorow biopaliw;
zasady i kryteria odpowiedzialnej produkcji soi, zgodnie z ktoérymi certyfikowani sa producenci
i grupy producentéw soi; Standardy Inicjatywy na rzecz lepszej trzciny cukrowej (Better Sugar
Cane Initiative — Bonsucro) dla producentow trzciny cukrowej; oraz zasady odpowiedzialnego
inwestowania w grunty rolne dla instytucjonalnych wtascicieli aktywéw i podmiotow
zarzadzajacych aktywami. Platformy monitorujace, takie jak Sedex, mogg réwniez pomédc w
monitorowaniu dziatalnoéci dostawcow.

Zalecenia OECD w sprawie Wytycznych dotyczgcych nalezytej starannosci dla
odpowiedzialnych tancuchow dostaw mineratow z obszarow dotkniegtych konfliktami i obszarow
wysokiego ryzyka zostaly przyjete przez Radg na szczeblu ministerialnym w dniu 25 maja 2011
r., a nastgpnie zmienione w dniu 17 lipca 2012 r. w celu uwzglgdnienia odniesienia do dodatku
na temat zlota.

Przyktadowa polityka przedsiebiorstwa nie ma na celu zastgpienia istniejagcych standardow. W
sytuacjach watpliwych zwigzanych z przestrzeganiem starandaréw, przedsi¢biorstwa powinny
odnosi¢ si¢ bezposrednio do kazdego z tych standardow. Przypisy i odniesienia do standardow
cytowanych w catym dokumencie podano po ostatnim elemencie cytatu, a nie po kazdym z
cytowanych fragmentéow. Maja one na celu poméc przedsigbiorstwom zapoznaé si¢ z
oryginalnym tekstem standardéw uwzglednianych w niniejszych Wytycznych w celu uzyskania
dalszych szczegotow dotyczacych tresci takich standardow.

Wytyczne OECD, 11.10 i V1.3; Zasady CFS-RAI 10; VGGT 12.10; Wytyczne ONZ, wytyczna
17; CBD, art. 14; Wytyczne Akwé: Kon; Standard IFC nr 1, ust. 5 1 8-10.

Wytyczne OECD, III.1-3, VI.2.a i VIIL.2; Zasady CFS-RAI 9.ii i 10; Wytyczne ONZ, wytyczna
21; Standard IFC nr 1, ust. 29; Konwencja z Aarhus, art. 5. Zob. zalacznik A, 1.1 i 1.3 ponize;j.
Konkretne wytyczne dotyczace istotnych informacji, ktére nalezy udostgpniac interesariuszom,
mozna znalezé w Wytycznych OECD dotyczgcych nalezytej starannosci w zakresie istotnego
angazowania interesariuszy w sektorze wydobywczym.
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Wytyczne OECD, VIII.2.

Wytyczne OECD, I1.14 i VI.2.b; Zasada CFS-RAI 9.iii-iv; VGGT, 9.9112.11; Wytyczne ONZ,
wytyczna 18; Zasady PRAI 1 i 4; Wytyczne Akwé: Kon, 11, 13-17 i 57; Standard IFC nr 1,
ust. 26-27 1 30-33. Zob. takze Konwencj¢ MOP nr 169 dotyczaca ludnosci tubylczej
iplemiennej z 1989 r. Zob. zalacznik A, 1.2 ponizej. Dalsze wytyczne dotyczace
zaangazowania interesariuszy mozna znalez¢ w Wytycznych OECD dotyczgcych nalezytej
starannosci w zakresie istotnego angazowania interesariuszy w sektorze wydobywczym.

Wiecej informacji na temat wspotpracy z ludnoscig rdzenng oraz dobrowolnej, uprzedniej i
swiadomej zgody (FPIC) — zob. zatacznik B.

Jak podkreslono we wprowadzeniu, niniejsze Wytyczne jako wspdlne przedsiewziecie OECD
i FAO uwzgledniaja kilka standardow poza Wytycznymi OECD, w szczegolnosci Zasady
CFS-RAL ktore zawieraja odniesienia do dobrowolnej, uprzedniej i §wiadomej zgody, ktérych
nie ma w Wytycznych OECD. W tym ustepie przytoczono Zasadg CFS-RAI 9.iv. Zobacz takze
Normg IFC nr 7, ust. 12-17; Wytyczne Akwé: Kon, 291 60; VGGT, 3B.6,9.9112.7; Deklaracje
ONZ o prawach ludnos$ci rdzennej, art. 10, 11 i 32; oraz Konwencj¢ MOP nr 169 dotyczaca
ludnosci tubylczej i plemiennej, art. 16.

Wytyczne OECD, II.A.1; Zasady CFS-RAI 2.iv, v i vii; VGGT, 12,4; Wytyczne Akwé: Kon, 40.

Zasady CFS-RAI 2.iv-vii oraz 7. 1 iii; VGGT, 12.6; Zasady PRAI 5-6; Wytyczne
Akwé: Kon, 46; Norma IFC nr 7, ust. 141 17-20 oraz Norma nr 8, ust. 16. Zobacz takze art.
8 lit. j) CBD, art. 5-7 Protokolu z Nagoi, art. 9.2. ITPGR, Korzy$ci moga mie¢ charakter
pieni¢zny i niepieni¢zny: zob. zalacznik do Protokotu z Nagoi. Wigcej szczegdlow takze
w zataczniku A, 1.4.

Wytyczne OECD, IV, ust. 46 i VIIL.3; Zasada CFS-RAI 9.v; VGGT, 3.2, 12.14, 25.1 1 25.3;
Wytyczne ONZ, wytyczna 31; Zasada PRAI 1; Wytyczne Akwé: Kon, 63; Deklaracja MNE
MOP, 58-59; Standard IFC nr 1, ust. 35 oraz Norma IFC nr 5, ust. 11. Zob. takze zaltgcznik A,
1.5. Wytyczne OECD dotyczace nalezytej staranno$ci w zakresie istotnego angazowania
interesariuszy w sektorze wydobywczym zawierajg dalsze wytyczne dotyczgce mechanizméw
rozpatrywania skarg.

Zasada CFS-RAI 3; Konwencja w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminacji kobiet
(CEDAW).

Wigcej informacji na temat praw czlowieka uznanych na forum migdzynarodowym mozna
znalez¢ w Wytycznych OECD, VI. 39.

Wytyczne OECD, 11.A.2 i IV; Zasady CFS-RAI 1, 9.iv i 10 oraz ust. 3, 19.i, 47.v, 50 i 51;
Wytyczne ONZ, wytyczna 11. Zob. zatacznik A, 2.

Wytyczne OECD, IV.112.

Wytyczne OECD, 1V.3; VGGT, 3.2; Zasada PRAI 1; Wytyczne Akwé: Kon, 57; Zasady UN
Global Compact 1-2.

Wytyczne OECD, 1V.5; Wytyczna ONZ 17.
Wytyczne OECD, IV.6; Wytyczna ONZ 22.

Powszechna deklaracja praw czlowieka, art. 2; Zasada CFS-RAI 3.ii. Jak podkreslono
w zalaczniku A, Wytyczne OECD (V.1.e) podaja, ze przedsi¢gbiorstwa powinny ,,w swoich
dzialaniach kierowaé si¢ zasadg rdéwnosci szans 1 rdwnego traktowania oraz nie
dyskryminowa¢ swoich pracownikéw z powodu ich rasy, koloru skéry, plci, wyznania,
pogladow politycznych, pochodzenia W znaczeniu panstwowym lub
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spotecznym lub z powodu innego statusu”. Komentarz 54 precyzuje, Ze termin ,,inny status” dla
celow Wytycznych odnosi si¢ do dziatalnosci zwigzkowej i cech osobistych, takich jak wiek,
niepetnosprawnos¢, cigza, stan cywilny, orientacja seksualna lub zakazenie wirusem HIV.

Wytyczne OECD, V.1-3; Zasada CFS-RAI 2.i-ii; Deklaracja MNE MOP, ust. 8; Wytyczna
ONZ 12; Standard IFC nr 2; Prawa dziecka i zasady biznesowe 2. Wszyscy cztonkowie MOP,
muszg przestrzega¢ podstawowych standardow pracy, do ktéorych odnosza si¢ cztery
fundamentalne zasady Deklaracji MOP dotyczqcej podstawowych zasad i praw w pracy,
niezaleznie od tego, ktérg konwencje MOP ratyfikowali.

Wytyczne OECD, V.4.b i V.4.c; Zasada CFS-RAI 2.iii; Deklaracija MNE MOP 37-40;
Standard IFC nr 2, ust. 10, 23, 25, 28-29; Prawa dziecka i zasady biznesowe 3 i 4.

Deklaracja MNE MOP, 16 i 25-28. Wigcej informacji dotyczacych godziwych warunkéw
pracy — zob. zatacznik A, 3.

Zalecenie MOP nr 198, art. 7.a; Standard IFC nr 2, ust. 11.

Zasada CFS-RAI 3.iv.

Powszechna deklaracja praw cztowieka, art. 23.

Wytyczne OECD, I1. A.4; Deklaracja MNE MOP, ust. 16 i1 19; Zasada CFS-RAI 2.iii.
Zasady CFS-RAI 2.iii i 4.i1; Deklaracja MNE MOP 30-32.

Konwencja MOP nr 183 dotyczaca ochrony macierzynstwa z 2000 r.; Konwencja w sprawie
likwidacji wszelkich form dyskryminacji kobiet, art. 11 ust. 2.

Zasada CFS-RAI 8.iv.
Wytyczne OECD, VIII.1, 6-7; Zasady CFS-RAI 2.viii i 8., iii i iv; PRAI, 5.2.1.
Wytyczne Akwé: Kon, 50; Standard IFC nr 4.

Zasady CFS-RAI 11 8.i; VGGT 12.1, 12.4 1 12.12; Zasada PRAI 2.2. Zob. zatacznik A, 5.
Cztery elementy bezpieczenstwa zywno$ciowego, tj. dostepnos¢, osiggalnos¢, stabilnosé
i wykorzystanie zywnosci, znajduja odzwierciedlenie w Planie dziatania Swiatowego Szczytu
Zywnosciowego z 1996 r. przyjetym przez 112 glow panstw lub zastepcow gtow panstw
i rzadow, ktorzy zobowiazuja sie¢ do ,, wdrazania polityk majgcych na celu wyeliminowanie
ubostwa i nierownosci oraz poprawe fizycznego i gospodarczego dostepu — dla wszystkich
i w kazdym momencie — do wystarczajgcej ilosci Zywnosci o odpowiedniej wartosci odzywczej
i wlasciwym stanie sanitarnym oraz umozliwienia jej skutecznego wykorzystania; oraz
realizowania partycypacyjnych i zrownowazonych polityk i praktyk dotyczgcych zywnosci,
rolnictwa, rybotowstwa, lesnictwa i rozwoju obszarow wiejskich zarowno na obszarach
o wysokim, jak i niskim potencjale, ktore sq niezbedne do zapewnienia odpowiednich
i niezawodnych dostaw zywnosci na poziomie gospodarstwa domowego, krajowym,
regionalnym i globalnym”.

VGGT 4.4 definiuja uzasadnione prawa do gruntow w nastgpujacy sposob: ,,Zgodnie
z regutami konsultacji i udzialu, zawartymi w niniejszych Wytycznych, panstwa powinny
okresli¢, powotujqc si¢ na szeroko rozpowszechnione zasady i przepisy, kategorie praw, ktore
sq uznawane za uzasadnione.”
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VGGT,24,3.2,9.1,11.4112.3; Zasady CFS-RAI 51 9.ii oraz ust. 51; Zasady ONZ dotyczace
odpowiedzialnych uméw zataczone do Wytycznych ONZ i zatwierdzone przez Radg¢ Praw
Cztowieka ONZ, Zasada 10.

VGGT, 9.1, 12.4, 16.1 i 16.3; Standard IFC nr 5, ust. 2 i1 8 oraz Standard nr 7, ust. 15; Prawa
dziecka i zasady biznesowe 7. Wyrazenie ,,szybka, odpowiednia i skuteczna rekompensata”
uznawane jest za migdzynarodowe prawo zwyczajowe dotyczace rodzaju rekompensaty, ktora
jest nalezna, aby zostato przeprowadzone legalne wywtlaszczenie. Zob. zatacznik A, 6. Nalezy
podkresli¢, ze standardy wymienione w niniejszych Wytycznych s3 zgodne ze zobowigzaniem
do zerowej tolerancji wobec wywlaszczen prawowitych wiascicieli gruntow, ktére byly
dokoynwane przez duze przedsi¢gbiorstwa sektora spozywczego.

VGGT, 16.1 1 16.3; Zasada PRAI 6.2.1; Standard IFC nr 5, ust. 9-10, 12, 19, 27-28 i Norma
nr 7, ust. 91 14. Zgodnie z ust. 14 Standardu IFC nr 7 zamiast rekompensaty pieni¢znej nalezy
zapewni¢ rekompensat¢ w postaci gruntdw, jezeli jest to wykonalne oraz zagwarantowaé
ciggly dostep do zasobow naturalnych Iub okresli¢ rownowazne zasoby zastepcze.
Zapewnienie rekompensaty pieni¢znej i okreslenie alternatywnych zrédet utrzymania powinno
stanowi¢ ostatnia rozwazang opcj¢.

Zasada CFS-RALI 8.ii. Zob. zalacznik A, 7.

Podstawowe zasady opracowane przez Swiatowa Organizacje Zdrowia Zwierzat (OIE).
Wigcej informacji — zob. Pig¢ wolnosci Rady Dobrostanu Zwierzat Gospodarskich na
stronie www.fawc.org.uk/freedoms.htm.

Przepisy angielskie z 2000 r. (SI 2000 nr 1870) oraz rozporzadzenie 3(1) dotyczace dobrostanu
zwierzat gospodarskich.

Wytyczne OECD, VI.1; Zasada CFS-RAI 10; VGGT 4.3, 11.2, 12.6 1 12.10; Zasada PRAI 7;
Standard IFC nr 1.1.

Wykaz substancji toksycznych mozna znalez¢é: na liscie niebezpiecznych produktéw
agrochemicznych Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO); w rekomendowanej przez WHO
klasyfikacji pestycydow pod wzgledem klasy niebezpieczenstwa — klasa Ia (substancje
wyjatkowo niebezpieczne) lub Ib (substancje wysoce niebezpieczne); Konwencji
sztokholmskiej w sprawie trwatych zanieczyszczen organicznych (TZO) z 2004 r.; Konwencji
rotterdamskiej w  sprawie procedury zgody po uprzednim poinformowaniu
w mi¢dzynarodowym handlu niektérymi niebezpiecznymi substancjami chemicznymi
1 pestycydami z 2004 r.; Konwencji bazylejskiej o kontroli transgranicznego przemieszczania
i usuwania odpadow niebezpiecznych z 1992 r.; Protokole montrealskim w sprawie substancji
zubozajacych warstwe ozonowg z 1999 r.; oraz na liscie ,,Substitute It Now” (SIN) dla
pestycydow.

Chociaz wigkszos¢ instrumentow, ktore zostaty przyjete na szczeblu migdzyrzadowym, odnosi
si¢ do ,.efektywnego wykorzystania zasobow”, ust. 9 Standardu IFC nr 3 dotyczacy zuzycia
wody zawiera dalej idacy wymog dla przedsigbiorstw ,,przyjecia srodkow, ktore zapobiegaja
zuzyciu wody lub ograniczajg je”.

Ust. 20 Standardu IFC nr 6 definiuje prawnie chroniony obszar jako obszar, ktory jest zgodny
z definicjg Miedzynarodowej Unii Ochrony Przyrody (IUCN): ,Jasno okreslona przestrzen
geograficzna, uznana, przeznaczona i zarzgdzana za pomocg prawnych lub innych skutecznych
srodkow w celu osiagnigcia dlugoterminowej ochrony przyrody wraz z powigzanymi ustugami
ekosystemowymi i warto$ciami kulturowymi.” Obejmuje to obszary, ktorych takie oznaczenie
jest proponowane przez rzady.
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Wytyczne OECD, VI1.6; Zasady CFS-RAI 1.i1 6; Zasada PRAI 7; Standardy IFC nr 31 6; CBD;
Konwencja o mig¢dzynarodowym handlu dzikimi zwierzetami i1 ros$linami gatunkoéw
zagrozonych wyginieciem (CITES) z 1975 r. Zob. takze zalacznik A, 8.

Wytyczne OECD, II.A.5 1 7, I1.A.15 oraz VII; Zasada CFS-RAI 9.i; VGGT, 6.9, 9.12 1 16.6;
Zasada UN Global Compact nr 10. Zob. zalacznik A, 9.1. Ponadto w odniesieniu do instytucji
finansowych zastosowanie maja Miedzynarodowe standardy w zakresie przeciwdziatania
praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu orvaz proliferacji, opracowane przez Grupeg
Specjalng ds. Przeciwdzialania Praniu Pieniedzy i przyjete przez 180 krajow w 2003 r. Srodki
zapobiegawcze, w tym analiza nalezytej starannosci klienta i prowadzenie dokumentacji, sa
szczegllnie przydatne w zwalczaniu korupcji.

Wytyczne OECD, XI.1-2. Zob. zalacznik A, 9.2.
Wytyczne OECD, X.2-3. Zob. zalacznik A, 9.3.

Zasady tadu korporacyjnego G20/OECD stanowig miedzynarodowy punkt odniesienia
w zakresie tadu korporacyjnego dla decydentéw, inwestorow, korporacji i innych
interesariuszy na catym $wiecie. Zostaly przyjete jako jeden z kluczowych standardéw Rady
Stabilno$ci Finansowej (FSB) w zakresie solidnych systeméw finansowych i byly
wykorzystywane przez Grupe Banku Swiatowego w przegladach ponad 60 krajow na catym
Swiecie. Stanowig podstawe wytycznych dotyczacych tadu korporacyjnego bankow,
wydanych przez Bazylejski Komitet Nadzoru Bankowego.
www.oecd.org/corporate/principles-corporate- governance.htm.

Wytyczne OECD, IX; Zasada CFS-RAI 7, iv; Deklaracja MNE MOP, 19; CBD, art. 16; Zasada
UN Global Compact nr 9.

Standard IFC nr 6, ust. 26.
Wytyczne OECD, 1V, komentarz 44; Wytyczne ONZ, wytyczna 16.

Komisja Codex Alimentarius definiuje identyfikowalno$¢ jako zdolno$¢ $ledzenia ruchu
zywno$ci na okreslonym etapie (etapach) produkcji, przetwarzania i dystrybucji.

Identyfikowalnos¢ bilansu masy kontroluje doktadng ilo$¢ ocenianego 1 certyfikowanego
materialu wprowadzanego do tancucha dostaw. Rownowazna ilo$¢ produktu opuszczajacego
tancuch dostaw moze zosta¢ sprzedana lub by¢ certyfikowana. Sktadniki certyfikowane
i niecertyfikowane moga si¢ mieszaé. Identyfikowalnosé¢ fizycznych przeptywow umozliwia
identyfikacje i $ledzenie certyfikowanych materiatow i produktow w catym tancuchu dostaw.
Lancuch dowodowy odnosi si¢ do chronologicznej dokumentacji lub dowodéw w postaci
papierowej przedstawiajacych przejecie, pieczg, kontrolg, transfer, analize i przekazanie
fizycznego produktu.

Wigcej informacji na ten temat mozna znalez¢ w zalaczniku A, 1.3.

Wiecej informacji — zob.: zatacznik A, cz¢s¢ 1.5; IFC, 2009; oraz Wytyczne OECD dotyczgce
nalezytej starannosci w zakresie istotnego angazowania interesariuszy w sektorze
wydobywczym.

Zgodnie z opisem w przewodniku IISD dotyczacym negocjowania uméw inwestycyjnych
(IISD, 2014), oceny oddziatywania na srodowisko (EIAs) sa obecnie ugruntowang praktyka w
odniesieniu do réznych przedsiewzie¢ w wielu sektorach gospodarki. Okoto dwie trzecie z
okoto 110 krajéw rozwijajacych si¢ do potowy lat dziewigcdziesigtych XX w. uchwalito jakas$
forme przepisow dotyczacych EIAs. Oceny skutkéw spotecznych sg mniej powszechne, ale w
coraz wigkszym stopniu stajg si¢ czg¢écig procesu i praktyki EIAs. Brakuje powszechnie
uzgodnionych zasad ocen skutkéw spotecznych, ale Miedzynarodowe Stowarzyszenie Ocen
Oddziatywania opublikowato spojny zestaw wytycznych. Stosowane sg takze inne
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rodzaje ocen zréwnowazonego rozwoju, ktore tacza aspekty spoteczne, gospodarcze i
srodowiskowe oraz oceny skumulowanych skutkéw. Coraz popularniejsza jest praktyka
wspolnego przeprowadzania ocen oddziatywania na $rodowisko i skutkow spolecznych.
Oceny oddzialywania mogg rowniez obejmowaé wplyw na dobrostan zwierzat.

Narzedzia analizy ryzyka, takie jak te opracowane przez World Wildlife Fund (WWF), moga
pomoée zidentyfikowaé ryzyko. Obejmuja one narzedzie do analizy ryzyka zwigzanego
z dostawami  (www.supplyrisk.org)  oraz  filtr ryzyka zwigzanego z  woda
(htttp://waterriskfilter.panda.org).

Wiecej informacji w zataczniku A, 2 1 6.

Na zakres procesu analizy nalezytej staranno$ci zalecany przez Wytyczne OECD moze miec
wplyw na przyklad to, czy usluga finansowa jest wykorzystywana przede wszystkim do
przejecia wlasnosci, finansowania lub wspierania ogdlnej dziatalnosci klienta (np. ogdlne
kredyty korporacyjne Iub finansowanie), czy tez tylko okreslonego elementu dziatalnosci (np.
finansowanie projektu). W pierwszym przypadku oczekuje si¢ reakcji instytucji finansowej na
wszystkie negatywne skutki zwigzane z dziatalno$ciag klienta. W drugim mozna oczekiwac,
ze instytucja zareaguje jedynie na skutki tych dziatan, ktore finansuje lub wspiera.

Jak podaje Biuro Wysokiego Komisarza ONZ ds. Praw Czlowieka w publikacji ,,Spoleczna
odpowiedzialnos¢ przedsigbiorstw w zakresie przestrzegania praw cztowieka, Przewodnik
interpretacyjny” (ang. The Corporate Responsibility to Respect Human Rights, An Interpretive
Guide), srodek zaradczy to nie tylko proces zadoscuczynienia negatywnym skutkom, ale takze
konkretne dziatania, ktore moga przeciwdziata¢ takim skutkom lub naprawia¢ je. Dziatania te
moga przybiera¢ rézne formy, takie jak przeprosiny, restytucja, rehabilitacja, rekompensata
finansowa lub niefinansowa oraz sankcje (karne lub administracyjne, takie jak grzywny),
a takze zapobieganie szkodom w przysztosSci na przyktad poprzez nakazy lub gwarancje,
ze negatywne skutki si¢ nie powtorza.

Program realizowany przez Inicjatywe Zréwnowazonego Rozwoju Republiki Poludniowej
Afryki (SIZA) stanowi dobry przyktad lokalnego programu na rzecz zgodnosci ze standardami
spotecznymi. Ten program etycznego handlu zostal opracowany przez stowarzyszenie
lokalnych hodowcow. Stworzylo ono ujednolicony zestaw standardow dla producentow
owocow w RPA, oparty na przepisach krajowych, kodzie referencyjnym oraz procesie audytu
referencyjnego, a takze metodologii $wiatowego programu na rzecz zgodnosci ze standardami
spotecznymi (Global Social Compliance Programme) oraz konwencjach MOP. Glowne
przedsigbiorstwo handlowe wspoétpracuje z lokalnymi podmiotami w celu budowania ich
zdolnosci do spetniania standardéw. Poprzez wzmocnienie zdolnosci lokalnych podmiotéw
przedsigbiorstwo handlowe stara si¢ zapewni¢, by jego inwestycje w tancuchu dostaw
rolniczych w RPA byly zréwnowazone pod wzgledem aspektow spotecznych.

Po katastrofie w Rana Plaza, w Sprawozdaniu KPK OECD dotyczacym wdrazania
Wytycznych OECD w sektorze tekstylno-odziezowym na wniosek Nicole Bricq, Minister
Handlu Zagranicznego francuski KPK podkreslit znaczenie niezaleznych, wysokiej jako$ci
audytow , Zalecenie nar 6 na str. 57-58, 2 grudnia 2013 r,
www.tresor.economie.gouv.fr/File/398811.

Na przyktad firma SGS opracowata §wiatowy program na rzecz zgodnos$ci ze standardami
spotecznymi, aby zmniejszy¢ obcigzenia zwigzane z wieloma procesami audytowymi.
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ZALACZNIK A: DZIALANIA OGRANICZAJACE I ZAPOBIEGAJACE RYZYKOM W EANCUCHACH DOSTAW W SEKTORZE ROLNO-SPOZYWCZYM

Zalgcznik A

Dzialania ograniczajace i zapobiegajace
ryzykom w lancuchach dostaw
w sektorze rolno-spozywczym

Niniejszy zalacznik okresla ryzyko negatywnych skutkow pojawiajacych sie w tancuchach
dostaw w sektorze rolno-spozywczym i proponuje dziatania majgce na celu ograniczenie ryzyka i
zapobieganie ryzykom w oparciu o te same standardy, na ktorych opiera si¢ przyktadowa polityka
przedsigbiorstwa. Proponowane dziatania mogg si¢ wzajemnie wzmacnia¢. Na przyktad
poszanowanie praw pracowniczych, w tym poprzez zapewnienie godziwych ptac i warunkéw
pracy, moze wspiera¢ dostgp do odpowiedniej Zywnosci i pomoc W 0siggnigciu najwyzszego
osiggalnego poziomu zdrowia fizycznego i psychicznego. Realizacja proponowanych dziatan
powinna by¢ dostosowana do umiejscowienia i rodzaju zaangazowania kazdego przedsigbiorstwa
w lancuchu dostaw, warunkéw i lokalizacji jego dziatalnosci, a takze jego wielko$ci i mozliwosci.

1. Standardy RBC o charakterze przekrojowym
1.1 Ujawnianie informacji

Ryzyko

Brak przejrzystosci moze powodowaé nieufnos$¢ i pozbawiaé przedsigbiorstwa mozliwosci
rozwigzywania drobnych problemoéw zanim przerodzg si¢ w duze konflikty, podczas gdy
maksymalne dzielenie si¢ informacjami moze obnizy¢ koszty transakcyjne dla wszystkich
zainteresowanych stron (FAO, 2010). O ile informacje nie sg przekazywane w sposob adekwatny
pod wzgledem jezykowym i kulturowym, wymierny, dajacy si¢ zweryfikowac i terminowy, w tym
poprzez regularne spotkania konsultacyjne i powszechne $rodki przekazu, istnieje ryzyko, ze
przedsigbiorstwa nie zostang w pelni zrozumiane przez wszystkich potencjalnie zainteresowanych
interesariuszy lub nie dotra do wszystkich stron, do ktérych powinny (IFC, 2012). W przypadku
braku jasnych, egzekwowalnych przepisow dotyczacych przejrzystosci i ujawniania informacji
uzasadnione jest podjgcie wzmozonych srodkdéw nalezytej starannosci (OECD, 2006).

Dziatania ograniczajgce ryzyko

e Przekazywa¢ aktualne i dokladne informacje opinii publicznej, bez narazania pozycji
konkurencyjnej lub obowigzkéw wobec wihascicieli przedsiebiorstwa, na temat:

— celu, charakteru i skali dziatalnosci,

— porozumien i/lub uméw najmu/dzierzawy i ich warunkow,

— dziatan, struktury, wtasnosci i zarzadzania przedsiebiorstwem,
— sytuacji finansowej i wynikoéw przedsigbiorstwa,

— polityk w zakresie RBC i procesu ich wdrazania, w tym procesu angazowania interesariuszy
oraz dostgpnosci mechanizmow rozpatrywania skarg i dochodzenia roszczen,
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— ocen oddzialywania na §rodowisko, skutkow spotecznych oraz oddzialtywania na prawa
cztowieka (ESHRIA), w tym przewidywalnych czynnikéw ryzyka, takich jak potencjalny
wplyw dziatalnosci przedsigbiorstwa na Srodowisko, spoteczenstwo, prawa cztowieka,
zdrowie i bezpieczenstwo w odniesieniu do r6znych grup interesariuszy, a takze na miejsca
kultu religijnego lub ziemie i wody tradycyjnie wykorzystywane lub zamieszkiwane przez
ludnos$¢ rdzenng i spolecznosci lokalne,

— planow zarzadzania Srodowiskowego, spolecznego i zarzadzania w obszarze prawam
czlowieka oraz charakterystyk produktow'.

e Rozpowszechnia¢ informacje z wykorzystaniem wszystkich odpowiednich $rodkow
komunikacji (materiaty drukowane, media elektroniczne i spoteczno$ciowe, w tym gazety,
radio, telewizja, przesylki, spotkania lokalne itp.), bioragc pod uwagg sytuacj¢ odleglych Iub
odizolowanych i, w wigkszosci, niepis$miennych spoteczno$ci oraz zapewniajac, by taka
komunikacja i konsultacje odbywaty sie w jezyku (jezykach) danych spotecznosci’.

e W przypadku bezposredniego zagrozenia zdrowia ludzkiego lub $rodowiska niezwlocznie
udostepnié¢ wszelkie informacje, ktore mogltyby umozliwi¢ wtadzom i spoteczenstwu podjecie
dziatan w celu zapobiegniecia szkodom wynikajacym z tego zagrozenia lub ich ograniczenia®.

e Dostosowac polityki ujawniania informacji do charakteru, wielkosci i lokalizacji dziatalnosci,
z nalezytym uwzglednieniem kosztow, tajemnicy handlowej i innych kwestii zwigzanych
z konkurencja®.

1.2 Konsultacje

Ryzyko

Brak konsultacji z interesariuszami, na ktérych dziatalno§¢ moze mie¢ wplyw, uniemozliwia
przedsicbiorstwom realistyczng ocen¢ wykonalno$ci przedsiewzigcia oraz okreSlenie
skutecznych $rodkow reagowania dostosowanych do konkretnej sytuacji. Wszechstronne
i w pelni przejrzyste konsultacje moga obnizy¢ koszty transakcyjne, zmniejszy¢ sprzeciw
1 stworzy¢ zaufanie ze strony interesariuszy.

Dziatania ograniczajgce ryzyko

e Opracowa¢ i wdrozy¢ plan zaangazowania interesariuszy dostosowany do ryzyka,
oddzialtywania i etapu rozwoju dzialalnosci przedsigbiorstwa oraz do cech i interesow
zainteresowanych spolecznosci. W stosownych przypadkach plan powinien obejmowaé
zroznicowane dziatania, aby umozliwi¢ skuteczny udzial osob, ktoére moga znajdowac si¢
w negatwnej sytuacji lub naleza do wrazliwych (podatnych na zagrozenia) grup spotecznych’.

e Przeprowadza¢ w dobrej wierze wczesne, biezace, skuteczne i rzeczowe konsultacje
z potencjalnie  zainteresowanymi spolecznosciami z nalezytym uwzglednieniem
mig¢dzynarodowych standardow przytoczonych w zalaczniku B. Takie konsultacje nalezy
réwniez przeprowadza¢ w przypadku wszelkich zmian w prowadzonej dziatalnosci®.

e Prowadzi¢ konsultacje i procesy decyzyjne bez zastraszania, w atmosferze zaufania, zanim
zostang podjete decyzje oraz reagowaé na informacje biorac pod uwage istniejacy brak
rownowagi sit miedzy réznymi stronami’.

e W razie potrzeby, stara¢ si¢ zapewni¢ pomoc techniczna i prawng zainteresowanym
spolecznosciom, aby uczestniczyly w opracowywaniu projektu w sposéb niedyskryminujacy,
wraz z instytucjami przedstawicielskimi zainteresowanych spotecznosci i we wspotpracy
Z tymi spoteczno$ciami.
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W pelni i uczciwie rozwaza¢ opinie wyrazone podczas konsultacji, zapewnié
zainteresowanym  spoteczno$ciom  wystarczajacy czas miedzy  powiadomieniem
o konsultacjach a konsultacjami publicznymi na temat proponowanych dziatan, aby mogty
przygotowaé swoje stanowisko oraz poinformowaé wszystkich, ktorych to dotyczy, jak
rozpatrzono ich uwagi.

Dokumentowaé¢ i realizowa¢ porozumienia wynikajagce z konsultacji, w tym poprzez
stworzenie procesu, dzicki ktoremu opinie i obawy spotecznosci moga by¢ odpowiednio
rejestrowane. Chociaz preferowane moga by¢ os$wiadczenia pisemne, opinie cztonkow
spotecznosci mogg by¢ rowniez utrwalane na taSmie wideo lub audio lub w inny odpowiedni
sposob pod warunkiem uzyskania zgody?’.

W miar¢ mozliwosci sprawdzi¢, czy przedstawiciele spolecznosci faktycznie reprezentuja
poglady interesariuszy, ktorych reprezentuja i czy mozna na nich polegac, jesli chodzi o wierne
przekazywanie wynikdw konsultacji tym interesariuszom.

Przeprowadzajac oceny oddzialywania stworzy¢ mechanizmy udziatu spolecznosci, w tym
wrazliwych grup spotecznych, w projektowaniu i przeprowadzaniu ocen, okresli¢, kto bedzie
odpowiadal za kwestie zwigzane z odpowiedzialnos$cia, roszczeniami, ubezpieczeniem
i rekompensata oraz stworzy¢ procedury kontroli i odwotan'®.

1.3 Ocena oddzialywania

Ryzyko

Przedsigbiorstwa moga unika¢ faktycznych i potencjalnych negatywnych skutkow swojej

dziatalnosci, proceséw, towarow i ustug lub, jesli sa one nie do uniknigcia, tfagodzi¢ je, na biezaco
oceniajac ryzyko takich skutkow w calym cyklu zycia. Takie oceny mogg pozwoli¢ im na
opracowanie wszechstronnego i patrzacego w przysztos¢ podejscia do zarzadzania ryzykiem,
w tym ryzykiem wynikajacym z dziatalnosci ich partneréw biznesowych''.

Drziatania ograniczajgce ryzyko

Uwzgledni¢ nastepujace etapy w ocenie oddziatywania:

1. Preselekcje (screening), tj. okreslenie, ktore propozycje powinny podlega¢ ocenie

oddziatywania w celu wykluczenia tych, ktoére prawdopodobnie nie beda miaty
negatywnych skutkow oraz wskazania wymaganego poziomu oceny.

2. Ustalanie zakresu (scoping), tj. okreSlenie, na czym ocena oddzialywania ma si¢

koncentrowac i ustalenie kluczowych zagadnien do zbadania.

Analizg skutkow.

4. Okreslenie srodkow ograniczajacych ryzyko, w tym zaleznie od okoliczno$ci: zaprzestanie

wykonywania dziatalnoSci; znalezienie rozwigzan alternatywnych, aby unikngé
negatywnych skutkow; uwzglednienie zabezpieczen w projektowanych dziataniach; lub
zapewnienie pienigznej i/lub niepieni¢znej rekompensaty za negatywne skutki.

W stosownych przypadkach uwzgledni¢ nast¢pujace prawdopodobne skutki (istotne moze
by¢ uwzglednienie nie tylko negatywnych, ale takze pozytywnych skutkow w celu ich
wzmocnienia) podczas przeprowadzania oceny oddzialywania na $rodowisko, skutkow
spotecznych spoteczenstwo oraz oddzialywania na prawa czlowieka (ESHRIA):

wplyw na srodowisko, np. na glebe, wode, powietrze, lasy i réznorodno$¢ biologiczna'?,
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_ skutki spoteczne, ktore moga wpltywaé na dobrostan, witalnos¢ 1 zywotno$¢ danych
spolecznosci, w tym na jako$¢ zycia mierzong pod wzgledem podziatu dochodow,
integralnosci fizycznej i spotecznej oraz ochrony o0sob i spotecznosci, poziomu i mozliwosci
zatrudnienia, zdrowia 1 dobrobytu, edukacji, dostgpnosci i standardu mieszkan
i zakwaterowania, infrastruktury, ustug,

skutki dla praw cztowieka, ktore na przyktad moga mie¢ wpltyw na korzystanie przez
dotknigte nimi spotecznosci z praw ekonomicznych, spotecznych, kulturowych,
obywatelskich i politycznych,

_ wplyw na dziedzictwo kulturowe, styl zycia, wartosci, systemy przekonan, jezyk(-i),
zwyczaje, gospodarke, relacje z lokalnym $rodowiskiem i okreslonymi gatunkami,
organizacj¢ spoteczng i tradycje danych spotecznosci,

wplyw na kobiety z nalezytym uwzglednieniem ich roli jako dostawczyn zywnosci,
opiekunek réznorodnosci biologicznej i 0s6b posiadajacych tradycyjna wiedze'?,

_ wplyw na dobrostan zwierzat.

e Zapraszaé zainteresowane spolecznosci do udzialu w przeprowadzaniu oceny oddziatywania,
stara¢ si¢ uzyska¢ od nich informacje i dostarcza¢ im regularnych informacji zwrotnych na
wszystkich etapach oceny oddziatywania.

e QOcenia¢ ryzyko i skutki w kontekscie obszaru oddzialywania przedsiewziecia, gdy obejmuje
ono elementy fizyczne, aspekty i urzadzenia, ktore mogg powodowaé skutki'’.

1.4 Podziat korzysci

Ryzyko

Aby unikna¢ ryzyka wywolania lokalnego sprzeciwu i obnizy¢é koszty transakcyjne,
przedsigbiorstwa powinny zbada¢ sposoby maksymalizacji pozytywnego wplywu swojej
dziatalnos$ci na lokalne spotecznos$ci. Angazowanie si¢ w konsultacje dotyczace korzysci ptynacych
z dziatalno$ci przedsigbiorstw wsrod roéznych grup interesariuszy moze budowaé zaufanie, pomadc
w osiggnieciu lokalnego uznania i1 stworzy¢ dilugoterminowe sojusze miedzy stronami,
jednoczesnie zapobiegajac konfliktom. Zapewnienie, ze dziatalno$¢ przynosi korzysci danym
grupom interesariuszy, moze rowniez utatwi¢ okreslenie akceptowalnych lokalizacji dziatalnos$ci w
opierciu o lokalng wiedzg, pomagajac zapewni¢ optymalne wykorzystanie potencjatu
agroekologicznego (FAO, 2010; ONZ, 2009).

Podzial korzysci jest kwestig osobng (i moze by¢ dodatkowa) w stosunku do rekompensaty za
negatywne skutki, ktore sa nie do uniknigcia; ma na celu budowanie partnerstwa migdzy
przedsigbiorstwem a ludno$cig rdzenng lub spolecznosciami lokalnymi w uznaniu ich wkiadu
w dziatalno$¢ przedsigbiorstwa. W okreslonych okoliczno$ciach ludnos¢ rdzenna Iub spolecznosci
lokalne moga by¢ uprawnione do dzielenia si¢ korzy$ciami wynikajacymi z dziatalno$ci
przedsigbiorstw, jezeli przedsicbiorstwa wykorzystuja ich grunty, zasoby lub wiedze'. Takie
korzysci moga mie¢ charakter pieniezny lub niepieniezny'’, zgodnie z ustaleniami miedzy
przedsigbiorstwem a odpowiednig spolecznoscig poczynionymi w ramach procesu konsultacji.
Decyzje dotyczace rodzajow korzyéci moga zostaé oparte na ESHRIA'®,

Istnieje jednak takze ryzyko zwigzane z podzialem korzysci. Przedsigbiorstwa ponosza ryzyko
konfliktu z ludnoscig rdzenng, gdy po wynegocjowaniu porozumien o podziale korzysci takie korzysci
nie s w rzeczywistosci dzielone z calg spotecznoscia, ale przejmowane przez okreslong grupe
interesariuszy. Podziat korzys$ci mozna uzgodnic¢ z niektorymi odpowiednimi spoteczno$ciami, ale nie
wszystkimi, co prowadzi do wykluczenia niektoérych spotecznosci. Takie ryzyko mozna ograniczy¢
poprzez znaczace zaangazowanie interesariuszy w procesie nalezytej starannosci.
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Dziatania ograniczajgce ryzyko

e Stara¢ si¢ okresli¢ mozliwos$ci osiggniecia korzysci rozwojowych, takich jak: tworzenie
lokalnych powiazan prorozwojowych oraz lokalnych miejsc pracy w bezpiecznym
srodowisku pracy; dywersyfikacja mozliwosci generowania dochodu; rozwdéj zdolnosci do
spetnianis standardow; lokalne zaméwienia; transfer technologii; poprawa infrastruktury
lokalnej; lepszy dostep do kredytow i rynkéw, zwlaszcza dla matych i $rednich
przedsigbiorstw; platnosci za ushugi srodowiskowe; alokacja dochodéw; lub tworzenie
funduszy powierniczych'.

e Zapewni¢ zgodno$¢ dzialalnoS$ci z priorytetami rozwojowymi i celami spolecznymi rzadu
kraju, w ktérym prowadzona jest dziatalno$¢®.

e Dzieli¢ si¢ korzy$ciami pienieznymi i niepienieznymi wynikajacymi z dziatalno$ci
przedsiebiorstwa, w ktorej wykorzystywane sg ziemie, zasoby i wiedza ludnos$ci rdzennej,
na podstawie procesu konsultacji i ESHRIA, w sposéb, ktéory nie przynosi
niesprawiedliwych  korzy$ci  okreSlonym grupom, ale wspiera sprawiedliwy
i zrownowazony rozwoj spoteczny?'.

1.5 Mechanizmy skargowe

Ryzyko

Mechanizmy skargowe na poziomie operacyjnym, zaprojektowane jako systemy wczesnego
ostrzegania w zwigzku z wiedzg o ryzyku, oferujg lokalny, uproszczony i korzystny dla obu
stron sposob rozwiazywania probleméw miedzy przedsigbiorstwami a zainteresowanymi
spoteczno$ciami, w tym wladcicielami gruntéw, pomagajac rozwigzywac drobne spory
w sposOb szybki, niedrogi i sprawiedliwy zanim zostang przekazane do formalnych
mechanizméw rozwigzywania sporéw, w tym sadoéw (IFC, 2009). Moga dostarczac
przedsigbiorstwom cennych informacji zwrotnych: stuzac jako system wczesnego ostrzegania
w przypadku wigkszych problemdéw; uzyskujac spostrzezenia od roznych osob, ktore zwracaja
uwage na mozliwosci usprawnienia dzialalnosci firmy lub systemow zarzadzania; oraz
wskazujac mozliwe zmiany systemowe w celu zapewnienia, ze okreslone skargi nie beda sie
powtarza¢ (CAQ, 2008).

Drziatania ograniczajgce ryzyko

e Dostosowaé mechanizm skargowy do ryzyka i negatywnych skutkow dziatalnosci, dazac do
szybkiego rozwigzania probleméw, stosujac zrozumiaty, przejrzysty, kulturowo odpowiedni
i tatwo dostepny proces konsultacji, wykluczajac jakiekolwiek formy odwetu dla strony, ktora
zglosita problem lub obawe®.

e  Wspdlpracowaé z interesariuszami podczas projektowania i funkcjonowania mechanizmu,
aby zagwarantowac, ze: spetnia on ich potrzeby; bedzie wykorzystywany w praktyce; oraz
istnieje wspolny interes w zapewnieniu jego sukcesu®.

e Unika¢ wykorzystywania mechanizméw skargowych stworzonych przez przedsigbiorstwa
w celu uniemozliwienia dostepu do sagdowych Iub pozasadowych mechanizméw rozpatrywania
skarg, w tym KPK OECD, lub podwazenia roli zwigzkéw zawodowych w rozwigzywaniu
sporow pracowniczych®,

Ponadto kryteria skuteczno$ci pozasagdowych mechanizméw skargowych zawarte
w Wytycznych ONZ (Zasada 31) stanowig wazng wskazowke — aby pozasagdowe mechanizmy
skargowe, zard6wno panstwowe, jak i niepanstwowe, byly skuteczne, powinny by¢ zgodne
z kryteriami przedstawionymi w tabeli A.1.
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Tabela A.l. Charakterystyka skutecznych mechanizméw skargowych

Legalne Stwarzajg zaufanie ze strony grup interesariuszy, ktére majg je stosowac
i zapewniona jest odpowiedzialnos¢ za uczciwe prowadzenie procesow
rozpatrywania skarg.

Dostepne Sa znane wszystkim grupom interesariuszy, ktére majg je stosowacd
i zapewniajg odpowiednig pomoc tym, ktérzy moga napotkaé okreslone
bariery w dostepie do procesu.

Przewidywalne Przewidujg przejrzysta i znang procedure z orientacyjnymi ramami
czasowymi dla kazdego etapu postepowania oraz jasne informacje
w zakresie dostepnych rodzajéw procesu i wynikéw oraz Srodkéw
monitorowania realizac;ji.

Sprawiedliwe Starajg sie zapewni¢, aby poszkodowani mieli odpowiedni dostep do zrédet
informac;ji, porad i wiedzy niezbednych do udziatu w procesie rozpatrywania
skarg na uczciwych, $wiadomych i petnych szacunku warunkach.

Przejrzyste Na biezgco informujg strony procesu rozpatrywania skarg o postepach
w postepowaniu i przekazujg wystarczajgce informacje o dziataniu
mechanizmu, aby budowaé zaufanie do jego skutecznosci oraz wychodzg
naprzeciw wszelkim interesom publicznym.

Zgodne z prawami Zapewniajg, ze wyniki i Srodki zaradcze sg zgodne z prawami cztowieka
uznanymi na szczeblu miedzynarodowym.

Zrédto ciagtego Wykorzystuja odpowiednie dziatania, aby okresli¢ wnioski dla ulepszenia

uczenia sie mechanizmu i zapobiegania przysztym skargom i szkodom.

Oparte na Konsultujg sie z grupami interesariuszy, ktére majg je stosowaé, odnosnie

zaangazowaniu projektu i dziatania mechanizmu oraz koncentrujg sie na dialogu jako

i dialogu sposobie zajmowania sie skargami i rozwigzywania ich.

Zrédto: Wytyczne ONZ, wytyczna 31.

2. Prawa czlowieka

54

Ryzyko

Przedsigbiorstwa sg narazone na nieprzestrzeganie praw cztowieka, gdy powoduja negatywne
skutki w zakresie praw cztowieka lub przyczyniaja si¢ do nich w konteksScie swojej dziatalnosci
i nie reaguja na te skutki, gdy wystgpia. Powinny zapobiega¢ negatywnym skutkom w zakresie
praw cztowieka, ktory sg bezposrednio zwigzane z ich dziatalno$cig biznesowsa, produktami lub
ustugami przez relacje biznesowe lub tagodzi¢ je*. Odpowiedzialno$é przedsiebiorstw dotyczaca
poszanowania praw czlowieka istnieje niezaleznie od zdolnosci i/lub checi panstw do realizacji
wlasnych zobowigzan w zakresie praw cztowieka i nie zmniejsza tych zobowigzan®. Jezeli przepisy
krajowe nie sg dostatecznie rozwini¢te lub egzekwowane, przedsigbiorstwa powinny stosowac
wzmozong nalezyta starannos$¢ podczas identyfikowania ryzyka negatywnego oddziatywania na
prawa cztowieka i reagowania na nie.

Nalezy pamieta¢ o wspolzaleznosci wszystkich praw cztowieka, w tym praw ekonomicznych,
spotecznych, kulturalnych, obywatelskich i politycznych. Przedsi¢biorstwa powinny dokonywac
regularnego przegladu swoich zobowigzan zwigzanych z prawami cztowieka, aby dobrze rozumie¢,
czy mozliwe jest, iz nie przestrzegaja praw cztowieka, w tym tych, ktore nie zostaly szczegdtowo
omowione w niniejszych Wytycznych.
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Dziatania ograniczajgce ryzyko

e Zidentyfikowaé¢ osoby, ktorych prawa moga zosta¢ naruszone, na ktorych dzialalnosé
przedsigbiorstwa i jego partnerow biznesowych potencjalnie moze mie¢ wpltyw. Zwykle
oznacza to przeprowadzenie doglebnego przegladu faktycznej lub potencjalnej dziatalnosci
i relacji przedsigbiorstwa, a nastgpnie doktadnej oceny tej dziatalnosci pod katem standardow
praw cztowieka w celu zidentyfikowania podmiotéw, na ktérych prawa moze ona mie¢ wptyw.
Aby w pelni zrozumie¢ wszystkie potencjalne negatwne skutki dziatalnosci i relacji
przedsicbiorstwa, konieczne sa proaktywne konsultacje z odpowiednimi grupami
interesariuszy”’.

e Przeprowadzié¢ proces nalezytej starannos$ci w obszarze praw czlowieka, oceniajac faktyczne
i potencjalne skutki w zakresie prawa cztowieka®®, wykorzystujac ustalenia i dzialajac na ich
podstawie, $ledzac otrzymywane uwagi oraz informujgc o sposobie postgpowania
w odpowiedzi na te skutki.. Nalezyta staranno$¢ w obszarze praw cztowieka to ciggly proces,
w ktorym uznaje si¢, ze ryzyka dla praw cztowieka moga si¢ zmienia¢ w czasie wraz z ewolucja
dziatalnoéci przedsiebiorstwa i jej uwarunkowan®.

e Zapewni¢ sprawiedliwe traktowanie wszystkich interesariuszy, w szczegolnosci wrazliwych
grup spotecznych, takich jak kobiety, mtodziez i mniejszosci, z uwzglgdnieniem sytuacji tych
0sob, ich ograniczen i potrzeb®.

e Uznanie kluczowej roli odgrywanej przez kobiety w sektorze rolno-spozywczym i podjgcie
odpowiednich $rodkéw w celu wyeliminowania dyskryminacji kobiet oraz zapewnienia im
pelnego rozwoju zawodowego i awansu’', w tym poprzez ulatwianie réwnego dostepu do
zasobow naturalnych, naktadow, narzedzi produkcyjnych, ustug doradczych i finansowych,
szkolen, rynkow i informacji oraz kontroli nad nimi*2.

3. Prawa pracownicze

Ryzyko

Przedsigbiorstwa moga przynosi¢ znaczne korzysci krajom i spoteczenstwom, w ktorych
prowadzona jest dziatalno$¢, przyczyniajac si¢ do dobrobytu gospodarczego i spotecznego poprzez
poprawe standardow Zycia i tworzenie atrakcyjnych mozliwos$ci zatrudnienia, a takze utatwiajac
korzystanie z praw czlowieka i praw pracowniczych. Oprdcz zapewnienia podstawowych
standardow pracy dla swoich pracownikow, moga pomdéc w poprawie warunkow pracy
pracownikoéw nieformalnych, w tym w gospodarstwach produkujacych na wlasne potrzeby.

Panstwa-strony Miedzynarodowego paktu praw gospodarczych, spotecznych i kulturalnych
(MPPGSiK) uznaja prawo do sprawiedliwych i korzystnych warunkéw pracy (art. 7) oraz do
tworzenia zwigzkéw zawodowych (art. 8). Miedzynarodowy pakt praw obywatelskich
i politycznych (MPPOIiP) réwniez chroni prawo do tworzenia i przystgpowania do zwigzkow
zawodowych. Miedzynarodowe konwencje pracy® takze odnosza si¢ do praw zwigzanych
zpraca®®. Chociaz traktaty dotyczace praw czlowieka, takie jak MPPGSiK i MPPOiP, sa
skierowane do panstw, przedsi¢biorstwa moga mie¢ negatywny wplyw na korzystanie z zawartych
w nich praw. W zwiazku z tym maja one do odegrania wazna rolg we wspieraniu postepujacej
realizacji tych praw. Przestrzeganie praw pracowniczych zawartych w tych konwencjach, w tym w
osmiu podstawowych konwencjach MOP, moze pomdc przedsigbiorstwom minimalizowac
negatywne 1 maksymalizowaé¢ pozytywne skutki. Na przyktad nawigzanie szczerego dialogu
z przedstawicielami pracownikow, wylonionymi w procesie wolnego wyboru, umozliwia zar6wno
pracownikom, jak i1 pracodawcom lepsze zrozumienie wyzwan drugiej strony i znalezienie
sposobow na wlasciwe postgpowanie w odpowiedzi na te wyzwania (MOP, 2006).

WYTYCZNE OECD-FAO DOTYCZACE ODPOWIEDZIALNYCH EANCUCHOW DOSTAW W SEKTORZE ROLNO-SPOZYWCZYM © MFIPR 2022 55



ZALACZNIK A: DZIALANIA OGRANICZAJACE I ZAPOBIEGAJACE RYZYKOM W EANCUCHACH DOSTAW W SEKTORZE ROLNO-SPOZYWCZYM

56

Jednak poszanowanie praw pracowniczych w sektorze rolno-spozywczym moze stanowic
wyzwanie, poniewaz praca zarowno osob pracujacych niezaleznie, jak i pracownikoéw najemnych
czesto pozostaje nieformalna, a wielu pracownikéw rolnych jest wytaczonych z zakresu prawa
pracy (ONZ, 2009). 60% pracujacych dzieci w wieku od 5 do 17 lat pracuje w sektorze rolno-
spozywczym (MOP, 2011a). Warunki pracy i zycia pracownikow plantacji w dalszym ciagu budza
zaniepokojenie, zwlaszcza obowigzkowe testy cigzowe, niewola za dlugi i zagrozenia dla zdrowia
zwigzane z powszechnym niewlasciwym stosowaniem pestycydoéw (ONZ, 2009).

Grupy marginalizowane, takie jak kobiety, mlodziez, pracownicy wywodzacy si¢ z ludnosci
rdzennej i migrujacy, atakze osoby pracujace dorywczo, na akord lub sezonowo, a takze
pracownicy nieformalni, czg¢sto spotykaja si¢ z nieuczciwymi lub niehigienicznymi warunkami
pracy (ONZ, 2009). Sytuacja kobiet wigze si¢ ze szczegdlnym ryzykiem: w krajach rozwijajacych
si¢ 43% sity roboczej w sektorze rolno-spozywczym stanowiag kobiety, ale przemyst rolny ma
zwyczaj uznawac¢ zadania kobiet jako niewykwalifikowane, zatrudnia¢ kobiety do pracochtonnych
zajeé 1 ptaci¢ im mniej niz mezczyznom, stwarzajac mniejsze mozliwosci awansu (MOP, 2011b).

Naruszenie podstawowych praw pracowniczych moze wywola¢ destrukcyjne napigcia
spoteczne, ktoére moga wplyna¢ na wyniki przedsiebiorstwa. Przedsigebiorstwo stosujace
dyskryminujace praktyki w zakresie zatrudnienia i pracy ogranicza swoj dostep do utalentowanych
pracownikoéw oferujacych szersza pulg umiejetnosci i kompetencji. Poczucie niesprawiedliwosci
1 krzywdy wywolane przez dyskryminacj¢ moga wptywac¢ na wyniki pracownikéw (MOP, 2008).

Dzialania ograniczajgce ryzyko™®

Ochrona pracownikow

e Podczas wszystkich dzialan kierowa¢ si¢ zasadg réwnosci szans i traktowania
w zatrudnieniu i nie dyskryminowaé pracownikéw w zakresie zatrudnienia lub pracy ze
wzgledu na rasg, kolor skory, orientacje seksualng lub tozsamos¢ plciowa, religie, poglady
polityczne, pochodzenie narodowe lub spoteczne lub inny status, chyba ze selektywno$¢
dotyczaca cech pracownikow sprzyja ustalonej polityce rzadowej, ktoéra wyraznie wspiera
wickszg rownos¢ szans w zatrudnieniu lub odnosi si¢ do nieodtgcznych wymagan zwigzanych
z pracg; w procesie rekrutacji, stazu, szkolenia i awansu pracownikéw wszystkich szczebli
podejmowa¢ decyzje w oparciu o kwalifikacje, umiejetnosci i doswiadczenia *.

e Przestrzega¢ minimalnego wieku dopuszczenia do zatrudnienia lub pracy w celu skutecznego
zniesienia pracy dzieci®’.

e Powstrzyma¢ si¢ od zatrudniania pracownikow przymusowych lub korzystania z pracy
przymusowej obejmujacej wszelkie prace lub ustugi, ktore nie s3 wykonywane dobrowolnie,
a ktorych wymaga si¢ od danej osoby pod grozba uzycia sity lub kary.

e  Monitorowa¢é na biezaco gtdwny lancuch dostaw w celu identyfikacji wszelkich istotnych zmian
lub nowych ryzyk oraz incydentow pracy dzieci i/lub pracy przymusowej oraz wspdtpracowac z
glownymi dostawcami w celu podjecia dziatan naprawczych i srodkéw zaradczych®®.

Godne warunki pracy

e Przestrzega¢ standardow zatrudnienia i stosunkéw pracy nie mniej korzystnych niz te,
ktorych przestrzegaja porownywalni pracodawcy. Gdy w kraju, w ktorym dziata
przedsigbiorstwo, nie ma poréwnywalnych pracodawcow, zapewni¢ mozliwie najlepsze
ptace, swiadczenia i warunki pracy przewidziane w ramach polityki rzadu. Powinny by¢ co
najmniej wystarczajace, aby zaspokoi¢ podstawowe potrzeby pracownikow i ich rodzin®.
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Stara¢ si¢ zapewni¢ pracownikom stabilne zatrudnienie i przestrzega¢ dobrowolnie
wynegocjowanych zobowigzan dotyczacych stabilnosci zatrudnienia i1 zabezpieczenia
spolecznego™.

Rozwazajac zmiany w dzialalno$ci, ktore miatyby znaczacy wplyw na =zatrudnienie,
z odpowiednim wyprzedzeniem powiadomi¢ o takich zmianach przedstawicieli pracownikow
oraz, w stosownych przypadkach, odpowiednie organy rzadowe, a takze wspotpracowac z nimi
w celu ztagodzenia negatywnych skutkéw w mozliwie najwiekszym zakresie*!.

Reprezentacja pracownikow i uktady zbiorowe

Uzna¢ znaczenie wzajemnego zrozumienia i zaufania, sprzyjajacego aspiracjom
pracownikow*?.

Uzna¢, ze pracownicy, bez jakiejkolwiek dyskryminacji, majg prawo zakladaé i wstepowaé
do organizacji z wlasnego wyboru bez wczes$niejszego upowaznienia.

Utworzy¢ systemy regularnych Kkonsultacji i wspélpracy miedzy pracodawcami
i pracownikami oraz ich przedstawicielami w sprawach bgdacych przedmiotem wspolnego
zainteresowania, a takze z wtasciwymi wtadzami w celu zapewnienia przestrzegania krajowych
polityk rozwoju spotecznego.

Utworzy¢ systemy dostarczajace regularnych informacji pracownikom i ich przedstawicielom
w celu wsparcia konstruktywnych negocjacji dotyczacych warunkow zatrudnienia oraz
umozliwienia uzyskania prawdziwego i rzetelnego obrazu wynikéw przedsiebiorstwa®’.

Zaniecha¢ dyskryminacyjnych lub dyscyplinarnych dzialan wobec pracownikéow, ktorzy
w dobrej wierze zgtaszajg kierownictwu lub, w stosownych przypadkach, wtasciwym organom
publicznym praktyki, ktore sg sprzeczne z prawem, Wytycznymi OECD lub polityka
przedsicbiorstwa.

Nie grozi¢ przeniesieniem calej jednostki operacyjnej lub jej czgsci z danego kraju lub
przeniesieniem pracownikow z jednostek w innych krajach, aby w sposob nieuczciwy wywrze¢
wplyw na negocjacje z przedstawicielami pracownikéw lub utrudnié¢ korzystanie z prawa
pracownikow do zrzeszania sig.

Nie bra¢ odwetu na przedstawicielach pracownikow, nie utrudnia¢ im dzialania ani nie
dyskryminowa¢ ich*.

Umozliwi¢ upowaznionym przedstawicielom pracownikow prowadzenie rokowan
zbiorowych lub negocjowanie w zakresie stosunkow pracy.

Wilaczy¢ do uméw zbiorowych postanowienia dotyczace rozstrzygania sporow wynikajacych
z ich interpretacji i stosowania oraz dotyczace zapewnienia wzajemnego poszanowania praw
i obowiazkow™.

Lokalne zatrudnienie

W mozliwie jak najwigkszym zakresie i bez dyskryminacji zatrudnia¢ pracownikow
lokalnych, w tym na stanowiskach kierowniczych oraz zapewnia¢ szkolenia w celu
podniesienia ich poziomu umiejetnosci, we wspolpracy z przedstawicielami pracownikow i, w
stosownych przypadkach, odpowiednimi organami rzadowymi*.

Szkolenia

Zapewni¢ odpowiednie szkolenia pracownikom na wszystkich poziomach, aby zaspokoié¢
potrzeby wynikajace z prowadzonej dziatalnosci, w stosownych przypadkach we wspotpracy z
odpowiednimi organami rzagdowymi oraz organizacjami pracodawcow i pracownikow. Takie
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szkolenia powinny w miar¢ mozliwosci rozwija¢ ogélnie przydatne umiejetnosci i wspierac
mozliwosci rozwoju kariery.

e Drziatajac w krajach rozwijajacych si¢, bra¢ udzial w programach popieranych przez rzady
1 wspieranych przez organizacje pracodawcoéw i pracownikéw, ktorych celem jest zachgcanie
do nabywania i rozwijania umiejetnosci oraz zapewnianie poradnictwa zawodowego®*.

e Zapewni¢ odpowiednie programy szkoleniowe, edukacyjne i mentorskie dla mlodziezy, aby
zwigkszy¢ mozliwosci w zakresie godnej pracy i przedsiebiorczos$ci i/lub dostep do nich oraz
wspiera¢ dostep do szkolen dla kobiet*®.

e (dy jest to wykonalne, udostepnia¢ ushugi wykwalifikowanego personelu, aby pomagat
w programach szkoleniowych organizowanych przez rzady jako cze$é¢ wktadu w rozwoj kraju®.

4. Zdrowie i bezpieczenstwo

58

Ryzyko

Dziatalno$c¢ rolnicza czesto zwigzana jest z niektorymi z najbardziej niebezpiecznych czynnosci
dla pracownikow, a wielu pracownikow rolnych cierpi z powodu wypadkow przy pracy i choréb
zawodowych. Wystawienie na dziatanie ztej pogody, bliski kontakt z niebezpiecznymi zwierzetami
lub roslinami, intensywne stosowanie produktow chemicznych, trudna postawa przy pracy, dtugie
godziny pracy oraz wykorzystanie niebezpiecznych narzg¢dzi i maszyn — wszystko to prowadzi do
problemow zdrowotnych (IFPRI, 2006). Na przyktad szacunkowa liczba zatru¢ pestycydami waha
si¢ od 2 do 5 milionéw przypadkéw rocznie, z czego 40 000 konczy si¢ $miercig (MOP, 2005
12011b). Zmiany uzytkowania gruntéw, utrata naturalnych obszaréw buforowych, takich jak tereny
podmokte, namorzyny i lasy wyzynne, ktore tagodza skutki zagrozen naturalnych (powodzi,
osuni¢¢ ziemi i pozardw) oraz pogorszenie jakosci lub degradacja zasobow naturalnych, w tym
spadek jakosci, ilosci i dostgpnosci stodkiej wody, moze skutkowaé zwickszong wrazliwoscia
1 wptywaé na bezpieczenstwo spotecznosci (IFC, 2012).

Zdrowie ludzkie moze by¢ zagrozone biorac pod uwage niebezpieczne poziomy zagrozen
biologicznych, chemicznych lub fizycznych w Zywnosci. Zagrozenia te pochodzg ze Srodowiska
(np. toksyczne metale, dioksyny i naturalnie wystgpujace toksyny), praktyk rolniczych (np.
pozostatosci lekow weterynaryjnych i pestycydoéw) lub niewtasciwego postepowania z produktem
(np. chorobotworcze plesnie). Zagrozenia fizyczne obejmuja brud, szkodniki, wlosy lub plastik.
Systemy zarzadzania bezpieczenstwem zywnos$ci, w tym kompletny system kontroli ,,od pola do
stotu” obejmujacy srodki bezpieczenstwa biologicznego i stosowanie bezpiecznej wody, moga
zapobiega¢ tym ryzykom.

Zdrowie ludzi jest rowniez §cisle zwigzane ze zdrowiem zwierzat. Podejscie ,,jedno zdrowie”
opiera si¢ na $wiadomosci istotnych mozliwosci ochrony zdrowia publicznego przez polityki
majace na celu powstrzymywanie czynnikow chorobotwoérczych i ich kontrole na poziomie
populacji zwierzat, w punkcie zetknigcia ludzi, zwierzat i srodowiska. Koncepcje te poparto kilka
rzadow i doprowadzita ona do dziatan majacych na celu zapobieganie chorobom dotykajacym
zaréwno ludzi, jak i zwierzeta oraz zapewnienie odpowiedzialnego stosowania antybiotykow w obu
przypadkach®. 60% patogendow wywolujacych choroby zakazne u ludzi jest pochodzenia
zwierzgcego. Choroby te, znane jako choroby odzwierzgce, moga by¢ przenoszone przez zwierzgta
domowe lub dzikie. Choroby zwierzat przenoszone na ludzi stanowia zagrozenie dla zdrowia
publicznego na catym §wiecie. Skutecznym i oszcz¢dnym rozwigzaniem dotyczacym ochrony ludzi
jest zwalczanie wszystkich odzwierzecych czynnikéw chorobotwoérczych poprzez ich kontrolg
u zrodla zwierzegcego.

MPPGSIiK przewiduje stopniow3 realizacje prawa do mozliwie najwyzszych standardéow zdrowia
fizycznego i psychicznego (art. 12). Komitet praw gospodarczych, spotecznych i kulturalnych®
interpretuje to prawo jako ,,globalne prawo, ktére obejmuje nie tylko terminowa i odpowiednia opieke
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zdrowotng, ale takze podstawowe uwarunkowania zdrowia, takie jak dostep do bezpiecznej wody
pitnej i odpowiednich warunkéw sanitarnych, wiasciwe zaopatrzenie w bezpieczng zywnosc,
zapewnienie wlasciwego odzywienia i mieszkalnictwa, zdrowe warunki pracy i $rodowiska oraz
dostep do edukacji i informacji zwigzanych ze zdrowiem”. Komitet stwierdza, ze ,,prawo do zdrowia,
podobnie jak wszystkie prawa czlowieka, naklada na Panstwa-Strony trzy rodzaje lub poziomy
zobowigzan: zobowigzanie do przestrzegania, ochrony i realizacji. Z kolei zobowigzanie do realizacji

zawiera zobowigzanie do ulatwiania, zapewniania i wspierania”.

Chociaz traktaty dotyczace praw cztowieka, takie jak MPPGSIK, skierowane sa do panstw,
przedsigbiorstwa moga mie¢ negatywny wplyw na postepujaca realizacj¢ prawa do mozliwie
najwyzszych standardéw zdrowia fizycznego i psychicznego lub ostabia¢ dziatania Panstwa-Strony
majace na celu realizacje tego prawa. W zwigzku z tym maja do odegrania wazng role we
wspieraniu post¢pujece] realizacji tego prawa. Oprocz bezposrednich ryzyk dla zdrowia opisanych
powyzej, dziatalno$¢ rolnicza i systemy zywno$ciowe mogg wplywac na zdrowie ludzi w sposob
bardziej posredni.

Dzialania ograniczajgce ryzyko™

e Ocenia¢ ryzyka oraz oddzialywanie na zdrowie i bezpieczenstwo danych spotecznosci
w prowadzonej dziatalnosci biznesowe;.

e Ustanowi¢ dzialania zapobiegawcze i kontrolne, ktore sa zgodne z dobrg migdzynarodowa
praktyka branzowa™ i wspotmierne do charakteru i skali zidentyfikowanych ryzyk
i negatywnych skutkow, starajac si¢ ich unikac, a jezeli to si¢ nie uda, minimalizowac je.

e Unika¢ lub minimalizowa¢ narazenie pracownikow, osoéb trzecich i spoteczno$ci na
niebezpieczne materialy i substancje, ktore moga by¢ uwalniane podczas dziatalnosci, w tym
poprzez zmodyfikowanie, zastgpienie lub wyeliminowanie stanu lub materiatu powodujacego
potencjalne zagrozenia, a takze poprzez podjecie rozsadnych wysitkéw w celu kontrolowania
bezpieczenstwa dostawy, transportu i utylizacji materiatow i odpadoéw niebezpiecznych.

e Unika¢ lub minimalizowaé potencjalne narazenie spotecznos$ci na choroby przenoszone przez
wode, wywotane przez wode, majace zwigzek z woda, wektorowe i zakazne, ktére moga
wynika¢ z dziatalno$ci przedsigbiorstwa, biorgc pod uwage roznorodne drogi narazenia
1 wieksza wrazliwos$¢ szczegolnie narazonych grup.

e Pomaga¢ i wspolpracowaé z zainteresowanymi spoteczno$ciami, lokalnymi agencjami
rzagdowymi i innymi odpowiednimi stronami w ich przygotowaniach do skutecznego
reagowania na nagle wypadki, zwtaszcza gdy ich udziat i wspotpraca sg niezbedne do
reagowania na takie sytuacje>.

e Rozwazy¢ przestrzeganie $wiatowych standardow bezpieczenstwa zywnosci, takich jak
Codex Alimentarius®® oraz $wiatowych standardow w zakresie zdrowia zwierzat, takich jak
standardy OIE®’.

e Promowa¢ identyfikowalnos¢ w tancuchu dostaw, aby zapewni¢ bezpieczenstwo zywnosci,

a takze ulatwi¢ zarzadzanie w aspektach spolecznych i srodowiskowych oraz zwigkszy¢
58
zaufanie™.

5. Bezpieczenstwo zywnosciowe i Zywienia

Ryzyko

Zgodnie z MPPGSIK (art. 11) odpowiednia zywnos$¢ stanowi cze$¢ prawa do odpowiedniego
poziomu zycia®”. Pafstwa-strony MPPGSiK zobowigzuja si¢ do podjecia krokéow w celu
postepujacej realizacji prawa do odpowiedniego poziomu zycia, w tym do odpowiedniej zywnosci.
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MPPGSIK uznaje réwniez, ze podstawowym prawem kazdego czlowieka jest bycie wolnym od
gtodu. Uznajac to prawo, Panstwa-Strony powinny rozwazy¢ podjecie srodkdéw niezbednych do
ulepszenia metod produkcji, przechowywania i dystrybucji Zywnosci oraz rozwazy¢ uwzglednienie
problemoéw zaréwno krajéw importujacych, jak i krajow eksportujacych zywno$é. Zgodnie
z interpretacjag Komitetu praw gospodarczych, spotecznych i kulturalnych prawa te uznaje si¢ za
realizowane ,,wtedy, gdy kazdy mezczyzna, kobieta i dziecko, samodzielnie lub wspdlnie z innymi,
ma stale fizyczny i ekonomiczny dostep do odpowiedniej zywnosci lub $rodkéw jej nabycia”.
Podkresla, ze ,,prawo do odpowiedniej zywnosci, jak kazde inne prawo czlowieka, naklada na
Panstwa-Strony trzy rodzaje lub poziomy zobowigzan: zobowigzanie do przestrzegania, ochrony
i realizacji” oraz ze ,jako czgs¢ swoich zobowiazan w zakresie ochrony zasobow zywno$ciowych
ludzi, Panstwa-Strony powinny podja¢ odpowiednie kroki w celu zapewnienia, ze dziatania sektora
prywatnego i spoteczefistwa obywatelskiego sa zgodne z prawem do pozywienia”®.

Dobrowolne wytyczne FAO majace na celu wspieranie postepujacej realizacji prawa do odpowiedniej
zywno$ci w kontekscie krajowego bezpieczenstwa zywnosciowego stanowig zalecenia dla rzadéw
w zakresie realizacji prawa do odpowiedniej zywnosci, ktdre moga obejmowac wspieranie dostepnosci
zywnosci, ktorej 11o$¢ 1 jako$¢ jest wystarczajaca, aby zaspokoi€ potrzeby zywieniowe jednostek, a takze
fizyczny i ekonomiczny dostep do odpowiedniej zywno$ci, wolnej od niebezpiecznych substancji
i akceptowanej w danej kulturze oraz sposoby jej pozyskiwania. Wytyczne zachecaja rzady do podjecia
srodkéw w celu zapewnienia, ze wszelka zywno$¢, zarowno produkowana lokalnie, jak i importowana,
powszechnie dostepna lub sprzedawana na rynkach, jest bezpieczna i zgodna z krajowymi normami
bezpieczenstwa zywnoS$ci. Zalecaja rowniez, aby rzady utworzyly kompleksowe i racjonalne systemy
kontroli zywnos$ci, ktore zmniejszaja ryzyko chordob spowodowanych $rodkami spozywczymi,
wykorzystujac analiz¢ ryzyka i mechanizmy nadzorcze w celu zapewnienia bezpieczenstwa zywnosci
w calym tancuchu zywno$ciowym, w tym w paszach dla zwierzat.

Mimo ze Dobrowolne wytyczne FAO sg skierowane do panstw, przedsicbiorstwa rowniez maja
do odegrania wazna rolg. Inwestycje rolne wzrosty po podwyzkach cen zywnos$ci w 2008 r., zwlaszcza
w odpowiedzi na rosnacy popyt na Zywnos$¢ — szacuje sie, ze do 2050 r. $wiatowa produkcja zywnosci
bedzie musiata wzrosng¢ o 60%, aby zaspokoi¢ prognozowane zapotrzebowanie. Chociaz takie
inwestycje daja nadzieje na zwigkszenie produkcji, zmniejszenie ubdstwa i wspieranie rozwoju
gospodarczego, to moga rowniez na rézne sposoby utrudnia¢ dostep do zywnosci. Jeden z najbardziej
znaczacych negatywnych skutkéw moze wynikaé z nabywania duzych obszardéw ziemi, a przy okazji
wypierania z nich spotecznosci lub utrudniania im dostgpu do gruntow (FAO, 2010).

Dziatania ograniczajgce ryzyko

e W miarg mozliwosci uwzglednia¢ wplyw dzialalno$ci na dostepnos¢ i dostgp do zywnosci,
lokalne zatrudnienie, preferencje zywieniowe i stabilno$¢ dostaw zywnosci, w tym poprzez
zaangazowanie samorzadow lokalnych i innych odpowiednich interesariuszy.

e W stosownych przypadkach okre§li¢ obawy zwiazane z Zywnoscia réznych interesariuszy
1 oceni¢ strategie pod katem realizacji celow inwestycyjnych, jednoczesnie liczac si¢ z obawami
réznych interesariuszy zwigzanymi z zywnos$cia, w drodze konsultacji z odpowiednimi grupami
interesariuszy.

e W miar¢ mozliwosci dostosowac przedsiewziecie, wzgledniajac obawy dotyczace negatywnego
wplywu na bezpieczenstwo zywno$ciowe 1 zywienia, na przyklad poprzez: rozwazenie
wykonalnych inwestycji alternatywnych, jezeli proponowane inwestycje prowadza do fizycznego
i/lub ekonomicznego przemieszczenia spolecznosci lokalnych; rekultywacje zdegradowanych
gruntow lub wybor gruntow, ktore nie byty wczesniej wykorzystywane do celow rolniczych, ale
nie sg wrazliwe pod wzgledem $rodowiskowym; lub popraw¢ wydajnosci rolnictwa poprzez
zrownowazong intensyfikacje w celu przyczynienia si¢ do bezpieczenstwa zywnoSciowego
1 Zywienia.
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e W miar¢ mozliwosci rozwazyé przyczynienie si¢ do poprawy dostgpu do zywno$ci oraz
poprawy odpornosci na braki i odzywienia® lokalnych spotecznosci poprzez: zwigkszenie
produkcji bezpiecznej, pozywnej i zréznicowanej Zywnosci oraz promowanie wartosci
odzywczych zywnosci i produktow rolnych; utatwianie dostgpu do naktadow, technologii
i rynkdw; tworzenie miejsc pracy w przedsiebiorstwach przetworczych i dystrybucyjnych; oraz
tworzenie lokalnych magazynéw w celu ograniczenia strat po zbiorach i zmiennosci cen®.

6. Prawa do gruntow i dostep do zasobow naturalnych

Ryzyko

Ryzyko zwigzane z prawem do gruntow, powstajace w przypadku naktadania si¢ kilku roszczen
do gruntdéw, stanowi statystycznie istotne ryzyko w inwestycjach koncesyjnych w gospodarkach
wschodzacych (Munden Project, 2013). Wsréd 39 inwestycji rolnych na duzg skale
przeanalizowanych przez Bank Swiatowy i UNCTAD, prawo do gruntéw zostato zidentyfikowane
jako najczgstsza przyczyna skarg zainteresowanych spolecznosci, w szczegdlnosci ze wzgledu na
spory o grunty, w przypadku ktorych spoteczno$ci miaty nieformalne prawo ich uzytkowania oraz na
brak przejrzystosci, zwlaszcza w zakresie warunkow i1 procesu nabywania gruntow (WB, 2014).
W 2013 r. potowa spraw poruszonych w skargach, ktére wplyngly do Biura Rzecznika ds. zgpdnosci
IFC i MIGA (CAO)®, dotyczyta gruntdw. Ponadto od 2000 r. prawie jedna czwarta wszystkich spraw
rozpatrywanych przez CAO dotyczyta zardwno gruntdéw, jak i wody. Zwigkszona presja na te zasoby
prowadzi do obaw o dostep do nich, ich ilo§¢ i zarzadzanie nimi, a zardwno ziemia, jak i woda sg
czesto powigzane z kulturg i poczuciem tozsamosci. Wsrod skarg otrzymanych przez CAO, ktore
miaty zwigzek z gruntami, wigkszo$¢ skarg wnoszonych przez osoby fizyczne dotyczyta nabywania
gruntéw (22%), rekompensaty (33%) 1 przesiedlen (32%) (CAO, 2013).

Sektor spozywczy zajmuje drugie miejsce po przemys$le wydobywczym pod wzgledem
zarzutOw ze strony organizacji spoteczenstwa obywatelskiego o brak odpowiedniego
uwzglednienia praw zwigzanych z dostgpem do ziemi i wody (KE, 2011)*. Grunty nie powinny
by¢ postrzegane wytacznie jako aktywa produkcyjne. Nalezy rowniez uznac ich role srodowiskowa
1 spoteczno-kulturows; grunty moga by¢ zrédtem réznych ustug ekosystemowych, w tym wody
pitnej 1 wody do nawadniania, a takze zrodlem bezpieczenstwa i ubezpieczeniem na staros¢ dla
rolnikow. Ziemia moze rowniez odgrywac wazng role w praktykach spolecznych, kulturowych lub
religijnych ludnos$ci rdzennej i spotecznosci lokalnych.

Chociaz glowng odpowiedzialnos¢ za ochrong¢ praw do gruntéw ponosza panstwa,
przedsigbiorstwa powinny zaklada¢, ze ramy prawne mogg nie zawsze by¢ odpowiednie. Szacuje
sieg, ze 70% jednostek wlasnosci gruntdow w krajach rozwijajacych sie nie jest formalnie
zarejestrowanych (UN HABITAT, 2015; McDermott i in., 2015). W zwigzku z tym
przedsigbiorstwa powinny aktywnie zapewnia¢ poszanowanie uzasadnionych praw do gruntow.
W szczegodlnosci nalezy wzigé pod uwage nastepujace ryzyka:

e Ryzyko pojawia si¢, gdy przepisy krajowe nie odzwierciedlaja pelnego zakresu uzasadnionych
praw do gruntéw lub gdy takie przepisy nie sa skutecznie wdrazane. Na przyktad krajowe
systemy przyznawania i rejestracji tytuldow prawnych do gruntéw moga by¢ nieodpowiednie
1 nie chroni¢ praw uzytkownikéw gruntow, w szczegdlnosci kobiet, oraz dostarczac
przedsiebiorstwom niepelnych informacji dotyczacych istotnych roszczen do ziemi. Kwestie
wlasnosci gruntow moze dodatkowo komplikowac¢ sytuacja, gdy grunty sa uzytkowane tylko
sezonowo i mogag wydawac¢ si¢ niewykorzystane, na przyktad jesli zostaly porzucone przez
osoby przesiedlone wewnatrz kraju lub sg wykorzystywane jako pastwiska lub w rolnictwie
wedrownym. W takich przypadkach istnieje ryzyko wykluczania przez przedsigbiorstwa
z konsultacji okreslonych osob, ktéorych prawa moga zosta¢ naruszone (ustawowych lub
zwyczajowych, pierwotnych lub wtérnych, formalnych lub nieformalnych grup lub oséb), na
ktorych dziatalno$¢ przedsigbiorstw moze mie¢ oddzialywaé negatywnie (OECD, 2011).
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Ryzyko moze wzrosna¢, jesli panstwa nie zapewnia jasnych i przejrzystych zasad konsultacji
mie¢dzy przedsigbiorstwami a interesariuszami lub zabezpieczen w celu ochrony istniejacych
praw do gruntow przed ryzykiem wynikajacym z transakcji na duzg skale stuzacych przejeciu
tych praw. W szczegolnos$ci przedsigbiorstwa moga ponosi¢ ryzyko, jezeli przepisy krajowe
nie zostang wdrozone lub bgda niewystarczajace, aby: (i) zapewni¢ odpowiednig wspotprace,
w dobrej wierze i we wlasciwy kulturowo sposéb, z osobami ktéorych prawa moga zostac
naruszone oraz (ii) okres$li¢ warunki, na jakich grunty i inne zasoby naturalne beda
przekazywane i wykorzystywane, w tym poprzez stosowanie niezaleznych
i partycypacyjnych ocen wptywu ex ante i ex post, i/lub sposoby dochodzenia roszczen (ONZ,
2009). Pomini¢cie uprawnionych interesariuszy w konsultacjach dotyczacych nabywania
gruntow moze powodowac napigcia, a nawet konflikty migdzy przedsicbiorstwami
a spotecznosciami, ktéore moga czu¢ si¢ wykluczone z procesu i podwazaé prawa
przedsiebiorstw (FAO, 2013).

Podczas gdy rzady ponosza gléwna odpowiedzialno$¢ za zapewnienie szybkiej, adekwatne;j
i skutecznej rekompensaty dla bytych prawowitych wtascicieli gruntow w przypadku
wywlaszczania, to przedsigbiorstwa maja obowigzek zapewnié, aby ich dziatania nie
prowadzily do przesiedlenia spotecznos$ci lokalnych bez rzeczowych konsultacji lub ich
przymusowych eksmisji bez odpowiedniej rekompensaty. Zgodnie z VGGT panstwa
powinny wywtaszczac tylko wtedy, gdy przejecie ziemi jest wymagane do celow publicznych
oraz powinny jasno zdefiniowaé pojecie celu publicznego w prawie, aby umozliwi¢ kontrole
sagdowg. Jednak w wielu krajach rozwijajacych si¢ niejasna i/lub ogoélna definicja celu
publicznego, brak planow zagospodarowania przestrzennego, wysoki poziom korupcji
w zarzadzaniu ziemig oraz spekulacje prowadza do bezprawnych wywlaszczen. Takie
wywlaszczenie moze prowadzi¢ do utraty srodkow do zycia lokalnych spotecznosci lub do
bardziej ograniczonego dostepu do ziemi i innych kluczowych zasobow naturalnych,
skutkujac niedostatkiem zywnos$ci, polaryzacja spoleczna, zakorzenionym ubdstwem lub
brakiem stabilnoéci politycznej®. Moze zatem utrudnia¢ dostep do odpowiedniej zywnosci.
Takie wywlaszczenie moze rdéwniez narusza¢ prawa ludnosci rdzennej okreslone
w Deklaracji ONZ o prawach ludnosci rdzennej. Przedsigbiorstwa moga odczu¢ negatywny
wplyw na swoja reputacje i dziatalnos¢, jezeli sg zwigzane z wywlaszczeniem, w zwigzku
z ktorym rzad nie przeprowadzit odpowiednich konsultacji ze spoteczno$ciami lokalnymi Iub
nie uzyskat dobrowolnej, uprzedniej i sSwiadomej zgody ludnos$ci rdzennej oraz nie zapewnit
naleznej rekompensaty. Moze to powodowac napigcia i konflikty miedzy przedsiebiorstwami
a spotecznosciami, ktére czuja si¢ wykluczone lub niesprawiedliwie traktowane (FAO,
2013). W takich przypadkach przedsigbiorstwa powinny rozwazy¢ mozliwo$¢ wycofania si¢
z planowanych dziatan.

Poziom ryzyka zwigzanego z prawem do gruntéw zalezy od rodzaju inwestycji. W przypadku

inwestycji typu greenfield nalezy przeprowadzi¢ proces nalezytej starannosci, aby zapewnié, ze
spotecznosci nie zostaly wywlaszczone w celach prywatnych oraz bez sprawiedliwej i szybkiej
rekompensaty. W przypadku inwestycji typu brownfield, joint venture oraz fuzji i przej¢c, prawa
do gruntdw mogly zosta¢ przyznane poprzednim podmiotom, a spory o grunty mogag zostaé
odziedziczone. W zwigzku z tym przeprowadzenie nalezytej starannosci powinno potwoerdzi¢, ze
nabycie tych praw odbyto si¢ zgodnie ze standardami okreslonymi w niniejszych Wytycznych,
zwlaszcza ze VGGT zostaty zatwierdzone dopiero w 2012 r. Inwestujac w istniejgce projekty
przedsigbiorstwa powinny upewnic si¢, ze prawa nalezy do gruntéw zostalty odpowiednio nabyte,
a jesli tak nie byto, nalezy poszuka¢ sposobow na przekazanie rekompensaty poszkodowanym
interesariuszom, a takze ponownie nawiaza¢ wspolprace z lokalnymi spotecznosciami w celu
zbadania nowych modeli partnerstwa.
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Dzialania ograniczajgce ryzyko

e Zidentyfikowa¢ osoby, ktorych prawa moga zostaé¢ naruszone — wsrod ktorych znajda si¢ nie
tylko formalni wtlasciciele gruntow, ale takze posiadaczy publicznych, prywatnych,
komunalnych, zbiorowych i zwyczajowych praw do gruntéw oraz praw ludnosci rdzennej,
ktore mogty nie zosta¢ oficjalnie zarejestrowane i nadane, w tym prawa kobiet do ziemi — i
innych istotnych interesariuszy, w tym poprzez lokalne i otwarte konsultacje®.

e Stworzy¢ komitet reprezentujacy odpowiednie grupy interesariuszy, ktory bedzie doradzat w
zakresie ocen oddziatywania, w szczegolnosci na poczatkowych etapach (screening i sutalanie
zakresu) oraz w zakresie zarzadzania, monitorowania i planow awaryjnych. Nalezy zwrocié
szczegolng uwage na zapewnienie odpowiedniej reprezentacji ludnos$ci rdzennej, spotecznosci
lokalnych i grup marginalizowanych®’.

e Rozwazy¢ wykonalne inwestycje alternatywne, jezeli proponowane inwestycje prowadza do
fizycznego i/lub ekonomicznego przemieszczenia spotecznosci lokalnych, uznajac, ze panstwa
powinny wywtaszczac tylko wtedy, gdy prawa do gruntdéw, towisk lub laséw sg wymagane do
celéwégublicznych i ze powinny jasno zdefiniowaé pojecie celu publicznego w przepisach
prawa®™.

e Gdy dziatalno$¢ przedsigbiorstwa moze negatywnie oddzialywaé na wiascicieli gruntow,
wspotpracowaé z rzadem w celu zapewnienia, ze te osoby otrzymajg sprawiedliwa, szybka i
odpowiednig rekompensate za te prawa, na ktore dziatalno§¢ ma negatywny wptyw poprzez:

— prowadzenie w dobrej wierze skutecznych i rzeczowych konsultacji na temat oferowanej
rekompensaty oraz zapewnienie spojnego 1 przejrzystego stosowania standardow
przyznawania rekompensaty,

— dawanie pierwszenstwa rekompensacie w postaci przyznania gruntow, ktore sg wspotmierne
pod wzgledem jakosci, wielko$ci 1 wartosci, a w przeciwnym razie zapewnianie rekompensaty
pokrywajacej petne koszty odtworzenia utraconych aktywow — w tym aktywow innych niz
grunty (uprawy, zasoby wodne, infrastruktura nawadniajgca i ulepszenia gruntow) — oraz
innych form pomocy w poprawie lub przywrdceniu standardu zycia lub zrodet utrzymania,

— monitorowanie realizacji ustalen zwigzanych z rekompensata®.

e Kiedy mozliwosci rzadu sg ograniczone, odgrywac aktywna rol¢ w planowaniu, realizacji
i monitorowaniu przesiedlen’.

7. Dobrostan zwierzat

Ryzyko

W tancuchach dostaw w sektorze rolno-spozywczym moze pojawiac si¢ powazne ryzyko
zwigzane z dobrostanem zwierzat. Ryzyko to moze si¢ wigza¢ z ograniczeniami przestrzeni
w boksach wplywajacymi na ruch zwierzat, z duzym stloczeniem zwierzat w grupach
zwickszajacym mozliwo$ci przenoszenia chorob 1 urazéw zwigzanych z kontaktem,
z ubogim/niezmiennym  §rodowiskiem prowadzacym do probleméw  behawioralnych,
z karmieniem niezaspokajajacym glodu, ze szkodliwymi czynno$ciami hodowlanymi, ktore
powoduja bol oraz z hodowla prowadzong w celu uzyskania cech produkcyjnych, ktore poteguja
zaburzenia anatomiczne lub metaboliczne. Niewystarczajace informacje od posiadajacych wiedze
1 wykwalifikowanych pracownikow moga zwigkszy¢ to ryzyko (IFC, 2014).
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Poprawa dobrostanu zwierzat moze by¢ oplacalna z punktu widzenia dzialalno$ci
gospodarczej. Choroba jest dobrym przykladem wspdlnego ryzyka dla dobrostanu zwierzat
i zrownowazonego rozwoju biznesu. OIE szacuje, ze zachorowalno$¢ i $miertelnosé
spowodowane chorobami zwierzat skutkuje utrata co najmniej 20% $wiatowej produkcji
zwierzgeej — co stanowi co najmniej 60 mln ton migsa i 150 miIn ton mleka o wartosci okoto
300 mld USD rocznie. Ponadto w wielu czgsciach §wiata dostatek wplynat na zwigkszenie wyboru
konsumentéw i ich oczekiwan co do standardéw produkcji zywno$ci. Badania przeprowadzone w
Europie i Ameryce Pétnocnej wykazaty, ze wigkszos¢ konsumentéw dba o dobrostan zwierzat i
zglasza che¢¢ placenia znacznie wigcej za produkty zwierzgce, ktore ich zdaniem pochodzg ze
zwierzat hodowanych w spos6b humanitarny (IFC, 2014).

Odniesienia do dobrostanu zwierzat w miedzynarodowych standardach i zasadach sa rzadkie.
Najbardziej wszechstronne wytyczne zostaly opracowane przez Swiatowa Organizacje Zdrowia
Zwierzat (OIE). W 2008 r. cztonkowie OIE przyjeli definicj¢ dobrostanu zwierzat, aby wyjasni¢
na skale miedzynarodows, na czym on wiasciwie polega’'. Dobrostan zwierzat moze byé
zagrozony w gospodarstwach dowolnej wielkosci, gdy warunki i/lub zarzadzanie sa
nieodpowiednie (RSPCA, 2014).

Dziewigc¢ standardow OIE dotyczy konkretnych wyzwan zwigzanych z dobrostanem zwierzat,
taich jak np. transport i ubdj zwierzat, systemy utrzymywania bydta i drobiu, kontrola populacji
bezpanskich pséw oraz wykorzystywanie zwierzgt do badan. Standardy te opieraja si¢ na
dowodach naukowych, a podstawowe zasady dobrostanu zwierzat sa znane jako ,,pi¢¢ wolnosci:
wolnos¢ od glodu, pragnienia i niedozywienia, od dyskomfortu fizycznego i termicznego, od bolu,
obrazen i choréb, od strachu i cierpienia oraz wolnoé¢ do przejawiania normalnych zachowan’.
Departament Srodowiska, Zywnosci i Spraw Wsi Wielkiej Brytanii (DEFRA) stanowi przyktad
dobrej praktyki ustanawiajac te pie¢ wolnosci. Jak podkreslono we wstepie do kodeksu zalecen
DEFRA dotyczacych dobrostanu zwierzat gospodarskich, przedsigbiorstwa zajmujace si¢
produkcja zwierzgca powinny: wykazywaé si¢ troskliwym i odpowiedzialnym planowaniem
i zarzadzaniem; prowadzi¢ umiejetng, kompetentng i sumienng praktyke inwentarska; posiadaé
odpowiedni projekt srodowiskowy; wykazywac¢ si¢ rozwaznym obchodzeniem si¢ ze zwierzgtami,
transportem 1 humanitarnym ubojem zwierzat (DEFRA, 2003).

Oprocz standardow OIE Unia Europejska (UE) przyjeta szczegdtowy zestaw przepiséw
dotyczacych dobrostanu zwierzat, a art. 13 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej okresla
zwierzeta jako istoty zdolne do odczuwania”’®. Podczas gdy wiekszos¢ przepisow UE
dotyczacych dobrostanu zwierzat ma zastosowanie tylko do producentéw w UE, panstwa trzecie,
ktore chcg eksportowa¢ migso do UE, sg zobowigzane do ustanowienia norm réwnowaznych
znormami UE w zakresie dobrostanu zwierzat podczas uboju. Ponadto UE dazy do zbieznosci
$wiatowych norm w zakresie dobrostanu zwierzat poprzez mi¢dzynarodowe umowy handlowe.
Dodatkowe normy i systemy certyfikacji dotyczace dobrostanu zwierzat zostaty opracowane przez
przedsiebiorstwa prywatne, rzady i organizacje spoleczenstwa obywatelskiego’*.

Dzialania ograniczajgce ryzyko

e QOceni¢ faktyczny i potencjalny wptyw na dobrostan zwierzat w ramach ,,pieciu wolnos$ci”.

e Zapewni¢, by Srodowisko fizyczne pozwalalo na wygodny odpoczynek, bezpieczny
i wygodny ruch, w tym normalne zmiany postawy oraz naturalne zachowania, do ktérych
zwierzeta wykazujg tendencje.

e Zapewni¢ zwierz¢tom dostep do wystarczajacej ilosci paszy i wody, dostosowanej do ich
wieku 1 potrzeb, aby zachowaly normalny stan zdrowia i produktywnos$¢ oraz zapobiec
przedhuzajacemu si¢ gtodowi, pragnieniu, niedozywieniu lub odwodnieniu.
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e Jesli nie mozna unikng¢ bolesnych zabiegéw, przeciwdziata¢ powstalemu bolowi w stopniu,
w jakim pozwalaja dostepne metody.

e Upewni¢ si¢, ze traktowanie zwierzat sprzyja pozytywnemu zwigzkowi miedzy ludzmi
a zwierzetami 1 nie powoduje obrazen, paniki, trwalego strachu ani stresu, ktorego mozna
uniknaé.

e  Wykorzystywac¢ rasy zwierzat gospodarskich wlasciwe do $rodowiska i uwarunkowan,
aby unika¢ w chowie zwierzat choréb produkcyjnych i innych istotnychproblemow”.

8. Ochrona Srodowiska i zrownowazone wykorzystanie zasobow naturalnych

Ryzyko

Dziatalno$¢ rolnicza moze wykorzystywac praktyki przyjazne dla Srodowiska, ktore moga
wzmacnia¢ ustugi ekosystemowe, w szczegolnosci poprzez zastosowanie technik zarzadzania gruntami,
ktore chronig glebe i wilgo¢, zlewnie rzek, przywracaja roslinnos¢ i siedliska oraz zachowuja
réznorodnos¢ biologiczng. Jednak inwestycje rolne majgce na celu zwickszenie produkciji rolnej
w perspektywie krotkoterminowej moga rowniez prowadzi¢ do degradacji ekosystemu w perspektywie
dhlugoterminowej, w tym degradacji gleby, wyczerpywania si¢ zasobéw wodnych oraz utraty lasow
pierwotnych i roéznorodnosci biologicznej. Szacuje sig, ze 55-80% globalnej utraty lasow wynika
z przeksztatcania gruntéw na cele rolnicze (UNEP, 2015). Wsrod 39 inwestycji przeanalizowanych
przez Bank Swiatowy i UNCTAD w 2014 r. najczesciej pojawialy sie kwestie zwigzane
z zastosowaniami agrochemicznymi, takimi jak zanieczyszczenie wody, rozprzestrzenianie si¢
substancji chemicznych i opryski z powietrza. Ponadto dzialalno$¢ rolnicza moze generowaé skutki
zewngtrzne, w tym emisje gazow cieplarnianych, oddziatywanie na zlewnie rzek lub wylesianie
wystepujace daleko od miejsca prowadzenia dziatalnosci, ale bezposrednio z nig zwigzane (FAO, 2010).

Negatywny wplyw na srodowisko moze wynika¢ z braku odpowiedniej oceny oddziatywania na
srodowisko przed inwestycja oraz braku skutecznego systemu zarzadzania S$rodowiskowego
w trakcie jej realizacji (FAO, 2011). Jakos$¢, kompleksowos¢ i publiczna dostepnos¢ tych ocen byty
czesto przedmiotem krytyki inwestycji na duzg skale (FAO, 2010). Ryzyko jest wigksze, gdy dowody
naukowe nie sg wystarczajgce, aby w pelni oceni¢ negatywne skutki. Ryzyko dla przedsigbiorstw
réwniez szybko ewoluuje wraz z rozwojem migdzynarodowych standardow dotyczacych efektywnego
wykorzystania zasobéw 1 recyklingu, redukcji emisji, zastepowania lub ograniczania stosowania
substancji toksycznych oraz ochrony réznorodnosci biologicznej (OECD, 2011; IFC, 2012).

Dzialania ograniczajgce ryzyko

e Stworzy¢ 1 utrzymaé system zarzadzania Srodowiskowego odpowiedni do cech
przedsicbiorstwa, w tym poprzez: gromadzenie oraz ocen¢ odpowiednich i aktualnych
informacji dotyczacych skutkéw dziatalnosci przedsiebiorstwa w zakresie srodowiska, zdrowia
i bezpieczenstwa; wyznaczenie wymiernych celéow i, w stosownych przypadkach, celow
dotyczacych lepszej efektywnos$ci srodowiskowej i wykorzystania zasoboéw, w tym poprzez
opracowanie zintegrowanego planu zarzadzania szkodnikami i/lub nawozami’®; oraz regularne
monitorowanie i weryfikowanie postgpdw w osiaganiu celow lub realizacji zadan w zakresie
ochrony $rodowiska, zdrowia i bezpieczefistwa’’.

e Stworzy¢ procedury monitorowania i mierzenia skutecznosci systemu zarzadzania
srodowiskowego. W przypadku gdy rzad lub strona trzecia jest odpowiedzialna za zarzadzanie
okreslonymi ryzykami i wplywem na $rodowisko oraz zwigzanymi z nimi S$rodkami
ograniczajagcymi ryzyko, wspolpracowac przy tworzeniu i monitorowaniu takich $rodkow
tagodzacych. W stosownych przypadkach rozwazy¢ mozliwos¢ zaangazowania przedstawicieli
zainteresowanych spoteczno$ci w dziatania monitorujace’®.
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Uwzgledni¢ dajace si¢ przewidzie¢ negatywne skutki w zakresie $rodowiska, zdrowia
1 bezpieczenstwa zwigzane z procesami, towarami i uslugami przedsigbiorstwa w catym ich
cyklu zycia w celu ich uniknigcia lub, gdy nie jest to mozliwe, ztagodzenia ich. Gdy planowane
dziatania mogg mie¢ znaczacy wptyw na $rodowisko, zdrowie lub bezpieczenstwo oraz gdy
podlegaja one decyzji wlasciwego organu, przygotowac odpowiednia ocene oddzialywania na
$rodowisko”.

Jezeli istnieje ryzyko szkody dla srodowiska, unika¢ odnoszenia si¢ do braku pelnych
dowodow naukowych jako powodu odktadania optacalnych $rodkéow zapobiegania takim
szkodom lub ich minimalizacji, zgodnie z naukowym i technicznym rozumieniem ryzyka,
biorac pod uwage zagrozenia dla zdrowia i bezpieczenstwa ludzi*’.

Posiada¢ plany awaryjne w celu zapobiegania, tagodzenia i kontrolowania powaznych szkéd
dla srodowiska i zdrowia wynikajacych z dzialalno$ci przedsi¢biorstwa, w tym wypadkow
i sytuacji awaryjnych oraz, w stosownych przypadkach, pomaga¢ i wspotpracowac
z potencjalnie dotknietymi spotecznos$ciami i lokalnymi agencjami rzgdowymi, aby skutecznie
reagowac na sytuacje awaryjne, w tym poprzez tworzenie mechanizméw natychmiastowego
powiadamiania wtasciwych organow®'.

Biorac pod uwagg obawy dotyczace kosztow, tajemnicy handlowej i ochrony praw wiasnosci
intelektualnej, przekazywac spoteczenstwu i pracownikom adekwatne, wymierne i aktualne
informacje na temat potencjalnych skutkéw dziatalnosSci przedsigbiorstwa w zakresie
srodowiska, zdrowia i bezpieczenstwa oraz angazowac si¢ w odpowiednig i terminowga
komunikacje i1 konsultacje ze spotecznosciami, na ktére polityka przedsigbiorstwa dotyczaca
srodowiska, zdrowia i bezpieczenstwa oraz jej realizacja ma bezposredni wplyw*?.

Stara¢ si¢ unika¢ negatywnego wplywu na réznorodnos¢ biologiczna, zasoby genetyczne
i uslugi ekosystemowe oraz wspiera¢ ich ochrong, a gdy uniknigcie negatywnych skutkow nie
jest mozliwe, wdraza¢ dziatania w celu zminimalizowania tych skutkéw oraz przywrocenia
réznorodnosci biologicznej i ustlug ekosystemowych poprzez adaptacyjne podejscie do
zarzadzania®.

Wybraé najodpowiedniejszy system produkcyjny, w razie potrzeby we wspolpracy z rzadem,
aby zwickszy¢ efektywnos¢ wykorzystania zasobow, jednoczesnie zachowujac przyszia
dostepnosé biezacych zasobow®. Oznacza to w szczegodlnosci dazenie do:

poprawy ochrony wody, oczyszczania $ciekow i efektywnosci wykorzystania wody oraz
inwestowania w technologie i wykorzystywania ich, aby osiaggnaé ten cel®;

poprawy zarzadzania Srodkami produkcji rolnej i produkcja rolng w celu zwickszenia
wydajnosci produkcji i zminimalizowania zagrozen dla $rodowiska oraz zdrowia roslin,
zwierzat i ludzi®;

zmniejszenia ilosci odpadow i strat w produkcji i czynno$ciach po zbiorach oraz zwigkszenia
produktywnego wykorzystania odpadéw i/lub produktéw ubocznych®’;

wdrozenia technicznie 1 finansowo wykonalnych i optacalnych srodkéw na rzecz poprawy
efektywnosci zuzycia energii®;

podjecie odpowiednich $rodkéw w celu ograniczenia i/lub wykluczenia emisji gazéow
cieplarnianych®’;
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9. Zarzadzanie
9.1 Korupcja

Ryzyko

Jesli rzad nie posiada jasnych i wiasciwie egzekwowanych przepisow dotyczacych
przejrzystosci i przeciwdziatania korupcji, ryzyko przedsigbiorstw zwigzane z zarzadzaniem w tym
obszarze jest wysokie (OECD, 2006). Organy rzadowe nadzorujace sektor gruntéw naleza do
podmiotow publicznych najbardziej dotknietych przekupstwem na poziomie §wiadczonych ustug,
przy czym poziom przekupstwa jest wyzszy jedynie w przypadku policji i sgdownictwa (TI, 2011).
Przedsigbiorstwa moga by¢ zmuszone do oferowania nienaleznych korzysci, aby uzyskaé dostep
do duzych obszarow ziemi ze szkoda dla lokalnych spotecznosci posiadajacych zwyczajowe prawa
do gruntow. Korupcja moze rdwniez wplywaé na przydzielanie kredytow subsydiowanych przez
rzad, a urzgdnicy panstwowi mogg pobieraé niepotrzebne optaty przy udzielaniu kredytow.
Korupcja moze réwniez podnies¢ ceny srodkéw produkcji rolnej, poniewaz firmy zajmujace si¢
takg produkcja moga sprzedawac swoje produkty agencjom rzadowym po podwyzszonej cenie, aby
zapewni¢ urzednikom panstwowym udziat w zyskach.

Zarzuty dotyczace korupcji albo zmniejszajg korzysci zinwestycji rolnych, albo uniemozliwiaja
ich realizacj¢, zwigkszajac koszt dostepu do zasoboéw, minimalizujac synergi¢ z obecnym
i przysztym rozwojem infrastruktury oraz zwigkszajac mozliwos¢ konfliktu (FAO, 2010). Moga
podwazy¢ zaufanie spotecznosci lokalnych do przedsigbiorstwa, ktore jest niezbedne do budowania
pozytywnych relacji w perspektywie dtugoterminowe;.

Drziatania ograniczajgce ryzyko

e Zaniecha¢ poszukiwania lub akceptowania wyjatkow nieuwzglednionych w ramach
ustawowych lub regulacyjnych zwigzanych z prawami cztowieka, srodowiskiem, zdrowiem,
bezpieczenstwem, pracg, podatkami lub innymi kwestiami.

e Unika¢, bezposrednio lub posrednio (za posrednictwem osoby trzeciej), oferowania,
obiecywania, zadania lub dawania tapowki lub innej nienaleznej korzysci urzednikom
publicznym, pracownikom partneréw biznesowych, ich krewnym lub wspolpracownikom w
celu prowadzenia lub utrzymania dziatalnosci biznesowej lub innych niewtasciwych korzysci.

e Opracowac i przyja¢ odpowiednie kontrole wewnetrzne, programy lub dziatania w zakresie
etyki i zgodno$ci w celu zapobiegania i wykrywania fapownictwa.

e Zakazac lub zniechgcaé poprzez kontrole wewnetrzng, programy lub dziatania w zakresie etyki
i zgodnosci do stosowania drobnych gratyfikacji, ktore sa przewaznie nielegalne w krajach, w
ktorych sig je stosuje, a jesli takie gratyfikacje wystepuja, rejestrowac je doktadnie w ksiegach
i dokumentacji finansowe;j.

e Zapewni¢ odpowiednia dokumentacje nalezytej starannosci w zakresie zatrudniania
posrednikéw, a takze odpowiedni i regularny nadzér nad ich dziatalno$cig oraz upewnié sie,
by ich wynagrodzenie byto odpowiednie i wyplacane tylko za uprawnione ustugi.

e Powstrzymac¢ si¢ od jakiegokolwiek niewlasciwego zaangazowania si¢ w lokalng dziatalno$¢
polityczng®.

e Korzysta¢ z obiektywnie ocenianych wartosci, przejrzystych i zdecentralizowanych procesow
i ushug oraz prawa do odwotan, aby zapobiega¢ korupcji w odniesieniu do praw do gruntow,
w szczegolnosci zwyczajowych praw ludnoéci rdzennej i spotecznosci lokalnych®'.
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e Wspolpracowa¢ z rzadami w staraniach zmierzajagcych do wdrozenia Konwencji OECD
o zwalczaniu przekupstwa zagranicznych funkcjonariuszy publicznych w migdzynarodowych
transakcjach handlowych (Konwencja antykorupcyjna OECD)®.

9.2 Podatki

Ryzyko

Przedsigbiorstwa moga przyczynia¢ si¢ do rozwoju gospodarczego krajow, w ktorych
prowadzona jest dziatalno$¢ poprzez terminowe regulowanie zobowigzan podatkowych.
Zarzadzanie podatkami 1 wypetianie zobowigzan podatkowych w systemach zarzadzania
ryzykiem moze zapewni¢ peing identyfikacje i ocene ryzyka finansowego, regulacyjnego i utraty
reputacji zwigzanego z opodatkowaniem (OECD, 2011). Jak pokazaly ostatnie kampanie
skierowane do duzych przedsigbiorstw, unikanie opodatkowania zwigksza ryzyko utraty reputacji.

Drziatania ograniczajgce ryzyko

e Przekazywaé¢ wladzom aktualne informacje istotne lub wymagane przez prawo do celow
prawidlowego okreslenia podatkow, ktore powinny by¢ naliczone w zwigzku z dziatalnoscia
przedsicbiorstwa.

e Zapewni¢ zgodno$¢ praktyk dotyczacych cen transferowych z zasadg ceny rynkowe;.

e Przyjac strategie zarzadzania ryzykiem, aby zapewni¢ pelna identyfikacje i ocene ryzyka
finansowego, regulacyjnego i utraty reputacji zwigzanego z opodatkowaniem.

9.3 Konkurencja

Ryzyko

Praktyki antykonkurencyjne mogg nie tylko negatywnie wptynaé na konsumentow, ale takze
ostabi¢ sitg¢ przetargowa drobnych producentéw, jesli nadmierna sita nabywcza podmiotow
stosujacych te praktyki zostanie bez kontroli, wplywajac na bezpieczenstwo zywnosciowe i
zywienia (ONZ, 2009). Podobnie dumping stosowany przez duze przedsi¢gbiorstwa, ktore sprzedaja
produkt ze stratg na konkurencyjnym rynku, moze wypchna¢ z rynku konkurentow, w tym mate i
$rednie przedsigbiorstwa. W krajach, w ktorych przepisy i regulacje dotyczace konkurencji nie s
dostatecznie rozwinicte lub egzekwowane, przedsi¢biorstwa narazone sg na ryzyko naruszenia
standardow konkurencji, je§li nie zachowuja wzmozonej czujno$ci kierownictwa, by nie byly
stosowane praktyki, ktore stanowig niewlasciwe wykorzystanie sity nabywczej, takie jak
retrospektywne obnizanie cen bez uzasadnionego powiadomienia lub nieuzasadnione ptatnosci
naktadane na dostawce w zwiazku ze skargami konsumentow (OECD, 2006).

Dziatania ograniczajgce ryzyko

e Zaniecha¢ zawierania lub realizowania antykonkurencyjnych porozumien mi¢dzy
konkurentami.

e  Wspolpracowac z organami prowadzacymi dochodzenia zwiazane z konkurencja, w tym — z
zastrzezeniem obowigzujacego prawa 1 odpowiednich zabezpieczen — udzielajac jak
najszybszych i najbardziej wyczerpujacych odpowiedzi na wnioski o udzielenie informacji oraz
rozwazajac wykorzystanie dostgpnych instrumentow, takich jak rezygnacja z poufnosci, w
stosownych przypadkach, w celu wspierania skutecznej i sprawnej wspoOtpracy miedzy
organami prowadzacymi dochodzenia.’*
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10. Technologie i innowacje

Ryzyko

Promowanie i wspoéldzielenie technologii moze przyczyni¢ si¢ do stworzenia $rodowiska,
wspierajgcego prawa cztowieka i wzmacniajacego ochrong srodowiska. Jednak badania empiryczne
wskazuja, ze rzeczywisty transfer technologii w sektorze rolno-spozywczym rzadko osigga poziom
deklarowany przez przedsicbiorstwa (UNCTAD, 2009).

W odniesieniu do materiatu genetycznego i tradycyjnej wiedzy ludow tubylczych, spotecznosci
lokalnych i rolnikow Panstwa-Strony CBD, Miedzynarodowego traktatu o zasobach genetycznych
roslin dla wyzywienia i rolnictwa oraz Protokotu do CBD z Nagoi o dostgpie do zasobow
genetycznych oraz sprawiedliwym i rownym podziale korzysci maja okreslone zobowigzania
miedzynarodowe zwigzane z dostgpem do zasobow genetycznych i zwigzanej z nimi wiedzy
tradycyjnej. Przedsigbiorstwa moga wspolpracowac z rzadami, aby wspierac je w wypetnianiu tych
zobowigzan migdzynarodowych lub przynajmniej ich nie naruszaé, uwzgledniajac odpowiednie
przepisy dotyczace wlasnosci intelektualne;.

Dzialania ograniczajgce ryzyko

e Dazy¢ do zapewnienia, by dziatania przedsicbiorstwa byly zgodne z polityka i planami
w dziedzinie nauki itechnologii kraju, w ktorym prowadzona jest dzialalno$¢ oraz,
w stosownych przypadkach, przyczyniaty si¢ do rozwoju lokalnych i krajowych zdolnosci
innowacyjnych.

e W ramach prowadzonej dziatalnosci przyjac, jesli to mozliwe, praktyki, ktore pozwalajg na
transfer iszybkie rozpowszechnianie dostosowanych do lokalnych  warunkow
i innowacyjnych technologii, know-how i praktyk, z nalezytym uwzglednieniem ochrony praw
wlasnoéci intelektualnej®.

e 7 zastrzezeniem prawa krajowego i zgodnie z obowigzujagcymi traktatami mi¢dzynarodowymi,
szanowa¢ prawo rolnikéw do zachowywania, wykorzystywania, wymiany i sprzedazy
zasobow genetycznych, w tym nasion oraz uznawaé interesy hodowcow?.

e W stosownych przypadkach prowadzi¢ w krajach rozwijajacych si¢ prace naukowe i zwigzane
z rozwojem technologicznym, ktére majg na celu zaspokojenie potrzeb lokalnego rynku,
zatrudnia¢ lokalny personel i zachecaé do jego szkolen, biorgec pod uwage potrzeby handlowe.

e Udziela¢ licencji na korzystanie z praw wlasnosci intelektualnej lub przekazywac technologie
w inny sposob na rozsadnych warunkach i w sposob, ktéry przyczynia si¢ do dtugoterminowego
zrownowazonego rozwoju kraju, w ktorym prowadzona jest dziatalno$¢.

e (Gdy jest to istotne dla celow komercyjnych, rozwija¢ wigzi z lokalnymi uczelniami,
publicznymi instytucjami badawczymi i bra¢ udziat we wspdlnych projektach badawczych
z lokalnym przemystem lub stowarzyszeniami branzowymi®’.
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A

10.
11.
12.

13.
14.
15.
16.
17.
18.

Wytyczne OECD, I11.1-3, VIIIL.2; Zasada CFS-RAI 9.ii; VGGT, 12.3; Wytyczne Akwé: Kon,
10-11; Standardy IFC nr 1, 29; Zasady ONZ dotyczace odpowiedzialnych umow zataczone do
Wytycznych ONZ i zatwierdzone przez Rad¢ Praw Czlowieka ONZ, Zasada 10. Zastosowanie
tych zasad moze rowniez wspiera¢ wdrazanie Konwencji z Aarhus, art. 5.6. Informacje na temat
~Charakterystyk produktow* powinny obejmowaé wystarczajace dane, aby umozliwi¢
konsumentom podejmowanie $wiadomych decyzji, w tym informacje o cenach oraz,
w stosownych  przypadkach, o zawartoéci, bezpiecznym uzytkowaniu, cechach
srodowiskowych, konserwacji, przechowywaniu i utylizacji produktow (Wytyczne OECD,
VIIL.2).

Wytyczne Akwé: Kon, 10-11.
Konwencja z Aarhus, art. 5.1.c.
Wytyczne OECD, III.1.
Standard IFC nr 1, ust. 27.

Standard IFC nr 7, ust. 13-17; Wytyczne Akwé: Kon, 29, 52-53, 60; VGGT, 3B.6, 9.9; Zasada
CFS-RAI 9.iii; Deklaracja ONZ o prawach ludnosci rdzennej, art. 10. Zgodnie z ust. 33
Standardu IFC nr 1 za zaangazowanie interesariuszy odpowiedzialny jest przede wszystkim
rzad, a przedsigbiorstwa powinny wspotpracowac z odpowiedzialng agencja rzadowa w zakresie
dozwolonym przez te agencj¢. Gdy mozliwosci rzadu sg ograniczone, powinny odgrywac
aktywna role podczas planowania, realizowania i monitorowania zaangazowania interesariuszy.
Jezeli proces prowadzony przez rzad nie spetlnia odpowiednich wymogdéw znaczacego
zaangazowania, powinny przeprowadzi¢ proces uzupetniajacy i, w stosownych przypadkach,
okresli¢ dodatkowe dzialania.

VGGT, 3B.6; Standardy IFC nr 1, 30.

VGGT, 9.914.10; Wytyczne Akwé: Kon, 14-17; Zasady PRAI 1 i 4; Standardy IFC nr 1, 26-27
130.

Wytyczne Akwé: Kon, 17; Standardy IFC nr 1, 30-31.
Wytyczne Akwé: Kon, 7-8; Standardy IFC nr 1, 27.
Wytyczne OECD, V1.3 1 VL.67.

Mozna zastosowa¢ narzedzia takie jak oceny wysokiej wartos$ci ochronnej i zasobéw wegla.
Wiecej informacji na temat potencjalnego negatywnego wptywu na srodowisko mozna znalez¢
w punkcie 8 ,,Ochrona srodowiska i zrownowazone wykorzystanie zasob6w naturalnych”.

Zasada CFS-RAI 10; Wytyczne Akwé: Kon, 6, 37 1 48.

Zasada CFS-RAI 10.i; Wytyczne Akwé: Kon, 14.

Standard IFC nr 1, ust. 8 1 10.

CBD art. 8 lit. j) 1 10; ITPGR art. 9.2; Protok6t z Nagoi art. 5; Konwencja MOP nr 169, art. 15.
Orientacyjny wykaz znajduje si¢ w zalgczniku do Protokotu z Nagoi.

Wytyczne Akwé: Kon, 46.
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19.

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.
33.

34.

35.
36.

37.

Zasady CFS-RAI 1.iii i 2, iv-vii; Zsada PRAI 6; Deklaracja MNE MOP, ust. 20; Wytyczne
Akwé: Kon, 46; Standard IFC nr 7, ust. 18-20.

Deklaracja MNE MOP, ust. 10, Zasada PRAI 5.

Zasada PRAI 6; Wytyczne Akwé Kon, 46; Standard IFC nr 7, ust. 18-20.
Standard IFC nr 1, ust. 35.

Wytyczna ONZ 31, komentarz.

Wytyczne OECD, IV .46.

Wytyczne OECD, IV.1-3.

Wytyczne OECD, 1V.37.

Wytyczne Akwé: Kon 13; Standard IFC nr 7, ust. 8.

Wigcej informacji mozna znalez¢ w powyzszej sekcji poswieconej ocenom oddziatywania.
Wytyczne OECD, 1.2 1 IV.5 1 45.

Zasady CFS-RAI 31 4.

Zasada CFS-RAI 3; Konwencja w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminacji kobiet
(CEDAW).

Zasada CFS-RAI 3.1ii.

Konwencja nr 87 dotyczaca wolnosci zwigzkowej 1 ochrony praw zwiazkowych, z 1948 r.;
Konwencja nr 98 dotyczaca stosowania zasad prawa organizowania si¢ i rokowan zbiorowych,
z 1949 r.; Konwencja nr 29 dotyczaca pracy przymusowej lub obowigzkowej, z 1930 r.;
Konwencja nr 105 w sprawie zniesienia pracy przymusowej, z 1957 r.; Konwencja nr 138
dotyczaca najnizszego wieku dopuszczenia do zatrudnienia, z 1973 r.; Konwencja nr 182
dotyczaca zakazu i natychmiastowych dziatan na rzecz eliminowania najgorszych form pracy
dzieci, z 1999 r.; Konwencja nr 100 dotyczaca jednakowego wynagrodzenia dla pracujacych
mezezyzn 1 kobiet za prace jednakowej wartosci, z 1951 r.; Konwencja nr 111 dotyczaca
dyskryminacji w zakresie zatrudnienia i wykonywania zawodu, z 1958 r.

Ponadto prawo do tworzenia i przystgpowania do zwigzkow zawodowych jest chronione przez
Europejska konwencj¢ praw cztowieka (art. 11). Prawo do przystgpowania do zwiazkéw
zawodowych jest chronione prawem do swobodnego zrzeszania si¢ zawartym w Amerykanskiej
konwencji praw cztowieka (art. 16) oraz Afrykanskiej karty praw cztowieka i ludow (art. 10).

Zasada CFS-RAI 2 dotyczy praw pracowniczych.

Deklaracja MNE MOP 21; Wytyczne OECD, V.l.e. Komentarz 54 Wytycznych OECD
precyzuje, ze termin ,inny status” dla celow Wytycznych odnosi si¢ do dziatalno$ci
zwigzkowej 1 cech osobistych, takich jak wiek, niepelnosprawno$é, cigza, stan cywilny,
orientacja seksualna lub zakazenie wirusem HIV. Warto zauwazy¢, ze Konwencja o prawach
0s0b niepetnosprawnych (CRPD) zabrania dyskryminacji w zatrudnieniu ze wzglgdu na
niepetnosprawnosc.

Deklaracja MNE MOP 36; Wytyczne OECD, V.l.c; Prawa dziecka i zasada biznesowa 2.
Prawa dziecka i zasady biznesowe nie tworza nowych migdzynarodowych zobowigzan
prawnych. Opieraja si¢ na prawach okreslonych w Konwencji o prawach dziecka i jej
protokotach fakultatywnych. Konwencja jest najpowszechniej ratyfikowanym traktatem
dotyczacym praw czlowieka: podpisaly i ratyfikowaty ja 193 rzady. Zasady te sa réwniez
oparte na konwencjach MOP nr 182 dotyczacej zakazu i natychmiastowych dziatan na rzecz
eliminowania najgorszych form pracy dzieci i nr 138 dotyczacej najnizszego wieku
dopuszczenia do zatrudnienia. Uzupelniaja rowniez istniejace standardy biznesowe, w tym

WYTYCZNE OECD-FAO DOTYCZACE ODPOWIEDZIALNYCH EANCUCHOW DOSTAW W SEKTORZE ROLNO-SPOZYWCZYM © MFIPR 2022 71



ZALACZNIK A: DZIALANIA OGRANICZAJACE I ZAPOBIEGAJACE RYZYKOM W EANCUCHACH DOSTAW W SEKTORZE ROLNO-SPOZYWCZYM

72

38.
39.
40.
41.
42.

43.

44,
45.
46.
47.
48.
49.
50.

51.

52.

53.

54.

55.
56.

,Dziesig¢ zasad UN Global Compact i Wytyczne ONZ.

Wytyczne OECD, V.1.d; Standard IFC nr 2, ust. 13, 15, 21, 221 27.
Deklaracja MNE MOP, 34; Wytyczne OECD, V.4.aib.

Deklaracja MNE MOP, 25.

Deklaracja MNE MOP 26; Wytyczne OECD, V.6.

Zalecenie MOP nr 129 dotyczace utrzymywania tgcznosci migdzy dyrekcjg a pracownikami
w przedsiebiorstwie, z 1967 r. ust. 2.

Systemy stosunkéw pracy, w tym rokowania zbiorowe na poziomie przedsiebiorstw i sektora,
mogg odgrywac wazng role w zapobieganiu skargom i mechanizmie skargowym.

Standard IFC nr 2, 14; Deklaracja MNE MOP, 17, 52-53.

Wytyczne OECD, 11.9, V.1-3, V.6-8; Deklaracja MNE MOP, 41, 44, 47, 51-56.
Wytyczne OECD, V.4-5; Deklaracja MNE MOP, ust. 18.

Deklaracja MNE MOP, 16-18, 30-34.

Zasady CFS-RAI 3.iii i 4.ii.

Deklaracja MNE MOP, 31.

Nastepujace kraje i organizacje poparly to podejscie: Komisja Europejska, Departament Stanu
USA, Departament Rolnictwa USA, Centrum Kontroli i Zapobiegania Chorob USA (CDC),
Bank Swiatowy, Swiatowa Organizacja Zdrowia (WHO), FAO, OIE oraz system koordynacji
zwalczania grypy ONZ (UNSIC). Wiecej informacji dostgpnych na stronie
www.onehealthglobal.net.

Uwagi ogoélne Komitetu praw gospodarczych, spolecznych i kulturalnych stanowia
niewigzaca, ale obowiazujacg wyktadnic MPPGSiK.

Komitet praw gospodarczych, spotecznych i kulturalnych, uwaga ogélna nr 14 z 2000 r.
Chociaz MPPGSIK jest szeroko ratyfikowanym mig¢dzynarodowym instrumentem, w ktorym
Panstwa-Strony uznajg realizacj¢ prawa do mozliwie najwyzszych standardow zdrowia
fizycznego 1 psychicznego, prawa zwiazane ze zdrowiem zostaly uwzglgednione réwniez
w innych instrumentach, w tym w Konwencji o prawach cztowieka (CRC), Konwencji
w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminacji kobiet (CEDAW), Konwencji w sprawie
likwidacji wszelkich form dyskryminacji rasowej (CERD) oraz Konwencji o prawach osob
niepelnosprawnych (CRPD).

Szczegotowe zalecenia dotyczace interesow konsumentdow mozna znalezé w Wytycznych
OECD, VIII.

Standard IFC nr 3 definiuje ,,dobra mig¢dzynarodowag praktyke” jako ,,wykazanie sig
umiejetno$ciami zawodowymi, staranno$cig, rozwaga i przewidywalnoscia, ktorych mozna
racjonalnie oczekiwaé¢ od wykwalifikowanych i doswiadczonych profesjonalistow
zaangazowanych w przedsigwziecia tego samego rodzaju, w tych samych lub podobnych
warunkach na catym $wiecie lub w regionie. Rezultatem powinno by¢ wykorzystanie
w projekcie technologii najbardziej odpowiednich do uwarunkowan danego projektu”.

Standard IFC nr 4.

Zasada PRAI 5. Komisja Codex Alimentarius, ustanowiona przez FAO i Swiatowa
Organizacj¢ Zdrowia (WHO) w 1963 r., proponuje miedzynarodowe standardy dotyczace
zywnosci, wytyczne 1 kodeksy postgpowania w celu ochrony zdrowia konsumentow
1 zapewnienia uczciwych praktyk w handlu zywnoscig. Komisja wspiera rowniez koordynacje
réznych standardow dotyczacych zywnosci opracowanych przez rzadowe i pozarzadowe
migdzynarodowe organizacje. Zasady HACCP sg czes$cig Codexu. Stanowig systematyczne,
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58.

59.

60.

61.

62.
63.

64.

65.

66.
67.
68.

prewencyjne podejScie do bezpieczenstwa zywnos$ci oraz biologicznych, chemicznych
i fizycznych zagrozen w procesach produkcyjnych, ktére moga spowodowaé, ze koncowy
produkt bedzie niebezpieczny. Projektuja pomiary, aby zmniejszy¢ te zagrozenia do
bezpiecznego poziomu. Te siedem zasad jest nastepujacych: (1) przeprowadzi¢ analize
zagrozen; (2) okres$lic krytyczne punkty kontroli; (3) okresli¢ wartosci graniczne; (4)
monitorowac krytyczne punkty kontroli; (5) ustanowi¢ dziatania korygujace; (6) weryfikowac;
oraz (7) prowadzi¢ rejestry. System HACCP moze by¢ stosowany na wszystkich etapach
tancucha zywnosciowego: produkcji, przygotowania zywnosci, pakowania i dystrybucji.

Na przyktad systemy uznane przez Globalng Inicjatywe Bezpieczenstwa Zywnoéci obejmuja
Systemy Zarzadzania Bezpieczefstwem Zywnosci SSC 22000 oraz BRC Global Standards
i International Featured Standards. Europejski Urzad ds. Bezpieczenstwa Zywnosci zapewnia
réwniez standardy bezpieczenstwa zywnosci.

Wedlug Komisji Codex Alimentarius (2006 r.) identyfikowalno$¢ jest definiowana jako
zdolno$¢ Sledzenia przeptywu zywnoSci przez okreslone etapy produkcji, przetwarzania
i dystrybucji. Narzedzie identyfikowalno$ci powinno by¢é w stanie okresli¢ na dowolnym
etapie tancucha dostaw, skad przybyt Zzywnos¢ (jeden krok wstecz) i dokad trafita (jeden krok
naprzod), stosownie do celow systemu kontroli i certyfikacji zywnosci.

Prawa zwigzane z zywnoS$cig sg rOwniez chronione przez inne instrumenty mi¢dzynarodowe
iregionalneh, w tym w Konwencj¢ o prawach dziecka (CRC), Konwencje w sprawie likwidacji
wszelkich form dyskryminacji kobiet (CEDAW) oraz Konwencje o prawach o0sob
niepetnosprawnych (CRPD).

Komitet praw gospodarczych, spotecznych 1 kulturalnych ONZ, uwaga ogdlna nr 12 (1999),
ust. 6, 15127.

Wigcej informacji — zob. wskaznik dostgpu do zywnosci (Access to Nutrition Index) na stronie
WWw.accesstonutrition.org.

Zasady CFS-RAI 1.i1iii, 2.iii 1 iv oraz 8.1; 3.1 1 iii; VGGT, 12.4; Zasada PRAI 2.

CAO (Compliance Advisor Ombudsman) jest niezaleznym mechanizmem konsultacyjno-
odwotawczym dla IFC i Agencji Wielostronnych Gwarancji Inwestycji (MIGA). Odpowiada
na skargi spotecznosci, ktérych dotyczy projekt, w celu poprawy wynikdéw spotecznych i
srodowiskowych w terenie.

Chociaz prawa do gruntdéw i innych zasobow naturalnych nie sg prawami cztowieka, moga
mie¢ istotne konsekwencje dla korzystania z roznych praw czlowieka i sg odzwierciedlone w
standardach RBC. Jednym z waznych wyjatkdéw jest prawo ludno$ci rdzennej do wlasnosci,
uzytkowania i posiadania gruntéw, ktore tradycyjnie zajmuja, skodyfikowane w Konwencji
MOP nr 169 i wspierane w niewigzacej, ale czesto cytowanej Deklaracji ONZ o prawach
ludnosci rdzennej (zob. zatacznik B).

Przymusowe przesiedlenie odnosi si¢ zardéwno do fizycznego (przeniesienie lub utrata ziemi), jak
i ekonomicznego przesiedlenia (utrata zasoboéw naturalnych lub ograniczony dostep do zasoboéw
naturalnych, prowadzace do utraty $rodkow do zycia) w wyniku przejecia gruntow i/lub
ograniczen w korzystaniu z zasobow naturalnych. Przesiedlenie uznaje si¢ za przymusowe, gdy
objete nim osoby nie maja prawa odmowi¢ przekazania gruntdow i/lub nie moga nie zgodzi¢ si¢
na ograniczenia w korzystaniu z zasoboéw naturalnych (Standard IFC nr 5).

VGGT, 2.4; Zasada PRAI 1; Wytyczne Akwé: Kon 13; Standard IFC nr 7, ust. 8.
Wytyczne Akwé: Kon 13.

VGGT, 12.4 1 16.1; Standard IFC nr 5, ust. 8; Konwencja MOP nr 169 dotyczaca ludnosci
tubylczej i plemiennej w krajach niezaleznych, z 1989 r. , art. 16. Nalezy zaznaczy¢, ze do tych
norm odnoszg si¢ rowniez niedawne zobowigzania duzych firm rolno-spozywczych w zakresie
masowego wykupu gruntéw rolnych.
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PRAI 6.2.1; Standard IFC nr 5, ust. 9-10, 19, 27-28, oraz Standard IFC nr 7, ust. 9 i 14.

Standard IFC nr 5, ust. 30. Ponadto ust. 31 tego standardu wymaga od przedsigbiorstw
przygotowania dodatkowego planu przesiedlenia i przywrdcenia zrddel utrzymania.

Zgodnie z definicja OIE uznawang przez ponad 170 panstw, dobrostan zwierzat méwi o tym,
jak zwierze radzi sobie w warunkach, w ktérych zyje. Dobrostan osiggany jest wtedy, gdy
zwierze (jak wskazuja dowody naukowe) jest zdrowe, bezpieczne i dobrze odzywione, nie
cierpi niewygody 1 ma mozliwo$¢ wyrazi¢ swoje typowe zachowania oraz jezeli nie odczuwa
bolu, strachu ani niepokoju. Wigcej informacji: zob. www.defra. gov.uk/fawc.

Pig¢ wolnoséci zostato potwierdzonych we wprowadzeniu do zalecen OIE dotyczacych
dobrostanu zwierzat, tj. w art. 7.1.2. Kodeksu zdrowia zwierzat ladowych. Wiecej informacji
— zob. Pig¢ wolnosci Rady Dobrostanu Zwierzat Gospodarskich na stronie
www.fawc.org.uk/freedoms.htm.

Zob. hitp://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:12012E/TXT.

Standardy te obejmuja: IFC Good Practice Note on Animal Welfare in Livestock Operations;
Freedom Food of the Royal Society for the Prevention of Cruelty to Animals (RSPCA); Label
Rouge; GAP 5-step; oraz Soil Association’s organic standards.

OIE, Kodeks zdrowia zwierzat ladowych, 2015, art. 7.1.4. Te dzialania ograniczajace ryzyko
wydaja si¢ zgodne z merytorycznymi kryteriami Business Benchmark on Farm Animal
Welfare (www.bbfaw.com).

Plan zarzadzania szkodnikami powinien mie¢ na celu ograniczenie rozwoju szkodnikow przez
laczenie roznych technik, takich jak biologiczna kontrola przy uzyciu pozytecznych owadow
Iub mikroboéw, odmian upraw odpornych na szkodniki i alternatywne praktyki rolnicze, takie
jak opryskiwanie lub przycinanie.

Wytyczne OECD, VI.1.
Standard IFC nr 1, ust. 5121-22.
Wytyczne OECD, VI.2-3.

Wytyczne OECD, VI.1, 4-5; Standardy IFC nr 1, 5 i 21-22; Zasady UN Global Compact
nr 7-8; Ramowa konwencja Narodoéw Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu, art. 3.

Wytyczne OECD, V1.1, 4 i 5; Standard [FC nr 1, ust. 5121-22.
Wytyczne OECD, VI1.2-3.

Standard IFC nr 6, ust. 7; CBD art. 8 i 9; Zasady CFS-RAI 6.ii. Standard IFC nr 6, ust. 26,
stanowi rowniez: ,,Gdy jest to wykonalne, klient bedzie lokalizowat projekty agrobiznesowe
zwigzane z gruntami i le$nictwem na niezalesionych lub juz przeksztatconych gruntach”. Do
zmian uzytkowania gruntow odnoszag si¢: propozycje polityki lesnej Miedzynarodowej
Komisji ds. Zmian Uzytkowania Gruntéw i Ekosystemow (pazdziernik 2009 r.), dyrektywa
UE w sprawie odnawialnych zrodet energii nr 2009/28/EG (kwiecien 2009 r.), rozporzadzenie
UE w sprawie drewna nr 995/2010 (pazdziernik 2010 r.) oraz Deklaracja nowojorska
w sprawie laséw przyjeta na szczycie klimatycznym w 2014 r. .

Zasady PRAI 7. Na przyktad zyznos¢ gleby mozna zachowac poprzez odpowiedni ptodozmian,
stosowanie obornika, zarzadzanie pastwiskami oraz racjonalng uprawe¢ mechaniczng lub
konserwujaca.

CEO Water Mandate — publiczno-prywatna inicjatywa zapoczatkowana przez Sekretarza
Generalnego ONZ w 2007 r., majaca na celu pomoc firmom w opracowywaniu, wdrazaniu
i yjawnianiu informacji na temat polityk i praktyk dotyczacych zrownowazonego korzystania
z zasobow wody — wymaga ustalenia celdéw zwigzanych z ochrong wody, oczyszczaniem
sciekow 1 ograniczaniem zuzycia wody. Jednak dokument koncowy konferencji Rio+20
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,»Przysztos¢, jakiej chcemy” koncentruje si¢ raczej na zwickszeniu efektywnoSci
wykorzystania wody 1 ograniczeniu jej strat.

Zasady CFS-RAI &.iii.

Zasady CFS-RAI 6.iii. Nalezy réwniez oceni¢ odpady zywnosciowe, w tym poprzez ich
pomiar. W miar¢ mozliwosci nalezy minimalizowaé ilo$¢ odpadéw, na przyktad poprzez
przekazywanie technologii stronom trzecim lub podnoszenie $wiadomo$ci na temat
marnotrawienia zywnosci 1 jego konsekwencji. Gdy nie mozna unikna¢ odpadéw, nalezy
minimalizowa¢ ilo$¢ zywno$ci wysylanej na wysypiska, na przyktad wykorzystujac ja jako
paszg¢ dla zwierzat lub w stosownych przypadkach przeksztatcajac ja w energig.

Standard IFC nr 3.6.

Zasady CFS-RAI 6.v.

Wytyczne OECD, 11.A.5 1 15, a takze VII.
VGGT, 6.9, 8.9,9.12, 16.6, 17.5.

Wigcej informacji na temat sposobow podejmowania przez panstwa skutecznych srodkoéw
w celu powstrzymania, zapobiegania 1 zwalczania przekupstwa zagranicznych
funkcjonariuszy publicznych w zwigzku z mi¢dzynarodowymi transakcjami handlowymi
mozna znalez¢ w rekomendacji Rady OECD w sprawie dalszego zwalczania przekupstwa
zagranicznych funkcjonariuszy publicznych w miedzynarodowych transakcjach
handlowych, www.oecd.org/daf/anti-bribery/44176910.pdf.

Wytyczne OECD, XI.1-2.
Wytyczne OECD, X.2-3.
Wytyczne OECD , IX.1-2 ; Zasady CFS-RAI 7.iv.

Zasady CFS-RAI 7.ii; Mig¢dzynarodowy traktat o zasobach genetycznych roslin dla
wyzywienia i rolnictwa, art. 9.3.

Wytyczne OECD, IX.
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Zatgcznik B

Wspolpraca z ludnoscia rdzenng

Zgodnie z przyktadowa polityka przedsiebiorstwa przed rozpoczgciem jakichkolwiek dziatan,
ktore mogag wpltywaé na spotecznosci, a takze w trakcie i po zakonczeniu dzialan nalezy
przeprowadzi¢ z nimi skuteczne i rzeczowe konsultacje w dobrej wierze. Ponadto niektore
mi¢dzynarodowe instrumenty i standardy wyrazaja zobowigzanie panstwa do podjgcia konsultacji
w celu uzyskania dobrowolnej, uprzedniej i §wiadomej zgody (FPIC) ludno$ci rdzennej przed
zatwierdzeniem jakiegokolwiek przedsigwziecia majacego wplyw na ich grunty lub terytoria i inne
zasoby'. Wedtug niektérych organéw zajmujacych sie prawami cztowieka i ludnoscig rdzenna,
koncepcja dobrowolnej, uprzedniej i $wiadomej zgody wywodzi si¢ z praw do samorzadnosci, praw
terytorialnych 1 kulturowych ludnosci rdzennej i jest niezbedna do realizacji tych praw.
W niektorych krajach przepisy krajowe sg zgodne ze zobowiazaniem do konsultacji i wspotpracy
w celu uzyskania dobrowolnej, uprzedniej i $wiadomej zgody?.

Zasady CFS-RAI 1 VGGT wzywaja do rzeczowych konsultacji w celu uzyskania dobrowolnej,
uprzedniej i $wiadomej zgody ludnos$ci rdzennej. Ponadto niektére duze firmy rolno-spozywcze
i okragle stoty rynkoéw towarowych wymagaja uzyskania dobrowolnej, uprzedniej i $wiadome;j
zgody w okreslonych warunkach. Na przyktad okragly stét ds. zrownowazonej produkcji oleju
palmowego (RSPO) wymaga takiej zgody odpowiednich grup interesariuszy na wykorzystywanie
gruntéw pod plantacje oleju palmowego®. Wytyczne OECD odnosza si¢ do instrumentéw ONZ
dotyczacych praw ludno$ci rdzennej w konteksScie negatwnego wplywu na prawa cztowieka, ale
nie objemujg wzmianki na temat FPIC*,

Definicja ludnosci rdzennej

78

Nie istnieje jedna definicja ludnosci rdzennej (nazywanej takze ludnoscig tubylcza), a grupy tej
ludnosci nie sg jednorodne. Jednak Migdzynarodowa Organizacja Pracy (MOP), na podstawie
swojej Konwencji nr 169, scharakteryzowata ludnos$¢ rdzenng (tubylcza) jako odrebng grupe
spoleczno-kulturowa posiadajaca w roznym stopniu nastgpujace cechy:

e samookreslanie si¢ jako cztonkowie odrebnej grupy kulturowej,
e tradycyjny styl zycia,

e kultura i styl zycia inne niz w przypadku pozostatych grup spotecznych w danym kraju,
np. pod wzgledem sposobu zarabiania na zycie, jezyka, zwyczajow itp.,

e wlasna organizacja spoleczna, ktéra moze obejmowaé tradycyjne zwyczaje i/lub prawa’.

Samookre$lanie si¢ jako ludno$¢ rdzenna (tubylcza) powinno by¢ uznawane za podstawowe
kryterium przynaleznoéci do ludno$ci rdzenne;j®.

Ludno$¢ rdzenna moze do$wiadcza¢ negatywnych skutkéw inaczej lub bardziej dotkliwie niz
inne grupy interesariuszy, w zaleznosci od jej stosunku do ziemi, ktora czesto odgrywa znaczaca
role w praktykach spotecznych, kulturowych i religijnych, kulturze i statusie spoteczno-
ekonomicznym tej ludno$ci. Ludno$¢ rdzenna czesto nalezy do najbardziej marginalizowanych
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i narazonych grup w spoteczenstwie. Moze do$wiadczaé¢ dyskryminacji i wysokiego poziomu
ubostwa, przez co jest bardziej narazona i mniej odporna na negatywne skutki. Niezaleznie od ram
prawnych, w ktorych odbywa si¢ dziatalno$¢ przedsigbiorstwa, ludno$¢ rdzenna czgsto posiada
prawa zwyczajowe lub tradycyjne wynikajace z jej stosunku do ziemi, kultury i statusu spoteczno-
ekonomicznego:

e Ziemia: Ludnos¢ rdzenna czgsto ma szczegélny zwiazek i/lub zwyczajowe prawa do gruntow
nalezacych do jej przodkow. Ten zwigzek z ziemig jest cechg wyrdzniajacg ludnosé rdzenna,
a zatem skutki zwigzane z ziemia, takie jak ograniczony dostgp do ziemi, jego utrata lub
degradacja $rodowiska, moga wplywa¢ na ludno$¢ rdzenna, jej zrédta utrzymania i kulture
w wigkszym stopniu niz na inne grupy interesariuszy. Ponadto zwyczajowe prawa ludnosci
rdzennej do gruntdw mogag nie by¢ uznawane przez ustawodawstwo krajowe. Konsultacje
powinny bada¢ wartos$ci niematerialne zwigzane z miejscami kultu lub obszarami o znaczeniu
kulturowym.

e Kultura: Ludno$¢ rdzenna moze posiada¢ wyjatkowe wartosci i cechy kulturowe, ktore nalezy
bra¢ pod uwagg i szanowac podczas kontaktow z nig. Miedzy innymi szczegoblne znaczenie dla
ludnosci rdzennej moga mie¢ kwestie prywatno$ci, np. z powodu spuscizny spolecznej lub
kulturowej dyskryminacji i marginalizacji lub wrazliwosci wynikajacej z braku kontaktu
z kulturg gtownego nurtu. W takich przypadkach odpowiednia praktyka konsultacji moglaby
przewidywa¢ wyrazenie zgody podczas uzyskiwania informacji o rytualach, ceremoniach
i inicjacjach, gdy przedsigbiorstwo moze zapewnic, ze zycie kulturalne nie bedzie zaktocane.
Jest to szczegolnie wazne, gdy dzialalnos¢ skutkuje przesiedleniem i/lub wysiedleniem. Biorgc
pod uwagg, ze tradycyjny styl zycia ludnos$ci rdzennej jest zwykle $cisle zwigzany z okre§lonym
terytorium, przesiedlenie moze prowadzi¢ do utraty sieci spolecznych, erozji kulturowej oraz
utraty jezyka i odrebnej tozsamos$ci. Zatrudnienie w dziatalno$ci gospodarczej na duza skale
moze by¢ rowniez postrzegane jako szkoda dla tradycyjnej dziatalnosci ludnosci rdzenne;.
Wprowadzenie gospodarki gotowkowej moze by¢ nie do pogodzenia z istniejgcymi wczesniej
relacjami wymiany. Wspolpraca z ludnos$cig rdzenng moze pomédc w okresleniu sposobow
tagodzenia tych skutkow oraz w wyrazeniu ich aspiracji i priorytetow.

e Status spoleczno-ekonomiczny: W wielu czg$ciach $wiata ludno$¢ rdzenna nalezy do
najbardziej marginalizowanych i narazonych grup w spoteczenstwie. Czesto spotyka si¢
z dyskryminacja, doswiadcza wysokiego poziomu ubostwa i znajduje si¢ w negatwnej sytuaji
spotecznej. Czgsto jest gorzej zorientowana w kwestii swoich praw i dziedzictwa kulturowego
1 jest mniej zdolna do ich obrony. Oznacza to, ze moze by¢ mniej odporna na wstrzasy
i negatywne skutki oraz bardziej narazona na powazne konsekwencje gospodarcze i spoteczne.
Moze mowi¢ specyficznymi dialektami lub polega¢ na ustnej tradycji przekazywania
informacji, co moze prowadzi¢ do trudnosci w skutecznym przekazywaniu informacji i moze
wymaga¢ innowacyjnych metod konsultacji i wspolpracy. Ponadto wazne jest, aby wzig¢ pod
uwage mozliwos¢ istnienia zadawnionych pretensj, ktére moga komplikowa¢ dziatania.

Grupy ludnosci rdzennej obejmujg osoby, ktore w rézny sposodb doswiadczajg negatywnych

skutkoéw, w tym sa to grupy znajdujgce si¢ w bardziej negatwnej sytuacji, takie jak kobiety i dzieci,
na ktore nalezy zwréci¢ szczegdlng uwage podczas procesu wspolpracy.

WYTYCZNE OECD-FAO DOTYCZACE ODPOWIEDZIALNYCH EANCUCHOW DOSTAW W SEKTORZE ROLNO-SPOZYWCZYM © MFIPR 2022 79



ZALACZNIK B: WSPOLPRACA W LUDAMI TUBYLCZYMI

Stosowanie dobrowolnej, uprzedniej i Swiadomej zgody

Przedsigbiorstwa powinny zawsze stosowaé krajowe przepisy i regulacje, a takze przestrzegac
odpowiednich praw czlowieka uznanych na szczeblu miedzynarodowym’. Niezaleznie od
wymogow regulacyjnych lub operacyjnych oraz podczas planowania projektu, powinny
przewidywaé, ze ludnos¢ rdzenna moze oczekiwac konsultacji dazacych do uzyskania ich
dobrowolnej, uprzedniej i $wiadomej zgody, a niespelnienie tych oczekiwan moze powodowac
ryzyko. W krajach, w ktérych dobrowolna, uprzednia i $wiadoma zgoda nie jest obowigzkowa,
przedsigbiorstwa powinny wzigé pod uwage lokalne oczekiwania, ryzyko dla ludnosci rdzennej®
oraz dla dziatalnosci przedsigbiorstwa w wyniku lokalnego sprzeciwu. Powinny realizowac
strategie wspolpracy, ktora spetnia uzasadnione oczekiwania ludow tubylczych w zakresie, w jakim
nie naruszajg one prawa krajowego.

W zwiazku z tym ponizsze kluczowe dziatania mogg by¢ przydatne w celu nawigzania
wspotpracy z ludnosciag rdzenng starajgc si¢ uzyskac ich FPIC:

e Uzgodni¢ z zainteresowang ludno$cig rdzenng proces konsultacji dotyczacy dazenia do
uzyskania jej dobrowolnej, uprzedniej i $wiadomej zgody. Powinien on okresla¢ konkretne
obecne i przyszle dziatania, w przypadku ktérych nalezy wystapi¢ o zgode’. W niektorych
przypadkach wtasciwe moze by¢ zobowiazanie si¢ do tego procesu poprzez formalne lub
prawne porozumienie'’. Proces powinien zawsze opiera¢ sie na negocjacjach w dobrej wierze,
wolnych od przymusu, zastraszania lub manipulacji.

e Rozwazy¢ i uzgodni¢, co stanowi odpowiednig zgode dla ludno$ci rdzennej zgodnie z jej
instytucjami sprawujgcymi wiadzg, zwyczajowymi prawami i praktykami, np. czy jest to
wickszos¢ glosow wspdlnoty, czy aprobata rady starszych. Ludno$¢ rdzenna powinna miec
mozliwo$¢ uczestniczenia za posrednictwem swoich swobodnie wybranych przedstawicieli
oraz zwyczajowych lub innych instytucji.

e Zaangazowac si¢ w proces uzyskiwania zgody jak najszybciej podczas planowania projektu,
zanim rozpoczng si¢ lub zostang zatwierdzone dziatania, ktérych dotyczy zgoda.

e Uzna¢ proces dazenia do uzyskania FPIC za iteracyjng, a nie jednorazowa dyskusj¢. Ciagly
dialog ze spotecznos$cig lokalng doprowadzi do relacji zaufania i wywazonego porozumienia,
ktore przyniesie korzysci dla inwestycji na wszystkich etapach projektu.

e Przekazywac wszelkie informacje zwigzane z dziatalnoscia spolecznosci rdzennej w sposéb
terminowy, obiektywny, doktadny i zrozumiaty dla nie;.

e Dokumentowaé zobowigzania/porozumienia, ktore zostaty osiagnigte, w tym, w stosownych
przypadkach, wyszczegolni¢, na jakie dziatania udzielono lub odmoéowiono zgody, wszelkie
warunki zgody oraz obszary trwajacych negocjacji i udostgpnié¢ je spotecznosci rdzennej
terminowo oraz w zrozumiatej formie i jezyku.

e  Okresli¢, jakie dziatanie(-a) zostanie(-3) podjete w przypadku gdy ludnos$¢ rdzenna: a) odmowi
przystapienia do negocjacji; oraz b) nie wyrazi zgody na dziatalno$¢ na swoim terytorium.

Reagowanie na brak zgody lub odmowe wspoélpracy

80

Gdy spoteczno$¢ rdzenna odmawia zgody, przedsigbiorstwo powinno skonsultowaé si¢
ze spolecznoscig, aby zrozumieé przyczyny braku zgody oraz czy moze zajac si¢ biezgcymi
obawami lub je uwzgledni¢. Zgoda udzielona wczesniej dobrowolnie, uprzednio i $wiadomie nie
powinna by¢ cofana w sposob arbitralny.
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Brak zgody lub odmowa wspotpracy ludnosci rdzennej moze prowadzi¢ do powstania ryzyka
materialnego dla przedsigbiorstwa oraz do negatwnego wptywu na ludnos$c rdzenng. W sytuacjach,
gdy realizacja projektow begdzie miata negatywne skutki dla ludnosci rdzennej, przedsiebiorstwo
powinno podjaé niezbedne kroki, aby powstrzymaé takie skutki lub zapobiec im'’.

Jezeli w wyniku procesu nalezytej starannosci'? przedsigbiorstwo stwierdzi, ze w celu
kontynuowania dzialan wymagana jest zgoda, a uzgodniony proces nie doprowadzit do jej
uzyskania, dziatania nie powinny by¢ kontynuowane, chyba ze FPIC ma zosta¢ udzielona wkrotce.
Na przyktad projekt finansowany przez IFC nie powinien by¢ kontynuowany, bez wzgledu na

.....

uzyskano od niej dobrowolnej, uprzedniej i swiadomej zgody.

Fragmenty istniejacych instrumentow i standardow

Standard Tekst zwiazany z dobrowolna, uprzednig i Swiadoma zgoda

Deklaracja Nie powinno mie¢ miejsca przesiedlanie bez wczesniejszej, dobrowolnej,

ONZ o zgody ludnosci rdzennej (art. 10).

prawach Par . 25 oz .

ludnodei anstwq powinny zqdoscuczynzc' poprzez stworzeflee. skuteczn%/c.h

e~ mechanizmow, takich jak restytucja opracowana wspdlnie z ludnoscig

x rdzenng, z poszanowaniem dla ich wlasnosci kulturowej, intelektualnej,

(UNDRIP) e . .. . L
religijnej i duchowej, odebranej im bez ich dobrowolnego, wczesniejszego
pozwolenia lub poprzez naruszenie ich praw, tradycji i zwyczajow (art. 11).
Panstwa konsultujq sie i wspoipracujq w dobrej wierze z dang ludnoscig
rdzenng tubylczymi poprzez instytucje je reprezentujgce w celu uzyskania
ich dobrowolnego pozowlenia przed zatwierdzeniem jakiegokolwiek
projektu majgcego wptyw na ich ziemie lub terytoria lub tez inne bogactwa
naturalne, w szczegolnosci jesli chodzi o rozwoj, uzytek lub eksploatacje
mineratow, wody lub innych bogactw naturalnych (art. 32).
Dodatkowe odniesienia do dobrowolnej, uprzedniej i $wiadomej zgody
znajdujg si¢ w art. 19, 29 1 30.

Konwencja W przypadku gdy przesiedlenie takiej ludnosci zostanie uznane za

MOP nr 169 konieczne, w drodze wyjqtku, moze ono nastgpi¢ wylqcznie za jej

dotyczaca dobrowolng i swiadomq zgodq. Jezeli nie jest mozliwe uzyskanie jej zgody,

ludnosci przesiedlenie moze sie¢ odby¢ wylgcznie zgodnie z odpowiednimi

tubylczej procedurami ustanowionymi w krajowych przepisach i regulacjach, w tym

. . oKk
1 plemienne;j

Zasady
CFS-RAI

w  stosownych przypadkach przeprowadzajgc konsultacje publiczne,
w ktorych dana ludnosé bedzie mie¢ mozliwos¢ skutecznej reprezentacyi
(art. 16).

Odpowiedzialne inwestowanie w sektorze rolno-spozywczym powinno (...)
obejmowac integracyjne i przejrzyste struktury zarzqdzania, procesy,
podejmowanie decyzji (...) poprzez (...) skuteczne irzeczowe konsultacje
z ludnosciq rdzenng za posrednictwem jej instytucji przedstawicielskich
w celu uzyskania jej dobrowolnej, uprzedniej i sSwiadomej zgody, zgodnie
z Deklaracig ONZ o prawach ludnosci rdzennej oraz z nalezytym
uwzglednieniem poszczegolnych stanowisk poszczegolnych — panstw
(zasada 9).
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Norma Tekst zwigzany z dobrowolng, uprzednig i §wiadoma zgoda

VGGT Panstwa i inne strony powinny przeprowadzic w dobrej wierze

konsultacje z ludnosciq rdzennq przed rozpoczeciem jakiegokolwick
projektu lub przed przyjeciem i wdrozeniem srodkow ustawodawczych lub
administracyjnych dotyczqcych zasobow, do ktorych spotecznosci te
posiadajq prawa. Takie projekty powinny opierac sie na skutecznych
i rzeczowych konsultacjach z ludnosciq rdzenng za posrednictwem jej
wlasnych instytucji przedstawicielskich w celu uzyskania dobrowolnej,
uprzedniej i Swiadomej zgody, zgodnie z Deklaracig ONZ o prawach
ludnosci rdzennej oraz z nalezytym uwzglednieniem poszczegolnych
stanowisk poszczegolnych panstw (ust. 9.9).
W przypadku ludnosci rdzennej i jej grup panstwa powinny dopilnowac,
aby wszystkie dziatania byly zgodne z istniejgcymi zobowigzaniami
wynikajgcymi z prawa krajowego i miedzynarodowego oraz nalezycie
uwzglednialy  dobrowolne  zobowigzania wynikajgce z majgcych
zastosowanie instrumentow regionalnych i miedzynarodowych, w tym
odpowiednio z Konwencji MOP nr 169 dotyczqcej ludnosci tubylczej
i plemiennej w krajach niezaleznych oraz Deklaracji ONZ o prawach
ludnosci rdzennej (ust. 12.7).

Wytyczne Przeprowadzajgc oceny oddziatywania na kulture nalezy odpowiednio

Akwe: Kon wzigé pod uwage osoby posiadajgce tradycyjng wiedze, innowacje
i praktyki oraz samq wiedze (...) W przypadku ujawnienia poufnych i/lub
Swietych dla danej kultury informacji, nalezy zapewnic¢ uprzednig
Swiadomg zgode ww. 0sob i odpowiednie srodki ochrony (ust. 29).
Przeprowadzajgc oceny oddzialywania zwigzane z proponowanym
zagospodarowaniem, ktore ma by¢ prowadzone w miejscach kultu oraz
na gruntach i wodach tradycyjnie zajmowanych lub uzytkowanych przez
ludnosé rdzenng i spolecznosci lokalne lub ktore moze mie¢ wplyw na te
miejsca, nalezy rowniez wzigé pod uwage nastepujqce kwestie ogolne:

e Uprzednia swiadoma zgoda przedstawicieli ludnosci rdzennej
i spotecznosci lokalnych: w przypadku gdy krajowy system prawny
wymaga  uprzedniej  Swiadomej  zgody ludnoSci  rdzennej
i spolecznoscilokalnych, w procesie oceny oddziatywania nalezy
rozwazyc, czy takq uprzedniq Swiadomg zgode uzyskano. Uprzednia
Swiadoma zgoda odpowiadajgca roznym etapom procesu oceny
oddziatywania powinna uwzgledniaé prawa, wiedze, innowacje
i praktyki ludnosci rdzemnej i spotecznosci  lokalnych; uzycie
odpowiedniego jezyka i procesu, przydzielenie wystarczajqcej ilosci
czasu oraz przekazanie doktadnych, merytorycznych i prawnie
poprawnych  informacji. Modyfikacje  pierwotnej  propozycji
zagospodarowania bedg wymagaty dodatkowej, uprzedniej swiadomej
zgody ludnosci rdzennej i spolecznosci lokalnych (ust. 53).

e Wiasnosé¢, ochrone i kontrole tradycyjnej wiedzy, innowacje i praktyki
oraz technologie stosowane w procesach oceny oddzialywania na
kulture, srodowisko i skutkow spotecznych (...) Taka wiedza powinna
by¢é wykorzystywana wylqcznie  za uprzedniq Swiadomg zgodg
wlascicieli tej tradycyjnej wiedzy (ust. 60).
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Norma

Tekst zwigzany z dobrowolng, uprzednig i §wiadoma zgoda

Standardy IFC

(Performance
Standards)

Nie istnieje powszechnie akceptowana definicja dobrowolnej, uprzedniej
i Swiadomej zgody (...). Dobrowolna, uprzednia i swiadoma zgoda opiera
sig na procesie Swiadomych konsultacji i uczestnictwa opisanych w Normie
nr 1, rozszerzajqc go oraz zostanie uzyskana w drodze negocjacji w dobrej
wierze miedzy klientem a odpowiednimi  spotecznosciami Iludnosci
rdzennej. Klient udokumentuje: (i) wzajemnie zaakceptowany proces
miedzy klientem a spolecznosciami ludnosci rdzennej oraz (ii) dowod
porozumienia migdzy stronami jako wynik negocjacji. Dobrowolna,
uprzednia i sSwiadoma zgoda niekoniecznie wymaga jednomysinosci
i mozna jq osiggngc¢ nawet wtedy, gdy jednostki lub grupy w spotecznosci
sq temu wyraznie przeciwne.

Spotecznosci ludnosci rdzennej mogq by¢ szczegolnie narazone na utrate,
wyobcowanie Ilub wyzysk ich gruntow oraz zasobow naturalnych
i kulturowych. Uznajgc tq podatnos¢ klient uzyska dobrowolng, uprzednig
i Swiadomg zgodq odpowiednich spotecznosci Iludnosci rdzennej
w nastepujgcych okolicznosciach:

e Oddzialywanie na grunty i zasoby naturalne bedgce przedmiotem
tradycyjnej wlasnosci lub zwyczajowego uzytkowania.

o Przeniesienie ludnosci rdzennej z ziem i zasobow naturalnych
bedgcych przedmiotem tradycyjnej wiasnosci lub zwyczajowego
uzytkowania: klient rozwazy wykonalne alternatywne projekty, aby
unikng¢ przenoszenia ludnosci rdzennej z terenow nalezgcych do
spolecznosci i zasobow naturalnych bedgcych przedmiotem
tradycyjnej wiasnosci lub zwyczajowego uzytkowania. Jesli takie
przeniesienie jest nieuniknione, klient nie bedzie kontynuowat
projektu, zanim nie uzyska dobrowolnej, uprzedniej i swiadomej
zgody.

Krytyczne dziedzictwo kulturowe: kiedy nie da sie unikng¢ znaczgcego
wphywu projektu na krytyczne dziedzictwo kulturowe, klient uzyska
dobrowolng, uprzedniq i swiadomq zgode spotecznosci ludnosci rdzennej.
Jezeli projekt przewiduje wykorzystanie dziedzictwa kulturowego, w tym
wiedzy, innowacji lub praktyk ludow tubylczych do celow komercyjnych,
klient (...) uzyska dobrowolng, uprzedniq i sSwiadomq zgodeodpowiednich
spotecznosci ludnosci rdzennej.

* Deklaracja z 2007 r. jest dokumentem niewigzacym prawnie, ktory zostat przyjety przez Zgromadzenie Ogolne
ONZ, przy poparciu 143 krajow, 4 krajach przeciwnych i 11 wstrzymujacych si¢ od glosu. Deklaracja
przedstawia intencje polityczne krajow.

** Konwencja z 1989 r. jest wiazaca dla 22 krajow, ktére ja ratyfikowaly. Jej przyjecie w ramach MOP
odzwierciedla konsensus mi¢dzy trzema stronami reprezentowanymi w MOP co do praw ludnosci tubylczej
i plemiennej oraz obowigzkow rzadow w zakresie ochrony tych praw. Podstawy Konwencji to: poszanowanie
kultur i stylu zycia ludnosci tubylczej, uznanie jej prawa do ziemi i zasobow naturalnych oraz prawa do
okreslania wlasnych priorytetow rozwojowych. Kluczowe zasady konwencji to konsultacje i uczestnictwo.
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Zrédla dalszych informacji na temat dobrowolnej, uprzedniej i §wiadomej zgody
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Zalacznik B Przypisy

1. Migdzynarodowe instrumenty dotyczace ludno$ci rdzennej to UNDRIP oraz Konwencja
MOP nr 169. UNDRIP zaleca, aby panstwa konsultowaty si¢ i wspotpracowaty z ludnos$cig
rdzenng w celu uzyskania jej dobrowolnej, uprzedniej i §wiadomej zgody w wielu sytuacjach,
w tym w przypadku projektow dotyczacych jej ziemi i terytoriow lub innych zasobéw (art.
19 i 32). Konwencja MOP nr 169, ktéra jest prawnie wigzaca dla krajow, ktore ja
ratyfikowaty, wymaga od Panstw-Stron konwencji, by przeprowadzaly konsultacje
z ludnoécig rdzenng w celu osiggnigcia porozumienia lub uzyskania zgody na proponowane
dzialania (art. 6). Informacje dotyczace postanowien Konwencji zwigzanych ze zgoda — zob.
ILO Handbook for ILO Tripartite Constituents — Understanding the Indigenous and Tribal
Peoples Convention, 1989 (nr 169) (2013). Inne organy ONZ sa zdania, ze migdzynarodowe
standardy dotyczace dobrowolnej, uprzedniej i $wiadomej zgoda odnosza sie¢ w roéwnym
stopniu do podmiotéw niepanstwowych. Organy te obejmujg State Forum ONZ ds. Ludno$ci
Rdzennej, grupe roboczg ONZ ds. praw cztowieka,korporacji transnarodowych i innych
przedsigbiorstw, specjalnego sprawozdawce ONZ ds. praw ludnosci rdzennej, mechanizm
ekspercki ONZ ds. praw ludnosci rdzennej oraz kilka organdow ds. traktatow ONZ
dotyczacych praw cztowieka.

2. FAO, ,,Respecting free, prior and informed consent — practical guidance for governments,
companies, NGOs, indigenous peoples and local communities in relation to land acquisition”
(2014), s. 7, www.fao.org/3/a-i3496e.pdf.

3. »Zasady 1 kryteria zrownowazonej produkcji oleju palmowego” zatwierdzone przez Zarzad
RSPO i przyjete na Nadzwyczajnym Zgromadzeniu Ogolnym przez cztonkow RSPO w dniu
25 kwietnia 2013 r. stanowia, ze uzytkowanie gruntow pod uprawe palmy olejowej nie
ogranicza legalnych, zwyczajowych praw lub praw uzytkowania innych uzytkownikow bez
ich dobrowolnej, uprzedniej i $wiadomej zgody (zasada 2.3.). Dostepne powinny by¢ kopie
wynegocjowanych porozumien szczegdétowo opisujacych proces uzyskiwania dobrowolnej,
uprzedniej i §wiadomej zgody i1 zawierajacych: a) Dowody na to, ze plan zostat opracowany
w drodze konsultacji i dyskusji ze wszystkimi zainteresowanymi grupami w spoleczno$ciach
oraz ze informacje zostaly przekazane wszystkim zainteresowanym grupom, w tym
informacje o krokach, ktore beda podjete, aby zaangazowac te grupy w proces podejmowania
decyzji; b) Dowody na to, ze przedsigbiorstwo uszanowato decyzje spotecznosci o wyrazeniu
lub odmowie wyrazenia zgody na dang dziatalno$¢ w czasie podejmowania tej decyzji; c)
Dowody na to, ze prawne, ekonomiczne, $rodowiskowe i spoleczne konsekwencje
zezwolenia na dzialalno§¢ na gruntach zostaly zrozumiane izaakceptowane przez
odpowiednie spotecznosci, w tym konsekwencje dla statusu prawnego gruntéw po
wygasnigciu tytutu prawnego przedsiebiorstwa do gruntow, jego koncesji lub dzierzawy.

4. Zob. Wytyczne OECD, IV.40: ,(...)przedsigbiorstwa powinny przestrzegaé praw osob
pochodzacych z grup i populacji wymagajacych szczegolnejuwagi ze wzglgdu na mozliwosé
wywarcia negatywnego wplywu na procesprzestrzegania praw cztowieka. Instrumenty
Organizacji Narodéw Zjednoczonych szerzej omawiaja prawa miejscowych spotecznosci,
0s6b nalezacych do mniejszosci narodowych lub etnicznych, (...)”.

5. Konwencja MOP nr 169 zawiera nastepujace definicje ludnosci tubylczej i plemienne;j.
Ludnos¢ plemienna: warunki spoleczne, kulturowe i ekonomiczne tej ludnosci odrozniajg ja
od innych grup spotecznych w kraju, a jej status jest catkowicie Iub czesciowo regulowany
przez wlasne zwyczaje oraz tradycje lub specjalne prawa i przepisy; Ludnos¢ tubylcza:
uznawana jest za tubylcza ze wzgledu na to, iz wywodzi si¢ z ludnosci, ktora zamieszkiwala
kraj Iub region geograficzny, do ktorego nalezy dany kraj, w czasie podboju, kolonizacji Iub
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10.

11.
12.

ustalania obecnych granic panstwowych i ktéra to ludno$¢, niezaleznie od statusu
prawnego, zachowuje niektore lub wszystkie wlasne instytucje spoleczne, gospodarcze,
kulturalne i polityczne.

Zob. Konwencja MOP nr 169, art. 1.2.
Wytyczne OECD, 1.2 11V. 1.

Ponizsze zrodta zawieraja szczegdtowe informacje na temat oczekiwan spotecznosci

w stosunku do dobrowolnej, uprzedniej i Swiadomej zgody: Guide to Free Prior and
Informed Consent,

http://resources.oxfam.org.au/pages/view.php ?ref=588&search=mining&order_by=
relevance&sort=DESC &offset=48 &archive=0&k=&curpos=54, Oxfam Australia (2014);
Making Free Prior and Informed Consent a Reality: Indigenous Peoples and the
Extractive Industries, Doyle C. i Carino J., Middlesex University, PIPLinks & ECCR
(2013), www.ecojesuit.com/wp-content/uploads/2014/09/Making-FPIC-a- Reality-

Report.pdf.

Migdzynarodowe instrumenty, o ktorych mowa w ponizszej tabeli, okreslaja okolicznosci,
w ktorych dobrowolna, uprzednia i Swiadoma zgoda jest istotna, na przyktad gdy konieczne
jest przesiedlenie.

Sugeruje sie, ze dobrowolna, uprzednig i §wiadoma zgod¢ mozna rozumie¢ jako wzmozong
i bardziej sformalizowang form¢ zaangazowania spotecznego. W rezultacie w niektorych
przypadkach przedsi¢biorstwa moga by¢ zachecane do podjecia bardziej formalnego
procesu konsultacji podczas opracowywania projektu na terytorium ludnosci rdzennej lub
w jego poblizu, ktéry moze mie¢ znaczace negatywne skutki. Zob. Lehr & Smith,
Implementing  a Corporate  Free  Prior  Informed  Consent  Policy,
www.folevhoag.com/publications/ebooks-and-white-papers/2010/may/implementing- _ a-
corporate-free-prior-and-informed-consent-policy, Foley Hoag (2010), s. 8. Swiatowy
Instytut Zasoboéw (WRI) doradza firmom, ktére probujg sprosta¢ wyzwaniom w zakresie
stosowania w praktyce procedur zwigzanych z dobrowolna, uprzednia i §wiadoma zgoda
poprzez prawne uznanie procesu — np. formalne porozumienie w potaczeniu z innymi
dobrymi praktykami dotyczacymi wspolpracy z zainteresowanymi stronami. Zob.
Development without Conflict: The Business Case for Community Consent, Development
without Conflict: The Business Case for Community Consent, World Resources Institute
(2007),_

http://webcache.googleusercontent.com/search?g=cache: KBxX0S96281J:pdf-wri.org
/development_without_conflict fpic.pdf+&cd=1&hl=en&ct=clnk&gl=ft.

Wytyczne OECD, I1.B.18-19 oraz IV.40 1 42.

Nalezy zasiegna¢ porady prawnej w celu wyjasnienia obowigzkéw prawnych w zakresie
wspoOtpracy ludnoscia rdzenna.
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Wytyczne OECD-FAO dotyczace odpowiedzialnych
tancuchow dostaw w sektorze rolno-spozywczym

OECD i FAO opracowaty niniejsze Wytyczne, aby pomdc przedsiebiorstwom w przestrzeganiu standardéw
odpowiedzialnego prowadzenia dziatalnosci biznesowej (responsible business conduct, RBC) oraz w
przeprowadzeniu procesu nalezytej starannosci w tancuchach dostaw w sektorze rolno-spozywczym, dzieki
czemu mozliwe jest zapewnienie, ze dziatalno$¢ przedstebiorstw przyczynia sie do zrbwnowazonego rozwoju.
Wytyczne objemuja:

= przyktadowg polityke przedsiebiorstwa okreslajgcag standardy, ktére przedsiebiorstwa powinny stosowacé, aby
budowac odpowiedzialne tancuchy dostaw w sektorze rolno-spozywczym,

= ramy nalezytej starannosci opartej na analizie ryzyka opisujgce pie¢ krokéw, zgodnie z ktérymi
przedsiebiorstwa powinny postepowac, aby zidentyfikowa¢ negatywne skutki swojej dziatalnosci, ocenic je,
ztagodzi¢ oraz informowac o sposobie reagowania na te skutk,,

= opis gtéwnych ryzyk, na jakie narazone sg przedsiebiorstwa oraz srodkéw ograniczajgcych te ryzyka,

= zalecenia dotyczgce wspotpracy z ludnoscig rdzenng.


http://dx.doi.org/10.1787/9789264251052-en
http://www.oecd-ilibrary.org/
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