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ROZPRAWY ZDALNE W
PERSPEKTYWIE MSP

Sektor MSP w Polsce odgrywa kluczowq role w
polskie] gospodarce, stanowiqc przewazajqcdg
wiekszoS¢ wszystkich dziatajgcych firm.
MSP generujq ponad 45% PKB Polski




ROZPRAWY ZDALNE W KIO

Od 13 marca 2026 r. w postepowaniu przed
Krajowq Izbq Odwotawczq pojawi sie rzecz, ktora
dla wielu praktykdbw moze okazac sie jednq z
bardzie] odczuwalnych zmian utatwiajgcych prace.



KONIEC Z WYCIECZKAMI
DO WARSZAWY?

W praktyce oznacza to, ze mozliwe bedq rézne
konfiguracije:
 klasyczna rozprawa w siedzibie Izby,
» rozprawa zdalna (wszyscy uczestnicy poza
sktadem tqczg sie online),
» rozprawa hybrydowa (cze$¢ uczestnikdow
pojawia sie na sali, czes¢ tqczy sie zdalnie).

To spora zmiana organizacyjna — zwtaszcza dla
0sOb spoza Warszawy, ktorzy do tej pory czesto
spedzali p6t dnia w pocj tylko po to, zeby
wygtosic kilkunastomin e stanowisko.




KTO DECYDUJE O FORMULE
ROZPRAWY?

Zgodnie z zaprojektowanymi przepisami
Prezes KIO, wyznaczajqc termin
rozpoznania odwotania, moze zarzqdziC
przeprowadzenie rozprawy lub
posiedzenia w formie zdalne,j.




KIEDY ROZPRAWA ZDALNA
W KIO BEDZIE
NIEDOPUSZCZALNA?

Ustawodawca wprost wskazuje, ze
rozprawa lub posiedzenie mogq odbycC
sie zdalnie tylko wtedy, gdy nie stoi temu
nha przeszkodzie charakter czynnosci
procesowych oraz inne okolicznosci
organizacyjne, a jednoczesnie
zapewniona jest petna ochrona praw
procesowych stron i prawidtowy tok
postepowania.




KIEDY MOZNA ODMOWIC
PRZEPROWADZENIA ROZPRAWY ZDALNEJ:

@ warunki w miejscu, z ktérego sie tqczy, nie licujq z
powagq Izby,

O okolicznosci utrudniajg przeprowadzenie czynnosci
procesowych,

@ albo zachowanie uczestnika budzi uzasadnione
watpliwosci co do prawidtowego przebiegu czynnosci




WYSTAPIENIE PRZED KAMERA -
ASPEKT WIZERUNKOWY | RETORYCZNY

Rozprawa online wymaga odmiennego sposobu prezentacji argumentéow. Kamera
~WYyostrza” przekaz — widoczne sq reakcje, gesty, sposéb formutowania wypowiedzi.
Dlatego warto zadba¢ o profesjonalny wizerunek oraz klarowng strukture wystgpienia.
Rekomenduije sie:

formutowanie krétkich, precyzyjnych zdan,

unikanie czytania z kartki bez kontaktu wzrokowego z kamergq,

przygotowanie syntetycznego podsumowania stanowiska.

W praktyce sprawdza sie model: teza - podstawa prawna — dowdd — whniosek.
Taka struktura utatwia sktadowi orzekajgcemu analize argumentoéw.



CZYM JEST KONCENTRACJA
MATERIALU DOWODOWEGO?

Postgpowanie przed KIO charakteryzuje sie daleko idgcq koncentracjg materiatu dowodowego.
W warunkach rozprawy zdalnej znaczenie tej zasady jeszcze wzrasta. Sktadanie nowych
dokumentéw w trakcie rozprawy moze by¢€ utrudnione technicznie, a czas reakcji ograniczony.
Dlatego wszelkie twierdzenia, wnioski dowodowe oraz dokumenty bedg musiaty zostac ztozone z
odpowiednim wyprzedzeniem — przed rozprawa.

Nalezy zadbac o:

czytelne oznaczenie zatgcznikow,
logiczng strukture argumentacii,

precyzyjne wskazanie, ktére dowody potwierdzajqg konkretne twierdzenia.

Wprowadzenie rozpraw online niejako wymusito jednoczesne wprowadzenie prekluzji dowodowej



KIEDY ROZPRAWY NIE MOGA BYC ZDALNE?

Ustawa wprowadza katalog przestanek wytgczajgcych forme zdaing (nowy art. 508a Pzp), m.in. gdy:

e charakter czynnosci wymaga innej formy (np. materiaty niejawne),
e okolicznoéci utrudniajg sprawne przeprowadzenie rozprawy (np. bardzo duza liczba
uczestnikdéw/dowodow),
e nie da sie zagwarantowac ochrony praw procesowych i prawidtowego przebiegu postepowania.
e Koncentracja materiatu dowodowego
e Ze wzgledu na ograniczong mozliwo$¢ sktadania pism/dokumentéw w trakcie czynnosci
zdalnych, wprowadzono obowiqgzek wczesSniejszego przedstawienia twierdzen i dowodow.
e Dowody trzeba ztozyc:
— Wraz z odwotaniem, albo
— z odpowiedzig na odwotanie, albo
— Z przystgpieniem do postepowania, albo
- najpoézniej w dniu poprzedzajgcym rozprawe/posiedzenie.
e Spdznienie co do zasady oznacza utrudnienie lub utrate mozliwosci powotywania nowych
dowoddow w toku postepowania.



