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Szanowni Panstwo,

blisko 830 tys. polskich przedsiebiorstw to firmy rodzinne. Stanowia
one serce naszej gospodarki. W dobie postepujacej globalizacji cenimy
przedsiebiorstwa rodzinne za dlugi horyzont prowadzenia dzialalnosci,
silny zwiazek z lokalna spolecznoscia i lojalnos¢ wobec pracownikow

i kontrahentow.

Dzisiaj wielu pionierow polskiej przedsiebiorczosci mierzy sie

7 wyzwaniem, jakim jest zmiana pokoleniowa. Wlasnie dlatego
ulatwianie sukcesji w polskich firmach jest jednym z waznych zadan
mojego ministerstwa. We wspolpracy z srodowiskiem firm rodzinnych
udalo nam sie przygotowac ustawe o zarzadzie sukcesyjnym
przedsiebiorstwem osoby fizycznej, a takze korzystne dla polskich firm
przepisy zawarte w Pakiecie MSP i Pakiecie Przyjazne Prawo.

Nasze dotychczasowe prace skupialy sie glownie na potrzebach matych
i srednich przedsiebiorcow. Ale wstuchujemy sie rowniez w glos
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wiekszego biznesu. Widzimy potrzebe poszukiwania rozwiazan,
ktore zwieksza szanse na rozwoj przedsiebiorstw, ktore sa pertami
polskiej gospodarki.

W zwiazku z praktycznymi problemami zwigzanymi z sukcesja

do MPiT plynely postulaty wprowadzenia fundacji rodzinne;.

Dzis prezentujemy Panstwu Zielona ksiege poswiecong zagadnieniu
fundacji rodzinnej. Chcemy w ten sposob rozpoczaé dyskusje na temat
instytucji prawnych, ktore beda wpiera¢ wielopokoleniowa sukcesje

i rownoczesnie pozwola zachowac wartosci kluczowe dla rodziny,
sprzyjac¢ akumulacji kapitalu i zapewniac srodki na pokrycie biezacych
potrzeb cztonkow rodziny. W Zielonej ksiedze przedstawiamy wybrane
regulacje obowiazujace w innych panstwach. Poddajemy takze pod
dyskusje przykladowe rozwiazania, ktore moglyby by¢ wprowadzone
do naszego systemu prawa. Liczymy na Panstwa glos i uwagi.

Opinie przedsiebiorcow i ekspertow sa dla nas nieocenionym zrodtem
informacji, a takze wytyczng w pracach legislacyjnych.

Zapraszam do wspolnej pracy nad przygotowaniem najlepszych
rozwiazan dla polskich przedsiebiorcow i ich rodzin.

Jadwiga Emilewicz

Minister Przedsiebiorczosci i Technologii



1. Wprowadzenie
do problemu sukces;ji

Trudnosci w przeprowadzeniu udanej sukcesji nie sa problemem
jedynie polskich firm. W praktyce drugie pokolenie przejmuje
jedynie co trzecia firme rodzinng, a niewielki procent z tych firm
przekazuje sie trzeciemu pokoleniu. Obrazuje to przystowie: ,Ojciec
buduje, syn utrzymuje, wnuczek rujnuje” (ang. ,There’s nobbut
three generations between a clog and clog”).

Firmy rodzinne generujaca lacznie przychod w wysokosci 322 mld 71

w skali roku, a wiec maja wklad w budowe PKB na poziomie ok. 18%!.

W przeciagu najblizszych 5 lat sukcesje planuje az ok. 57% firm
rodzinnych. Jednak zaledwie 8,1% nastepcow przedsiebiorcow
deklaruje cheé¢ poprowadzenia w przysziosci firmy rodzicow=

Tymczasem, aby przeprowadzi¢ skutecznie proces sukcesji,
przedsiebiorcy musza posiadac¢ nastepcow, ktorzy beda w stanie
dalej poprowadzi¢ biznes, lub co najmniej sprawowac w nim
funkcje wlascicielskie, powierzajac zarzadzanie profesjonalnemu
zarzadowi. Nie zawsze ten warunek jest mozliwy do spehienia,
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gdy nastepcami sa spadkobiercy. Niestety genu przedsiebiorczosci
nie dziedziczy sie.

7 drugiej strony, trudnosci w zaplanowaniu sukcesji czesto
wynikaja takze z liczebnosci potencjalnych nastepcow prawnych.
W rodzinach wielodzietnych najczesciej dochodzi do podziatu
nastepcow na tych, ktorzy przejma biznes i tych, ktory dostana
Lrekompensate” np. w postaci nieruchomosci czy srodkow
pienieznych. Problemem moze byc takze sprawna komunikacja

i mechanizm podejmowania decyzji w rodzinie>.

W przypadku braku sukcesora albo braku porozumienia pomiedzy
cztonkami rodziny, wlasciciele przedsiebiorstw czesto decyduja sie
na sprzedaz firmy. Prowadzi to do utraty rodzinnego charakteru
firmy. Widoczny jest coraz wyrazniej trend wykupywania

"Wynik badania Instytutu Biznesu Rodzinnego w ramach projektu Statystyka firm rodzinnych.
http://www.ibrpolska.pl/raporty/statystyka_firm_rodzinnych/ (dostep z dnia 28 sierpnia 2019 r.)

>Wynik badania Instytutu Biznesu Rodzinnego w 2017. Rok wezesniej wskaznik ten wyniost 6,3%.
http://www.ibrpolska.pl/aktualnosci/przyszlosc-firm-rodzinnych-sukcesorzy-przed-trudna-
decyzja-o-przejeciu-firmy-rodzicow/ (dostep z dnia 28 sierpnia 2019 r.)

s hitps:// www.pwe.pl/pl/pdf/10-mechanizmow-ladu-rodzinnego.pdf (dostep z dnia 28 sierpnia
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przedsiebiorstw przez obcokrajowcow, zainteresowanych nie
tylko przejeciem firmy posiadajacej ugruntowang strukture
organizacyjna, ale - co wazniejsze — renome na rynku. Podobne
transakcje zaczynaja pojawiac sie takze u nas. Na przyklad

w Niemczech funkcjonuje tzw. gielda firm dla wlascicieli
przedsiebiorstw, ktorzy chca przekazac¢ swoj biznes i poszukuja
nastepcow, oraz zainteresowanych nabyciem przedsiebiorstwa.

Udana sukcesje w obrebie rodziny ulatwiaja odpowiednie
instrumenty prawne. Chodzi o to, aby przepisy - poprzez
dopuszczenie odpowiednich struktur organizacyjnych -
umozliwialy pogodzenie interesow sfery biznesowych i sfery
rodzinnej na podstawie regut obowigzujacych w firmie i w rodzinie.

Obecnie polscy przedsiebiorcey i ich rodziny wykorzystuja najczesciej
roznego rodzaju rozwigzania holdingowe, fundusze inwestycyjne
zamkniete, a czasem takze zakladaja za granica fundacje rodzinne
(ang. private foundation).

Zakladanie przez polskich przedsiebiorcow fundacji rodzinnych
za granica mozna nazwac ,emigracja polskiego kapitalu”, ktora -
jak sie wydaje - nie powinna by¢ obojetna polskiemu prawodawcy.
Polskie panstwo powinno wspiera¢ budowe rodzimego kapitatu.
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2. Opis problemu

Zagraniczne fundacje rodzinne realizuja cele okreslone przez jej
zalozyciela (fundatora) w oparciu o posiadany majatek, ktory mozna
odpowiednio zabezpieczy¢ przed jego utrata. Fundatorzy maja
duza swobode w okresleniu zarowno zasad zarzadzania fundacja,
jej funkcjonowania, jak i celu, dla ktorego zostaje ona powolana.
Fundacje rodzinne uwaza si¢ za podmioty peligce niejako role
~opiekuna rodziny”. Najczesciej jednym z ich najwazniejszych
zadan jest zapewnienie nieprzerwanego dzialania firmy. Dlatego
tez fundacje rodzinne sa popularnym narzedziem sukces;ji firmy
rodzinnej’.

W praktyce decyzja o zalozeniu fundacji rodzinnej jest najczesciej
motywowana checig unikniecia rozdrobnienia majatku
zgromadzonego w rodzinie oraz ochrony inwestycji. Chodzi takze
0 zapewnienie zarzadzania majatkiem przez osoby o odpowiednich
kwalifikacjach i umiejetnosciach, jak rowniez zabezpieczenia
interesow finansowych bliskich. Fundatorzy podkreslaja,

MINISTERSTWO
PRZEDSIEBIORCZOSCI
I TECHNOLOGII

S

Fundacja rodzinna
Zielona Ksiega

7e wazne dla nich jest rowniez pielegnowanie wartosci rodzinnych
i krzewienie ich wsrod kolejnych pokolen. Fundacje rodzinne
ulatwiaja ponadto planowanie spadkobrania.

Oczywiscie nie istnieje jeden uniwersalny model fundacji rodzinne;j.
Nieco bardziej szczegolowe omowienie rozwigzan przyjetych

w wybranych panstwach europejskich znajduje sie ponize;j.
Niemniej, mimo roznic w zakresie regut ich funkcjonowania

w poszczegolnych krajach, mozna wymieni¢ kilka wspolnych cech
charakterystycznych.

Fundacje rodzinne sa podmiotami z reguly posiadajacymi
osobowosc¢ prawna. Moga by¢ tworzone przez fundatora albo za jego
zycia, na podstawie aktu fundacyjnego, albo tez po jego smieci

(fac. mortis causa), na podstawie testamentu.

Fundator tworzac fundacje rodzinna wyposaza ja w okreslony
majatek. Majatek fundacji rodzinnej stanowi jej odrebna wlasnosc.

sRaport ,,Dziedziczenie przedsiebiorstw rodzinnych”, Instytut Jagiellonski, 2018,
http://jagiellonski.pl/files/other/1536001488.pdf (dostep z dnia 28 sierpnia 2019 r.) 6



Moze ona przykladowo posiadac nieruchomosci i ruchomosci,
srodki pieniezne, udzialy i akcje spolek.

Zawsze konieczne jest okreslenie przez fundatora celu dzialania
fundacji rodzinnej i jej beneficjentow. Wybor celu moze byc¢ niemal
dowolny, nie musza to by¢ cele publiczne czy charytatywne. Granica
jest jedynie zgodnos¢ celu z prawem powszechnym. Mozna okresla¢
takze wiecej niz jeden cel dzialania fundacji.

7 reguly wiec, okreslajac beneficjentow fundacji rodzinnej, fundator
ma daleko idaca swobode w ksztaltowaniu kregu beneficjentow,

a takze przypadajacych im udzialow w zysku fundacji rodzinne;j.
Najczesciej fundatora nie wigza reguly prawa spadkowego, ktore
bylyby zastosowane, gdyby doszto do dziedziczenia. Beneficjentem
fundacji rodzinnej moga byc¢ osoby z rodziny fundatora, sam
fundator lub osoby z nim niespokrewnione. Beneficjentami moga
by¢ takze instytucje, takie jak muzea, szpitale itp.

Fundator ustala takze szczegolowe zasady zarzadzania i nadzoru
nad fundacjg rodzinng. Ustanawia statut i inne dokumenty

dla fundacji rodzinnej. Moze kierowac do zarzadzajacych fundacja
rodzinna listy intencyjne.
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Typowym, cho¢ nieobligatoryjnym, organem nadzoru jest

tzw. protektor. W praktyce bardzo czesto jest to zaufany prawnik
fundatora (ang. family lawyer) lub kancelaria prawna, ktora
specjalizuje sie w doradztwie sukcesyjnym.



3. Wybrane modele zagranicznych

fundacji rodzinnych

Fundacje rodzinne, okreslane takze mianem fundacji prywatnych,
sq znane w systemie common law oraz prawodawstwie
kontynentalnym. Korzenie fundacji rodzinnych siegaja

do poczatkow instytucji anglosaskiego funduszu powierniczego
(ang. trust). Pewne idee bliskie dzisiejszej fundacji rodzinnej mozna
odnalez¢ takze w prawie rzymskim®.

Zasadniczo fundusz moze by¢ celowy (ang. purpose trust)

lub intencjonalny (ang. resulting trust). Ustanawia sie go,

w drodze czynnosci prawnej, na rzecz okreslonej osoby lub osob
(beneficjentow). W klasycznym truscie powierzajacy (ang. settlor)
przekazuje okreslone aktywa powiernikowi (ang. trustee),

ktory staje sie z formalnego punktu widzenia wlascicielem tych
aktywow (ang. legal owner). Powiernik dziala we wlasnym imieniu,
ale na rzecz powierzajacego, ktory pozostaje wlascicielem tych
aktywow majatkowych (ang. equitable owner). Powiernik dziala
wiec na podstawie instrukcji powierzajacego. Podobne idee
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urzeczywistnia fundacja rodzinna, cho¢ przy pomocy nieco
innych srodkow (dostosowanych do tradycji prawnych Europy
kontynentalnej).

Kraje europejskie, w ktorych mozna utworzy¢ fundacje rodzinna,
to w szczegolnosci: Austria, Belgia, Holandia, Lichtenstein, Malta,
Monako, Niemcy, Szwajcaria i Szwecja.

Austria

Fundacja rodzinna w Austrii (aus. Privatstiftung) posiada osobowos¢
prawna i musi posiadac siedzibe na terytorium Austrii. Fundacja
wyposazona w majatek i organy, dziala jedynie w celu osiagniecia
celow statutowych.

Przepisy prawa nie wprowadzaja ograniczen dotyczacych celow
dzialania fundacji, moga to by¢ wiec cele prywatne fundatora i jego
rodziny, jak i cele pro publico hono.

®http://czasopisma.tnkul.pl/index.php/rnp/article/viewFile/1920/2035 (dostep z dnia 28 sierpnia 2019 r.) 8



Minimalny kapital zalozycielski fundacji rodzinnej wynosi
70 000 euro.

Fundator ma szerokie uprawnienia co do ksztaltowania
ustroju fundacji na etapie jej powolania w akcie zalozycielskim
i ustanowieniu jej statutu.

Fundacja rodzinng zarzadzana rada, skladajaca sie z co najmnie;j
trzech czlonkow.

Beneficjent albo jego malzonek, a takze krewni w linii prostej

oraz krewni w linii bocznej, oraz osoby prawne, nie moga by¢
czlonkami rady. Jest to wyraz tzw. ,zasady niekompatybilnosci”,
ktorej celem jest zabezpieczenie rady przed wplywami
beneficjentow na podejmowanie decyzji. Czlonkiem rady moze by¢
natomiast fundator.

Po smierci fundatora, rada moze zmienic¢, za zgoda sadu, statut
fundacji. Zmiany musza jednakze by¢ uzasadnione zmianami
okolicznosci (np. sytuacja gospodarcza) oraz shuzy¢ zachowaniu
podstawowego celu dzialania fundacji rodzinne;j.

W fundacji moze dziala¢ rada nadzorcza (rada protektorow),
jako fakultatywny organ kontroli i nadzoru. Stoi on na strazy
przestrzegania przez rade fundacji statutu oraz innych regulacji
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wewnetrznych. Rada protektorow, podobnie jak rada fundacji,
powinna liczy¢ co najmniej trzech czlonkow.

Obligatoryjnie w fundacji nalezy powola¢ audytora, ktory bada
sprawozdania finansowe fundacji. Uprawnienie do powolania
audytora posiada rada protektorow, w przypadku jego braku,
sad rejestrowy.

Fundacja rodzinna nie moze prowadzi¢ dzialalnosci gospodarczej.

Na plaszczyznie prawa podatkowego fundacja jest traktowana

jak spotka prawa austriackiego i obowiazuje ja 25% stawka podatku
dochodowego od 0sob prawnych. W niektorych przypadkach stawka
podatku moze zostac¢ obnizona do 12,5% np. przy dochodzie z lokat
bankowych w Austrii lub za granica, dochodzie z dluznych papierow
wartosciowych wyemitowanych przez podmioty krajowe oraz
dochodach osiaganych za posrednictwem funduszy inwestycyjnych.

Whiesienie aktywow do fundacji jest opodatkowanie stawka 5%,

a w przypadku nieruchomosci - 8,5%, tzw. podatku od aktywow
(ang. entry tax). Dywidendy wyplacane miedzy austriackimi osobami
prawnymi sg zwolnione z opodatkowania, niezaleznie od wielkosci
udzialu i okresu jego posiadania.



Wryplaty na rzecz beneficjentow fundacji podlegaja opodatkowaniu
wedlug stawki 27,5%. Jednakze w przypadku wyplaty dywidendy
lub odsetek beneficjentowi regulacje mozna uwzglednic¢ zaptacony
25% podatek o 0sob prawnych oraz pomniejszyc podatek

0 wczesniej zaplacony.

Holandia

W Holandii fundacja rodzinna (hol. Stichting) takze jest osoba
prawng. Fundacje rodzinng tworzy si¢ na podstawie statutu,
ktory musi byc¢ sporzadzony w formie aktu notarialnego.

Fundacja rodzinna jest wpisywana do rejestru handlowego.

Wrylacznym celem dzialania fundacji rodzinnej nie moze by¢
wyplata srodkow beneficjentom, chyba ze jedynym celem dzialania
fundacji rodzinnej jest dzialalnosc charytatywna, a wyplaty stanowia
realizacje tego celu.

Organem prowadzacym biezace sprawy fundacji jest rada
dyrektorow. Rada dyrektorow sklada sie co najmniej jednego
czlonka. Czlonkami rady dyrektorow moga byc osoby fizyczne
i osoby prawne.
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W fundacji moze dziala¢ takze rada nadzorcza lub rodzinna rada
nadzorcza jako organ nadzoru. Nie jest dopuszczalne taczenie
funkcji cztonka organu nadzorczego z funkcja czlonka w radzie
dyrektorow.

Fundacja rodzinna moze prowadzic¢ dzialalnos¢ gospodarcza.
Decyzje w tym zakresie podejmuje fundator.

Jezeli fundacja nie prowadzi dzialalnosci gospodarczej nie ma
obowiazku zaplaty podatku dochodowego.

W przypadku, gdy fundacja prowadzi dzialalnosc gospodarcza,
podlega opodatkowaniu wedlug stawek:

e 20% od zyskow nieprzekraczajacych 200 0oo euro,
® 25% od zyskow przekraczajacych 200 ooo euro.
Whniesienie aktywow do fundacji nie podlega opodatkowaniu.

Co do zasady wyplata dywidendy do fundacji podlega
opodatkowaniu 15% podatkiem u zrodla. Wyplaty pieniezne

oraz swiadczenia rzeczowe na rzecz beneficjentow nie sa natomiast
opodatkowane.
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Liechtenstein

Fundacja rodzinna majaca siedzibe w Liechtensteinie (niem.
Familienstiftung) posiada osobowos¢ prawna.

Fundacja rodzinna moze dziala¢ w dowolnym celu okreslonym
przez fundatora. Zmiana celu fundacji jest dozwolona jedynie
wtedy, gdy zmiana ta spowodowana jest niemoznoscia spelnienia
pierwotnego celu fundacji, a nowy cel bedzie jak najblizszy woli
fundatora.

Minimalny kapital zalozycielski wynosi 30 ooo euro.

Biezace sprawy fundacji rodzinnej prowadzi radca fundacji,

bedaca odpowiednikiem zarzadu w spolkach. Reguly powolania,
odwolania, kadencyjnosci oraz uprawnien czlonkow rady fundacji
sa okreslone w dokumencie ustanawiajacym fundacje albo w innych
dokumentach wewnetrznych (np. regulaminach).

W sklad rady fundacji wchodzi co najmniej dwoch czlonkow.
Czlonkami rady fundacji moga by¢ osoby fizyczne i osoby
prawne. Co najmniej jeden czlonek rady fundacji musi posiadac
obywatelstwo oraz rezydencje jednego z krajow cztonkowskich
EOG, a takze posiada¢ uprawnienia licencjonowanego dostawcy
ustug powierniczych w Liechtensteinie.
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Jako organ kontroli mozna powolac protektora albo rade

protektorow. Funkcje te moga pelic zarowno osoby fizyczne,

jak i osoby prawne. Do podstawowych uprawnien organu kontroli
nalezy sprawowanie kontroli i nadzoru nad przestrzeganiem statutu
oraz regulacji wewnetrznych przez rade fundacji, a takze prawo
wyboru audytora.

Nie mozna laczy¢ funkcji w radzie fundacji z funkcja protektora
lub czlonka rady protektorow.

W fundacji mozna powola¢ takze audytora, ktory sprawuje kontrole
nad finansami fundacji, w tym bada sprawozdania finansowe.

Na potrzeby rozliczen podatkowych, fundacja rodzinna jest
uznawana za spotke prawa Liechtensteinu i jest opodatkowana
podatkiem dochodowym od osob prawnych, ktorego stawka wynosi
12,5%. Opodatkowaniu podatkiem dochodowym od 0sob prawnych
podlegaja przy tym wylacznie fundacje, ktore prowadza faktyczng
dzialalnosc¢ operacyjna.

Pozostale fundacje rodzinne ptacg jedynie roczna danine w stalej
wysokosci. Fundacja rodzinna nie podlega podatkowi od zyskow
kapitalowych, podatku od darowizn ani podatku od spadkow.
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Whniesienie aktywow do fundacji, wyplata dywidend przez spotke
w Liechtensteinie do fundacji oraz wyplaty pieniezne i swiadczenia
rzeczowe na rzecz beneficjentow nie sa opodatkowane.

Malta

Fundacja rodzinna na Malcie powstaje z chwila wpisu do rejestru
0s0b prawnych (ang. private foundation). Jej siedziba musi
znajdowac sie na terytorium Malty. Statut fundacji rodzinnej
wymaga zachowania formy aktu notarialnego.

Organem zarzadzajacym fundacja jest rada administracyjna.

Rada administracyjna sklada sie z co najmniej trzech czltonkow,
jesli sa to osoby fizyczne, albo jednego czlonka, jesli jest nim osoba
prawna. Wtedy jednak ta osoba prawna musi posiadac trzech
czlonkow w swoim organie zarzadzajacym.

Pierwsza rada administracyjna powolywana jest na etapie
ustanowienia fundacji, a zasady jej powolywania i odwolywania
musz3 zostac okreslonego w tresci statutu.

Organ nadzoru jakim moze by¢ rada nadzorcza, protektor
albo rada protektorow jest fakultatywny. Do podstawowych
uprawnien organu nadzoru nalezy prawo kontroli czynnosci
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podejmowanych przez rade administracyjna, a takze powolywanie
oraz odwolywanie czlonkow rady administracyjnej. Ponadto,

organ nadzoru moze posiada¢ uprawnienie do zatwierdzenia
wybranych czynnosci podejmowanych przez rade administratorow,
o ile statut tak stanowi.

Fundacja rodzinna nie moze prowadzi¢ dzialalnosci gospodarczej.

Fundacja rodzinna na potrzeby podatkowe jest traktowana

jak spolka prawa maltanskiego. Przychody fundacji podlegaja
opodatkowaniu podatkiem dochodowym od osob prawnych,
ktorego stawka wynosi 35%. Niemniej, tak jak inne spolki
prawa maltanskiego, fundacja moze korzystac z wielu zwolnien
podatkowych. Fundacja uprawiona jest rowniez do stosowania
maltanskiego systemu zwrotu podatku.

Whniesienie aktywow do fundacji nie podlega opodatkowaniu.

7 kolei dywidendy wyplacane przez spotke maltanska do fundacji
co do zasady podlegaja opodatkowaniu 15% podatkiem u zrodla.
Wyplaty pieniezne oraz Swiadczenia rzeczowe na rzecz
beneficjentow nie sa opodatkowane.
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Niemcy

Niemiecka fundacja rodzinna (niem. Familienstiftung) posiada
zdolnos¢ prawna i podlega rejestracji.

Fundacja dziala, aby realizowac cele danej rodziny okreslone
przez fundatora.

Fundacja rodzinna przekazuje rodzinie osiagniete dochody

7 inweslycji, jakie przynosza aktywa stanowigce wlasnosc fundacji.
Majatek fundacji musi by¢ na tyle znaczny, aby zapewnic cel fundacji
przez dlugi czas.

Organem reprezentujacym fundacje rodzinng jest rada fundacyjna.

W fundacji rodzinnej dziala takze rada doradcza (nazywana czasem
rada powiernicza).

Niemiecka fundacja rodzinna nie posiada przywilejow podatkowych.
Darowizna dokonana przez fundacje rodzinna na rzecz
beneficjentow w zaleznosci od stopnia pokrewienstwa z fundatorem
podlega opodatkowaniu na zasadach ogolnych. W duzej mierze
traktuje sie wiec beneficjentow jak osoby trzecie, obowiazane

do zaptaty podatku wedlug najwyzszej stawki podatkowe;j.
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Szwajcaria

Szwajcarska fundacja rodzinna (niem. Familienstiftung) uwazana
jest za podmiot gwarantujacy, w duzym stopniu, prywatnosc¢
fundatorowi oraz beneficjentom fundacji.

Fundacja rodzinna nie podlega rejestracji w szwajcarskim rejestrze
handlowym.

Fundator ani beneficjenci nie musza posiadac¢ obywatelstwa
szwajcarskiego. Fundatorem moze by¢ osoba fizyczna albo
osoba prawna.

Majatek fundacji moze byc¢ przeznaczany jedynie na cel wskazany
przez fundatora, ktorym jest zwykle przyniesienie korzysci
konkretnej rodzinie w postaci sfinansowania edukacji czy pomocy
w przypadku problemow ze zdrowiem. Majatek fundacji rodzinnej
nie moze byc¢ przeznaczany na biezace potrzeby czlonkow rodziny
fundatora.

Majatek fundacji rodzinnej nie musi znajdowac sie
na terytorium Szwajcarii.

Minimalny kapital zalozycielski dla fundacji rodzinnej wynosi
50 000 CGHF.
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Strukture i zasady dzialania fundacji rodzinnej okresla sie
w dokumencie nazywanym kartg fundacji.

Organem zarzadzajacym fundacja rodzing moze by¢ rade fundacji
albo zarzad.

Fundacja rodzinna jest opodatkowana preferencyjna stawka podatku
dochodowego, ktora wynosi 4%. Wyplaty na rzecz beneficjentow nie
sq opodatkowane.

Szwecja

Szwedzkie fundacje rodzinne (szw. Stiftelse) powstaja na podstawie
listu donacyjnego fundatora. Listem donacyjnym wnosi sie skladniki
majatkowe do majatku fundacji. Fundacji rodzinna podlega
rejestracji. Fundacje rodzinng mozna takze powolac w testamencie.

Cel dzialania fundacji rodzinnej moze by¢ okreslony dowolnie.
Musi on jednak zostata¢ skonkretyzowany w dokumencie
zalozycielskim.

Fundacja rodzinna musi posiada¢ zarzad (jedno albo wieloosobowy).
Zarzadzanie fundacja rodzinna mozna powierzyc takze osobie
trzeciej, np. bankowi, gminie lub uniwersytetowi, ktory pei

role powiernika.
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Dzialalnos¢ fundacji rodzinnej podlega kontroli dokonywane;j
przez audytora.

Szwedzka specyfika jest to, ze fundacja rodzinna moze byc takze
powolania przez pracodawce i organizacje zwigzkowa w ramach
zbiorowego ukladu pracy. W takim przypadku majatek fundacji
stanowig wplaty dokonane przez pracodawce i okresowe wplaty
dokonywane przez cztonkow organizacji zwiazkowej. Podstawowym
celem takiej fundacji jest z reguly zabezpieczenie swiadczen
socjalnych lub emerytalnych dla pracownikow.

Co do zasady fundacja rodzinna podlega takim samym

zasadom opodatkowania jak szwedzka spolka z ograniczong
odpowiedzialnoscia. Fundacje, ktore dzialaja na rzecz
zabezpieczenia emerytalnego sa czesciowo zwolnione z podatku
dochodowego.
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4. Obowiazujace krajowe rozwiazania
prawne dotyczace sukcesji

W aktualnym stanie prawnym nestorzy firm rodzinnych maja juz
wprawdzie pewne mozliwosci przekazania swojego biznesu. Moga przy
tym korzystac z rozwiazan znanych Kodeksowi cywilnemu i Kodeksowi
spolek handlowych. Jak sie jednak wydaje trudno jest, odwolujac sie

do obowiazujacych obecnie krajowych rozwiazan prawnych, osiagnaé
rezultat porownywalny z tym, jaki daje powolanie fundacji rodzinnej.

Obecnie czesto wlasciciele firm decyduja sie darowac albo
przekazac w spadku swoje przedsiebiorstwo wybranej osobie albo
osobom. Zapewnia to jednak sukcesje tylko w drugim pokoleniu.
Nie ma to natomiast wplywu na dalsza przyszlosc przedsiebiorstwa
i zgromadzonego dzi¢ki niemu majatkowi.

Podobnie jest przy sprzedazy, przy czym nie jest powszechna
praktyka sprzedaz przedsiebiorstwa w kregu rodziny. Sprzedaz
przedsiebiorstwa nabywcy spoza rodziny, co prawda zapewnia srodki
pieniezne na jakis czas, ale za cene utraty rodzinnego charakteru
przedsiebiorstwa.
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W przypadku udzialow w spotach osobowych dochodzi jeszcze
jeden istotny aspekt ograniczen w swobodzie dysponowania
udzialem w spolce. Zmiana wspolnika jest dopuszczalna tylko
wtedy, gdy umowa spolki to przewiduje i wspolnicy wyraza
zgode na nowego wspolnika. Sukcesje moga wiec zablokowac
inni wspolnicy.

W przypadku spolki z ograniczong odpowiedzialnoscia wspolnicy
moga umowic sie, ze wstapienie do spotki spadkobiercy zmarlego
wspolnika jest ograniczone albo wylaczone (art. 183 § 1 Kodeksu
spotek handlowych). Dodatkowo mozna ograniczyc albo

wylaczy¢ mozliwos¢ podziatu udzialow miedzy spadkobiercami

(art. 183 § 2 Kodeksu spotek handlowych). Obostrzen podobnych

jak w spotkach z ograniczona odpowiedzialnoscia nie ma w spotkach
akcyjnych.

Niekiedy, dla zapewnienia sukcesji wykorzystuje si¢ rozwiazania
holdingowe. Budowa zlozonych struktur i sieci powiazan
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wymaga jednak znacznych kosztow ich utrzymania. Co wiecej,
nie gwarantuje to zachowania rodzinnego charakteru
prowadzonego przedsiebiorstwa.

Zarozwiazanie wspierajace sukcesje uwaza sie takze fundusze
inwestycyjne zamkniete. Prowadza one dzialalnos¢ z wylaczeniem
inwestorow — uczestnikow funduszu. Nie jest to jednak rozwiazanie
zapewniajace niezmiennosc¢ grona uczestnikow w funduszu.
Uczestnicy moga sie wycofac z inwestycji w dowolnie wybranym
przez siebie czasie. Fundusz inwestycyjny zamkniety nie chroni
wiec ,rodzinnego” pierwiastka, tak istotnego dla wielu firm
prowadzonych wspolnie przez i dla osob najblizszych.

Dla przedsiebiorstw o duzej skali dzialalnosci i majacych
perspektywy rozwoju otwarta jest sciezka gieldowa. Pozwala

ona na stopniowa zmiane struktury wlascicielskiej, w kierunku
wiekszego udzialu inwestorow pasywnych - zarowno
indywidualnych, jak i instytucjonalnych, takich jak np. fundusze
inwestycyjne. Pomimo niewatpliwych zalet nie jest to jednak
scenariusz pozwalajacy na szybkie rozwiazanie problemu sukcesji,
lecz raczej pewien dlugoterminowy proces rozwoju firmy.

Juz pobiezna analiza powyzszych rozwigzan wiedzie
do nastepujacego wniosku. Polskie prawo przede wszystkim
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koncentruje sie na ochronie jednostkowych interesow
spadkobiercow (prawo spadkowe, prawo rodzinne) lub wspolnikow
spolek (prawo spotek handlowych). Brakuje zas rozwiazan,

ktore sprzyjalyby budowaniu wspolnych instrumentow dla calej
rodziny w kontekscie korzysci jakie wynikaja z przedsiewziec
gospodarczych. Brak interdyscyplinarnego podejscia i dostrzezenia
szerszego aspektu rodzinnej przedsiebiorczosci stanowi przeszkode
do planowania sukcesji, ktora moglaby siegac kilku a moze

i kilkunastu pokolen.

Na zakonczenie, kilka uwag o polskim prawie o fundacjach’.
Fundacje sq osobami prawnymi. Dysponujg majatkiem jaki
posiadaja, realizujac cel okreslony przez jej fundatora. Fundacje
moga by¢ tworzone jedynie w celu spolecznym lub gospodarczo
uzytecznym, tj. celu publicznym. Nie mozna zatem zalozy¢
fundacji, ktore dzialataby w celu prywatnym np. na rzecz danej
rodziny. W trakcie dzialania fundacji oraz w przypadku jej
likwidacji, jej majatek przeznacza sie na cele wskazane w statucie.
Nie jest zatem mozliwy zwrot majatku rodzinie fundatora.

7 Ustawa z dnia 6 kwietnia 1984 r. o fundacjach (Dz. U. z 2018 r. poz. 1492) 16



5. Polski model fundacji rodzinnej

- zagadnienia

5.1. Umiejscowienie w systemie prawa

Pierwsze zagadnienie, ktore wymaga rozstrzygniecia, w wypadku
gdyby ustawodawca podjat decyzje o wprowadzeniu do polskiego
prawa instytucji fundacji rodzinnej, to kwestia jego umiejscowienia
w systemie prawa.

7 jednej strony mozna sobie wyobrazi¢ dodanie nowych przepisow
do juz obowiazujacej ustawy o fundacjach. Takie podejscie
podkreslatoby elementy wspolne pomiedzy fundacjami,

a fundacjami rodzinnymi. Z drugiej strony mozliwe jest

tez przyjecie, ze nowa instytucja domaga sie nowego, odrebnego
aktu prawnego. Ta opcja ma takg zalete, Ze akt ten - odrebna ustawa
- moglby mie¢ charakter znacznie bardziej kompleksowy, anizeli
ustawa o fundacjach (ktora liczy jedynie 21 artykulow i sila rzeczy
ma charakter zrebowy). To z kolei wyraznie odroznialoby ,,zwykle”
fundacje od fundacji rodzinnych.
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W debacie publicznej pojawily sie tez glosy, ze regulacje dotyczace
fundacji rodzinnych powinny znalez¢ sie w Kodeksie spotek
handlowych. Zamyslem takiego rozwiazania mialoby by¢ to,

aby reguly odpowiedzialnosci czlonkow organow fundacji prywatnej
byly takie same jak reguly odnoszace sie do cztonkow organow
spolek prawa handlowego.

5.2. Osobowos¢ prawna i zakres dzialalnosci

Polska fundacja rodzinna, wzorem innych rozwigzan znanych
w Europie, bylaby osoba prawna. Jej siedziba musialaby znajdowac
sie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej.

Celem dzialalnosci fundacji rodzinnej mogloby by¢ zarzadzanie
majatkiem i jego ochrona, zgodnie z wola okreslona przez
fundatora w statucie, w tym zapewnienie srodkow dla grupy
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wskazanych przez fundatora beneficjentow (przykladowo

na pokrywanie kosztow utrzymania lub ksztalcenia beneficjentow).

Umozliwiloby to przeprowadzenie procesu sukcesyjnego bez
konicznosci wprowadzania zmian w strukturze organizacyjnej
przedsiebiorstwa lub grupy kapitalowej. Jednoczesnie pozwoliloby
to na realizacje wizji nestora oraz uksztaltowanie obowiazkow

i uprawnien czlonkow rodziny zgodnie z ich zyciowymi planami.
Mozna tez zadac pytanie czy katalog celow dopuszczalnych

dla fundacji rodzinnych powinien mie¢ charakter prawem
okreslony, czy tez by¢ otwarty na dowolny (byle tylko zgodny

7 prawem).

Fundacja rodzinna moglaby byc¢ tworzone na czas okreslony albo
na czas nieokreslony. Decyzja w tym zakresie moglaby pozostawac
w gestii fundatora i jego planow sukcesyjnych.

W tym miejscu trzeba postawic pytanie o to czy fundacja rodzinna
powinna mie¢ mozliwos¢ prowadzenia dzialalnosci gospodarczej.
Wiekszos¢ prawodawstw tego nie przewiduje, ale zakaz
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej przez fundacje rodzinne
Europy nie jest powszechny (nie obowiazuje np. w Holandii).
Warto przy tym jednak pamietac, ze immanentna cecha
prowadzenia dzialalnosci gospodarczej jest ryzyko gospodarcze.

;, MINISTERSTWO
PRZEDSIEBIORCZOSCI
I TECHNOLOGII

Fundacja rodzinna
Zielona Ksi¢ga

5.3. Utworzenie fundacji rodzinnej

Dla utworzenia fundacji rodzinnej konieczne byloby sporzadzenie
przez notariusza aktu zalozycielskiego albo testamentu,
obejmujacego oswiadczenie o utworzeniu fundacji rodzinnej.

W przypadku, gdy fundacja rodzinna bylaby tworzona na podstawie
testamentu, fundator okreslaltby w nim czlonkow rady rodzinnej.
Wymog zachowania formy aktu notarialnego pozwolilby

na zapewnienie bezpieczenstwa obrotu, w szczegolnosci,

ze skutki powolania fundacji rodzinnej moga istotnie wplywac

na uprawnienia spadkobiercow po zmartym fundatorze.

Podstawowg kwestia jest kto mogltby by¢ uprawniony do zalozenia
fundacji rodzinnej. Kierujac sie celem jaki ma realizowa¢ fundacja
rodzinna mozna przyjac, ze fundatorem moglaby by¢ jedynie

osoba fizyczna posiadajaca pelna zdolnosc¢ do czynnosci prawnych.
Jednoczesnie wydaje sie, ze nie ma przeszkod, aby kilka osob

moglo wspolnie utworzy¢ fundacje rodzinna. Oczywiscie z tym
zastrzezeniem, ze — z uwagi na obowiazujace zasady sporzadzania
testamentow - fundacja rodzinna tworzona w testamencie moglaby
miec¢ tylko jednego fundatora.
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5.4. Dokumenty fundacji rodzinnej

Szczegolowe informacje o fundacji rodzinnej i jej organizacji
powinny znalez¢ sie w dokumentach fundacji rodzinne;j.

Zasada powinna by¢, jak sie wydaje, mozliwos¢ swobodnego
ustalenia regut dotyczacych funkcjonowania fundacji rodzinne;.

Na wzor rozwiazan przyjetych dla innych fundacji, podstawowym
dokumentem fundacji bylby statut, ustalany przez fundatora

i sporzadzany w formie aktu notarialnego. Statut okreslatby
zasadnicze sprawy zwiazane z fundacja rodzinna, takie jak jej
nazwe, siedzibe, cel, czas trwania (jezeli jest oznaczony), wysokosc
funduszu zalozycielskiego, majatek fundacji rodzinnej w chwili

jej ustanowienia, zasady powolywania, odwolywania, ustalania
okresu kadencji oraz uprawnienia i obowiazki czlonkow organow,
a takze zasady reprezentacji fundacji rodzinnej.

Statut moglby tez okresla¢ inne kwestie, jak chocby beneficjentow
fundacji rodzinnej, zasady zmiany statutu przez fundatora,

a po jego Smierci, przez jej organy, a takze wskazanie kierunku
oraz wytycznych inwestowania majatku fundacji rodzinnej.

Do rozwazenia pozostaje czy niektore kwestie, np. okreslenie
beneficjentow i ich uprawnien, moglyby byc¢ regulowane
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w odrebnym od statutu dokumencie. Dokument taki nie bylby
publicznie dostepny. Przykladem tego rodzaju dokumentu
w niektorych krajach jest regulamin.

Oceny wymaga takze zagadnienie mozliwosci wprowadzania zmian
w dokumentach fundacji rodzinnej. Z jednej strony brak mozliwosci
zmiany dokumentow zapewnialaby trwalosc¢ i niezmiennosé

zasad obowigzujacych w fundacji rodzinnej. Z drugiej jednak
strony, przynajmniej ograniczona mozliwos¢ zmiany dokumentow
pozwalalaby dostosowac dzialania fundacji rodzinnej do biezacej
sytuacji gospodarczej i uzasadnionych potrzeb beneficjentow.

5.5. Wpis do rejestru

Fundacja rodzinna moglaby by¢ wpisywana do rejestru
stowarzyszen, innych organizacji spolecznych i zawodowych,
fundacji, fundacji rodzinnych oraz samodzielnych publicznych
zakladow opieki zdrowotnej Krajowego Rejestru Sadowego

i z chwila wpisu uzyskiwalaby osobowos¢ prawna. To typowe
rozwiazanie dla polskich podmiotow i znane takze wiekszosci
innych porzadkow prawnych. W tym celu konieczne bylyby zmiany
w systemie Krajowego Rejestru Sadowego.
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Zgloszenia o utworzeniu fundacji rodzinnej do sadu rejestrowego
wlasciwego ze wzgledu na siedzibe fundacji rodzinnej w celu

jej wpisania do rejestru dokonywalby fundator, gdy fundacja
powstataby na podstawie aktu zalozycielskiego. W przypadku
natomiast utworzenia fundacji rodzinnej w testamencie, zgloszenia
fundacji rodzinnej do rejestru dokonywataby rada fundacji
rodzinnej, w skladzie wskazanym w testamencie.

5.6. Majatek fundacji rodzinnej

Majatek fundacji rodzinnej mogloby stanowi¢ mienie, w rozumieniu
Kodeksu cywilnego, nalezace do fundatora albo fundatorow.
Przykladowo moga to by¢ wszelkie aktywa, w tym srodki pieniezne,
papiery wartosciowe, rzeczy ruchome i nieruchomosci przeniesione
na wlasnosc fundacji rodzinnej, udzialy i akcje prawa udzialowe

w spotkach kapitalowych prawa handlowego w rozumieniu

Kodeksu spotek handlowych, a takze w podmiotach zagranicznych.
Po przekazaniu majatku do fundacji, nie bylby to juz majatek
fundatora.

Fundator powinien mie¢ obowiazek wniesienia do fundacji
rodzinnej funduszu zalozycielskiego. Do rozwazenia pozostaje
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czy nalezy przewidzie¢ pewien minimalny, wymagany prawem
poziom funduszu.

Majatek fundacji bedzie moglt by¢ powiekszany takze przez osoby
inne niz fundator, dokonujace darowizny na rzecz fundacji. Przez
dokonanie darowizny darczynca nie bedzie jednak stawal sie
fundatorem.

5. 7. Organy fundacji rodzinnej

Prowadzenie spraw fundacji rodzinnej i reprezentowanie jej

na zewnatrz powinno zosta¢ powierzone specjalnemu organowi
zarzadzajacemu. Najczesciej w innych krajach jest nim tzw.

rada. By¢ moze polska tradycja legislacyjna, termin ,rada”
rezerwujaca zazwyczaj dla organow nadzoru, przemawialaby raczej
za okresleniem takiego organu jako ,zarzadu”.

Organ zarzadzajacy fundacji rodzinnej odpowiadalaby za realizacje
celow fundacji rodzinnej oraz gospodarowanie majatkiem fundacji
rodzinnej. Jej obowigzkiem byloby zarzadzanie fundacja i jej
majatkiem z zachowaniem nalezytej starannosci.
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Jak sie wydaje najwlasciwsze byloby niewprowadzanie wymogu
wieloosobowego skladu organu zarzadzajacego. Dzieki temu
fundacja moglby zarzadzac jeden menadzer.

Cztonkiem organu zarzadzajacego fundacji rodzinnej moglaby by¢
osoba fizyczna posiadajaca pelna zdolnosc¢ do czynnosci prawnych.
Warto w tym miejscu postawic pytanie czy w sklad organu moglaby
wejs¢ osoba prawna. Jest to rozwigzanie znane niektorym panstwo
europejskim, choc¢ - bez watpienia — nowatorskie na gruncie prawa
polskiego.

Rozwazenia wymaga rowniez kwestia Iaczenia obowigzkow czlonka
rady z uprawnieniem beneficjenta. Jak sie wydaje laczenie tych rol
nie wiaze sie co do zasady ze sprzecznoscig interesow. Przeciwnie,
w interesie beneficjenta jest jak najlepsze dzialanie fundacji
rodzinne;.

Beneficjenci, jednoczesnie sprawujacy funkcje w organach

fundacji rodzinnej, powinni by¢ zobowiazani do przestrzegania
statutu i regulaminu fundacji rodzinnej oraz uwzgledniania woli
fundatora, w takim samym stopniu jak czlonkowie tych organow
nieposiadajacy praw beneficjenta. W szczegolnosci niedopuszczalne
powinno by¢ rozporzadzenie aktywami fundacji rodzinnej lub
zyskiem fundacji rodzinnej w sposob oczywiscie sprzeczny z celami
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fundacji rodzinnej, okreslonymi przez fundatora, w celu osiagniecia
indywidualnej korzysci.

Fakultatywnym organem, podobnie jak w wiekszosci innych krajow,
moglby by¢ organ nadzoru (zwany najczesciej ,rada protektorow”).
Tu warto zwroci¢ uwage, ze pewna specyfika fundacji rodzinne;j jest
to, ze organ nadzoru nie musi by¢ kolegialny. Doswiadczenia innych
panstw europejskich pokazuja, Ze role protektora peni bowiem
czesto zaufany prawnik rodziny.

Protektorem albo cztonkiem rady protektorow moglaby byc osoba
fizyczna posiadajaca pelna zdolnosc do czynnosci prawnych.
Takze w tym wypadku pojawia si¢ pytanie czy mozliwosc te
otworzy¢ dla osob prawnych. Protektorem albo cztonkiem rady
protektorow powinien moc by¢ rowniez beneficjent.

Powolania i odwolania protektora albo czlonkow rady protektorow
dokonywatby fundator, a po jego Smierci, uprawnienie
to przystugiwaloby osobie upowaznionej na podstawie statutu.

Oczywisty przy tym wydaje sie zakaz jednoczesnego pelienie
funkcji w organie zarzadzajacym fundacji z funkcja w organie
nadzorczym.
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5.8. Beneficjenci

Krag beneficjentow fundacji rodzinnej oraz zakres ich uprawnien
powinien by¢ ustalany przez fundatora. Rysuje sie tu kilka
alternatywnych scenariuszy:

@ beneficjentem moglaby by¢ tylko osoba fizyczna spokrewniona
z. fundatorem, albo

e beneficjentem moglaby by¢ kazda osoba fizyczna, spokrewniona
badz nie z fundatorem, albo

@ beneficjentem moglaby kazda osoba fizyczna lub jednostka
organizacyjna.

Nie mozna przy tym wykluczy¢, ze beneficjentem moglby by¢
takze fundator.

Jednym z waznych zagadnien prawnych, zwiazanych ze statusem
beneficjentami, jest nieposiadanie przez niego pelnej zdolnosci

do czynnosci prawnych (np. maloletnie dziecko albo osoba
ubezwlasnowolniona). Dlatego niezbedne wydaje sie okreslenie
zasad reprezentacji takich beneficjentow wobec fundacji rodzinne;j.
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Uprawnienia beneficjentow mozna podzieli¢ na cztery grupy:

e beneficjenci posiadajacy roszczenie dotyczace aktywow fundacji
rodzinnej lub zysku fundacji rodzinnej albo innej korzysci
o charakterze niepieni¢znym;

@ Dbeneficjenci, ktorym po spelnieniu warunku zawieszajacego
lub uplywie okreslonego terminu, przystuguje roszczenie
7 aktywow fundacji rodzinnej lub zysku fundacji rodzinne;j
albo innej korzysci o charakterze niepienieznym;

@ Dbeneficjenci, dla ktorych uzyskanie korzysci z aktywow fundacji
rodzinnej lub zysku fundacji rodzinnej jest zalezne kazdorazowo
od uznania organu zarzadzajacego fundacji rodzinnej,
protektora albo rady protektorow;

@ beneficjenci uprawnieni do majatku likwidacyjnego fundacji
rodzinne;j.

Beneficjent mogiby nalezec¢ do jednej albo wiekszej liczby grup
beneficjentow.

Wyplata korzysci na rzecz beneficjentow fundacji rodzinnej,
niezaleznie od przynaleznosci do poszczegolnej grupy
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beneficjentow, nie powinna zagrazac wyplacalnosci fundacji
rodzinnej wobec jej wierzycieli niebedacych beneficjentami fundacji
rodzinnej i kazdorazowo powinna by¢ uzalezniona od biezacej
sytuacji finansowej fundacji rodzinnej. W przypadku koniecznosci
wirzymania wyplaty swiadczenia roszczenie beneficjenta nie
wygasaloby, lecz byloby zawieszone do czasu poprawy sytuacji
finansowej fundacji rodzinne;j.

W zwiazku z powyzszym, w przypadku kumulacji roszczen

dla beneficjentow, wobec braku mozliwosci zaspokojenia
beneficjentow w pelnej wysokosci, organ zarzadzajacy fundacji
rodzinnej moglaby dokonac¢ miarkowania wyplat tak, aby nie
pokrzywdzi¢ zadnego z beneficjentow. Roszczenie beneficjenta,
co do pozostalej kwoty, nie wygasaloby, lecz byloby zawieszone
do czasu poprawy sytuacji finansowej fundacji rodzinne;.

Co do zasady beneficjent powinien mie¢ prawo wgladu do statutu
oraz ksiag i dokumentow fundacji rodzinne;j.

Jedna z najbardziej fundamentalnych kwestii do dyskusji przy
okazji rozwazan o fundacji rodzinnej jest kwestia uprawnienia
do zachowku. Jak sie wydaje nabycie statusu beneficjenta
fundacji nie powinno pozbawia¢ uprawnionego do otrzymania
zachowku. Najpewniej jednak nalezy rozwazyc¢ jakiegos rodzaju
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Lsankcje prawng” dla beneficjenta, ktory jednoczesnie korzysta

ze swoich uprawnien w fundacji oraz wystepuje o zaplate
zachowku. Jednym z mozliwych rozwiazan jest pozbawienie lub
ograniczenie przystugujacych takiemu beneficjentowi uprawnien
okreslonych w statucie fundacji. Innym rozwiazaniem, mogloby by¢
pomniejszenie wyplat przystugujacych beneficjentowi o wartosé
otrzymanego zachowku.

5.9. Zakonczenie dzialalnosci fundacji rodzinnej

Przepisy prawa powinny oczywiscie wprowadzaé¢ pewne
mechanizmy zakonczenia dzialania fundacji rodzinne;j.

Jak sie wydaje fundacja moglaby by¢ rozwiazana w przypadku,
gdy sam fundator ztozy fundacji oswiadczenie o jej rozwigzaniu.
Tak samo powinno by¢ w wypadku decyzji wlasciwych organow
fundacji. Kwestia otwarta pozostaje, czy rozwiazac fundacje
moglby wlasciwy sad w sytuacji, gdy jest ona zarzadzana w sposob
sprzeczny z prawem, w sposob oczywiscie sprzeczny z jej celem
lub z interesami jej beneficjentow.
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5.10. Podatki

Jednym z najbardziej istotnych zagadnien zwiazanych
z funkcjonowaniem fundacji rodzinnej jest jej opodatkowanie.

Zasadniczo, w innych krajach, przyjmuje sie jeden z dwoch modeli
opodatkowania:

@ od czynnosci stanowiacej przysporzenie dla fundacji rodzinne;j
przy jednoczesnym zwolnieniu od podatku beneficjentow, albo

@ od czynnosci stanowiacej przysporzenie dla beneficjenta
fundacji rodzinnej przy jednoczesnym zwolnieniu od podatku
dochody fundacji.

Wrydaje sie, ze bilans wplywow z tytulu podatkow z dzialalnosci
fundacji rodzinnej i posiadanej przez nia podmiotow gospodarczych
bylby zblizony, niezaleznie od przyjetego modelu. Przykladowo,
gdyby opodatkowane bylby jedynie wyplaty na rzecz beneficjentow,
kazdy z nich niezaleznie od stopnia pokrewienstwa z fundatorem,
bylby obowiazany uisci¢ podatek z tytulu darowizny. W przypadku
natomiast opodatkowania dochodow fundacji rodzinnej podatki
bylyby w zaleznosci od rodzaju dochodu byloby analogiczne

jak dla innych podmiotow zbiorowych.
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Wieksze znaczenie ma wysokosc stawki podatku. Szczegolna

rola fundacji rodzinnej, jaka jest swoisty, odrebny szczebel,

w relacji miedzy zrodlem zysku (np. dywidenda z tytulu udzialu

w spolce), a przekazaniem tego zysku beneficjentowi, uzasadnia -
jak sie wydaje — okreslenie odrebnych regul rozliczenia zobowiazan
podatkowych. Przyjete rozwigzania podatkowe nie powinny jednak
abstrahowac od rozwigzan obowiazujacych w innych krajach

co do wysokosci naleznego podatku. W innym wypadku nie uda sie
0siagnac celu, jaki powinien przyswiecac wprowadzeniu omawianej
instytucji prawnej do polskiego systemu prawa (tj. zatrzymania

i akumulacji kapitatu w naszym kraju).
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6. Pytania do konsultacji

Przekazujac te Zielong ksiege do konsultacji publicznych, uprzejmie
prosimy wszystkich zainteresowanych o glos w dyskusji, w tym

o ustosunkowanie sie do ponizszej listy pytan (wynikajacych

7. rozwazan o zagadnieniach dotyczacych polskiej regulacji

w zakresie fundacji rodzinne;j).

L.

IL.

II1.

IV.

Czy zachodzi potrzeba, aby wprowadza¢ do polskiego prawa
instytucje fundacji rodzinne;j?

Czy fundacja rodzinna powinna by¢ uregulowana w odrebne;j
ustawie, w ustawie o fundacjach, czy tez w Kodeksie spolek
handlowych?

Czy prawo powinno przewidywac zamkniety katalog
dopuszczalnych celow fundacji rodzinnej?

Czy fundacja rodzinna powinna mie¢ mozliwosc
prowadzenia dzialalnosci gospodarcze;j?
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V.

VL.

VIL.

VIIL.

IX.
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Czy przepisy prawa powinny przewidywac jaki$ minimalny,
wymagany poziom funduszu zalozycielskiego?

Czy osoba prawna powinna mie¢ mozliwos¢ zasiadania
w organach fundacji rodzinne;j?

Czy beneficjent fundacji rodzinnej powinien mie¢ mozliwos¢
zasiadania w organie zarzadzajacym tej fundacji?

Jak prawo powinno uregulowac kwestie uprawnienia
beneficjenta fundacji rodzinnej do zachowku?

Jak fundacja rodzinna powinna by¢ opodatkowana?

Czy sad powinien mie¢ prawo rozwiazac fundacje,

w sytuacji gdy jest ona zarzadzana w sposob sprzeczny
7 prawem, w Sposob oczywiscie sprzeczny z jej celem
lub 7z interesami jej beneficjentow?

25



MINISTERSTWO
PRZEDSIEBIORCZOSCI
I TECHNOLOGII

Kontakt:
Departament Doskonalenia Regulacji Gospodarczych
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