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Podstawowe wskazniki makroekonomiczne:

Wyszczegdlnienie ‘ 2019 2020 ‘ 2021 2022 2023
PKB (w mld CHF) 716,9 696,6 743,3 781,5 795,1
(mld EUR) 644,4 650,7 687,6 777,8 818,2
PKB (dynamika w %) 1,2 -2,4 4,2 21 1,1
PKB na 1 mieszkarca (w tys. EUR) 75,3 79.0 79,0 88,6 91,8
Nadwyzka(+)/deficyt (-) budzetowy (% PKB)* +0,2 -4,2 -1,4 1,2 0,7
Dtug publiczny (% PKB)* 27,2 27,9 27,2 26,3 27,9
Inflacja (HICP w %) 0,4 -0,8 0,5 2,7 2,3
Bezrobocie (w%) 4,4 4,8 5,1 4,3 2,0
Eksport towaréw (w mld EUR) 340,7 331,4 400,8 454,0 444,5
Import towaréw (mld EUR) 269,7 271,9 294,5 339,4 325,7
Bilans HZ (towary i ustugi, mld EUR) 70,3 44,6 91,6,6 107,1 98,9
ELeJ;p;os'rednie inwestycje za granicg (w mld 1366,8 | 13914 | 13678 - -
:EnL\J/\Sstyqe zagraniczne w Szwajcarii (w mld 13028 | 1182,8 | 1067,3 - -

Zrédta: EUROSTAT, prognoza Euroean Economic Forecast, SECO



1. Struktura polityczna.

Szwajcaria sktada sie z 26 kantondw, réznorodnych regionéw o duzej samodzielnosci i uprawnieniach
w polityce podatkowej, oswiatowej, prawnej i gospodarczej, postugujacych sie 4 jezykami urzedowymi
(niemiecki, francuski, wtoski, retoromanski — romansz) o wielowiekowych tradycjach republikanskich.

Nadrzedny charakter prawny referendéw obywatelskich wyksztatcit specyficzng ceche panstwowosci
szwajcarskiej, to jest koncyliacyjnos¢. Kazda regulacja prawna moze by¢ uchylona w drodze referendum.
Rzad sktada sie tylko z 7 ministréw (Federal Councillors), delegowanych przez 4 najwieksze partie
parlamentarne, majace réznorodne, nierzadko sprzeczne programy polityczne. Nie ma instytucji
premiera. Obradami rzgdu kieruje rotacyjnie najstarszy stazem minister, rownolegle petnigcy dodatkowo
przez okres jednego roku funkcje gtowy panstwa.

2. Sytuacja gospodarcza

Szwajcaria nalezy do najbogatszych i najlepiej rozwinietych krajéw europejskich, a jej gospodarka jest
bardzo uzalezniona od eksportu i sektora bankowo-ubezpieczeniowego. Struktura dochodu narodowego
jest nastepujgca: ustugi — 73,7%, przemyst — 25,6%, rolnictwo — 0,7%.

Szwajcarski przemyst zatrudnia za granicg w firmach zaleznych prawie tyle samo pracownikéw, co

w swoim kraju. W same]j Szwajcarii prowadzone sg prace badawczo-rozwojowe, funkcjonuja siedziby
central holdingdw i koncerndw, centra marketingowe i zarzady spétek, zas produkcja wielu wyrobéw
nastepuje za granicg, gdzie sg nizsze koszty pracy i wymogi ochrony srodowiska.

Kraj nalezy do najbardziej konkurencyjnych gospodarek $wiata, mimo wysokich kosztow pracy

i restrykcyjnych przepiséw ochrony srodowiska —wg raportu International Institute for Management
Development 2023 zajmuje 3. pozycje. Jest odnotowany na 1. miejscu w Swiecie w rankingu
innowacyjnosci Global Innnovation Index 2023. Natomiast w rankingu Banku Swiatowego fatwosci
prowadzenia biznesu Doing Business 2020 zajmuje odleglejsza, 36. pozycje.

Szwajcaria posiada atrakcyjny system podatkowy, liberalne przepisy dotyczace zaktadania firm i fundacji,
elastyczny kodeks pracy oraz znakomicie rozwinietg infrastrukture gospodarcza i bankowa. Szwajcarski
system bankowy administruje ponad potowa swiatowych depozytéw prywatnych, dzieki specyficznie
praktykowanej tajemnicy bankowej (wykroczenia podatkowe sg traktowane tylko jako delikt
administracyjny a nie kryminalny). W wyniku silnych naciskdw USA i Niemiec Szwajcaria stopniowo
zwieksza zakres wymiany informacji miedzybankowej i ogranicza swobode naptywu nieopodatkowanych
pieniedzy.

W 2020 r. szwajcarska gospodarka doznata najwiekszego pogorszenia koniunktury od 45 lat, poniewaz
pandemia COVID-19 zaszkodzita zaréwno produkcji (spadek o 3%) jak i zatrudnieniu (spadek o 3,2%).
Spowolnienie gospodarcze bedzie jednak nieco mniejsze niz poczatkowo zaktadano. Szwajcarski rzadowy
Sekretariat Stanu do Spraw Gospodarczych (SECO) przekazat, ze ostatecznie, na skutek poprawy
koniunktury w trzecim i czwartym kwartale PKB spadfo 0 2,9%. Jest to najwieksza dekoniunktura od
1975 r. (w 2009 r. PKB spadto tylko o0 2,1%), kiedy w Szwajcarie uderzyty podwyzki cen ropy naftowej na
rynkach swiatowych. Bezrobocie w styczniu 2021 r. wyniosto 2,4%, spadty wydatki konsumpcyjne.
Szwajcaria bardzo szybko zareagowata na kryzys zwigzany z koronawirusem, a rzgdowy pakiet
stymulacyjny wynidst ponad 60 mld CHF, czyli 10% krajowego PKB. Ponad 15 mld CHF przekazano takze
130 tys. przedsiebiorstw w ramach pozyczek udzielonych w trybie pilnym. Bardzo dobrze podczas
pandemii rozwijat sie wiodgcy w Szwajcarii sektor farmaceutyczny.

3. Polityka gospodarcza

Celem polityki gospodarczej jest utrzymanie konkurencyjnosci miedzynarodowej Szwajcarii, jej eksportu
oraz sektora bankowo-ubezpieczeniowego generujgcego 13% PKB. Gtéwna barierg jest wysoki i rosngcy
kurs franka szwajcarskiego zwigzany z naptywem kapitatéw zagranicznych. Zjawiskiem powszechnym
stato sie dokonywanie zakupdéw przez Szwajcaréw w miejscowosciach przygranicznych Niemiec i Francji,
doprowadzajgce do odczuwalnych strat w handlu detalicznym. Bank centralny podjat w 2011 .
kosztowne interwencje na rynku finansowym starajgc sie utrzymywac kurs wobec Euro na poziomie

1,20 CHF. Koszty tych operacji wyniosty kilkadziesigt miliardéw frankéw. Diugotrwata obrona franka
przed umocnieniem doprowadzita do niespotykanego zwiekszenia rezerw walutowych i ich dalszy wzrost
bytby zbyt ryzykowny. W styczniu 2015 r. Bank Centralny porzucit utrzymywany od 3 lat kurs franka,



obnizajac jednoczesnie stope procentowg do minus 0,75%. W rezultacie frank umocnit sie dynamicznie,
wobec wszystkich walut. Ostabito to jeszcze bardziej konkurencyjnos¢ szwajcarskiego eksportu oraz
doprowadzito do perturbacji na rynkach kredytowych, w tym nominowanych we frankach kredytach
hipotecznych w Polsce.

Po katastrofie w Fukushimie rzad szwajcarski podjat decyzje o rezygnacji z energetyki jagdrowej do
2034 r. Koszty rezygnacji z energetyki jagdrowej i recyclingu szacuje sie na ok.3 mld CHF rocznie.
Dodatkowym problemem jest obnizanie sie poziomu wdd w jeziorach wysokogérskich, ktére stuzg jako
zbiorniki dla elektrowni wodnych.

Szwaijcaria pragnie utrzymac uprzywilejowany status w dziedzinie podatkowej i w zakresie tajemnicy
bankowej. Kraje UE i USA bardzo negatywnie oceniajg ucieczki kapitatu przed opodatkowaniem

i nieuczciwg konkurencje podatkowa ze stron szwajcarskich kantonéw. Urzedy podatkowe krajéw
zwigzkowych Niemiec i USA nie wahaja sie przed zdobywaniem (réznymi metodami) list oséb, ktorzy nie
zadeklarowali posiadania kont w Szwajcarii. Rzad szwajcarski zdaje sobie sprawe, ze na dtuzszg mete nie
bedzie w stanie obroni¢ dotychczasowych procedur ,tajemnicy bankowej”. Parlament zatwierdzit juz
kilka umow panstwowych, w tym z USA, dot. ujawnienia informacji bankowych najwiekszego banku UBS
i jest gotow do zawierania umoéw (na zasadzie wzajemnosci) w sprawie wymiany informacji bankowych z
innymi krajami.

Waznym elementem strategii gospodarczej Szwajcarii jest dywersyfikacja eksportu, szersze wejscie na
rynki Chin, Japonii i Rosji, takze w drodze uméw o wolnym handlu zawieranych samodzielnie, badz tez w
ramach EFTA.

4. Relacje UE-Szwajcaria

Gospodarcze stosunki Szwajcaria — UE regulujg dwa pakiety umoéw bilateralnych, przyjete w referendach
prawie 17 lat temu — Bilaterale | i Bilaterale Il. Szwajcaria nie zamierza ubiegac sie cztonkostwo w UE.
Rozbudowane umowy dwustronne z Unig przynoszg, wedtug niektérych ekspertdow, wiecej korzysci
Szwaijcarii anizeli UE. Dn. 26 maja 2021 r. Rada Federalna ogtosita antycypowang wczesniej decyzje o
jednostronnym zakorczeniu wieloletnich rozméw z UE nt. Umowy o ramach instytucjonalnych

(IFA — Institutional Framework Agreement). W perspektywie Rady Federalnej obecne ryzyko catkowitego
zaprzepaszczenia obowigzujacej dotychczas sciezki bilateralnej jest na tyle niewielkie, ze uzasadnia
odrzucenie porozumienia instytucjonalnego. Strona szwajcarska, pomimo $wiadomosci
dtugoterminowych konsekwencji niewejscia IFA w zycie, zdaje sie oficjalnie bagatelizowac te skutki,
wierzac w odpornosc szwajcarskiej gospodarki i elastycznos¢ szwajcarskich przedsiebiorcéw.

Dnia 3 grudnia 2019 r. parlament CH przyjat ramowe zatozenia drugiej edycji tzw. Szwajcarskiego
Programu Wspétpracy?, ktéry dotyczy wspierania przez Szwajcarie transformacji w nowych krajach
cztonkowskich UE. W zakonczonej w 2017 r. edycji Polsce przyznano srodki w wysokosci do 489 min CHF.
Przyjeta propozycja dot. Drugiej edycji kontrybucji przedstawiona przez strone CH ksztattuje sie
nastepujgco: 1.3 mld CHF na okres 5+5, z czego 1,1 mld przeznaczone dla panstw UE-13, a 200 min na
obszar migracji. Z ww. 1,1 mld, 200 mIn przeznaczone ma zostac¢ na szkolenia zawodowe, podczas gdy
pozostata czes¢ ma by¢ programowana zgodnie z zapotrzebowaniem PCz. omawianym w dyskusjach z
panstwami beneficjentami. Programowanie i dziatania bedg decydowane wspdlnie z PCz., fundusze majg
przede wszystkim by¢ kierowane do mniej rozwinietych regionéw. Klucz: taki, jak w mechanizmach
finansowych EOG/NO. Ze wzgledu na fiasko Umowy o ramach instytucjonalnych (/FA) UE-CH negocjacje
w przedmiocie wyptacania Swiss Contribution przedtuzyty sie. Jezeli UE i CH podpiszg protokoét ustalen
ws. Il transzy, Parlament udzieli zgode na uruchomienie dwéch szwajcarskich wktadow — 1,047 miliarda
CHF przeznaczonych na zmniejszenie dysproporcji gospodarczych i spotecznych w UE (z naciskiem na
ksztatcenie zawodowe) i 190 min CHF przeznaczonych za zapobieganie i zarzgdzanie skutkami migracji.

Negocjacje ws. nadania nowych ram instytucjonalnych relacjom UE- Szwajcaria prowadzone byty od
2014 r.

W maju 2014 r. Rada UE wyrazita zgode na rozpoczecie negocjacji miedzy UE a Szwajcarig w sprawie
umowy o ramach instytucjonalnych regulujacej stosunki dwustronne. Komisja Europejska i Szwajcaria

1 https://www.programszwajcarski.gov.pl/.
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sfinalizowaty projekt tekstu porozumienia w sprawie ram instytucjonalnych w listopadzie 2018 r.,
jednakze w maju 2021 r. Szwajcaria jednostronnie zakoriczyta negocjacje w sprawie tej umowy.

W lutym 2022 r. Szwajcarska Rada Federalna zaproponowata alternatywny sposdb dalszego rozwoju
stosunkéw miedzy UE a Szwajcarig, obejmujgcy szeroki pakiet Srodkéw zawierajgcy elementy
instytucjonalne, ktére nalezy uwzglednié w kazdej umowie dwustronnej dotyczacej rynku
wewnetrznego. W oparciu o to alternatywne podejscie przeprowadzono wstepne rozmowy miedzy
Komisjg a przedstawicielami Rady Federalnej Szwaijcarii, ktore trwaty przez péttora roku. W dniu 15
grudnia 2023 r. Komisja i Rada Federalna opublikowaty wspdlne porozumienie (common
understanding), ktére zawiera pisemny zapis wynikdw rozmow wstepnych.

Mandat UE zostat uzgodniony zgodnie z wspdlnym porozumieniem, co znalazto odzwierciedlenie w
zaleceniu Komisji dotyczagcym mandatu przedstawionym 20 grudnia 2023 r.

Mandat ten opiera sie na mandacie z 2014 r. dotyczgcym instytucjonalnego porozumienia ramowego, a
takze wczesniejszych mandatach dotyczgcych uméw w sprawie energii elektrycznej, zdrowia,
bezpieczenstwa zywnosci oraz udziatu Szwajcarii w Agencjach Unii Europejskiej ds. Programu
Kosmicznego i Agencji Kolejowych.

20 grudnia 2024 r. przewodniczgca Komisji Europejskiej Ursula von der Leyen i prezydent Konfederacji
Szwajcarskiej Viola Amherd potwierdzity zakoriczenie negocjacji w sprawie szerokiego pakietu uméw,
ktorych celem byto pogtebienie i rozszerzenie stosunkdéw miedzy UE a Szwajcarig. Zakorniczenie negocjacji
oznaczato koniec waznej fazy. Znaczyto rowniez otwarcie procesu podpisywania i ratyfikacji w UE i
Szwaijcarii. Szeroki pakiet Srodkow legislacyjnych obejat facznie 10 sektorowych umow:

o aktualizacje pieciu umoéw, ktére juz dawaty Szwajcarii dostep do rynku wewnetrznego UE —
transport lotniczy, transport lgdowy, swobodny przeptyw oséb, ocena zgodnosci i handel
produktami rolnymi.

e nowe umowy w 5 obszarach: bezpieczeristwo zywnosci, ochrona zdrowia, energia elektryczna,
staty wktad finansowy Szwajcarii w spdjnos¢ gospodarczg i spoteczng w ramach Unii oraz udziat
Szwajcarii w programach Unii (Horyzont Europa, Euratom Research and Training, ITER/FA4E -
Fusion for Energy, Digital Europe, Erasmus+, EU4Health).

W odniesieniu do UE pakiet miat wymagac zatwierdzenia przez Rade w celu jego podpisania i zawarcia
oraz zgody Parlamentu Europejskiego. W Szwajcarii, po zatwierdzeniu przez Rade Federalng, pakiet miat
sie sta¢ przedmiotem debaty w Parlamencie i bedzie przedmiotem gtosowania powszechnego.

5. Ramy prawno-traktatowe wspoétpracy gospodarczej

Wstapienie Polski do UE oznaczato koniecznos¢ wypowiedzenia uméw handlowych ze Szwajcariag
w Swietle wytgcznych kompetencji traktatowych Wspélnoty. Z dniem 1 maja 2004 roku stracity waznos$¢
dwustronne umowy handlowe Polski ze Szwajcarig i EFTA.

Zostaty one zastgpione Umowg o wolnym handlu miedzy Europejskg Wspdlnotg Gospodarczg

a Konfederacjg Szwajcarskg z 1972 r. oraz pakietem umow sektorowych UE — Szwajcaria dotyczgcych
swobodnego przeptywu oséb, transportu lotniczego, transportu towardw i 0séb kolejg, handlu
produktami rolnymi, wzajemnego uznawania w dziedzinie oceny zgodnosci, zamowien publicznych,
wspotpracy naukowo-technicznej. Umowy te zostaty przejete automatycznie z wyjgtkiem umowy

o swobodnym przeptywie oséb. Drugi pakiet uméw UE — Szwajcaria (wspdtpraca w statystyce,

w dziedzinie audiowizualnej, udziat Szwajcarii w konwencji Schengen, regulacje azylowe, zwalczanie
oszustw podatkowych, opodatkowanie oszczednosci, handel towarami rolnymi przetworzonymi,
uczestnictwo w Europejskiej Agencji Srodowiska, opodatkowanie emerytowanych pracownikéw unijnych
mieszkajgcych w Szwajcarii), zostat zawarty juz po wstgpieniu Polski do UE i przejety do prawa polskiego
na ogdlnych zasadach inkorporacji prawa unijnego. Nie stracity waznosci umowy miedzy Polskg i
Szwajcaria, ktérych nie obejmuje kompetencja wspdlnotowa, w tym:

- Umowa miedzy Rzqdem RP a Rzqdem Konfederacji Szwajcarskiej w sprawie wymiany stazéw
zawodowych z 11.06.1993 r. (weszta w zycie 29.07.1993 r.),

- Umowa miedzy PRL a Konfederacjg Szwajcarskq o wzajemnym popieraniu i ochronie
inwestycji z8.11.1989 r. (weszta w zycie 18.04.1990 r.),



- Konwencja miedzy RP a Konfederacjq Szwajcarskq w sprawie unikania podwdjnego
opodatkowania w zakresie podatkow od dochodu i majgtku z 2.09.1991 r. (weszta w zycie
25.09.1991 r.), zmieniona na mocy protokotu z dn. 20.04.2010 r. (wszedt w zycie 17.10.2011
r.).

6. Wymiana handlowa z Polska

W 2024 r. na liscie polskich rynkédw eksportowych Szwajcaria uplasowata sie na pozycji 19 (1,2% udziatu),
z kolei na liscie rynkéw importowych - na miejscu 29 (0,8% udziatu). Udziat Szwajcarii w polskim eksporcie
towardow ogdétem w latach 2019-2024 oscylowat od 0,91% do 1,22% za$ w imporcie w przedziale od 0,73%
do 0,87%.

Obroty handlowe Polski ze Szwajcarig (mIn EUR):
Dynamika Dynamika

2022=100 2023=100

Eksport | 2 159,8 | 2475,4 |2969,5 |3724,7 | 40449 108,6 4262,3 105,4

Import |1732,21990,0 |1952,5|2317,3 | 2475,2 106,8 2764,3 111,7

Obroty |3892,0 |4465,3 4922,0|6042,0| 6520,1 - 7026,6 -

Saldo 427,5| 485,4|1017,0 |1407,4 | 1569,7 - 1498,0 -

Zrédto: GUS

Wsrdd grupy krajéw pozaunijnych CH w 2024 r. uplasowata sie na miejscu 5 wsréd rynkéw eksportowych
i 15 importowych. W 2024 r. import wzrést o 11,7%, do blisko 2,8 mld EUR, a eksport o 5,4%, do prawie
4,3 mld EUR. Ze Szwajcarig Polska odnotowata nadwyzke w wysokosci 1,5 mld EUR w 2024 r.

Wymiana towarowa Polski i Szwajcarii (w min EUR)
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Eksport 1003 1189 1257 1275 1391 1593 1725 1930 1963 2160 2476 2968 3725 4046 4262
Import 1136 1196 1198 1215 1343 1410 1364 1495 1684 1732 2003 1968 2317 2462 2764
Saldo -133 -8 59 60 48 183 361 435 279 428 472 1000 1407 1583 1498

Zrédto: Export Intelligence (za GUS)

Wymiana handlowa towardéw z Polskg — ujecie miesieczne (min EUR)

2024 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
M08 M09 M10 M11 M12 Mo1 Mo02 Mo03 Mo4 MO05 Mo6 Mo7 Mo8
Eksport 325,10 352,82 410,81 379,14 319,93 362,22 309,11 421,07 327,74 348,21 382,33 382,85 345,80
Import 210,95 271,52 241,17 251,08 212,89 268,16 249,69 245,60 284,20 271,81 273,34 252,01 270,37
Saldo 114,15 81,30 169,64 128,06 107,04 94,06 59,42 175,47 43,54 76,40 108,98 130,84 75,44

Zrédto: Export Intelligence (za GUS)



Dynamika wzrostu eksportu i importu towaréw z Polska ujecie miesieczne, zmiany rok do roku (%)

2024 2024 2024 2024 2024 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Mo08 Mo09 M10 M11 M12 Mo1 Mo02 Mo3 Mo4 MO05 MO06 Mo7 Mo8
Eksport 0,76% 4,96% 10,64% 4,58% 1,96% -8,23% -11,65%  29,04% -9,92% -2,57% 18,98% 6,52% 6,37%
Import 5,64%  24,65% 22,17% 14,20% -4,53% 11,96% 10,69% 7,72%  45,41% 15,85% 25,45% 544%  28,17%

Zrédto: Export Intelligence (za GUS)

Struktura wymiany towarowej Polski ze Szwajcarig w 2024 r. (w EUR, wyboldowane rekordy obejmujg najwyzsze

wartosciowo 5 pozycji w poszczegdlnych kolumnach)

Eksport do Szwajcarii Import ze Szwajcarii
2024 2024

N 2024 2023=100 2024 2023=100
0G306966 - OGOLEM 4262 333 905 105,4 2 764 301 796 111,7
| - ZWIERZETA ZYWE; PRODUKTY POCHODZENIA ZWIERZECEGO 71 858 466 270,7 1905 585 60
Il - PRODUKTY POCHODZENIA ROSLINNEGO 37 447 464 110,6 21 688 888 137,3
11l - TLUSZCZE | OLEJE POCHODZENIA ZWIERZECEGO LUB ROSLINNEGO
ORAZ PRODUKTY ICH ROZKtADU; GOTOWE TtUSZCZE JADALNE;
WOSKI POCHODZENIA ZWIERZECEGO LUB ROSLINNEGO 2 649 090 94,5 860 324 6,5
IV - GOTOWE ARTYKULY SPOZYWCZE; NAPOJE BEZALKOHOLOWE,
ALKOHOLOWE | OCET; TYTON | PRZEMYStOWE NAMIASTKI TYTONIU 317 788 447 136,8 142 115 707 120,9
IX - DREWNO | ART. Z DREWNA; WEGIEL DRZEWNY; KOREK | ART. Z
KORKA; WYROBY ZE StOMY, Z ESPARATO LUB INNYCH MATERIALOW
DO WYPLATANIA; WYROBY KOSZYKARSKIE | Z WIKLINY 85 255 254 102,3 621 881 69,7
V - PRODUKTY MINERALNE 9134 637 71 3751436 157,2
VI - PRODUKTY PRZEMYStU CHEMICZNEGO LUB PRZEMYStOW
POKREWNYCH 189 475 632 103,4 1031973 937 125,6
VII - TWORZYWA SZTUCZNE | ARTYKULY Z NICH; KAUCZUK | ARTYKULY
Z KAUCZUKU 179 338 951 106,2 135 428 488 100,9
VIII - SKORY | SKORKI SUROWE, WYPRAWIONE, FUTERKOWE | ART. Z
NICH; WYROBY SIODLARSKIE | RYMARSKIE; ART. PODROZNE ITP.
POJEMNIKI; ART. Z JELIT ZWIERZ. (B. JEDWABNIKOW) 33676 351 109 1588 485 81,2
X - SCIER Z DREWNA LUB POZOSTALEGO WLOKNISTEGO MATERIALU
CELULOZOWEGO; PAPIER LUB TEKTURA, Z ODZYSKU (MAKULATURA |
ODPADY); PAPIER | TEKTURA ORAZ ARTYKULY Z NICH 83 964 386 98,6 62 904 679 93,7
XI - MATERIALY | ARTYKULY WtOKIENNICZE 383 840 873 81,2 34 351 045 103,7
XII - OBUWIE, NAKRYCIA GLOWY, PARASOLE, LASKI, STOLKI
MYSLIWSKIE, BICZE; SZPICRUTY ICH CZESCI; PIORA PREPAROWANE,
ART. Z NICH; KWIATY SZTUCZNE; ART. Z W£tOSOW LUDZKICH 176 624 734 120,3 3066 457 109,6
XIIl - ARTYKULY Z KAMIENIA, GIPSU, CEMENTU, AZBESTU, MIKI LUB
PODOBNYCH MATERIALtOW; WYROBY CERAMICZNE; SZKtO | WYROBY
ZE SZKLA 51752 269 91,6 62 248 045 103,6
XIV - PERLY NATUR. LUB HODOW., KAMIENIE SZLACH. LUB
POLSZLACH., METALE SZLACH., METALE PLATEROWANE METALEM
SZLACHETNYM | ARTYKULY Z NICH; SZTUCZNA BIZUTERIA; MONETY 174 257 862 79 124 785 825 100,3
XIX - BRON | AMUNICIA, ICH CZE§CI | AKCESORIA 177 549 45 1055 509 10,3
XV - METALE NIESZLACHETNE | ARTYKULY Z METALI
NIESZLACHETNYCH 317 293 826 96,3 143 356 663 94,1
XVI - MASZYNY | URZADZENIA MECHANICZNE; SPRZET ELEKTR.; ICH
CZEéCI; URZADZENIA DO REJESTRACII | ODTWARZANIA DZWIEKU |
OBRAZU ORAZ CZE§CI | WYPOSAZ. DO TYCH ARTYKUtOW 1215 785 525 116,4 631 097 737 107,4
XVII - POJAZDY, STATKI POWIETRZNE, JEDNOSTKI PLYWAJACE ORAZ
WSPOtDZIAtAJACE URZADZENIA TRANSPORTOWE 380 767 824 103,1 78 625 327 95,8
XVIII - PRZYRZADY | APARATURA, OPT., FOTOGR., KINEMAT.,
POMIAROWE, KONTROLNE, PRECYZYINE, MED. LUB CHIRURG.;
ZEGARY | ZEGARKI; INSTRUMENTY MUZ.; ICH CZESCI | AKCESORIA 146 225 426 112,1 265 120 392 118,1
XX - ARTYKULY PRZEMYSLOWE ROZNE 394 224 209 96,8 15935 457 95,4
XXI - DZIEXA SZTUKI, PRZEDMIOTY KOLEKCJONERSKIE | ANTYKI 10795 130 166,3 1819929 55,9

Zrédto: GUS

7. Wspdtpraca inwestycyjno-kapitatowa

Szwajcaria nalezy do liczgcych sie inwestoréw w naszym kraju. Wedtug danych NBP skumulowana
wartos¢ inwestycji szwajcarskich na koniec 2024 r. osiggneta wartos¢ 7 712,6 min EUR (2,35% inwestycji
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bezposrednich w Polsce, 10. miejsce na liscie krajéw-inwestorédw zagranicznych). W Polsce wg danych
GUS za 2021 r. zarejestrowano 798 spotek z udziatem kapitatu szwajcarskiego, w tym 386
zatrudniajgcych powyzej 9 osdb i 179 z kapitatem zaktadowym przekraczajgcym 1 min USD. Inwestorzy
szwajcarscy zatrudniajg w Polsce ponad 90 tys. pracownikdow i inwestujg m.in. w przemysle
farmaceutycznym (Novartis), tekstylnym (ERWQO), produkcji opakowan (Model, Georg Utz Holding) i
przemysle szklarskim (Glas Troesch AG — EURGLAS Niewiaddw, HTG). Wzrosta liczba projektéw
realizowanych w sferze ustug przez banki (Credit Suisse) oraz firmy farmaceutyczne (np. Roche), ktére
przenoszg do Polski ksiegowos¢ i ustugi BPO typu call center. Szwajcarski Winterthur (ubezpieczania)
sprzedat swoje oddziaty w Polsce francuskiej firmie AXA. Do najwiekszych szwajcarskich inwestoréw w
Polsce nalezaty:

e Krono-Holding AG (spdtka Swiss Krono sp. z 0.0., producent ptyt widrowych i laminowanych),

o Nestlé AG — najwieksza firma spozywcza na $wiecie (Nestlé Polska S.A., przetwoérstwo
spozywcze, napoje, posiada 4 fabryki w Polsce),

e Kraft Jacobs Suchard AG (Kraft Jacobs Suchard Polska Sp. z 0.0. artykuty spozywcze, stodycze,
kawa). Spétka zarejestrowana w Szwajcarii nalezy obecnie do kapitatu USA —w 1990 r. zostata
przejeta przez amerykanski koncern Philip Morris Companies Inc. przemianowany w 2003 r. na
Altria Group Inc.,

e ERWO Holding AG (East West Spinning sp. z 0.0., przedzalnia wtdkien czesankowych w todzi, od
1992 r., nalezy do spétki-cérki ERWO, Stidwolle Group),

e Model Holding AG (Model Opakowania Sp. z 0.0. w Bitgoraju, produkcja opakowan z tektury),

e Stadler Rail AG (Stadler Polska sp. z 0.0., pojazdy szynowe, w Polsce od 2007 r.). Spotka posiada
w Siedlcach zaktad montazowy, w ktérym produkuje pociagi i wagony oraz tramwaje zaréwno
na eksport jak i rynek krajowy. W 2013 roku Stadler w konsorcjum z Newagiem wygrat przetarg
na dostawe 20 pociggdw dla PKP Intercity, wczesniej zrealizowat kontrakt na dostawe
nowoczesnych pociggdw dla Mazowsza. Od 2016 r. wspdtpracuje ze spdtka Solaris Bus&Coach w
konsorcjum na dostawy tramwajow.

e (0d 1984 r. w Polsce obecna jest firma Abplanalp Engineering AG, ktéra w 1992 r. zatozyta polska
spotke Abplanalp Consulting sp z.0.0. — dystrybutora obrabiarek swiatowych marek, z siedzibg w
Warszawie i oddziatami w Rzeszowie, Legnicy, Gdansku i Bydgoszczy.

e Novartis (Novartis Poland sp. z 0.0. i spétki podporzadkowane Sandoz Polska sp. z 0.0. oraz Lek
S.A.). tacznie firma zainwestowata w Polsce 710 min PLN. W maju 2015 r. zakoriczono
rozbudowe Centrum Pakowania w Strykowie warte 171 min zt.

Inwestycje szwajcarskie skoncentrowane sg na potudniu i w centrum kraju. Szwajcarskie banki, podobnie
jak w innych krajach naszego regionu, ograniczajg sie do prowadzenia przedstawicielstw i funduszy
inwestycyjnych, jakkolwiek w ostatnich 3 latach rozbudowaty w Polsce centra ustug kompetencyjnych
(outsourcing BPO).

Wedtug danych NBP stan naleznosci z tytutu polskich inwestycji bezposrednich w Szwajcarii na koniec
2024 r. wyniést 304,5 mln EUR, co stanowito 1,39% zainwestowanego za granicg kapitatu polskiego i
plasowato Szwajcarie na 21 miejscu zainwestowanego za granicg kapitatu polskiego ogétem. Wiekszos¢
inwestycji ma charakter kapitatowy zwigzany z operacjami na rynku finansowym. Liczagcymi sie
inwestorami polskimi w Szwajcarii s grupy Bioton S.A. (producent insuliny), ADB Group obecna na
gietdzie SIX w Zurychu (produkuje urzadzenia i oprogramowanie dla telewizji cyfrowej) oraz Nowy Sty
(kupit firme Sitag), a takze osoby prywatne i sektor MSP, dokonujacy operacji finansowych przez
szwajcarski system bankowy.

8. Dostep do rynku

Cztonkostwo w UE przyniosto poprawe dostepu do rynku wraz z przejeciem uprzywilejowanych regulacji
traktatowych Szwaijcarii z UE. Nadal jednak wystepujg specyficzne ograniczenia zwigzane z obrotem
towarowym, np. z ochrong rynku rolnego, ktérym podlega import produktéw rolnych ze wszystkich
krajéw UE (kontyngenty, ceny minimalne, czasowe zawieszenia importu, optaty graniczne). Polska
przejeta automatycznie dorobek traktatowy UE-Szwajcaria. Jedynie umowa o swobodzie ruchu oséb byta
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wprowadzana stopniowo, stanowigc okresy przejsciowe i kontyngenty pozwolen na pobyt. W 2012 r.
rzad Szwajcarii, powotujac sie na art. 10 umowy z UE, zdecydowat o czasowym ograniczeniu liczby
zezwolen dla obywateli oSmiu nowych panstw cztonkowskich, w tym Polski. Decyzja miata charakter
polityczny, wynikajgcy z dazenia rzgdu do zaspokojenia oczekiwan partii opozycyjnych, a nie

z rzeczywistych problemdw na rynku pracy. W 2013 r. ograniczenia te zostaty przedtuzone na kolejny rok
i wygasty w maju 2014 r.

Szwajcaria posiada restrykcyjne przepisy regulujgce ochrone réznych dziedzin (zdrowie ludzi, zwierzat i
roslin, konsumentéw, srodowiska). Mogg one dotyczy¢ produktu, opakowania, oznakowania, procedury
produkgcji, transportu i sktadowania, jak rowniez oceny zgodnosci albo dopuszczenia produktéw do
sprzedazy. Na zakup nieruchomos$ci w Szwajcarii wymagane jest uzyskanie pozwolenia wydawanego
przez wtadze kantonalne. Bez pozwolenia mozna kupié nieruchomosci, ktdre maja stuzy¢ do statego
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, albo byé gtéwnym miejscem rzeczywistego zamieszkania
cudzoziemca, ktdry wczesniej uzyskat zgode na pobyt w Szwajcarii.

9. Polska placowka dyplomatyczna w Szwajcarii

Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w Bernie

Elfenstrasse 20a

Postfach 151, 3000 Bern 15

e-mail: berno.amb.sekretariat@msz.gov.pl

Tel.: +41 31 358 02 02

Faks: +41 31 358 02 16

Strona internetowa: http://www.berno.msz.gov.pl/pl/ambasada/

10. Szwajcarska placéwka ekonomiczna w Polsce

Ambasada Konfederacji Szwajcarskiej w Polsce
Wydziat Ekonomiczny

Aleje Ujazdowskie 27, 00-540 Warszawa

e-mail: var.vertretung@eda.admin.ch

Tel: +48 22 628 04 81/82

Fax: +48 22 621 05 48

Strona internetowa: http://www.eda.admin.ch/warsaw

Aktualizacja: styczen 2026 r.
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