Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Narodowego Centrum Badan i Rozwoju®)

za rok 2021
(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej,
tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzanla ryzyklem
oswiadczam, ze w
mnie jednostce sektora flnansow publlcznych*

vefiw kierowanej przeze

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

(nazwa/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzgdowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”

Czesé BY)
= w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oSwiadczenia.
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Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, kiére zostang podijete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego
os$wiadczenia pochodzgcych z:7

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli zarzgdczej dla sektora
finanséw publicznych?®),

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informacji m.in.: audytéw zewnetrznych, pism interesariuszy zewnetrznych (w tym Ministerstwa
Edukacji i Nauki oraz Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej)

¥¥¥¥+ ¥+ ¥ ¥

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngc¢ na tres¢ niniejszego
oswiadczenia.

Warszawa, 10 marca 2022 r.
(miejscowos¢, data) dr Remigiusz Kopoczek
p.o. Dyrektor
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
(podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym)
(podpis ministra/kierownika jednostki)

*

Niepotrzebne skresli¢.



Dziat II9

1.

2.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

1)
A.
B.

Na ograniczong efektywnos¢ i terminowos¢ realizacji celéw i zadan NCBR wplyw miaty:
rotacja Pracownikéw skutkujgca utratg wiedzy i doswiadczenia,

niedobér adekwatnych systeméw teleinformatycznych wspomagajgcych biezace zarzgadzanie zadaniami
NCBR (dtug technologiczny).

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.

A

dalsze dziatania w zakresie efektywniejszej polityki szkoleniowej i rozwoju nakierowanej na kreowanie NCBR
jako miejsca przyjaznego do rozwoju zawodowego w celu utrzymania obecnych i pozyskania nowych
Pracownikow;

wdrozenie zaplanowanych dziatan wynikajgcych ze Strategii cyfryzacji oraz transformacji IT w NCBR w tym:
kontynuacja wdrozenia w wielu obszarach systemow informatycznych (aplikacji dziedzinowych), kontynuacja
prac rozwojowych Lokalnego Systemu Informatycznego (LS| 1.0) w zakresie modutéw umozliwiajgcych
biezgcg realizacje procesow NCBR; kontynuacja prac nad uruchomieniem Lokalnego Systemu
Informatycznego (LS| 2.0.) obstugujgcego nowe konkursy organizowane przez NCBR; wsparcie komorek
organizacyjnych w zakresie cyfryzaciji i obstugi zadan NCBR przy wykorzystaniu systemoéw informatycznych.

Dziat 1"

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1.

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy o$wiadczenie:

A

kontynuowano rozpoczete w 2020 r. prace nad kluczowymi z perspektywy pracownikéw i menedzerow
kompetencjami w NCBR, a takze rozpoczeto nowe dziatania w zakresie efektywniejszej polityki szkoleniowe;j
poprzez realizacje projektow wewnetrznych ,M6j panel sterowania” (wsparcie rozwoju komunikacji
i wspoétpracy), ,Szef jako lider zespotu” (wzmacnianie umiejetnosci menedzerskich). Zainicjowano projekty
wewnetrzne ,Mocna Kultura — badanie kultury organizacyjnej”, ,Na pokfadzie” czyli wprowadzenie nowego
podejscia we wdrazaniu pracownika do organizaciji, ,E-learning” — platforme, ktéra wspiera menadzeréw we
wdrozeniu nowych pracownikdéw na stanowisku pracy.

stworzono Strategie cyfryzacji oraz transformacji IT w NCBR wraz z utworzeniem planu dziatan na lata 2021-
2025 w celu zmniejszenia dlugu technologicznego; ponadto kontynuowano prace rozwojowe modutdéw
Lokalnego Systemu Informatycznego (LS| 1.0) oraz prace nad nowym Lokalnym Systemem Informatycznym
2.0 (LSI 2.0.), wprowadzono do uzycia rozwigzania administracyjne takie jak ,e-podpis”, ,e-faktura”, ktére
dodatkowo wpisuja sie w koncepcje ,NCBR bez papieru”; wzmocniono wspotprace komdrek organizacyjnych
w zakresie cyfryzacji i obstugi zadan NCBR przy wykorzystaniu posiadanych systeméw informatycznych;
kontynuowano prace zwigzane z digitalizacjg dokumentacji projektowej;

kontynuowano prace nad zapewnieniem bezpieczenstwa informacji, poprzez przygotowanie NCBR do
certyfikacji ISO 27001.

2. Pozostate dziatania:

A. rozpoczeto proces budowania w NCBR skutecznego ekosystemu klienta, na ktory sklada sie szereg
elementéw i narzedzi komunikacyjnych — od uruchomienia Contact Center, przez nowg strone
internetowa gov.pl/ncbr, powotanie Petnomocnika dyrektora Centrum ds. obstugi klienta, az po zmiane roli
Punktu Informacyjnego;

B. doskonalono systemy wspomagajgce prace zdalng w celu zachowania petnej operacyjnosci NCBR w czasie
pandemii spowodowanej wirusem SAR-COV-2;

C. dokonywano niezbednych zmian struktury organizacyjnej NCBR w celu dostosowania jej do aktualnych zadan
i celow instytucii;

D. sukcesywnie aktualizowano procedury i instrukcje wewnetrzne.

Objasnienia:

1)

Nalezy poda¢ nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministrow na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia
8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz.
2390 Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170, poz.
1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157, poz.
1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane jest przez



2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)
10)

kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkciji.

W dziale |, w zalezno$ci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedng czes¢ z czesci A
albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Czesé
D wypetnia sie niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadcze;.

Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno oswiadczenie o stanie kontroli
zarzgdczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce réwniez urzad obstugujgcy
ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, kidre nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w
rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r. Nr
28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

Czesc¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie
nastepujgce elementy: zgodnos¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skuteczno$c
i efektywnos$¢ dziatania, wiarygodnos$¢ sprawozdan, ochrone zasobdéw, przestrzeganie i promowanie zasad
etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznos¢ przeptywu informacji oraz zarzgdzanie ryzykiem.

Czesc¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub
wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania
ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z
wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania
ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji" nalezy
je wymienic.

Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie
art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.
Dziat Ill sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;.
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