Warszawa, 11 lutego 2025 r.
DKA kj.092.14.2024

Pan

dr inz. Michat Rokicki

Dyrektor

Instytutu Hodowli i Aklimatyzacji Ro$lin -
Panstwowego Instytutu Badawczego

w Radzikowie

Radzikow

05-870 Btonie

WYSTAPIENIE POKONTROLNE

Na podstawie art. 6 ust. 3 pkt 1 ustawy z dnia 15 lipca 2011 r. o kontroli w administracji

rzadowej! (dalej: ustawa o kontroli) oraz art. 35 i 36 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o

instytutach badawczych? (dalej: ustawa o instytutach), Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi

przeprowadzito w Instytucie Hodowli i Aklimatyzacji Roslin - Panstwowym Instytucie

Badawczym w Radzikowie, Radzikéw, 05-870 Btonie (dalej: Instytut, IHAR-PIB) kontrole w

zakresie wybranych zagadnien funkcjonowania Instytutu z uwzglednieniem dziatalnosci

finansowej, organizacji i jakosSci pracy oraz jakosci zarzadzania Instytutem. Okres objety

kontrolg: od 1.01.2022 r. do 15.11.2024 r., z mozliwos$cig pozyskania informacji z okreséw

wczesniejszych do celéw poréwnawczych.

Zgodnie z art. 47 w zwiagzku z art. 46 ust. 1-3 ustawy o kontroli przekazuje Panu Dyrektorowi

Wystqpienie pokontrolne.

I. Informacje o kontroli

Kontrole przeprowadzili pracownicy Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi:

- _ - gtéwny specjalista w Departamencie Kontroli i Audytu (dalej: DKA)3,

- _ - gtéwny specjalista w Departamencie Innowacji, Cyfryzacji i Transferu
Wiedzy?,

- T - <16y specjalista w DKAS.

1Dz. U.z2020r. poz. 224

2Dz. U.z 2024 r. poz.534

3 Na podstawie upowaznienia Nr 22¢/2024 z 25.10.2024 r., waznego do 15.11.2024 r.

4 Na podstawie upowaznienia Nr 22b/2024 z 8.08.2024 r. przedtuzonego upowaznieniem Nr 22d/2024 z 25.10.2024 r. do
15.11.2024 .

5 Na podstawie upowaznienia Nr 22a/2024 z 8.08.2024 r. Od 1.10.2024 r. nie pracuje w MRiRW.



Czynnosci kontrolne realizowano w okresie od 8.08.2024 r. do 15.11.2024 r. w siedzibie
Instytutu oraz w sposéb zdalny z wykorzystaniem $rodkéw komunikacji elektronicznej
i dokumentéw w formie elektroniczne;.

W okresie objetym kontrola:

- dyrektorem Instytutu byt dr inz. Michat Rokicki®,

- zastepca dyrektora ds. naukowych byli:

o dr hab. || G o 16.01.2023 .,
o prof. dr hab. | N GEGERERE od 1.02.2023 r. do obecnie.

Il. Ocena ogdlna skontrolowanej dziatalnosci

Dziatalnos¢ Instytutu w kontrolowanych obszarach t3cznie ocenia sie pozytywnie

Z zastrzezeniami.

Formutujac ocene wzieto pod uwage podjete przez IHAR-PIB dziatania stuzgce poprawie

sytuacji finansowej Instytutu’.
Przeprowadzona kontrola wykazata stabosci i nieprawidtowosci w obszarach:
1. Dziatalnosci finansowej w zakresie:

1) sytuacji finansowej Instytutu w 2023 r., ktéra ulegta znaczacemu pogorzeniu. Zanotowano
strate netto na sprzedazy netto (/-/17 263 050,41) i gdyby nie wyniki na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej oraz na dziatalnosci finansowej, wynik z catoksztattu dziatalnosci
bytby ujemny. Niepokojacym jest roéwniez niski udziat przychoddéw ze sprzedazy
dot. dziatalnosci badawczo-rozwojowej w przychodach ogdtem,

2) procesu sporzadzania planéw finansowych oraz ich zmiany, ktéry nie byt realizowany
prawidtowo, w szczegdlnosci:

— plan finansowy Instytutu na 2022 r. nie zostat sporzadzony i zaopiniowany w terminie
umozliwiajagcym jego obowigzywanie od poczatku roku, na ktéry zostat opracowany,

— plan finansowy na 2024 r. nie zostat sporzadzony w szczegdtowosci okreslonej
wart. 18 ust. 11 ustawy o instytutach, tj. nie uwzgledniat informacji w zakresie
subwencji z budzetu panstwa,

— przekraczano zaktadane (planowane) wartosci kosztéw, a pomimo tego nie dokonano
korekty planu finansowego na 2022 r., a w przypadku planu na 2023 r. pomimo Ze jego

korekta zostata wprowadzona w czerwcu 2023 r. i tak planowane wartosci kosztéw

¢ Powotanie na funkcje dyrektora z dniem 20.09.2021 r. Ministra RiRW, znak: BDG.0s.122.45.2021.

7 Powotanie na funkcje z-cy dyrektora ds. naukowych z dniem 8.09.2017 r. Ministra RiRW,, znak: BDG.0s.122.138.2017 oraz
odwotanie z funkcji z-cy dyrektora ds. naukowych z dniem 16.01.2023 r. Ministra RiRW,, znak: BDG.0s.122.1.2023.

8 Powotanie na funkcje z-cy dyrektora ds. naukowych z dniem 01.02.2023 r. Ministra RiRW,, znak: BDG.0s.122.11.2023

? Instytut w pismie z 25.09.2024 r. wskazat, ze sytuacja finansowa IHAR jest aktualnie dobra, natomiast podjeto ograniczenia
nierentownej produkcji zwierzece;j.
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3)

4)

5)

zostaty przekroczone. Majac na wzgledzie, ze plan finansowy stanowi podstawe
gospodarowania $rodkami finansowymi w przypadku przewidywanego wzrostu

kosztéow wskazanych w planie finansowym, zasadne jest dokonywanie korekty planu,

postepowania w procesie windykacji naleznosci od dtuznikéw - dziatania windykacyjne

instytutu nie byty w petni skuteczne, bowiem po wycofaniu sie kontrahenta z projektu

i przedawnieniu naleznosci w wysokosci 79 950 zt w 2023 r. Instytut spisat ja w koszty.

Ponadto nie ustalono zasad postepowania w formie pisemnej, ktére wzmocnityby

efektywnos$¢ tych dziatan. Konieczno$¢ ich wdrozenia wynika réwniez z wysokiego stanu

naleznos$ci wymagalnych na koniec kazdego roku z przedziatu lat 2022-2023,

umow cywilnoprawnych:

w przypadku zawierania umoéw cywilnoprawnych z pracownikami nie wprowadzono
wzoru rejestru godzin do umowy zawierajgcego konkretne przedziaty czasowe (od
godziny do godziny), w ktérych pracownik realizowat przedmiot umowy, co
umozliwitoby weryfikacje, czy przedmiot umowy cywilnoprawnej nie byt wykonywany
w czasie godzin pracy wynikajgcych ze stosunku pracy,

pomimo, ze w zarzadzeniu okreSlono rozwigzania zapobiegajace, aby zadania
wynikajace z umowy nie byty realizowane w czasie wykonywania zadan wynikajacych
ze stosunku pracy, to umowy zawarte z pracownikami Instytutu, z wyjatkiem jednej, nie
zawieraty postanowien ograniczajacych ryzyko ewentualnych naduzy¢é w kontekscie
wykonywania przedmiotu uméw w czasie pracy wynikajagcym ze stosunku pracy,

w przypadku 3 umoéw zlecenia rejestr godzin pracy nie zawierat konkretnych
przedziatéw czasowych, w ktérych pracownik realizowat przedmiot umowy,
umozliwiajgcych weryfikacje, czy nie byt on wykonywany w trakcie godzin pracy
wynikajacych ze stosunku pracy,

w przypadku 2 uméw zlecenia zostato zatagczone ogdlne oswiadczenie pracownika bez
wskazania poszczegdlnych dni i godzin pracy,

w 1 przypadku brak byto wniosku o zawarcie umowy wymaganego w obowigzujagcym
éwczesnie zarzadzeniu,

majac na wzgledzie, ze Instytut zawart 3 umowy zlecenia z pracownikami Instytutu,
ktére powiazane byty z realizacja zadan statutowych nalezy zauwazyé, ze zasada
powinno by¢ wykonywanie przez pracownikéw zadan na podstawie i w ramach

stosunku pracy,

samochoddéw stuzbowych - nie dotgczano do karty ewidencji przebiegu pojazdu

stuzbowego faktury (jej kopii) za zakupione paliwo do jazd prywatnych przez uzytkownika
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pojazdu, co moze mie¢ wptyw na zachowanie transparentnosci oraz wtasciwego nadzoru
nad rozliczeniem prywatnych przejazdéw samochodem stuzbowym.

2. Jakosci zarzadzania Instytutem w zakresie zarzadzania nieruchomosciami:

- nie wprowadzono regulacji wewnetrznych w zakresie najmu i dzierzawy nieruchomosci,
co ocenia sie za niewtasciwe. Bioragc pod uwage posiadany duzy areat, liczbe
nieruchomosci, w tym lokali mieszkalnych (43 umowy najmu oraz 8 uméw dzierzawy)
brak regulacji wewnetrznych dot. najmu i dzierzawy moze wptywaé na kwestie
gospodarnego zarzadzania majatkiem Instytutu,

- w badanym procesie sprzedazy nieruchomosci brak byto daty na sporzadzonej analizie

przydatnosci nieruchomosci gruntowe;j.

W odniesieniu do wskazanych stabosci i nieprawidtowosci sformutowano zalecenia wskazane

w czesci IV na konicu niniejszego Wystapienia pokontrolnego.

Ill. Oceny i ustalenia szczegétowe

1. 1. DZIALALNOSC FINANSOWA INSTYTUTU

1. Regulacje wewnetrzne w zakresie zasad rachunkowosci

W okresie objetym kontrolg Instytut posiadat ustalong w formie pisemnej kompletng
dokumentacje opisujaca przyjete w Instytucie Zasady (polityke) rachunkowosci®®,
w szczegdblnosci dotyczace:

1) okreslenia roku obrotowego i wchodzacych w jego sktad okreséw sprawozdawczych;

2) metod wyceny aktywow i pasywdw oraz ustalania wyniku finansowego;

3) sposobu prowadzenia ksigg rachunkowych, w tym: zaktadowego planu kont, ustalajgcego
wykaz kont ksiegi gtdéwnej, przyjete zasady klasyfikacji zdarzen, zasady prowadzenia kont
ksigg pomocniczych oraz ich powigzania z kontami ksiegi gtéwnej;

4) systemu stuzacego ochronie danych i ich zbioréw,

zgodnie z art. 10 ust. 1 i 2 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci'?, dalej: ustawy

o rachunkowosci.

W okresie kontrolowanym funkcje gtéwnego ksiegowego w Instytucie sprawowaty 4 osoby.
Dyrektor Instytutu powierzyt tym osobom okreslone obowiazki z zakresu rachunkowosci

w formie pisemnej, m.in. prowadzenie ksigg rachunkowych, gromadzenie i przechowywanie

10 Wprowadzone zarzadzeniem Nr 1/D/2017 dyrektora Instytutu z dnia 2 stycznia 2017 r. w sprawie ustalenia i wprowadzenia
do stosowania zaktadowych zasad (polityki) rachunkowosci w Instytucie Hodowli i Aklimatyzacji Roslin - Pafnstwowym Instytucie
Badawczym w Radzikowie oraz w Oddziatach Naukowych i Zaktadach Doswiadczalnych Instytutu, zmienione zarzadzeniem
nr 13/D/2019 dyrektora IHAR-PIB z dnia 4.11.2019 r. w sprawie zmiany zaktadowych zasad polityki rachunkowosci.

1Dz U.z2023 r. poz. 120 z p6zn. zm.
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dowodéw ksiegowych, nadzorowanie catoksztattu prac z zakresu rachunkowosci
wykonywanych przez pracownikéw komorek organizacyjnych IHAR-PIB, sporzadzanie
sprawozdan finansowych. Przyjecie odpowiedzialnos$ci za wykonywanie obowigzkéw z zakresu
rachunkowosci, okreslonych w zakresach obowigzkéw, osoby te potwierdzity w formie

pisemnej, zgodnie z art. 4 ust. 5 ustawy o rachunkowosci.

W okresie objetym kontrolg Instytut posiadat ustalong w formie pisemnej kompletna
dokumentacje opisujaca przyjete w Instytucie Zasady (polityke) rachunkowosci, zgodnie

z art. 10 ust. 1 i 2 ustawy o rachunkowosci.
2. Plany finansowe

Plany finansowe Instytutu na lata 2022-2024 zostaty podpisane przez dyrektora Instytutu
kolejno 7.06.2022 r.,9.12.2022 r.*?2 i 29.11.2023 r. Rada Naukowa Instytutu uchwatami,
odpowiednio Nr 2/XX/302z 7.06.2022 r., Nr 2/XX/40z15.12.2022 r.i Nr 2/XX/89 z 6.12.2023
r., pozytywnie zaopiniowata ww. plany finansowe.

W zwigzku z tym uznac nalezy, ze Instytut w roku 2022, co najmniej do 7.06.2022 r. dziatat bez
ustalonego planu finansowego, co stanowi naruszenie art. 18 ust. 10 i 12 ustawy o instytutach,
wedtug ktdérego podstawg gospodarki finansowej instytutu jest plan finansowy ustalany przez
dyrektora instytutu po zasiegnieciu opinii rady naukowe;.

Plany finansowe Instytutu na lata 2022-2023 obejmowaty wszystkie pozycje okreslone
w art. 18 ust. 11 ustawy o instytutach, natomiast wymogoéw tej regulacji nie spetniat plan
finansowy na 2024 r. Nie uwzgledniono w nim informacji w zakresie subwencji z budzetu
panstwa. Obowiagzek wskazywania tych informacji wynika, ze zmiany ustawy o instytutach,

ktéra weszta w zycie 6.09.2023 r.3

Proces sporzadzania planéw finansowych nie byt realizowany prawidtowo, w szczegélnosci:
— plan finansowy Instytutu na 2022 rok nie zostat sporzadzony i zaopiniowany w terminie
umozliwiajgcym jego obowigzywanie od poczatku roku, na ktory zostat opracowany;
— plan finansowy na 2024 r. nie zostat sporzadzony w szczegétowosci okreslonej
wart. 18 ust. 11 ustawy o instytutach, tj. nie uwzgledniat informacji w zakresie

subwenc;ji z budzetu panstwa.
3. Sprawozdania finansowe Instytutu za lata 2022-2023

Sprawozdania finansowe Instytutu za lata 2022-2023 byty kompletne - obejmowaty wszystkie

elementy okresSlone w art. 45 ust. 2 i 3 ustawy o rachunkowosci: wprowadzenie

12 Zmieniony 14.06.2023 r. (podpis dyrektora Instytutu); zmiana zaopiniowana przez Rade Naukowa - uchwata Nr 2/XX/67 z
22.06.2023 r.

13 Wprowadzonej art. 8 pkt 6 ustawy z dnia 18.07.2023 r. o zmianie ustawy - Karta nauczyciela oraz niektérych innych ustaw
(Dz. U. z 2023 r. poz. 1672).
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do sprawozdania finansowego, bilans, rachunek zyskéw i strat, dodatkowe informacje

i objasnienia, zestawienie zmian w kapitale wtasnym i rachunek przeptywoéw pienieznych.

Czynnosci zwigzane z zatwierdzeniem sprawozdan finansowych

Sprawozdanie finansowe Instytutu | Sprawozdanie finansowe Instytutu
Czynnosci za 2022 rok za 2023 rok
(data czynnosci) (data czynnosci)
Podpisanie przez dyrektora 30.05.2023 1. 29.05.2024 r.
Instytutu
Sprawozdanie biegtego rewidenta 30.05.2023 . 5.06.2024 .
Pozytywna opinia Rady Naukowej 31.05.2023 .14 12.06.2024 r.1>
Whiosek do Ministra RiRW
o zatwierdzenie sprawozdania 2.06.2023 r./ 13.06.2024 r./
wraz z podziatem zysku/ 28.06.2023 . 27.06.2024 .
zatwierdzenie przez Ministra RiRW
o gg?esseztzde"ni'\e"'::zfoiivglP 11.07.2023 . 11.07.2024r.
. zamieszczone 13.07.2023 . zamieszczone 11.07.2023 r.
Ministerstwa
Zamieszczenie w Repozytorium
Dokumentow Finansowych (KRS) 18.07.2023r. 11.07.2024 .

Roczne sprawozdania finansowe Instytutu za lata 2022-2023 zostaty podpisane przez
dyrektora IHAR-PIB, a nastepnie poddane badaniu przez biegtego rewidenta, ktéry wydat
opinie, ze kazde z nich:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Instytutu na dzien
31 grudnia danego roku oraz jego wyniku finansowego i przeptywdw pienieznych za rok
obrotowy zakonczony w tym dniu, zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami ustawy
o rachunkowosci oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi Instytut przepisami prawa oraz statutem
Instytutu,

- zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych

zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Sprawozdania finansowe Instytutu za lata 2022-2023 byty zgodne z art. 45 ust. 2 i 3 ustawy
o rachunkowosci i uzyskaty pozytywna opinie biegtego rewidenta. Rada Naukowa Instytutu
pozytywnie zaopiniowata sprawozdania finansowe, ktore nastepnie zostaty zatwierdzone
przez Ministra RiRW, zgloszone do opublikowania na stronie BIP Ministerstwa RiRW

i zamieszczone w KRS.

4. Wpykonanie planéw finansowych na lata 2022-2023

Wykonanie planu finansowego na 2022 rok w zt

14 Uchwata Rady Naukowej Nr 2/XX/62 z 31.05.2023 r.
15 Uchwata Rady Naukowej Nr 2/XX/107 z 12.06.2024 r.
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Plan 2022 Wykonanie 2022 realizacja %
Przychody ogétem, w tym: 86 509 880 93835 318 +8,47%
Przychody wtasne 54 543 200 59 412 469 +8,93%
Dotacje z budzetu panstwa 31 966 680 34 422 849 +7,68%
Koszty ogétem, w tym: 82093471 79 710 462 -2,9%
wz/;l;%rodzenia i sktadki naliczone od wynagrodzen, 29 008 500 30 600 008 +5.49%
wynagrodzenia 24 333 500 25842 253 +6,2%
Ptatnosci odsetkowe od zaciagnietych zobowigzan 75 000 158 409 +111,21%
Majatkowe 5 530 000 5526421 -0,06%
Pozostate koszty 47 479 971 43 425 623 -8,54%

W roku 2022 przychody ogétem w stosunku do planu

przychodéw zostaty wykonane

w 108,47%, i jednoczesnie koszty spadty o 2,9%, co jest tendencjg pozytywna. Wzrosty

zaréwno przychody wtasne - 0 8,93%, jak i przychody z dotacji - 0 7,68%. W zakresie kosztéw

odnotowano spadek pozostatych kosztow - o 8,54% w stosunku do zaplanowanych. Jako

przyczyne wyzszych kosztéw ptatnosci odsetkowych - o 111%, dyrektor Instytutu wskazat

wzrost stop procentowych, ktéry spowodowat wzrost oprocentowania kredytéow.

Wykonanie planu finansowego na 2023 rok w zt

Plan 2023 Wykonanie 2023 realizacja %
Przychody ogétem, w tym: 103 192754 101 754 619 -1,39%
Przychody wtasne 67 910 754 67 155812 -1,11%
Dotacje z budzetu panstwa 35 282 000 34 598 807 -1,94%
Koszty ogétem, w tym: 92 704 325 100 682 592 +8,61%
wz/ynr?é;rodzenia i sktadki naliczone od wynagrodzen, 34153 530 37 320 091 +9.27%
wynagrodzenia 28 230 000 30 566 263 +8,28%
Ptatnosci odsetkowe od zaciagnietych zobowigzan 148 500 237 627 +60,02%
Majatkowe 5 540 000 5526421 -0,25%
Pozostate koszty 52 862 295 57 598 452 +8,96%

W roku 2023 odnotowano spadek przychoddéw ogétem w stosunku do planu przychodéw -

0 1,39%, natomiast koszty wzrosty o 8,61%. Jakkolwiek spadek przychodéw byt niewielki,

wzrost kosztéw byt zauwazalny - okoto 9% po stronie kosztéw wynagrodzen wraz
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z pochodnymi i pozostatych kosztéw. Zgodnie z wyjasnieniem dyrektora Instytutu wzrost
kosztéw ptatnosci odsetkowych (o 60% w stosunku do planu tej kategorii kosztow)

spowodowany byt niezaplanowang zaptatg odsetek dla KOWR od zasgdzonej naleznosci.
Instytut w okresie kontrolowanym nie osiggnat przychodéw z tytutu komercjalizaciji.

Wskazaé nalezy, ze w Instytucie przekraczano zaktadane (planowane) wartosci kosztow.
Pomimo dokonanej 14.06.2023 r. korekty planu finansowego na 2023 r. zaktadane wartosci
kosztow réwniez zostaty przekroczone, w szczegdlnosci w zakresie wynagrodzen oraz ptatnosci

odsetkowych wynikajacych z zaciggnietych zobowigzan.

Przekraczano zaktadane (planowane) wartosci kosztéw, a pomimo tego nie dokonano korekty
planu finansowego na 2022 r., a w przypadku planu na 2023 r. pomimo Ze jego korekta zostata
wprowadzona w czerwcu 2023 r. i tak planowane wartosci kosztéw zostaty przekroczone;.
Majac na wzgledzie, ze plan finansowy stanowi podstawe gospodarowania srodkami
finansowymi w przypadku przewidywanego wzrostu kosztéw wskazanych w planie

finansowym, zasadne jest dokonywanie korekty planu.
5. Wynik finansowy, struktura przychodéw i kosztéw

Wykonanie przychodoéow i kosztéw ogdétem w okresie kontrolowanym przedstawia ponizsza

tabela (w zt).

2021 2022 2023

Przychody IHAR-PIB 81485 913,81 93 835 318,25 101 754 619,05

w tym przychody
zaktadow 35 336 675,87 48 550 434,04 49 184 271,17
doswiadczalnych

Koszty IHAR-PIB 71 985 600,04 79 710 461,60 100 682 591,91

w tym koszty zaktadéw

A 31844 135,48 34 590 770,93 51 083 735,59
doswiadczalnych

Z powyzszych danych wynika, ze w okresie kontrolowanym rosty zaréwno przychody ogotem,
jak i koszty ogétem, niemniej dynamika wzrostu kosztéw byta wyzsza - 0 39,86% w roku 2023
w stosunku do roku 2021 - w poréwnaniu do przychodéw o 24,87% w tym samym okresie.
Podobnie w przypadku rolniczych zaktadéw doswiadczalnych, z tym, ze wzrost kosztéw
dziatalnosci zaktadu byt jeszcze wyzszy w poréwnaniu do przychodéw, odpowiednio o0 60,41%
w poréwnaniu do 39,19% wzrostu przychodéow.

Strukture wykonanych przychodow i kosztow w latach 2021-2023 (na podstawie sprawozdan

finansowych) ilustruje ponizsza tabela (w zt).
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2021 2022 2023
Przychody netto ze sprzedazy 68 882 283,70 83 366 950,77 82 626 934,12
i zréwnane z nimi
Koszty dziatalnosci operacyjnej 71 210 805,54 79 158 688,83 99 889 984,53
Pozostate przychody 1 879 083,96 2379 954,27 4 609 250,99
operacyjne
Pozostate koszty operacyjne 377 127,49 341 410,86 507 135,67
Przychody finansowe 10 724 546,15 8 088 413,21 14 518 433,94
Koszty finansowe 397 667,01 210 361,91 285471,71

W latach 2022-2023 Instytut osiagnat dodatni wynik finansowy netto z catoksztattu
dziatalnosci, niemniej szczegdlnie znaczacy w roku 2023 ujemny wynik z podstawowej

dziatalnosci operacyjnej, jak nizej przedstawiono:

Zysk/strata
Rok . Zysk/strata netto (w zt)
ze sprzedazy (w zt)

2021 (-) 2328 521,84 (+) 9 408 384,77
2022 (+) 4 208 261,94 (+) 14 021 711,65
2023 (-) 17 263 050,41 (+) 966 180,14

W roku 2023 strata z podstawowej dziatalno$ci operacyjnej skompensowana zostata do
wartosci zysku netto przede wszystkim wynikiem na dziatalnosci finansowej i pozostatej
dziatalnos$ci operacyjnej. Zgodnie z wyjasnieniami Z-cy Dyrektora Instytutu ds. Naukowych'®
gtéwng przyczynq obnizenia wyniku finansowego za 2023 rok byto pogorszenie rentownosci
dziatalnosci rolniczej w wyniku zawirowan na rynku rolnym po wybuchu wojny na Ukrainie (...).
Drugim istotnym elementem przyczyniajgcym sie do obnizenia wyniku byt spadek rok do roku
przychoddw z grantéw. ZtoZzone wnioski nie przyniosty oczekiwanych rezultatéw. Trzecim istotnym
elementem byt wzrost kosztéw ogdlnych wynikajgcy ze znaczqcej inflacji przyczyniajqcej sie
do wzrostu cen nosnikéw energii oraz wynagrodzeth poprzez istotne wzrosty wynagrodzenia

minimalnego.

W okresie kontrolowanym udziat przychodéw netto ze sprzedazy w przychodach ogdétem
utrzymywat sie na zblizonym poziomie - wynosit 84,53% w roku 2021, 88,84% w 2022 r.,
a 81,2% w roku 2023. Udziat przychoddéw ze sprzedazy zwigzanej z dziatalnoscig badawczo-

rozwojowg w przychodach ogétem byt niski i spadat w okresie kontrolowanym, wynidst

16 Pismo z 4.10.2024 r., znak: D-507/5/2024.
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w kolejnych latach: 2021 - 3,23% (2 633 889,89 zt), 2022 - 2,63% (2 463 494,77 zt), 2023 -
2,57% (2 619 091,20 z1), co nalezy uzna¢ za tendencje niekorzystna.

Przychody Instytutu z tytutu otrzymanych subwencji i dotacji w kolejnych latach poddanych
kontroli wyniosty’:

- wroku 2022 - 34 422 849 , co stanowito 36,68% przychodéw ogdtem w tym roku;

- wroku 2023 - 34 598 807 zt, co stanowito 34% przychodéw ogdtem w tym roku.

W roku 2023 nastgpito znaczace pogorszenie sytuacji finansowej Instytutu, zanotowano
strate netto na sprzedazy netto (/-/17 263 050,41) igdyby nie wyniki na pozostatej
dziatalnosci operacyjnej oraz na dziatalnosci finansowej, wynik z catoksztattu dziatalno$ci
bytby ujemny. Niepokojacym jest réwniez bardzo niski udziat przychodéw ze sprzedazy

dot. dziatalnos$ci badawczo-rozwojowej w przychodach ogétem.
6. Zobowiazania i naleznosci Instytutu

Na podstawie sprawozdan finansowych za lata 2022-2023 ustalono, ze zobowigzania
i naleznosci krotkoterminowe na koniec okreséw sprawozdawczych wyniosty:

zobowiazania krétkoterminowe

- rok 2022 - 6 589 815,77 zt, w tym z tytutu dostaw i ustug wobec pozostatych jednostek
3722 769,65 zt;

- rok 2023 - 3928 040,03 zt, w tym z tytutu dostaw i ustug wobec pozostatych jednostek
1414 991,22 zt.

naleznosci krétkoterminowe

- rok 2022 - 11 292 567,83 zt, w tym z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek
3947 935,79 zt;

- rok 2023 - 9 803 949,01 zt, w tym z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek
3286 452,42 zt.

W Instytucie nie zostaty wprowadzone pisemne procedury regulujagce proces windykacji

naleznosci od podmiotéw zalegajgcych z ptatno$ciami. Zgodnie z wyjasnieniem zastepcy
dyrektora Instytutu ds. naukowych z 5.09.2024 r. w praktyce proces windykacji naleznosci
przebiega w ponizszy sposéb:

Jnstytut prowadzi kontrole terminowosci zaptaty naleznosci, dokonujac weryfikacji konta
naleznosci w ewidencji ksiegowej. W przypadku wystepowania zalegtosci kontrahent jest

monitorowany przez merytoryczng jednostke organizacyjng realizujaca transakcje oraz

17 Na podstawie informacji dyrektora Instytutu o wykonaniu planéw z 25.09.2024 r .
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wysytane s3 wezwania do zaptaty. Kontrole terminowosci zaptaty realizuja odpowiednia

komorki finansowe w jednostkach organizacyjnych IHAR-PIB, ktérych ptatnos¢ dotyczy.”

Naleznosci przedawnione wg stanu na 31 grudnia 2022 r.

Nazwa podmiotu Sl Data dok. | Term. ptat. g Zaptacono | Pozostato Aktualr]y sEa.tus
dokumentu zaptaty naleznosci
Spoétka zalezna, nie
AGROINSERWIS | £y 2006 30-06-2006 | 31-12-2006 | 561348 0,00 561348 regulowata
SP.Z O.0. zobowiazania.
Zaptacono 09.02.2023 r.
Spotka zalezna nie
o ron SN | pozyczia 01-01-2006 | 31-12-2008 | 265 000,00 | 165 000,00 | 10000000 | sptacata pozyczki
Zaptacita 19.01.2023
Kontrahent wycofat sie
z projektu.
EpoRoPS 00015/0511909F | 18-09-2019 | 02-10-2019 | 7995000 | 0,00 | 7995000 |  po preedawnieniu
naleznosci spisano ja
w koszty w 2023 roku
00003/0511810F 01-10-2018 | 15-10-2018 2265,07 1525,18 739,89
00003/0511811F 02-11-2018 | 16-11-2018 2139,17 2127,53 11,64
00003/0511812F 03-12-2018 | 17-12-2018 2265,07 1163,66 1101,41
00003/0S511901F 02-01-2019 | 16-01-2019 2533,33 581,83 1951,50
00003/0511902F 01-02-2019 | 15-02-2019 2265,07 831,83 1433,24
00003/0511903F 04-03-2019 | 18-03-2019 2 265,07 581,83 1683,24
1-04-2019 | 15-04-2019 22 7 1216,94 1048,1
00003/0S11904F 01-04-20 5-04-20 650 5 048,13 Najemca wptaca stata
00003/0S11906F | 04-06-2019 | 18-06-2019 | 2260,38 581,88 167850 | kwote: 581,83 zt., ktéra
o o jest zdezaktualizowana
00003/0511907F | 01-07-2019 | 15-07-2019 | 2267,07 542,58 172449 | [ i stawek caynsz
00003/0511908F 01-08-2019 | 15-08-2019 | 2267,07 581,83 1685,24 | wynikajacego ze wzrostu
cen ustug. Instytut
SK. (0soba 00003/0511909F | 02-09-2019 | 16-09-2019 | 2129,67 581,83 1547,84 przegrat proces
fizyczna) 00003/0S11910F 01-10-2019 | 15-10-2019 | 2126,07 581,88 1544,19 | w kwietniu 2021 roku
o zwiekszony czynsz
00003/0511911F | 04-11-2019 | 18-11-2019 | 233928 | 88183 | 145745 | odniesiony bez zgody
00003/0511912F | 02-12-2019 | 16-12-2019 | 3867,23 | 112384 | 274339 | Wynajmujacego, odpisu
dokonano na koniec
00004/0511910F | 01-10-2019 | 15-10-2019 41,55 0,00 41,55 2022 roku na kwote
00005/0511905F | 08-05-2019 | 22-05-2019 | 2 267,07 0,00 2267,07 11828 .65zt
00010/0S11908F 28-08-2019 | 11-09-2019 49,59 0,00 49,59
00014/0S11910F 24-10-2019 | 07-11-2019 46,73 0,00 46,73
00018/0S511809F 28-09-2018 | 12-10-2018 118,58 0,00 118,58
00020/0S11912F 13-12-2019 | 27-12-2019 48,46 0,00 48,46
00025/0S11811F 27-11-2018 | 11-12-2018 58,79 0,00 58,79
00059/0511901F 24-01-2019 | 07-02-2019 45,65 0,00 45,65
Naleznosci do spisania.
;IIF\)/IHN: KARINA 00032/1511808F 02-08-2018 | 16-08-2018 123,00 0,00 123,00 Koszty windykacji
przewyzszaja naleznosc.
Objecie naleznosci
SIN CITY odpisem aktualizujacym.
SP.7 0.0 00051/1S11907F 31-07-2019 | 14-08-2019 6 000,00 3 000,00 3 000,00 Instytut uzyskat tytut
’ e wykonawczy - sprawa
u Komornika.
S.W. (osoba PRZEKSIEGOWANIE | ,. .. 1o ,
fizyczna) OBROTOW 31-12-2014 | 31-12-2014 4943,20 2389,31 2553,89 Najemca zmart.

Naleznosci przedawnione wg stanu na 31 grudnia 2023 r.
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. zZn ni D Aktualn
Nazwa podmiotu Ol Datadok. | Term. ptat. 0 Zaptacono | Pozostato L] Y sta.tus
dokumentu zaptaty naleznosci
BUSZMAN DAWID 00023/2512007F 01-07-2020 10-07-2020 1095,19 0,00 1095,19 K.ontrahen.t
Z-D INSTAL. wielokrotnie
BUSZMAN DAWID wzywany do zaptaty.
00095/2512008F 12-08-2020 28-08-2020 ,36 0,00 X X !
Z-D INSTAL. 3/25 8 66,3 66,36 bezskutecznie.
BUSZMAN DAWID Naleznosci
7D INSTAL. 00097/2512007F 15-07-2020 31-07-2020 230,69 0,00 230,69 do umorzenia w 2024
BUSZMAN DAWID roku po uwzglednieniu
7D INSTAL. 00098/2512006F 16-06-2020 30-06-2020 426,57 208,70 217,87 rachunku
BUSZMAN DAWID ekonomicznego
7D INSTAL. 2021/NO/000002 | 30-12-2020 | 30-12-2020 130,06 0,00 130,06 windykacji.
00001/0S12002F 03-02-2020 17-02-2020 2 326,77 581,83 174494
00001/0S12003F 02-03-2020 16-03-2020 2 345,20 581,83 1763,37
00001/0S12004F 01-04-2020 15-04-2020 2 345,20 581,83 1763,37
00001/0S12005F 04-05-2020 18-05-2020 2228,45 831,83 1396,62
00001/0S12006F 01-06-2020 15-06-2020 2 345,20 1163,66 1181,54
00001/0S12008F 03-08-2020 17-08-2020 2 244,03 581,83 1662,20
00001/0S12009F 01-09-2020 15-09-2020 2 377,50 581,83 1795,67
00001/0S12010F 01-10-2020 15-10-2020 2 381,10 881,88 1499,22
00001/0S12011F 02-11-2020 16-11-2020 2 234,19 581,83 1652,36
00001/0S12012F 01-12-2020 15-12-2020 2 377,25 1463,66 913,59
00002/0S12002F 03-02-2020 17-02-2020 45,57 0,00 45,57
00002/0S12003F 02-03-2020 16-03-2020 41,39 0,00 41,39
00003/0S511810F 01-10-2018 | 15-10-2018 | 2 265,07 1525,18 739,89
Kontrahent wptaca
00003/0511811F 02-11-2018 | 16-11-2018 | 2139,17 | 212753 11,64 stata kwote: 581,83 zt.,
00003/0511812F 03-12-2018 | 17-12-2018 | 226507 | 116366 | 110141 ktora jest
zdezaktualizowana
00003/0S11901F 02-01-2019 16-01-2019 2 533,33 581,83 1951,50 ponizej
00003/0511902F 01-02-2019 | 15-02-2019 | 2 265,07 831,83 1433,24 StaW?I': czynszu
wynikajacego
00003/0S11903F 04-03-2019 | 18-03-2019 | 2265,07 581,83 168324 | zewzrostu cen ustug.
00003/0S11904F 01-04-2019 15-04-2019 2 265,07 1216,94 1048,13 Instytgt pr'zegra’f proces
w kwietniu 2021 roku
S.K. (0soba 00003/0511906F 04-06-2019 | 18-06-2019 | 2260,38 581,88 167850 | o zwiekszony czynsz
fizyczna) 00003/0S11907F 01-07-2019 | 15-07-2019 | 2267,07 542,58 1724,49 | podniesiony bez zgody
wynajmujacego, odpis
00003/0511908F 01-08-2019 | 15-08-2019 | 2267,07 581,83 168524 |  dokonano na koniec
00003/0S11909F 02-09-2019 | 16-09-2019 | 2129,67 581,83 1547,84 2022 roku
na kwote 11 828,65 zt.
00003/0511910F 01-10-2019 | 15-10-2019 | 2 126,07 581,88 154419 | Aktualnie IHAR prébuje
00003/0S11911F 04-11-2019 18-11-2019 2 339,28 881,83 1457,45 ustali¢
adres kontrahenta
00003/0S11912F 02-12-2019 | 16-12-2019 | 386723 | 112384 | 274339 | \ celu dostarczenia
00004/0S11910F 01-10-2019 15-10-2019 41,55 0,00 41,55 skutecznie wezwania
do zaptaty.
00004/0S12007F 06-07-2020 20-07-2020 2 345,20 0,00 2 345,20 praty
00005/0S11905F 08-05-2019 22-05-2019 2 267,07 0,00 2 267,07
00005/0S12001F 07-01-2020 21-01-2020 2 182,77 0,00 2 182,77
00005/0S12007F 06-07-2020 20-07-2020 48,25 0,00 48,25
00010/0S11908F 28-08-2019 11-09-2019 49,59 0,00 49,59
00010/0S12005F 25-05-2020 08-06-2020 195,14 0,00 195,14
00014/0S11910F 24-10-2019 07-11-2019 46,73 0,00 46,73
00018/0S11809F 28-09-2018 12-10-2018 118,58 0,00 118,58
00018/0S12012F 16-12-2020 30-12-2020 987,70 0,00 987,70
00020/0S11912F 13-12-2019 27-12-2019 48,46 0,00 48,46
00025/0S11811F 27-11-2018 11-12-2018 58,79 0,00 58,79
00059/0S11901F 24-01-2019 07-02-2019 45,65 0,00 45,65
00062/0S12003F 25-03-2020 08-04-2020 27,18 0,00 27,18
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00051/1511907F 31-07-2019 | 14-08-2019 | 6000,00 3000,00 3000,00 Objecie naleznosci
SIN CITY odpisem aktualizujacym.
Instytut uzyskat tytut
SP.Z0O.0. 00065/1511912F 31-12-2019 | 14-01-2020 | 14 000,00 0,00 14000,00 | \yykonawczy, sprawa
u Komornika.
S.W. (osoba PRZEKSIEGOWANIE e o .
fizyczna) OBROTOW 31-12-2014 | 31-12-2014 | 494320 | 238931 2553,89 Najemca zmart.

Majac na uwadze wysoki stan naleznosci wymagalnych na koniec kazdego roku z przedziatu
lat 2022-2023, nalezy podkresli¢, ze ustalenie zasad postepowania w procesie windykacji
naleznosci od dtuznikéw Instytutu w formie pisemnej wzmocnitoby efektywnos$¢ dziatan
w tym zakresie. Dziatania windykacyjne nie byty w petni skuteczne, bowiem po wycofaniu sie
kontrahenta z projektu i przedawnienia naleznosci w wysokosci 79 950 zt w 2023 r. Instytut

spisat ja w koszty.

7. Umowy cywilno-prawne

1. W Instytucie obowigzuje zarzadzenie dyrektora Instytutu nr 5/D/2024 z 9.02.2024 r.
w sprawie wprowadzenia wzoréw uméw cywilnoprawnych. W zarzadzeniu okreslono wzory
umow cywilnoprawnych!®, zasady dot. stosowania wzoréw umoéw, wytyczne dla umoéw
zawieranych z osobami fizycznymi poza zakresem dziatalnosci gospodarczej. W § 1 ust. 3
ustalono, ze umowy zawierane przez Instytut powinny w szczegélnosci szczegétowo
zabezpieczad interes Instytutu, w tym dot.: przeniesienia praw autorskich, gdy w ramach umowy
powstaje utwér, postanowien dot. kar umownych, warunkéw odstgpienia od umowy,
postanowienn dot. dochodzenia ewentualnych roszczeh wynikajgcych z nienalezytego lub
nieterminowego wykonania przedmiotu umowy, waloryzacji naleznosci, w przypadku, gdy

przepisy tak stanowig?’.

2. W zarzadzeniu ustalono wzér rejestru godzin do umowy o $wiadczenie ustug zawierajacy
dzien miesigca i liczbe godzin wykonywania umowy oraz podpisy wykonawcy i osoby
merytorycznej ze strony Instytutu. Nalezy zauwazyé, ze w przypadku zawierania umoéw
cywilnoprawnych z pracownikami Instytutu konieczne jest wskazanie konkretnych przedziatéw

czasowych (od godziny do godziny), w ktérych pracownik realizowat przedmiot umowy,

18 Okreslone zostaty wzory uméw: o dzieto na recenzje w postepowaniu habilitacyjnym, o dzieto na recenzje rozprawy doktorskiej,
o dzieto na recenzje utworu/publikacji naukowej, o $wiadczenie ustug na cztonkostwo w komisji habilitacyjnej, o zakazie
konkurencji dla pracownikéw naukowych, o odptatno$¢ za prowadzenie postepowania w sprawie nadania stopnia naukowego,
odzieto - ogdlna, o S$wiadczenie ustug - ogdlna, o sSwiadczenie ustug z przeniesieniem praw autorskich, o roboty
budowlane/remontowe, o roboty budowalne (wg PZP - do postepowan przetargowych), dostawy partiami, dostawy jednorazowo,
dostawy (wg PZP - do postepowan przetargowych), przekazania materiatdw hodowlanych (z opcja odptatnosci), na prace
badawcze.

19 Zarzadzenie dyrektora uchylito poprzednie regulacje: zarzadzenie nr 4/D/2017 z 17.01.2017 r. w sprawie rejestru uméw
cywilnoprawnych realizowanych z bezosobowego funduszu $rodkéw obrotowych, zmienione zarzadzeniem nr 16/D/2017
2 20.07.2017 r. W zarzadzeniach okreslono wzory: wniosku o zawarcie umowy zlecenia i umowy o dzieto, umowy zlecenia i umowy
o dzieto, protokotu odbioru tematu umowy (o dzieto), rejestru godzin, rachunku, o$wiadczenia zleceniobiorcy dla okreslenia
obowiazku zaliczki podatku dochodowego od 0s6b fizycznych oraz obowiazku ubezpieczenia spotecznego. Owczesny wzér umowy
zlecenia obowiazujacy do 9.02.2024 r. nie zawierat postanowien dot. zabezpieczenia interesu Instytutu w zakresie: odstapienia
od umowy w przypadku niezgodnego z warunkami wykonania umowy, wypowiedzenia umowy w przypadku, kar umownych,
dochodzenia odszkodowania w przypadku poniesienia szkody. Wzér umowy o dzieto zawierat postanowienia
dot. m.in.: przeniesienia praw autorskich, kar umownych, dochodzenia odszkodowania, wypowiedzenia umowy.
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umozliwiajgcych weryfikacje czy nie byt on wykonywany w trakcie godzin pracy wynikajacych

ze stosunku pracy.

3. Dopuszczalne przypadki zawierania umow cywilnoprawnych z pracownikami Instytutu

okreslone zostaty:

1) w § 4 zarzadzenia nr 5/D/2022 z 14.03.2022 r. w sprawie zasad wynagradzania pracownikéw
wykonujacych zadania w ramach realizacji projektéw finansowanych ze Zrédet zewnetrznych,
gdzie wskazano, ze zawarcie umowy z pracownikiem dopuszczalne jest tylko wéwczas, gdy
zadania $wiadczone w ramach projektu nie wchodzg w zakres obowigzkéw danego pracownika
i s3 wykonywane poza obowigzujgcym pracownika czasem pracy; zawarcie umowy
cywilnoprawnej jest mozliwe, gdy jest zgodne z przepisami i wytycznymi dotyczacymi danego
projektu, przy czym spetnione musza by¢ tacznie nastepujgce warunki:

- praca wykonywana w ramach umowy cywilnoprawnej jest rodzajowo rézna od pracy
wykonywanej na podstawie stosunku pracy,

- zakres zadan w ramach umowy cywilnoprawnej jest precyzyjnie okreslony,

w sytuacji gdy wymaga tego projekt, osoba zatrudniona na podstawie umowy cywilnoprawnej

prowadzi karte czasu pracy na rzecz tej umowy;

2)w § 4 zarzadzenia nr 6/D/2022 z 14.03.2022 r. w sprawie zasad wynagradzania pracownikow

wykonujacych zadania w ramach uméw z kontrahentami, w ktérym okre$lono m.in.,

ze: realizacja przez pracownika zadania na podstawie umowy cywilnoprawnej zawartej z IHAR-

PIB jest dopuszczalna wyjatkowo, wytacznie wéwczas, gdy spetnione s3 tacznie nastepujace

warunki:

- zadania $wiadczone w ramach umowy z kontrahentem zewnetrznym nie wchodza w zakres
obowigzkéw danego pracownika okreslony umowa o prace (prace rodzajowo rézne od pracy
wykonywanej na podstawie umowy o prace),

- zadania sg wykonywane poza obowigzujgcym pracownika czasem pracy w IHAR-PIB,

- stawka godzinowa za $wiadczone zadania nie moze by¢ nizsza niz wysoko$¢ minimalnej

stawki godzinowej, wskazanej przepisami prawa®’.

4. Dyrektor Instytutu wydat zarzadzenie nr 2/D/2024 z 8.01.2024 r. w sprawie zasad

procedowania umoéw i wprowadzenia Centralnego Rejestru Uméw, w ktdrym okreslono,

20 Dyrektor w pi$mie z 5.11.2024 r., znak: D-557/5/2024, wyjasnit, ze wykonywanie przez pracownika zadania w oparciu o umowe
cywilnoprawng wymaga uprzedniej zgody Dyrektora i podpisania umowy przed przystapieniem pracownika do realizacji zadania.
Woprowadzony obowigzek uzyskania kazdorazowo akceptacji formalno-prawnej m.in. radcy prawnego Instytutu pod procedowana
umowa, wprowadzony zarzadzeniem nr 2/D/2024, zapewnia, aby przedmiot umowy cywilnoprawnej nie pokrywat sie z zadaniami
wynikajacymi z zakresu obowiazkéw pracownika oraz zadaniami wynikajacymi z regulaminu organizacyjnego. Jednoczesnie kazdy
pracownik (poza administracyjnym) zobowiazany jest do prowadzenia karty czasu pracy (przyktadowo: zbiorcze zestawienie godzin
pracy za pazdziernik pracownikéw Zaktadu Biologii Stosowanej Instytutu, grupy badawczej Pracownik Genetyki Stosowane;j),
w ktérej wykazuje wszystkie swoje aktywnosci i zadania wykonywane w ramach stosunku pracy, tym samym ewentualne zadania
wynikajace z umowy cywilnoprawnej nie sa realizowane w czasie zadan wynikajacych ze stosunku pracy.
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ze warunkiem skierowania umowy do podpisania przez dyrektora Instytutu, badZ osobe

upowazniona, jest procedowanie umowy zgodnie z zarzgdzeniem.

5. Kontroli w zakresie uméw cywilnoprawnych poddano?*:

9 uméw zlecenia sposrod 402, w tym 5 zawartych z pracownikami Instytutu?? sposrod 64,

7 uméw o dzieto sposréd 7622,

W toku kontroli stwierdzono, ze w przypadku:

1 umowy brak byto wniosku o zawarcie umowy wymaganego w obowigzujgcym éwczesnie
zarzadzeniu nr 4/D/2017, co oznacza, ze w dokumentacji dot. umowy nie byto
szczegotowego uzasadnienia koniecznosci jej zawarcia.

5 uméw zlecenia i 3 umoéw o dzieto nie byto postanowien dot. wypowiedzenia (odstgpienia)
umowy w przypadku naruszenia warunkéw umowy,

6 umow zlecenia i 3 uméw o dzieto nie byto postanowien dot. kary umowne;j,

2 umoéw zlecenia i 2 umow o dzieto nie byto postanowien dot. zachowania poufnosci,

1 umowy zlecenia z pracownikiem Instytutu zawarto postanowienia, ze $wiadczenie
czynnosci odbywacé sie bedzie w ramach projektu po godzinach pracy, w pozostatych
4 umowach z pracownikami nie byto takich postanowien,

3 umow zlecenia z pracownikami Instytutu zostat zataczony rejestr godzin pracy, ktory
jednak nie zawierat konkretnych przedziatéw czasowych (od godziny do godziny), w ktérych
pracownik realizowat przedmiot umowy, umozliwiajacych weryfikacje czy nie byt on
wykonywany w trakcie godzin pracy wynikajacych ze stosunku pracy; 2 umoéw zlecenia
zostato zatgczone ogdlne oswiadczenie bez wskazania poszczegélnych dni i godzin pracy,
9 uméw zlecenia rozliczenie umowy nastgpito na podstawie wystawionego rachunku, w tym
w 1 umowie oprécz wystawionego rachunku sporzadzono takze protokét,

wszystkich uméw o dzieto sporzadzony byt protokét odbioru; w 1 przypadku protokét
nie zawierat informacji, jakiej umowy dotyczy i jaki byt jej przedmiot, co byto niezgodne
ze wzorem umowy okreslonym w zarzadzeniu nr 4/D/2017,

wszystkich uméw o dzieto strony umowy wystawity rachunki, na podstawie ktérych umowy

byty rozliczone,

21 Doboru préby dokonano na podstawie zestawierh uméw cywilnoprawnych przekazanych przez Instytut. Zestawienia obejmowaty
umowy zawarte w okresie od 1.01.2022 r. do 30.09.2024 r. Przy doborze proby wzieto pod uwage w szczegdélnosci rodzaj
wykonywanych prac w ramach umowy, wysoko$¢ wynagrodzenia, a takze, czy umowa zostata zawarta z pracownikiem Instytutu
(notatka). Zestawienie skontrolowanych uméw w aktach kontroli.

22 3 umowy zlecenia powiazane z realizacja zadan statutowych: 2 zawarte z pracownikami Instytutu w ramach realizowanych
projektow, 1 umowa zlecenia dot. przeprowadzenia postepowania w sprawie nadania stopnia dr. hab. oraz 2 umowy zlecenia
niezwiazane z realizacja zadan statutowych Instytutu.

28 W okresie objetym kontrolg z pracownikiem Instytutu byta zawarta 1 umowa o dzieto dot. sporzadzenia sprawozdania
finansowego za 2021 r. w zwiazku z urlopem macierzynskim i rodzicielskim gtéwnej ksiegowej Instytutu, ktérej zakres obowigzkéw
obejmowat sporzadzanie sprawozdan finansowych.
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- umoéw zlecenia zawartych z pracownikami Instytutu zakres czynnosci wykonywanych
w ramach stosunku pracy nie pokrywat sie z wykonanym swiadczeniem w ramach zlecenia,
- wszystkich uméw o dzieto zawarto postanowienia o przeniesieniu autorskich praw

majatkowych i pokrewnych do dzieta.

Majac na wzgledzie, ze Instytut zawart 3 umowy zlecenia z pracownikami Instytutu, ktére
powiazane byty z realizacjg zadan statutowych nalezy zauwazyé, ze zasadg powinno by¢
wykonywanie przez pracownikéw zadan na podstawie i w ramach stosunku pracy. Zakresy
powierzanych pracownikom obowigzkéw powinny by¢ okreslane, a w razie potrzeby
modyfikowane w taki sposéb, aby jak najlepiej realizowa¢ zadania Instytutu. Co do zasady
realizacja dodatkowych zadan nie powinna by¢ przedmiotem uméw cywilnoprawnych,
natomiast w przypadku zaistnienia uzasadnionych okolicznosci, nalezy w szczegdélnosci wzigé
pod uwage inne formy wynagradzania pracownikéw za wykonywanie dodatkowych zadan, np.

poprzez przyznanie dodatkow zadaniowych, premii, itp.

W Instytucie wprowadzono zarzadzeniami dyrektora szczegétowe regulacje w zakresie
procedowania i rejestrowania uméw cywilnoprawnych. Okreslenie wzoréw uméw
cywilnoprawnych do stosowania w Instytucie ocenia sie pozytywnie. We wzorach uméw
zlecenia i o dzieto wprowadzone zostaty postanowienia i mechanizmy zabezpieczajace
interesy Instytutu w przypadku uméw zawieranych z podmiotami zewnetrznymi. Jednakze
w przypadku zawierania umoéw cywilnoprawnych z pracownikami Instytutu konieczne jest
wprowadzenie wzoru rejestru godzin do umowy zawierajacego konkretne przedziaty czasowe
(od godziny do godziny), w ktérych pracownik realizowat przedmiot umowy. Umozliwi to
weryfikacje czy przedmiot umowy cywilnoprawnej nie byt wykonywany w czasie godzin pracy
wynikajacych ze stosunku pracy.

Pomimo, ze w zarzadzeniu okreslono rozwiagzania zapobiegajace, aby zadania wynikajace
z umowy nie byty realizowane w czasie wykonywania zadan wynikajacych ze stosunku pracy,
to umowy zawarte z pracownikami Instytutu, z wyjatkiem jednej, nie zawieraty postanowien
ograniczajacych ryzyko ewentualnych naduzy¢ w kontekscie wykonywania przedmiotu uméw

w czasie pracy wynikajagcym ze stosunku pracy.

Stwierdzone uchybienia dotyczyty:

- 3 uméw zlecenia, w ktérych rejestr godzin pracy nie zawierat konkretnych przedziatéw
czasowych, w ktérych pracownik realizowat przedmiot umowy, umozliwiajacych
weryfikacje, czy nie byt on wykonywany w trakcie godzin pracy wynikajacych ze stosunku
pracy;

- 2 uméw zlecenia, w ktorych zostato zataczone ogédlne oswiadczenie bez wskazania

poszczegéblnych dni i godzin pracy,
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- 1 przypadku, w ktérym protokét odbioru nie zawierat informacji, jakiej umowy dotyczy i
jaki byt jej przedmiot,

- 1 przypadku, w ktérym brak byto wniosku o zawarcie umowy wymaganego w
obowiazujacym édwczesnie zarzadzeniu.

Umowy zostaty rozliczone prawidtowo na podstawie wystawionych rachunkéw przez

wykonawcow przedmiotu umowy.

Jednoczesnie majac na wzgledzie, ze Instytut zawart 3 umowy zlecenia z pracownikami
Instytutu, ktore powigzane byty z realizacjg zadan statutowych nalezy zauwazyé, ze zasada
powinno by¢ wykonywanie przez pracownikéw zadan na podstawie i w ramach stosunku
pracy.

8. Samochody stuzbowe

1. W Instytucie wykorzystywanie samochodéw stuzbowych reguluje zarzadzenie Dyrektora

Nr 15/D/2022 z 1.08.2022 r. w sprawie ustalenia zasad korzystania z samochodu stuzbowego

i samochodu prywatnego do celéw stuzbowych?* (dalej: zarzadzenie Nr 15).

W regulaminie uzytkowania samochodéw stuzbowych okreslono m.in.:

- obowiazki i zakazy dot. korzystania z samochoddw,

- zasady pokrywania kosztéw eksploatacji,

- zasady wyceny nieodptatnego $wiadczenia z tytutu prywatnego uzywania pojazdu
stuzbowego,

- zasady uzywanie samochodu prywatnego do celéw stuzbowych.

W regulaminie okre$lono réwniez wzory dokumentow:

- whniosku o wyjazd samochodem stuzbowym,

- karty pojazdu - ewidencji przebiegu pojazdu stuzbowego,

- ewidencji przebiegu pojazdu prywatnego,

- protokotu przekazania samochodu,

- umowy o przekazanie do uzywania samochodu stuzbowego,

- umowy o przekazanie do uzywania samochodu stuzbowego do celéw prywatnych,

- whniosku o wyjazd samochodem prywatnym.

24 W zataczniku do zarzadzenia okreélono regulamin korzystania z samochodu stuzbowego i samochodu prywatnego do celéw
stuzbowych. Zarzadzenie uchylito poprzednie zarzadzenie Dyrektora Instytutu Nr 8/D/2014 z dnia 31.03.2014 r. sprawie zasad
korzystania z samochodu stuzbowego IHiAR-PIB.
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Dodatkowo Zaktad Doswiadczalny Niezychowice (Czartotomie) Instytutu podpisat 3.08.2023 r.
umowe z firmg Cartrack Polska sp. z 0.0. w Warszawie z zakresie monitoringu 3 pojazdéw

systemem GPS?.

2. Instytut wg stanu na 5.09.2024 r. posiadat 36 samochodéw z tego: 25 osobowych i 11
ciezarowych do 3,5 t. 3 samochody wyprodukowano w latach 90-tych, 22 samochody w latach
2000-2010, a 11 w latach 2010-2019. Instytut nie posiada nowszych samochodéw.

3. Sposdb rozliczenia korzystania z samochodéw stuzbowych do celéw prywatnych okreslony
zostat w § 7 zarzadzenia Nr 15 i jest zgodny z przepisami art. 12 ust. 2a i 2b ustawy z dnia
26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od 0séb fizycznych?6. W § 7 postanowiono réowniez,
ze kwota optaty nie zawierata kosztéw paliwa i materiatow eksploatacyjnych, zuzytych podczas
jazd prywatnych, ktére finansowane byty przez uzytkownika we wtasnym zakresie i z wtasnych
srodkow.

4. Do kontroli wybrano rozliczenia wykorzystania samochodéw stuzbowych:

1) Dacia nr rej. WZ 9643T za marzec 2022 .,

2) Mercedes Benz nr rej. PKR 41732 za lipiec 2023 r.,

3) Citroen nr rej. ZKO 6M86 za listopad 2023 r.,

4) Volkswagen nr rej. GCH 93388 za maj 2024 r.

Zawarto umowy o uzywanie pojazdéw do celéw stuzbowych (wraz z protokotami przekazania)
z: 20.09.2022 r. z dyrektorem ZD w Boninie (Citroen), 1.09.2022 r. z pracownikiem (Dacia),
1.10.2022 r. z pracownikiem (Volkswagen), 1.08.2022 r. z dyrektorem Instytutu (Mercedes
Benz).

Sprawdzone karty ewidencji pojazdéw Dacia, Mercedes i Citroen zawieraty wpisy dot.:
kolejnego numeru wyjazdu, daty i celu wyjazdu, opisu trasy, stanu poczatkowego i koricowego
licznika, liczby przejechanych kilometréw oraz podpisy kierujacych pojazdem. Samochéd

Volkswagen posiadat szczegdtowq karte przebiegu wygenerowang przez system Cartrack.

5. Do kontroli wybrano polecenia wyjazdéw stuzbowych: nr 326/2024, 320/2024, 368/2024,
i zweryfikowano, czy zawieraty wniosek o wyjazd samochodem stuzbowym oraz protokét
przekazania samochodu, o ktérych mowa w regulaminie. We wszystkich 3 przypadkach

stwierdzono, ze postepowano zgodnie z przyjetg procedura.

25 Cartrack to miedzynarodowy dostawca ustug monitoringu GPS, jeden z globalnych lideréw w zakresie ustug zarzadzania flota
oraz monitoringu i zabezpieczen samochodowych. W systemie mozna wygenerowac wiele raportéw m.in. raport kierowcy, ktory
jest odpowiednikiem dotychczas prowadzonej ewidencji przebiegu pojazdéw stuzbowych w formie papierowej. Pracownik, ktory
posiada uprawnienia do prowadzenia pojazdu stuzbowego posiada indywidualng pastylke DID (imienng), ktérg musi przytozy¢
w odpowiednim miejscu w samochodzie stuzbowym przed wyruszeniem w podréz, dzieki temu pracodawca ma mozliwos¢
sprawdzenia w systemie cartrack, kto w danym dniu prowadzit samochdéd stuzbowy.

26Tj. Dz.U. 22024 ., poz. 226.
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6. Samochdd stuzbowy do celéw prywatnych, na podstawie stosownej umowy, wykorzystywat
tylko Dyrektor Instytutu, ktéry pokrywat koszty okre$lone w ww. regulacji. Kontrola sprawdzita
listy ptac Dyrektora: nr RADZI/Prac/2023/07/01 Miesigc: 2023/07,
nr RADZI/Prac/2024/09/01 Miesiac: 2024/9, nr RADZI/Prac/2024/10/01 Miesigc: 2024/10,
w ktérych uwzgledniono warto$¢ pieniezng nieodptatnego s$Swiadczenia przystugujacego
uzytkownikowi z tytutu wykorzystywania samochodu stuzbowego do celéw prywatnych
w kwocie 400 zt, w zwigzku z korzystaniem z pojazdu o mocy silnika powyzej 60kW - mercedes
Benz E 220d.

Dyrektor w karcie ewidencji przebiegu pojazdu za lipiec 2023 r. wskazat, ktore przejazdy
dokonywane byty w celach prywatnych (podano liczbe kilometrow) oraz liczbe litréw
zakupionego prywatnie paliwa w zwigzku z tymi wyjazdami. Dla zachowana transparentnosci
oraz wiasciwego nadzoru nad rozliczeniem prywatnych przejazdéw samochodem stuzbowym
zasadnym bytoby dotaczanie do karty ewidencji przebiegu pojazdu faktury (jej kopii) za

zakupione paliwo przez uzytkownika pojazdu.

Pozostate pojazdy byty wykorzystywane do celdw stuzbowych na podstawie zawartych

z pracownikami umoéw.

W wyniku sprawdzenia dokumentacji wyjazdéw stuzbowych potwierdzono, ze stosowane

byty okreslone w Instytucie regulacje w tym zakresie.

Wprowadzone w Instytucie regulacje okreslaty zasady i sposéb wykorzystywania

samochodéw stuzbowych, a takze ich rozliczania.

Wykorzystywanie i przydziat samochodéw stuzbowych w Instytucie odbywaty sie

prawidtowo.

Dla zachowana transparentnosci oraz wtasciwego nadzoru nad rozliczeniem prywatnych
przejazddw samochodem stuzbowym zasadnym bytoby dotaczanie do karty ewidencji

przebiegu pojazdu faktury (jej kopii) za zakupione paliwo przez uzytkownika pojazdu.
I11. 2. ORGANIZACJA | JAKOSC PRACY INSTYTUTU

1. Struktura organizacyjna i regulacje wewnetrzne.

W okresie objetym kontrolg Instytut dziatat na podstawie ustawy o instytutach, uchwaty nr 33
Prezydium Rzadu z 24.01.1951 r. w sprawie reorganizacji nauki rolniczej (PRz. 59/51),
Zarzadzenia nr 13 Ministra Rolnictwa i Gospodarki Zywnosciowej z 30.12.1996 r. w sprawie
potaczenia Instytutu Hodowli i Aklimatyzacji Roslin w Radzikowie i Instytutu Ziemniaka w

Boninie, rozporzadzenia Rady Ministrow z 16.03.2010 r. w sprawie nadania Instytutowi statusu
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panstwowego instytutu badawczego?’ oraz Statutu?® zatwierdzonego 19.04.2017 .
i aneksowanego® 13.05.2020 r. przez Ministra RiIRW a takze regulaminu organizacyjnego
Instytutu wprowadzonego Zrzadzeniem Dyrektora IHAR-PIB nr 6 z 29.03.2011 r.*
zmienianego 29.12.2021 r.i29.12 2022 r.

IHAR-PIB jest panstwowa jednostkg organizacyjng posiadajgca osobowos$¢ prawng
nadzorowang przez ministra wtasciwego do spraw rolnictwa, zajmujgcy sie tworzeniem i
wykorzystaniem postepu biologicznego w hodowli roslin uprawnych, opracowaniem nowych
elementéw technologii produkcji roslin oleistych i korzeniowych oraz przechowalnictwa
ziemniakow, gromadzeniem i utrzymaniem w stanie zywym zasobdéw genowych roslin,
wytwarzaniem materiatéw wyjsciowych do hodowli twérczej roélin rolniczych.

Przedmiot i zakres dziatania Instytutu oraz tryb pracy jego organéw okresla Statut.

W okresie objetym kontrolg strukture organizacyjng Instytutu okreslat Regulamin
Organizacyjny, ktory byt zmieniany dwa razy®!. Regulamin ten odpowiadat przedmiotowi i

zakresowi jego dziatania zgodnemu ze Statutem.

W ramach przyjetej struktury organizacyjnej w IHAR-PIB wyodrebnionych zostato:

- 6 Zaktadéw Doséwiadczalnych (dalej: ZD)%?,

- 6 komoérek naukowych zlokalizowanych w centrali Instytutu w Radzikowie a zwigzanych
z wypetnianiem obowiazkdw statutowych Instytutu®s,

- 7 komoérek administracyjno-obstugowych®, 6 samodzielnych stanowisk®, ktére
zlokalizowane zostaty w centrali Instytutu w Radzikowie oraz Petnomocnik ds. ochrony
informacji niejawnych,

- 5 Oddziat: w Boninie, Bydgoszczy, Jadwisinie, Mtochowie, Poznaniu.

Ponadto IHAR-PIB jest w posiadaniu udziatéw w 5 spétkach, z czego w 43 posiada 100%

udziatéw a w 137 spétce 20% udziatéw.

27Dz.U.z 2010 . poz. 377.

28 Statut uchwalony przez Rade Naukowa w dniu 23 marca 2017 r. (Uchwata nr 2/XVI111/12), zatwierdzony przez Ministra Rolnictwa
i Rozwoju Wsi w dniu 13.05.2020 r.

27 Aneks nr 1 do Statutu IHAR-PIB z 23 marca 2017 r., zatwierdzonego 19 kwietnia 2017 r.

30 Uchwata Rady Naukowej IHAR-PIB nr 2/XX/12 z 16.12.2021 r. wprowadzonego Zarzadzeniem nr 29/D//2021 Dyrektora IHAR-
PIB z 29.12.2021 r. oraz zmienionego Uchwatg Rady IHAR-PIB nr 2/XX/41 z 15/12/2022 r. Zarzadzeniem nr 34/D/2022
Dyrektora IHAR-PIB z 29.12.2022 r.

31 Zarzadzenie nr 29/D//2021 Dyrektora IHA'R-PIB z 29.12.2021 r. oraz Zarzadzeniem nr 34/D/2022 Dyrektora IHAR-PIB z
29.12.2022r.

327D Bartazek, ZD Bonin, ZD Grodkowice, ZD Niezychowice, ZD Oleénica Mata, ZD Radzikéw

33 Zaktad Bioenergetyki, Analiz Jakosci i Nasiennictwa; Zaktad Biochemii i Biotechnologii; Zaktad Genomiki Funkcjonalnej; Zaktad
Biologii Stosowanej; Krajowe Centrum Roslinnych Zasobéw Genowych; Laboratorium Kontroli Genetycznie Modyfikowanych
Organizmow.

34 Dziat Finansowo-Ksiegowy; Dziat Badan; Dziat Spraw Pracowniczych; Dziat Administracyjny; Dziat Obstugi Technicznej, Polowej
i Transportu; Dziat Wsparcia Projektow i Promocji; Dziat Organizacyjno-Prawny.

35 ds. ochrony p. poz.; ds. bezpieczenstwa i higieny pracy; ds. ochrony radiologicznej; ds. obronnych i zarzadzania kryzysowego;
Inspektor bezpieczenstwa teleinformatycznego; ds. kontroli zarzadczej.

3¢ Agro Inserwis Sp. z 0.0.; Hodowla Roélin Smolice Sp. z 0.0. Grupa IHAR; Hodowla Ro$lin Strzelce Sp. z 0.0. Grupa IHAR; Hodowla
Ziemniaka Zamarte Sp. z 0.0. Grupa IHAR.

37 Hodowla Roslin Grunwald Sp. z 0.0. Grupa IHAR.
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W wyniku analizy struktury organizacyjnej Instytutu stwierdzono, ze byta ona zgodna ze

Statutem.

2. Realizacja zadan statutowych

Zadania statutowe IHAR-PIB w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych ukierunkowane
na ich wdrozenie i zastosowanie w praktyce okreslane byty w rocznych planach® dziatalnosci
naukowo-badawczej, a ich realizacja i wyniki miaty odzwierciedlenie w rocznych
sprawozdaniach®® z tej dziatalnosci. Od 6.09.2023 r. po zmianie ustawy o instytutach
najwazniejsze zadania do realizacji w 2024 r. zostaty okreslone w Planie dziatalnosci Instytutu
na 2024 r.%0,

Instytut realizowat swoje podstawowe zadania statutowe w zakresie:

a) prowadzenia badan naukowych i prac rozwojowych bedacych realizacjg zadan statutowych;

Badania naukowe i prace rozwojowe prowadzone byty w ramach:

- rocznej subwencji na podtrzymanie potencjatu badawczego, przyznawanej przez
Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (dalej: MNiSW, poprzednio Ministerstwo
Edukacji i Nauki), w tym wewnetrzny program finansowania badan naukowych i
subwencja na podtrzymanie potencjatu badawczego zaktadéw naukowych,

- rocznej dotacji celowej MRiRW,

- dotacji MRiIRW na badania podstawowe na rzecz postepu biologicznego w produkcji
roslinnej,

- dotacji na badania w rolnictwie ekologicznym,

- projektow finansowanych w ramach konkursow Narodowego Centrum Nauki (dalej:
NCN), Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (dalej: NCBR) i MNiSW,

b) prowadzenia prac aplikacyjnych i adaptacyjnych przystosowujacych wyniki badan
naukowych i prac rozwojowych do potrzeb praktyki;
- w ramach dziatania ,Wspotpraca” - realizacja projektu pt. ,Opracowanie innowacyjnej

technologii wytwarzania naczyn bezglutenowych z ubocznych produktéw przemystu

38 Plan badar naukowych i prac rozwojowych za rok 2022” przekazany do MRIRW 18.10.2022 r. zatwierdzony uchwata Rady
Naukowej 2/XX/35 z 18.10.2022r;

»Plan badan naukowych i prac rozwojowych za rok 2023" przekazany do MRIRW 27.06.2023 r. zatwierdzony uchwata Rady
Naukowej 2/XX/66 z 22.06.2023 r,;

,Kierunkowe plany tematyczne badan naukowych i prac rozwojowych IHAR-PIB na 2024 r. przekazane do MRiRW 02.04.2024 r.
zatwierdzone uchwata Rady Naukowej 2/XX/100 z 26.03.2024 r.

37 Sprawozdanie z dziatalnosci IHAR-PIB w 2022 r.” przekazany do MRiRW w 28.03.2023 r. zatwierdzony uchwatg Rady Naukowej
Nr 2/XX/61z21.03.2023 r,;

»Roczne sprawozdanie Dyrektora z dziatalnosci IHAR-PIB w 2023 r.” przekazany do MRiIRW w 02.04.2024 r. zatwierdzony uchwata
Rady Naukowej Nr 2/XX/106 z 26.03.2024 r.;

40 Plan dziatalnosci Instytutu na 2024 r. jest zbiorem zadan okreslonych z uwzglednieniem dokumentéw opisujacych dziatalnosé
Instytutu, tj.:

1) Kierunkowych planéw tematycznych badan naukowych i prac rozwojowych;

2) Rocznych planéw finansowych;

3) Perspektywicznych kierunkéw dziatalnosci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowe;.

Plan dziatalnosci Instytutu na 2024 r. przekazany do MRiRW 25.10.2023 r. zatwierdzony uchwata Rady Naukowej 2/XX/86
z18.10.2023r.
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mtynarskiego jako zamiennikéw plastiku”.

upowszechnianie wsréd

rolnikéw dobrych praktyk

lub

innowacyjnych

rozwigzan

stosowanych w ekologicznym systemie produkcji zywnosci, w ramach Dziatania ,Transfer

wiedzy i dziatalno$¢ informacyjna” -

poddziatanie 1.2. ,Wsparcie dla projektéw

demonstracyjnych i dziatan informacyjnych”, objetego Programem Rozwoju Obszaréw

Wiejskich na lata 2014-2020,
Lista projektow realizowanych w latach od 01.01.2022 r. do 30.06.2024 r.

Lp.

Instytucje
Finansujace

Nr i nazwa Projektu

Tytut

Kierownik
Projektu w
IHAR

Okres
realizacji
od

Okres
realizacji
do

NCN

2016/23/D/NZ9/02672 SONATA 12

Identyfikacja
zwigzkéw
allelopatycznych w
miedzygatunkowych
mieszancach
ziemniaka

d'

07.07.2017

06.02.2022

NCBiR

GOSPOSTRATEG Agrobank
1/394826/10/NCBR/2018

Stworzenie
bioinformatycznego
systemu zarzadzania

narodowymi zasobami
genowymi roslin
uzytkowych oraz
rozwoj kapitatu
spotecznego i
gospodarczego Polski
poprzez ochrone i
wykorzystanie tych
zasobow w procesie
Swiadczenia ustug
doradztwa rolniczego

wal

01.12.2018

31.05.2022

H2020

ECOBREED 771367

Increasing the
efficiency and
competitiveness of
organic crop breeding
Zwiekszenie
wydajnosci i
konkurencyjnosci
ekologicznej hodowli
roslin

s

01.05.2018

29.02.2024

H2020

RustWatch 773311

Europejski system
wczesnego
ostrzegania dla rdzy
pszenicy

dr hab.

01.05.2018

30.04.2022

NCN

UMO-2018/29/B/NZ9/00542 OPUS 15

Zastosowanie
technologii "omnics"
do badania wptywu

cytoplazmy na poziom
cukréw redukujacych
w bulwach ziemniaka

prof.

09.01.2019

08.01.2022

NCBIR

PotatoMETAbiome

Wykorzystanie
interakcji ziemniak
mikrobiom dla
rozwoju

dr hab.

01.03.2019

28.02.2022
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SUSCROP/I/POTATOMETABIOME/01/2019

zrownowazonych
strategii hodowlanych
i produkcyjnych

NCN

UMO-2019/35/B/NZ9/00323

OPUS 18

Nanoczasteczki
chitozanu
funkcjonalizowane
dwuniciowym RNA
jako nowa strategia
roélin

15.06.2020-

17.05.2025

NCN

UMO-2019/33/N/NZ9/00880 PRELUDIUM
17

Czy geny jeczmienia
HvGSK1.1i
HHvGSK1.2 biora
udziat w tolerancji na
zasolenie i regulacji
cech warunkujacych
plon?

20.03.2020-

19.03.2023

NCN

UMO-2019/33/N/NZ9/01548 PRELUDIUM
17

Whptyw diugotrwatej
suszy o $redniej
intensywnosci na
rozwdj ziarna
pszenicy (Triticum
aestivum L.)

16.03.2020-

15.03.2023

10

NCN

UMO-2019/35/N/NZ9/010446

PRELUDIUM 18

Profilowanie ekspres;ji
sRNA w czasie
kietkowania nasion po
dtugotrwatym
przechowywaniu

08.07.2020

16.06.2024

11

H2020

Horyzont 2020, AGENT 862613

JActivated GEnebank
NeTwork / Aktywna
siec bankéw gendw

1.05.2020-

30.04.2025

12

H2020

Horyzont 2020, INCREASE 862862

Intelligent collections
of food legumes
genetic resources for
european agrofood
systems INCREASE/
Inteligentne kolekcje
zasobow genowych
jadalnych roslin
straczkowych dla
europejskich
systeméw rolno
spozywczych

1.05.2020-

30.04.2025

13

ARIMR
Dz,ia’ranie
WSPOLPRACA

GARDENA

00008.DDD.6509.00001.2019.02.

Innowacyjne
rozwigzaniaw
uprawie,
przechowalnictwie i
wprowadzaniu na
rynek polskiej
odmiany ziemniaka
wysoko odpornej na
Phytophthora
infestans.

il

01.02.2020

30.11.2022

14

NCN (Fundusz
Norweski)

DivGene NCN GRIEG DEC -
2019/34/H/NZ9/00559

Analiza zmiennosci
gendw kluczowych w
interakcji ziemniaka i

Phytophthora
infestans.Partnerstwo
z Norweskim
Instytutem
Bioekonomicznym

prof. dr hab.

11.09.2020

10.09.2023
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15

ARIMR
Dziatanie
WSPOLPRACA

INNOWACYJNA RZODKIEW

00044.DDD.6509.00114.2019.02

Innowacyjne
wykorzystanie
fitosanitarne i

nawozowe nowej
generacji odmian
rzodkwi oleistej w
integrowanej uprawie
roslin, innowacyjne
dziatania
marketingowe

Prof.

01.12.2021

31.12.2024

16

NCN

2020/37/B/NZ9/00028

OPUS 19

Epigenetyczna
kontrola zaniku
miedzypokoleniowego
przekazu pamieci
stresu suszy w
ziemniaku

prof.

02.02.2021

31.01.2025

17

NCN

2020/37/B/NZ9/00744

OPUS 19

Ideotyp
wysokoplonujacej
rosliny pszenicy
bazujacy na
genetycznej regulacji
cyctokinin

prof dr hab.

14.01.2021

13.01.2025

18

NCN

2020/39/B/NZ9/00905

OPUS-20

Identyfikacja i
charakterystyka
gendw i innych

czynnikow
molekularnych
warunkujgcych
wielkosci i mase
ziarna jeczmienia
(Hordeum vulgare L.)

drinz.

07.07.2021

06.07.2025

19

H2020

PAPILLONS - GA 101000210

Plastic in Agricultural
Production: Impacts,
Lifecycles and LONg-
term Sustainability.
Tworzywa sztuczne w
produkgcji rolne;j:
oddziatywania, cykle
zyciai
dtugoterminowa
trwatosc.

01.06.2021

31.05.2025

20

NCN

MINIATURA 5 nr DEC -
2021/05/X/NZ9/00134

Identyfikacja typow
cytoplazmy ziemniaka
diploidalnego o réznej

zawartosci skrobi w

bulwach

31.08.2021

31.08.2022

21

NCN

MINIATURA 5 2021/05/X/NZ9/01064

Badanie roslin
ziemniaka w
kontekscie

streséw biotycznych i
abiotycznych w
Swietle badan
proteomicznych

drinz.

30.11.2021

30.11.2022

22

NCN

MINIATURA 5 2021/05/X/NZ9/00952

Charakterystyka
molekularna oraz rola
kalozy w reakcji
obronnej pszenicy
orkisz (Triticum spelta
L.) przed patogenem
Blumeria graminis
f.sp. tritici

IQ-
=

15.12.2021

14.12.2022

23

NCBIR

TANGO 4 TANGO-1V-b-0001-

Wykorzystanie genu
Sen2 do hodowli
nowych odmian

ziemniaka

"~

04.05.2021

30.04.2024
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2019-00 DWP / TANGO/IV/36/2021

kompleksowo

odpornych na
wirulentne patotypy

raka ziemniaka.

24

ARIMR
Dziatanie
WSPOLPRACA

TELEDIS

00034.DDD.6509.00107.2019.07.

"Zastosowanie bliskiej
teleldetekcji i
sztucznych sieci
neuronowych (SSN) w
diagnostyce i ocenie
zdrowotnosci plantacji
wybranych odmian w
gatunkach zbé6z
pszenicy i pszenzycie

prof. Dr hab.

01.03.2021

31.12.2022

25

NCBIR

LIDER XII_ R-Grain

UMOWA LIDER/32/0170/L-
12/20/NCBR/2021

Identyfikacja cech o
podtozu
molekularnym
warunkujacych plon
zyta prowadzaca do
opracowania
efektywnych
markeréow
molekularnych

i

01.12.2021

30.11.2024

26

ARIMR
Dziatanie
WSPOLPRACA

StOMKA ZE StOMY

00050.DDD.6509.00109.2019.13

»,Opracowanie
innowacyjnej
produkcji stomek ze
stomy do réznych
napojéw”

prof.

01.10.2021

01.10.2024

27

ARIMR
Dzja’ranie
WSPOLPRACA

NOWA TRAWA

00047.DDD.6509.00086.2019.02

Wprowadzenie na
rynek innowacyjnej
odmiany zycicy
trwatej zasiedlonej
przez symbiotyczne
grzyby endofityczne

01.04.2022

31.12.2024

28

NCN

PRELUDIUM-BIS-3 DEC-

2021/43/0/NZ9/03108

Transkryptomika
zamarzania systemow
biologicznych na
podstawie
zréznicowanej
tolerancji pakéw
jabtoni na
przechowywanie w
warunkach
kriogenicznych

dr hab..

01.10.2022

01.09.2026

29

ARIMR
Dz,ia’ranie
WSPOLPRACA

PASZA Z PROSA

00065.DDD.6509.00038.2019.11

Wyselekcjonowanie
krajowych i
zagranicznych
populacji prosa
rézgowatego
przeznaczonych do
uprawy na cele
paszowe w
warunkach
zachodzacych zmian
klimatycznych w
Polsce.

dr

01.06.2022

01.06.2024

30

ARIMR
Dzjafanie
WSPOLtPRACA

NAJLEPSZE ODMIANY

Stworzenie
(pilotazowego)
systemu wdrazania
postepu hodowlanego

‘il

01.09.2022

01.10.2024
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00075.DDD.6509.00063.2019.07

[PH] osiagnietego w
hodowli zb6z z
wykorzystaniem
wynikow z
doswiadczeni z
produkcji towarowej
internetowe
wspomaganie decyzji i
zaopatrzenia w
kwalifikowany
materiat siewny

31

NCN

OPUS-23 ID 555650;

UMO-2022/45/B/NZ9/04086

Rola akwaporyn w
odpowiedzi na chtéd
w korzeniach roslin
C4: kukurydzy (Zea
mays L.) i sorga
(Sorgum bicolor)

dr

01.03.2023

28.02.2027

32

HORYZONT
EUROPA

SUPPORT GA 101084527

Supporting Uptake
Integrated Pest
Managment and IOw-
Risk pesTicide Use

r

i I

01.01.2023

31.12.2027

33

ARIMR
Dziatanie
WSPOLPRACA

SOLANUM BETA

00079.DDD.6509.00215.2022.15

Wykorzystanie wody
elektrolizowanej i
zeolitu w
innowacyjnej
technologii,
zwiekszajacej
zdrowotnos$¢ plantacji
i ograniczajacej
zuzycie chemicznych
Srodkéw ochrony
roslin w produkgji
ziemniaka i buraka
cukrowego.

(e}
=

01.04.2023

31.12.2024

34

ARIMR
Dzja’ranie
WSPOLPRACA

NACZYNIA Z MEYNA

00128.DDD.6509.00098.2022.10

Opracowanie
innowacyjnej
technologii
wytwarzania naczyn
bezglutenowych z
ubocznych produktow
przemystu
mtynarskiego jako
zamiennikow plastiku”

dr hab.

01.10.2023

31.12.2024

35

MEIN SPUB

Aparatura Badawcza ID 564778

Laboratorium
Molekularne
Polskiego Banku
Gendéw

dr hab

01.09.2023

31.12.2025

36

NCN

Miniatura 7, DEC-2023/07/X/NZ9/01027

Whptyw technik
krioprezerwacji na
stabilnos$¢
(epi)genetyczng

27.11.2023

27.12.2024

37

FRSE
Erazmus+

MINECROP 2023-1-PLO1-KA220-VET-
000150502

Using Minecraft game
in VET to learn about
sustainable CROP
farming techniques

31.12.2023

30.12.2025

38

HORYZONT
EUROPA

DETECTIVEID 101137025

Detection of NGT
products to promote
innowation in
European Union

01.01.2024

31.12.2027

39

FRSE
Erazmus+

2023-2-PLO1-KA220-VET-000178755

Boosting transfer of
knowledge and skills
for smart and
sustainable
agriculture

01.04.2024

30.09.2026
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Wsparcie dla

projektow
40 ARIMIR Demonstracje demonstracyjnych i . 01.01.2022 | 31.12.2024
dziatan
informacyjnych

c) wdrozenia wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych:

- w ramach struktury Grupy IHAR-PIB, np. wdrozenie markera, Poznan jest jedynym
osrodkiem w Polsce prowadzacym kompleksowe badania nad roslinami oleistymi, przede
wszystkim nad rzepakiem ozimym, gtéwng rodzimg rosling oleisto-biatkowa, a takze
gorczyca i Inem oleistym (,,Zastosowanie opracowanych markeréw DNA do monitorowania
form homo- i heterozygotycznych rzepaku z genem restorerem Rfo oraz mesko-sterylng
cytoplazma w hodowli odmian mieszancowych z wykorzystaniem systemu CMS ogu-INRA,
a takze identyfikacji homozygotycznych genotypow niskolinolenowych oraz
wysokooleinowych”),

d) ksztatcenia w szkole doktorskiej i na studiach podyplomowych;

Instytut jest cztonkiem Szkoty Doktorskiej “AgroBioTech PhD” i aktualnie ksztatci sie w nigj

5 doktorantéw Instytutu w dyscyplinie ,rolnictwo i ogrodnictwo”.

Szkota Doktorska AgroBioTech PhD powstata w 20194 r. w wyniku podpisania umowy miedzy

trzema Instytutami: Instytutem Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego - PIB

w Warszawie, Instytutem Hodowli i Aklimatyzacji Roélin - PIB w Radzikowie oraz Instytutem

Ogrodnictwa - PIB w Skierniewicach*2.

Instytut cyklicznie prowadzi takze warsztaty i szkolenia dla doradcéw rolniczych oraz

nauczycieli szkét rolniczych.

Natomiast Instytut nie prowadzi ksztatcenia w ramach studiéw podyplomowych.

W okresie objetym kontrolg Instytut realizowat zadania statutowe m.in. poprzez prowadzenie
badan naukowych i prac rozwojowych, wspoétprowadzenie szkoty doktorskiej. Instytut nie
ksztatcit w ramach studiow podyplomowych. Wdrozenie wynikéw badan naukowych i prac
rozwojowych miato na celu przeksztatcenie teoretycznych osiggnie¢ naukowych

w praktyczne rozwiazania.

3. Funkcjonowanie Rady Naukowej Instytutu.

41 Szkota doktorska IOR-PIB dziata w oparciu o dokumenty opracowane przez zatozycieli szkoty doktorskiej: 1) Program ksztatcenia
doktorantéw w Szkole Doktorskiej ,AgroBioTech PhD”; 2) Regulamin Szkoty Doktorskiej ,AgroBioTech PhD"; 3) Zasady rekrutacji
do Szkoty Doktorskiej ,AgroBioTech PhD".

42 W Szkole Doktorskiej ksztatcenie trwa 8 semestréw i koriczy sie ztozeniem rozprawy doktorskiej, natomiast obowigzuje system
zaje¢ modutowo-semestralny. £aczna liczba godzin przewidzianych w programie ksztatcenia wynosi 530 godz., w tym: 230 godz.
zaje¢ obowigzkowych, 120 godz. zajec¢ fakultatywnych, 180 godz. praktyk zawodowych.
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Wybory cztonkéw do Rady Naukowej IHAR-PIB na XX kadencje obejmujacg lata 2021-2025
zostaty przeprowadzone w 2021 r. na podstawie Zarzadzenia Dyrektora nr 6/D/2021 r
z 25 marca 2021 r.*®

W okresie objetym kontrolg Rada Naukowa realizowata swoje zadania na podstawie
Regulaminu Rady Naukowej*, tj. zgodnie z wymogiem okreslonym w art. 30 ust. 9 ustawy
o instytutach.

W okresie kadencji na lata 2021-2025 Rada Naukowa liczyta 30 cztonkéw. W jej sktad weszli:
- pracownicy naukowi i badawczo-techniczni Instytutu - 15 oséb (co stanowi 50% sktadu),

- pracownicy nie bedacy pracownikami Instytutu - 15 osdb (co stanowi 50% sktadu).

Tym samym, sktad Rady Naukowej spetnit wymogi § 6 Statutu IHAR-PIB, dotyczace liczby
cztonkéw Rady Naukowej oraz wymogi okreslone w art. 30 ust. 2 ustawy o instytutach,
dotyczace proporcji pracownikéw Instytutu do pracownikéw spoza Instytutu.

W 2022 r. odbyto sie 7 posiedzen Rady, z czego 3 za posrednictwem komunikacji
elektronicznej, 1 w systemie hybrydowym, 5 posiedzen Prezydium Rady za posrednictwem
komunikacji elektronicznej oraz 11 posiedzen Komisji Doktorskich, z czego 2 posiedzenia
w systemie hybrydowym.

Rada Naukowa w 2022 r.:

- zaopiniowata kwalifikacje na stanowiska naukowe 3 pracownikéw, w tym: zatrudnienie na
stanowisko profesora Instytutu - 1, adiunkta - 1, asystenta - 1,

- podjeta 74 uchwaty, w tym: 55 w sprawach naukowych i 19 w sprawach pozanaukowych
dotyczacych m.in.: zmian w sktadnikach majgtkowych i organizacyjnych Instytutu.

W 2023 r. odbyto sie 7 posiedzen Rady, z czego 3 za posrednictwem komunikacji
elektronicznej. 4 Posiedzenia Prezydium Rady za pos$rednictwem komunikacji elektronicznej
oraz 6 posiedzen Komisji Doktorskich, z czego 1 posiedzenie w systemie hybrydowym.

Rada Naukowa w 2023 r.:

- zaopiniowata kwalifikacje na stanowiska naukowe 16 pracownikéw, w tym: zatrudnienie na
stanowisko profesora Instytutu - 6, adiunkta - 5, asystenta - 5,

- podjeta 104 uchwaty, w tym: 51 w sprawach naukowych i 53 w sprawach pozanaukowych
dotyczacych m.in.: zmian w sktadnikach majgtkowych i organizacyjnych Instytutu,

- powotata Rzecznika Dyscyplinarnego w IHAR-PIB na 4-letnig kadencje 2024-2027.

W 2023 r. sktad Rady zmniejszyt sie o 1 osobe (vacat z powodu wygasniecia mandatu w dniu

Smierci jednego z cztonkdéw - 12.12.2023r.)

43 Kalendarz wyborczy Rady Naukowej IHAR-PIB na XX kadencje 2021-2025 bedacy zatacznikiem nr 2 do Zarzadzenia Dyrektora
nr 6/D/2021 z 25 marca 2021 r.

4 Uchwata Nr 2/XX/99 Rady Naukowej IHAR-PIB z 26 marca 2024 r. w sprawie uchwalenia zmiany Regulaminu Rady Naukowej
IHAR-PIB. Uchwata ta zmienia Regulamin Rady Naukowej powotany z 12 pazdziernika 2017 r. i przyjmuje tekst jednolity
Regulaminu.
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W okresie od 1.01.2024 r., do 15.11.2024 r. odbyty sie 4 posiedzenia Rady. W dniu 8.10.2024
r. zaprezentowany zostat ,Raport z ustugi doradczej w zakresie przygotowania do ewaluacji
jakosci dziatalnosci naukowej w IHAR-PIB oraz wskazanie metod naprawczych”. Rada Naukowa
zaopiniowata pozytywnie ww. raport.

W okresie objetym kontrolg Przewodniczacy Rady Naukowej przekazat Ministrowi
nadzorujgcemu, zgodnie z art. 35a ustawy o instytutach, wszystkie 18 uchwat w sprawach, o
ktorych mowa w art. 29 ust. 2 pkt 5-11 i 17-19 ww. ustawy. Jedng uchwate* Przewodniczacy
Rady Naukowej przekazat do MRIRW po uptywie ustawowego terminu®¢, czym uchybiono

regulacji art. 35a ustawy o instytutach.

W okresie objetym kontrolg Rada Naukowa IHAR-PIB realizowata zadania z zachowaniem
trybu pracy, ktéry zostat okres$lony w Regulaminie. Rada Naukowa prawidtowo realizowata
zadania wynikajace z ustawy o instytutach. Przewodniczacy Rady Naukowej w przypadku
1 uchwaty nie dochowat 7-dniowego terminu na jej przekazanie do Ministra RiRW, jednak

uchybienie terminu byto niewielkie (jednodniowe).
4. Efekty wdrozeniowe i upowszechnieniowe.

Instytut wdrazat i upowszechniat efekty prowadzonych badan i prac rozwojowych poprzez
dziatania, majace na celu transfer wiedzy i technologii do praktyki gospodarczej, spotecznej oraz
naukowej. Wdrozenia realizowane byty gtéwnie poprzez wspétprace z przemystem, sektorem
publicznym oraz innymi jednostkami badawczymi, w tym zawieranie uméw o wspétpracy oraz

licencjonowanie wynikéw badan.

Upowszechnianie wynikéw badann odbywato sie réwniez poprzez publikacje naukowe w
renomowanych czasopismach, organizacje konferencji i seminariéw naukowych oraz udziat w
miedzynarodowych i krajowych projektach badawczych. Ponadto, Instytut prowadzit dziatania
popularyzujace nauke, takie jak wyktady, szkolenia, warsztaty i prezentacje wynikéw badan,
skierowane do szerokiej grupy oséb zainteresowanych oraz srodowisk branzowych. Dzieki tym
inicjatywom, efekty prac badawczych i rozwojowych byty skutecznie wprowadzane do obiegu

naukowego oraz gospodarczego, przyczyniajac sie do innowacyjnego rozwoju danej dziedziny.

W roku 2022 IHAR-PIB:

- uzyskat 14 patentow,

- opracowat 157 publikaciji,

- wziat udziat w 56 konferencjach.
W roku 2023 IHAR-PIB:

45 Uchwata nr 2/XX/89 z 6.12.2023 r. w sprawie zaopiniowania Planu finansowego IHAR-PIB na 2024 r.
4 Art. 35a Ustawy o instytutach méwi, ze w terminie 7 dni od dnia ich podjecia a uchwata z 6.12.2023 r. do MRiIRW wptyneta w
dniu 14.12.2023 ., tj. 1 dzieh opd6Znienia.
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- uzyskat 11 patentow,

- opracowat 149 publikaciji,

- wziat udziat w 51 konferencjach.

Do 30.06.2024 r. IHAR-PIB:

- opracowat 26 publikacji,

- wzigt udziatéw w 99 konferencjach.

Instytut w okresie objetym kontrolg zrealizowat 3 wdrozenia bedace efektem badan wtasnych:
- wdrozenie w HR Strzelce Sp. z 0.0. metody identyfikacji form homo- i heterozygotycznych
rzepaku z genem restorerem Rfo. Metoda zostata opracowana we wspétpracy z Laboratorium
Technik Biologii Molekularnej Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu (poprzednia
nazwa, widniejaca w Umowie: Pracownia Technik Biologii Molekularnej, Wydziat Biologii, UAM
w Poznaniu); wdrozony w 2022 roku system markerowy zostat opracowany i zwalidowany
w latach 2019 - 2020, w ramach dziatalnosci statutowe;j,

- rejestracja w 2022 - Avena sativa L. owies ozimy odmiana Radzio.

- rejestracja w 2023 - Sinapsis alba L. gorczyca biata odmiana Teriwa.

Dyrektor Instytutu Zarzadzeniem nr 12/D/2023 z dnia 5 kwietnia 2023 r. wprowadzit
Regulamin w sprawie dofinansowania kosztéw publikacji artykutéw naukowych i premiowania
aktywnosci publikacyjnej. Dofinansowanie obejmowato optate publikacyjng artykutow
spetniajacych okre$lone kryteria, przy czym byto ono udzielane do momentu wyczerpania
dostepnych $rodkéw finansowych na dany rok kalendarzowy. Zgodnie z wytycznymi, artykuty
musiaty by¢ publikowane w czasopismach z odpowiednig punktacja i afiliacjg Instytutu. Premie
za publikacje byty przyznawane w zaleznosci od rangi czasopisma oraz sposobu finansowania
optat publikacyjnych. Wysokos$é premii zalezata od liczby punktéw czasopisma i zrédta

finansowania, a premia byta wyptacana po zatwierdzeniu przez Dyrektora Instytutu.

Instytut w 2022, 2023 i 2024 r. w ramach wdrozenia prowadzonych badan naukowych i prac
rozwojowych zgtaszat i otrzymat wnioskowane patenty i wzory przemystowe. W okresie
objetym kontrolg IHAR-PIB upowszechniat wyniki badan naukowych i prac rozwojowych
poprzez publikacje pracownikdbw w czasopismach wysoko punktowanych oraz udziat

w konferencjach, szkoleniach, sympozjach, czy wywiadach i mediach internetowych.
5. Komercjalizacja i prawa autorskie.

Instytut posiadat ,Regulamin zarzadzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz
prawami wtfasnosci przemystowej, zasad komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac

rozwojowych oraz zasad korzystania z infrastruktury badawczej”’, co oznacza, ze miat

47 Uchwata nr 2/XX/34 Rady Naukowej IHAR-PIB z 14.10.2022 r. w sprawie ,Regulaminu zarzadzania prawami autorskimi
i prawami pokrewnymi oraz prawami wtasnosci przemystowej, zasad komercjalizacji wynikéw badan naukowych i prac
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uregulowane procedury komercjalizacji wiedzy. Na mocy tego Zarzadzenia powotana zostata
Komisja ds. Komercjalizacji oraz ustalono jej sktad. Zadaniem Komisji byto opiniowanie oraz
ustalanie sposobu objecia ochrong danych wynikéw. Komisja opiniowata takze sposéb i
zasadnos$¢ udostepnienia lub komercjalizacji wynikdéw. Ponadto, w strukturze administracyjnej
Instytutu umieszczone zostaty dwie jednostki: Dziat Organizacyjno-Prawny oraz Dziat Badan,
ktérych zadaniem byto wspieranie procesu komercjalizacji od strony zabezpieczenia intereséw

Instytutu.

Ww. Regulamin zawierat informacje, o ktérych mowa w art. 24 ust. 1a ustawy o instytutach .
Ponadto ww. Zarzadzenie Dyrektora dotyczyto pracownikéw korzystajacych z Infrastruktury
Badawczej. Stosuje sie je do doktorantéw w Instytucie.

W catym procesie ochrona débr intelektualnych stanowi nieodtgczny element komercjalizacji.

W okresie objetym kontrolg w Instytucie obowigzywat Regulamin zarzadzania prawami
autorskimi, prawami wtasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji wynikéw badan

naukowych i prac rozwojowych oraz zasad korzystania z Infrastruktury Badawcze;j.

6. Ocena poziomu naukowego Instytutu.
Ocena poziomu naukowego Instytutu, jakosci prowadzonych badan naukowych i prac
rozwojowych oraz zgodnosci dziatalnosci z zadaniami podstawowymi nalezy do kompetencji

ministra wtasciwego do spraw nauki.

Dyrektor Instytutu podejmowat dziatania majgce na celu utrzymanie oceny parametrycznej
jednostki oraz uzyskanie wyzszej kategorii naukowej. W ramach tych dziatan zlecono
przeprowadzenie zewnetrznego audytu, ktéry miat na celu ocene i optymalizacje proceséw
badawczych w Instytucie. Ponadto, co dwa lata przeprowadzane byty oceny dorobku
naukowego pracownikdéw. Dyrektor monitorowat postepy ww. dziatan oraz identyfikowat

obszary wymagajgce wsparcia.

Dyrektor wprowadzit réwniez podziat subwencji na podtrzymanie potencjatu naukowego
poszczegdlnych zaktadéw naukowych, co umozliwiato efektywniejsze zarzadzanie zasobami.
Aby wspiera¢ rozwdj mtodych naukowcdéw, wdrozono program finansujacy ich badania.
Wdrozono takze program finansowania stazy krajowych i zagranicznych*’, ktére maja na celu

podnoszenie kompetencji i nawigzywanie miedzynarodowych kontaktow naukowych.

rozwojowych oraz zasad korzystania z infrastruktury badawcze oraz Procedury zarzadzania Infrastrukturg Badawcza”. Regulamin
wprowadzony Zarzadzeniem nr 24/D/2022 Dyrektora Instytutu z 26.10.2022 r.

48 1) prawa i obowiazki Instytutu, pracownikéw oraz doktorantéw w zakresie ochrony i korzystania z praw autorskich i praw
pokrewnych, praw wtasnoséci przemystowej oraz praw do odmian 2) zasady wynagradzania tworcow, 3) zasady podziatu srodkéw
uzyskanych z komercjalizacji miedzy twodrca bedacym pracownikiem instytutu a tym instytutem 4) zasady i procedury
komercjalizacji wynikow badan naukowych i prac rozwojowych 5) zasady korzystania z majatku i infrastruktury badawczej Instytutu
wykorzystywanego do komercjalizacji oraz $wiadczenia ustug w zakresie dziatalnos$ci naukowe;j.

49 Zarzadzenie nr 22/D/2023 Dyrektora IHAR-PIB z dnia 7 sierpnia 2023 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminéw odbywania
stazy naukowych.
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Dodatkowo, obowigzuje regulamin finansowania publikacji oraz premiowania aktywnosci
publikacyjnej®®, ktéry motywuje pracownikow do publikowania w renomowanych
czasopismach naukowych, co bezposrednio wptywa na poprawe oceny parametrycznej

Instytutu.

W wyniku prowadzonych negocjacji z organizacja zwigzkowa uzgodniono nowy regulamin
wynagradzania®', ktory wprowadzit wynagrodzenia zasadnicze uksztattowane widetkowo. Taka
forma wynagradzania miata na celu utrzymanie i zdobycie kadry, w tym naukowej, o jak

najwyzszych kwalifikacjach.

Dziatania Instytutu skupiaty sie na podniesieniu kategorii B+°2 w dyscyplinie rolnictwo
i ogrodnictwo. Natomiast wprowadzenie w 2023 r. przez Dyrektora IHAR-PIB Zarzadzenia w
sprawie przyznawania premii za publikacje naukowe wzmocnito efektywnos¢ publikacyjng

pracownikéw Instytutu.

Patenty, projekty oraz efekty finansowe badain naukowych i prac rozwojowych byty
wprowadzane na biezagco do systemu POL-on, a publikacje do PBN (Polska Bibliografia

Naukowa).

W celu utrzymania obecnej, badZz uzyskania wyzszej kategorii przewidzianej dla jednostek
naukowych, Instytut premiowat najbardziej aktywnych pracownikéw, np. poprzez nagrody

finansowe za wysoko punktowane publikacje naukowe.

111.3. JAKOSC ZARZADZANIA INSTYTUTEM

Wieloletni plan dziatalno$ci/Strategia rozwoju Instytutu.

Instytut opracowat dokumenty:

- Perspektywiczne kierunki dziatalnosci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej IHAR-PIB na
lata 2023-2025,

- Strategia rozwoju IHAR-PIB na lata 2023-2027°4,

- Kierunkowe plany tematyczne badan naukowych i prac rozwojowych na rok 2024>.

50 Zarzadzenie nr 12/D/2023 Dyrektora IHAR-PIB z dnia 5 kwietnia 2023 r. w sprawie zasad dofinansowania kosztéw publikacji
artykutow naukowych i premiowania aktywnosci publikacyjnej.

51 Zarzadzenie nr 31/D/2022 Dyrektora IHAR-PIB z dnia 16 grudnia 2022 r. w sprawie wprowadzenia zmiany tresci Zatacznika
nr 1 do Regulaminu wynagradzania IHAR-PIB.

52 Ocena parametryczna obejmujaca lata 2017-2022 (wydtuzona o rok ze wzgledu na pandemig) przyznana w kategorii rolnictwo i
ogrodnictwo. Decyzja Ministra Edukacji i Nauki z 29 lipca 2022 r. nr 313/402/2022.

53 Uchwata Rady Naukowej nr 2/XX/84 z 18.10.2023 r. w sprawie ustalenia ,Perspektywicznych kierunkéw dziatalnosci naukowe;j,
rozwojowej, i wdrozeniowej IHAR-PIB na lata 2023-2025.

54 Zarzadzenie nr 19/D/2023 Dyrektora IHAR-PIB z dnia 23.06.2023 r. w sprawie wprowadzenia ,Strategii rozwoju IHAR-PIB na
lata 2023-2027".

55 Uchwata Rady Naukowej nr 2/XX/100 z 26.03.2024 r. w sprawie zaopiniowania ,Kierunkowego planu tematycznego badan
naukowych i prac rozwojowych IHAR-PIB na rok 2024".
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IHAR-PIB realizowat dziatania okre$lone w powyzszych dokumentach, zgodnie z zatozeniami i
celami strategicznymi. Stopien realizacji tych dziatan oceniany byt przez Dyrektora IHAR-PIB
na podstawie monitoringu postepéw oraz analizy wynikéw osiagnietych w ramach przyjetych
planéw. Monitorowanie postepéw prowadzono regularnie, poprzez okresowe raporty oraz
sprawozdania z realizacji planow, ktére zawieraty informacje o osiggnietych celach,
wykorzystaniu srodkéw finansowych, postepach projektéw oraz efektach podejmowanych

dziatan.

Dyrektor Instytutu poinformowat®¢, ze w ramach oceny realizacji dziatan przeprowadzane byty
analizy wynikéw, ktére pozwalajg na ocene skutecznosci wdrozonych dziatan oraz ich wptywu
na rozwaj Instytutu. Wszelkie odchylenia od planu byty identyfikowane i analizowane w celu
podjecia odpowiednich dziatan korygujacych. IHAR-PIB oceniat efektywnosé realizacji dziatan
strategicznych, uwzgledniajgc zarowno krétkoterminowe rezultaty, jak i dtugoterminowe cele

rozwojowe.

Instytut na biezaco realizowat dziatalnos¢ naukowa, wdrozeniowsa i rozwojowa zgodnie
z zatozeniami przyjetej Strategii oraz perspektywicznych kierunkéw dziatalnosci naukowe;j,
rozwojowej i wdrozeniowej. Do tej pory nie byto koniecznosci dokonywania aktualizacji tych
dokumentéw i pozostajg w mocy. W sytuacji, gdyby zaszta potrzeba modyfikacji tych
dokumentéw, kazdorazowa aktualizacja jest poddawana opinii Rady Naukowej, co zapewnitoby
jej zgodnosé z celami strategicznymi Instytutu oraz odpowiednimi standardami naukowymi.
Na etapie wprowadzania Strategii i Perspektywicznych kierunkéw (...) Rada Naukowa brata

aktywny udziat poprzez opiniowanie projektéw ww. dokumentéw w ramach prac Komisji Rady.

Monitorowanie realizacji celéw zawartych w Strategii oraz perspektywicznych kierunkach
dziatalnosci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej odbywato sie poprzez regularne przeglady
postepéw i analize kluczowych wskaznikow efektywnosci. Obejmowato okresowe
raportowanie wynikéw przez kierownikéw zaktadéw naukowych, analize sprawozdan z
prowadzonych projektéw oraz ocene zgodnosci dziatan z zatozeniami strategicznymi. Ponadto,

odbywaty sie spotkania z zespotami badawczymi oraz konsultacje z Radg Naukowa.

Wprowadzono Strategie rozwoju Instytutu na lata 2023-2027 oraz Perspektywiczne kierunki
dziatalnosci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej na lata 2023-2025. Obydwa dokumenty
zostaty zaopiniowane przez Rade Naukowa. Powyzsze dziatania Instytutu ocenia sie

za wtasciwe.

2. Plan dziatalnosci Instytutu i jego wykonanie.

% Pismo z 28.08.2024 r., znak: D-452/5/2024.
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Zgodnie z art. 2 ustawy o instytutach oraz § 3 Statutu do podstawowej dziatalnosci Instytutu
nalezy prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych, przystosowanie wynikoéw badan
naukowych i prac rozwojowych do potrzeb praktyki oraz wdrozenie wynikéw badan
naukowych i prac rozwojowych, jak i ich upowszechnianie.

W okresie objetym kontrolg, Instytut realizowat swoje zadania statutowe na podstawie
rocznych planéw dziatalnosci naukowo-badawczej na rok 2022 i 2023 oraz planu dziatalnosci
Instytutu na rok 2024 (dalej: plany dziatalnosci), ktére zostaty pozytywnie zaopiniowane przez
Rade Naukowa IHAR-PIB>’.

IHAR-PIB, zgodnie z przekazanym zestawieniem badan wykonanych na rzecz podmiotéw
zewnetrznych®® zrealizowat:

-w 2022 . - 47 badan na faczng kwote 1 460 134, 72 zt,,

-w 2023 . - 46 badan na taczng kwote 1 657 739, 91 zt.

Dyrektor Instytutu monitoruje realizacje badan naukowych i prac rozwojowych poprzez
systematyczne analizowanie sprawozdan oraz raportéw dotyczacych prowadzonych projektéw
i zadan badawczych. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa, Instytut przygotowuje
Roczne Sprawozdania Dyrektora z wykonania zadan. Ponadto, realizacja poszczegdlnych zadan
i projektéw jest raportowana w formie sprawozdan rocznych i pétrocznych, co umozliwia
biezagcg ocene postepdw oraz efektywnosci prowadzonych prac. Dodatkowo, dla projektéow
naukowych opracowywane sg szczegétowe raporty zgodnie z wymogami regulaminéw
konkursowych, ktére dostarczajg informacji na temat osiagnietych wynikéw, wykorzystania
srodkéw oraz zgodnosci dziatan z zatozonym harmonogramem i celami badawczymi.
Realizacja zadan panstwowego instytutu badawczego (zgodnie z art. 22 pkt 2 ustawy
o instytutach) musi obejmowac ,zadania szczegdlnie wazne dla planowania i realizacji polityki
panstwa, ktérych m.in. wykonywanie jest niezbedne dla obronnosci i bezpieczenstwa
publicznego, ochrony $rodowiska, gospodarki zywnosciowej>?” Takie zadania byty realizowane

w ramach dotacji celowej IHAR-PIB w 2023 r. i kontynuowane w 2024 r.

W okresie objetym kontrolg Dyrektor IHAR-PIB ustalit i realizowat zadania statutowe
na podstawie rocznych planéw dziatalnosci naukowo-badawczej na rok 2022, 2023 oraz
rocznego planu dziatalnosci Instytutu na rok 2024. Wszystkie zadania ujete w rocznych
planach zostaty zrealizowane i wykazane w sprawozdaniach z dziatalnosci badawczo-
naukowej IHAR-PIB za rok 2022 i 2023. Dyrektor Instytutu monitorowat postep realizacji

zadan, a Instytut realizowat zadania, o ktérych mowa w art. 22 pkt 2 ustawy o instytutach.

57 Uchwaty Rady Naukowej nr: 2/XX/35 z 14.10.2022 r., 2/XX/ 66 2 22.06.2023 ., 2/XX/61 2 21.03.2023 r., 2/XX/86 2 18.10.2023
r., 2/XX/106 z 26.03.2024 r.

58 Pismo IHAR-PIB z 28.08.2024 r., znak: D-452/5/2024

59 Zadania realizowane z dotacji celowej, umowa nr DHR.bz.070.2.2023 z 23.05.2023 r.

Strona 34 z 56



3. Spory i postepowania sagdowe

1. W okresie objetym kontrolg byty prowadzone 3 sprawy sagdowe® przed:

1) Sadem Rejonowym dla Krakowa-Podgérza w Krakowie XII Wydziat Cywilny®! przeciwko
Instytutowi o odszkodowanie z tytutu obnizenia wartosci nieruchomosci stanowiacej zesp6t
dworsko-parkowy w Borku Faleckim w Krakowie w wysokosci 100.000 zt - sprawa w toku;

2) Sadem Okregowym w Warszawie, IV Wydziat Cywilny®?; wyrok zasadzajacy z 20.05.2022 r.
kwote naleznosci gtéwnej w wysokosci 1.019.600 zt, odsetek ustawowych za opdznienie
w zapfacie oraz zasadzonych kosztéw procesu - nalezno$¢ sptacona®s;

3) Sadem Rejonowym Poznan - Grunwald i Jezyce w Poznaniu | Wydziat Cywilny®
o ustanowienie stuzebnosci koniecznej drogi przez nieruchomos¢ bedaca wtasnoscia
Instytutu - w trybie nieprocesowym.

Instytut w okresie 2022-2024 byt strong 24 skarg wnoszonych przez 1 osobe prywatng

do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego w Warszawie na odmowy udostepnienia informacji

publicznej, ktore to, wedtug informacji Dyrektora Instytutu®®, zakonczyty sie oddaleniem badz
odrzuceniem skarg.

Instytut nie byt strong postepowania pracowniczego. Nie byto tez spraw sadowych

zainicjowanych przez spadkobiercéw majatku Instytutu.

W kontrolowanym okresie nie byty zawierane ugody sadowe i pozasadowe.

2. W celu minimalizacji kosztow ewentualnych sporéw Instytut podejmuje dziatania majace na
celu rozwigzywanie spraw w wyniku negocjacji, rozmow i spotkan zmierzajacych do wyjasnienia
wszelkich ich aspektéw. Instytut w swoich dziataniach kieruje sie réwniez stanowiskiem
judykatury, majac na uwadze stanowisko Rady Naukowej oraz wytyczne i wskazéwki Organu

Nadzorujacego®®.

%0 Pismo e-mail Instytutu z 12.11.2024 r., pismo z 5.11.2024 r. oraz e-mail z 14.01.2025 r.

61 Sygn. akt XIl C 1524/20/P, z powddztwa 0s6b prywatnych.

62 Sygn. akt IV C 1360/18, z powddztwa Krajowego Osrodka Wsparcia Rolnictwa Oddziat Terenowy w Pruszczu Gdariskim.

3 Dyrektor Instytutu wyjasnit, ze IHAR-PIB zbyt prawo uzytkowania wieczystego nieruchomosci potozonej w Chojnicach za cene
ok 4,1 min zt i zaptacit na rzecz KOWR 50% wartosci prawa uzytkowania wieczystego (dalej: puw) nieruchomosci wg operatu
szacunkowego sporzadzonego na potrzeby tej transakcji, ktory wskazywat wartosc rynkowa puw w kwocie: 2 424 000 zt. KOWR
OT Gdansk (dawniej ANR) zakwestionowat dokonang zaptate i zazadat zaptaty kwoty stanowigcej 50% prawa wtasnosci
nieruchomosci liczonej wg wyceny zleconej przez KOWR, ktéra wskazywata wartos¢ prawa wtasnosci tej nieruchomosci w kwocie:
4759 857 zt. Mimo poczynionych staran Instytutu, strony nie doszty do porozumienia w zakresie naleznej kwoty. Nakazem zaptaty
z 17.09.2017 r. Sad zasadzit od Instytutu na rzecz KOWR w Warszawie kwote: 1 281 041,58 zt wraz z odsetkami od dnia za
opdznienie liczconymi od dnia 24 sierpnia 2017 r., kosztami procesu w kwocie 23 213,25 zt. IHAR wniost sprzeciw od nakazu,
sprawa sagdowa toczyta sie przed Sagdem Okregowym w Warszawie. Spér miedzy stronami dotyczyt wyktadni art. 17 b ust. 5 ustawy
o gospodarowaniu nieruchomosciami rolnymi Skarbu Panstwa. Instytut byt zdania, ze skoro zbywat puw to optata winna byc¢
wyliczona od wartosci puw, a nie jak twierdzit KOWR od prawa wtasnosci. Sad zlecit wykonanie przez biegtego sadowego kolejnych
2 wycen wartosci puw i prawa wtasnosci sprzedanej dziatki. Sad uznat argumentacje Instytutu, ze optata winna by¢ naliczana od
puw, ale jednoczes$nie uznat za miarodajne wyceny puw przedstawione przez biegtego sagdowego. Instytut nie wnidst apelacji.
Zasadzona naleznos$¢ zostata zaptacona na rzecz KOWR. Wyrok zasadzajacy zapadt 20.05.2022 r. Mimo podjetych w tamtym
okresie préb polubownego zakonczenia sporu, sprawa zakonczyta sie wyrokiem sagdowym. Instytut ztozyt wniosek o umorzenie
zalegtosci (po wydanym wyroku), ktéry nie zostat uwzgledniony. Zasadzona naleznos$¢ zostata zaptacona na rzecz KOWR (e-mail z
14.01.2025r.).

%4 Sygn. akt | Ns 620/21/1.

%5 Pismo z 5.11.2024 r.

¢ Pismo z 5.11.2024 r.
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W Instytucie w okresie objetym kontrolg byty 3 sprawy sadowe: jedna jest w toku, w ktérej
Instytut jest pozwany, jedna zakonczyta sie zaptaty przez Instytut naleznosci, jedna dotyczy
ustanowienia stuzebnosci w trybie nieprocesowym. Nie byto w Instytucie sporéw i spraw
pracowniczych toczacych sie przed sagdami, nie zawierano ugdéd i nie powotywano biegtych.

Instytut podejmuje dziatania, aby uniknac¢ sporéw i postepowan sadowych.
4. Zarzadzanie nieruchomosciami

1. W Instytucie obowigzywato zarzadzenie nr 20/D/2017 z 14.12.2017 r., okreslajgce
regulamin sprzedazy nieruchomosci gruntowych IHAR-PIB (dalej: regulamin sprzedazy).¢”
W Instytucie nie wprowadzono regulacji wewnetrznych w zakresie najmu i dzierzawy

nieruchomosci.

W centrali Instytutu sprawy majatkowe byty prowadzone w Dziale Administracyjnym przez
1 specjaliste ds. nieruchomosci, ktéry wspierany byt przez specjaliste ds. administracyjnych.

Nadzér nad tym obszarem sprawowat kierownik ds. administracyjnych®®.

2. Nieruchomosci Instytutu.

Stan posiadanych przez Instytut nieruchomosci.

Powierzchnia nieruchomosci bedacych w uzytkowaniu wieczystym Instytutu wg stanu
na 28.10.2024 r. wynosita 15.515,44 ha i w poréwnaniu ze stanem z 1.02.2022 r. ulegta
zmniejszeniu o 0,54 ha, natomiast we wtasnosci byto 1.389,99 ha, bez zmian w poréwnaniu
z rokiem 20227,

Tabela 1 - wykaz sprzedanych nieruchomosci.

L.p | Miejscowosc/ Tryb sprzedazy Whptywy ze Whptywy ze Wptywy ze
wojewodztwo/ sprzedazy sprzedazy sprzedazy
powierzchnia w ha w 2022 . w 2023 r. w 2024 r.

1 Bartazek/warminsko - pisemny przetarg nieograniczony 136.300,00 zt | - -
mazurskie/ 0,1411 ha

2 Bartazek/warminsko - pisemny przetarg nieograniczony 134.200,00 zt | - -
mazurskie/ 0,1500 ha

3 Mtochéw/mazowieckie/ | sprzedaz na rzecz Gminy (droga do - 83.802,36 zt
0,1592 ha cmentarza)

4 Nawra/kujawsko- sprzedaz prywatna z uwzglednieniem ulg | 9.526,00 zt - -
pomorskie/0,0936 ha zgodnie z przepisami ustawy’°

Tabela 2 - wykaz prowadzonych postepowan w formie przetargu.

7 W pismie z 9.11.2024 r., znak: D-573/5/2024, Instytut wyjasnit, ze gospodarowanie majatkiem Instytutu opiera sie réwniez na
przepisach ustawy o instytutach, w szczegdlnosci z uwzglednieniem art. 16 ust. 4, ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zarzadzaniu
mieniem panstwowym, wytycznych MRiRW z 26.10.2023 r., ktére okreslaja dodatkowe czynnosci, jakie musza zostaé wykonane
przez Instytut przed rozpoczeciem dziatan majacych na celu zbycie nieruchomosci, dzierzawe, ustanowienie stuzebnosci czy
wynajem w zakresie zamiaru dokonania czynnosci prawnej. W ramach dziatan zwigzanych z gospodarowaniem majatkiem, Instytut
wspotpracuje zaréwno formalnie, jak i roboczo z DIW w MRiRW oraz z Prokuratoriag Generalng RP.

8 Zakres obowiazkéw starszego specjalisty oraz kierownika Dziatu Administracyjnego.

% Zestawienie obejmujace 99 pozycji - Wykaz nieruchomosci z podziatem na miejscowosci w aktach kontroli.

70 Ustawa z dnia 15 grudnia 2000 r. o zasadach zbywania mieszkan bedacych wtasnoscia przedsiebiorstw parnstwowych, niektérych
spotek handlowych z udziatem Skarbu Panstwa, panstwowych oséb prawnych oraz niektérych mieszkan bedacych wtasnoscia
Skarbu Panstwa (Dz.U. z 2016 r. poz. 52).
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Lp Jednostka Nr dziatki | Ksiega wieczysta Whiosek Podmiot Przedtozono | Etap/miejsce w
dotyczy whnioskujacy | Radzie procesie
Naukowej
1 ZD 228/3 KR21/00022112/3 | sprzedazy | osoba 21.03.2023 | Po stronie
Grodkowice prywatna MRiRW
(10.10.2024)
2 ZD 370/8, KR21/00038680/0 | sprzedazy | osoba 21.03.2023 | Po stronie
Grodkowice 370/10, prywatna MRIRW
370/11 (30.11.2023)
uzupetnienie
(30.08.2024)
3 ZD Bonin lokal nr 5, | lokal- sprzedazy | dyrektor ZD | 21.03.2023 | Po stronie ZD -
dz. nr KO1K/0054270/0 aktualizacja
141/10 dz. gruntu - operatu
KO1K/0054269/0
4 ZD Bonin lokal nr 8, | lokal- sprzedazy | dyrektor ZD | 21.03.2023 Po stronie ZD -
dz. nr KO1K/0054271/7 aktualizacja
141/10 dz. gruntu- operatu
KO1K/0054269/0
5 ZD lok. SL1C/00032913/0 | sprzedazy | dyrektorZD | 21.03.2023 | Po stronie ZD -
Niezychowice | mieszk. ul. Lokal jest pusty -
Igty 8/2 0 przetarg
pow.32,81 nieograniczony
m2 dz. nr
4140
6 ZD Bonin 151/1 KO1K/00028726/1 | zbycia Urzad 22.06.2023 | Po stronie
ul. miejski w Urzedu (sprawa
Gozdzikéw | Koszalinie zajmuje
sie IHAR PIB)
7 ZD 232/2 KR21/00022112/3 | sprzedazy | ZD 22.06.2023 | Po stronie
Grodkowice MRIRW
(28.10.2024)
8 ZD 343/13 SL1C/00040742/9 | sprzedazy | Przytulisko 20.03.2024 | Po stronie
Niezychowice Schronisko MRiRW
dla zwierzat (11.09.2024)
9 ZD 53/9 SL1C/00027613/9 | sprzedazy | osoba 20.03.2024 | Po stronie ZD -
Niezychowice prywatna przygotowywanie
niezbednych
danych do
whiosku
kierunkowego
Tabela 3 - nieruchomosci planowane do sprzedazy.
L.p | Miejscowosc/ Planowany | Planowane Szczego6towe sktadniki majatkowe przeznaczonych
wojewodztwo tryb wptlywy ze do sprzedazy nieruchomosci
sprzedazy | sprzedazy
1 Grodkowice przetarg 4.275.000 zt’* | Nieruchomo$¢ gruntowa stanowiaca czes¢ dziatki nr 228/3,
Matopolskie zabudowanej czescig zespotu dworsko- parkowego wraz z
parkiem.”2

71 Warto$¢ rynkowa nieruchomosci oszacowana na podstawie operatu szacunkowego sporzadzonego w 2022 r. W przypadku
wyrazenia zgody przez Organ Nadzorujacy na dokonanie sprzedazy zlecona zostanie aktualizacja operatu szacunkowego. W
zwiazku z tym planowane wptywy ze sprzedazy beda nie nizsze niz kwota okreslona w operacie szacunkowym sporzadzonym przez
uprawnionego rzeczoznawce majatkowego. (pismo z 9.11.2024 r.)
72 Dyrektor Instytutu wyjasnit w pismie z 9.11.2024 r. i e-mail z 14.01.2025 r. przyczyny i zasadno$¢ przeznaczenia do sprzedazy

nieruchomosci:

1) Umowa dzierzawy zostata zawarta 2.01.2007 r. i byta wielokrotnie aneksowana, ostatni 8 aneks zostat zawarty w 3.01.2018 r..
Obecne Kierownictwo Instytutu nie zna powoddw zawarcia umowy na wskazanych w niej warunkach, ktére obecnie okazaty sie
mato korzystne, w efekcie Instytut obcigzony jest dtugoterminowymi i istotnymi zobowigzaniami (okres wypowiedzenia 5 lat,
konieczno$¢ zwrotu naktadow).
2) Wzrost wartosci inwestycji dzierzawcy wynika z poniesionych naktadéw na nieruchomosc. Nie jest to korzystne dla Instytutu,
gdyz zwieksza warto$¢ naktadéw podlegajacych zwrotowi, z drugiej strony - naktady te musiatby ponies¢ Instytut, by utrzymac
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Grodkowice przetarg 3.442.000 z473 Nieruchomos$¢ gruntowa zabudowana budynkiem o funkcji

Matopolskie produkcyjno - magazynowej, stanowigca dziatki ewidencyjne
nr 370/8,370/10i 370/1.74

Mierzym przetarg 51.000 zt7> Nieruchomos$¢ - prawo odrebnej wtasnosci lokalu

Zachodniopomorskie mieszkalnego nr 5, o pow. uzytkowej 28,30 m2, wraz z
przynaleznym udziatem 91/100 w prawie wtasnosci dziatki
gruntu nr 141/10, obreb nr 070 oraz we wspdlnych czesciach
budynku mieszkalnego pozostatych po wyodrebnieniu lokali z
budynku na dziatce gruntu nr 141/10, obreb nr 070 wraz z
prawem do przynaleznego segmentu w  budynku
gospodarczym.”®

Mierzym przetarg 64.000 zt”7 Nieruchomo$¢ - prawo odrebnej wiasnosci lokalu

Zachodniopomorskie mieszkalnego o pow. uzytkowej 36,30 m2, wraz z
przynaleznym udziatem 77/100 w prawie wtasnosci dziatki
gruntu nr 141/10, obreb nr 070 oraz we wspdlnych czesciach
budynku mieszkalnego pozostatych po wyodrebnieniu lokali z
budynku na dziatce gruntu nr 141/1 obreb nr 070.78

Chojnice przetarg 64.0007? Lokal mieszkalny nr 2, znajdujacy sie w budynku przy ul. Igty 8,

Pomorskie o pow. uzytkowej 32,20 m2.8°

Grodkowice przetarg Brak operatu Nieruchomo$c¢ gruntowa stanowigca dziatke ewidencyjng

Matopolskie szacunkowego®! | nr 223/2, zabudowana w % budynkiem mieszkalnym nr 1.82

nieruchomos¢ zabytkowa w nalezytym stanie. Zgoda Instytutu nie jest potrzebna, gdyz wynika z zapisow umowy. Naktady Instytut
planuje rozliczy¢ przy sprzedazy nieruchomosci, z zaptaconej ceny sprzedazy.

3) Zbycie nieruchomosci jest korzystne dla Instytutu, poniewaz zespdl patacowo-parkowy jest catkowicie zbedny do prowadzenia
statutowej dziatalnosci Instytutu, nadto wymaga statych znacznych naktadéw inwestycyjnych, gdyz jest pod ochrong zabytkow.
4) Spadkobierczyni, za posrednictwem petnomocnika, w pismach z 7.11.2023 r. oraz 4.03.2024 r., domagata sie wydania
nieruchomosci w zwigzku z okolicznoscia wydania prawomocnej i ostatecznej decyzji Ministra RiIRW (znak: GZrn-057-625-37/10)
z 5.08.2013 r. W ocenie spadkobierczyni decyzja uzasadniata roszczenia windykacyjne dot. okreslonych w niej nieruchomosci.
Instytut, w odpowiedzi skierowanej do petnomocnika, poinformowat, ze nie posiada kompetencji do oceny zasadnosci zgtaszanych
roszczen a w przypadku zasadnosci i legalnosci tego roszczenia konieczne jest dokonanie odpowiednich wpisow do ksiag
wieczystych w celu potwierdzenia prawa wiasnosci opisanego w pismach prezentujacych roszczenia. Spadkobierczyni nie jest
wpisana w ksiedze wieczystej jako wtasciciel nieruchomosci.

73 Warto$é¢ rynkowa nieruchomosci oszacowana na podstawie operatu szacunkowego sporzadzonego w 2022 r. W przypadku
wyrazenia zgody przez Organ Nadzorujacy na dokonanie sprzedazy zlecona zostanie aktualizacja operatu szacunkowego. W
zwiagzku z tym planowane wptywy ze sprzedazy bedg nie nizsze niz kwota okreslona w operacie szacunkowym sporzadzonym przez
uprawnionego rzeczoznawce majatkowego. (pismo z 9.11.2024 r.).

74 Przyczyny i zasadno$¢ przeznaczenia do sprzedazy: nieruchomos$¢ jest przedmiotem umowy dzierzawy (wielokrotnie
aneksowanej). W tresci umowy zawarty jest zapis, uprawniajacy dzierzawce do wnioskowania zwrotu poniesionych przez niego
naktadéw zwigzanych z nieruchomoscia oraz do dokonania pierwokupu nieruchomosci. Na bazie sporzadzanych anekséw do
umow, protokolarne przekazanie kosztoryséw poniesionych naktadéw miato miejsce w 2017 r. Wykazano w nich naktady, w
wysokosci 1 343 667,01 zt oraz 2 075 255,41 zt. Od 2017 r. poniesiono kolejne naktady. Dzierzawca wystosowat pismo do
Instytutu z zadaniem zwrotu poniesionych naktadéw na utrzymanie dzierzawionej nieruchomosci lub wykupu tej nieruchomosci po
cenie uwzgledniajacej poniesione przez niego naktady. Instytut przekazat stanowisko, ze nieruchomos¢ powinna by¢ sprzedana.
Rada Naukowa Instytutu wydata pozytywna opinie w tym przedmiocie w uchwale z 21.03.2023 r. Wniosek o akceptacje podjecia
dziatan w zakresie procedowania sprzedazy zostat ztozony do Ministerstwa RiIRW w 1.12.2023 r. (uzupetniony na prosbe Organu
30.08.2024 r.) i oczekuje na rozpatrzenie (e-mail z 14.01.2025r.).

75> Na podstawie operatu szacunkowego z 2022 r. Zlecono jego aktualizacje.

7¢ Nieruchomo$¢ administrowana przez ZD Bonin zbedna dla jego dziatalnosci. Lokal mieszkalny zdewastowany nienadajacy sie do
normalnego uzytkowania, brak instalacji elektrycznej, wodnej i kanalizacyjnej, stolarki okiennej i drzwiowej. Lokal jest pustostanem.
77 Na podstawie operatu szacunkowego z 2022 r. Zlecono jego aktualizacje.

78 Przyczyny i zasadno$¢ przeznaczenia do sprzedazy: nieruchomo$¢ administrowana przez ZD Bonin i jest zbedna dla jego
dziatalnosci. Lokal mieszkalny zdewastowany, nieposiadajacy stolarki okiennej i drzwiowej, nadajacej sie do normalnego
uzytkowania lokalu, brak instalacji elektrycznej, wodnej i kanalizacyjnej. Lokal jest pustostanem.

7% Na podstawie operatu szacunkowego opracowanego 6.01.2023 r. Zostata zlecona aktualizacja operatu szacunkowego.

80 Przyczyny i zasadno$¢ przeznaczenia do sprzedazy: nieruchomo$é administrowana jest przez ZD Niezychowice i jest zbedna dla
jego dziatalnosci. Stan techniczny budynku oraz lokalu jest niezadowalajacy i wymaga remontu. Jest to ostatni lokal bedacy w
posiadaniu przez IHAR-PIB w tej lokalizacji - jego sprzedaz pozwoli na unikniecie obowiazkéw zwiazanych z zarzadzaniem
wspdlnota mieszkaniowa.

81 W przypadku wyrazenia zgody przez Organ Nadzorujacy na sprzedaz zlecone zostanie sporzadzenie operatu szacunkowego.
Kwota ze sprzedazy nie bedzie nizsza niz warto$¢ w nim okreslona.

82 Przyczyny i zasadno$¢ przeznaczenia do sprzedazy: nieruchomos$é administrowana jest przez ZD Grodkowice i nie jest
wykorzystywana w prowadzonej dziatalnosci. Stan techniczny budynku wymaga kompleksowego remontu, a zwrot potencjalnych
kosztéw, zwigzanych z jego przeprowadzeniem pod wynajem, bytby nieefektywnie dtugi.
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Chojnice przetarg Brak operatu Sprzedaz czesci dziatki o pow. 0,1870 ha, ktéra zostanie

Pomorskie szacunkowego®® | wydzielona jako odrebna nieruchomo$é z dziatki o nr
ewidencyjnym 343/13.84

Jarcewo przetarg Brak operatu Nieruchomos$¢ gruntowa stanowigca dziatke ewidencyjng

Pomorskie szacunkowego® | nr 53/9 wraz z zabudowaniami gospodarczymi.t

3. Analiza stanu nieruchomosci

Instytut poinformowat®’, Ze przeprowadzat okresowe analizy stanu posiadanych
nieruchomosci, oceniajgc ich przydatnos$é do realizacji zadan statutowych oraz weryfikujac
koszty utrzymania nieruchomosci zbednych, ktére generuja niepotrzebne naktady finansowe.
Ostatnia taka analiza miata miejsce na przetomie 2022/2023 r. W wyniku badania zebrano
informacje, ktére postuzyty do odpowiedniego pogrupowania pilnosci spraw pod katem
okreslenia sposobu dziatania i wymaganych prac. Kolejna analiza planowana jest na przetomie
2025/26r.

W Instytucie nie wprowadzono regulacji wewnetrznych w zakresie najmu i dzierzawy
nieruchomosci, co ocenia sie za niewtasciwe. Biorac pod uwage posiadany duzy areat, liczbe
nieruchomosci, w tym lokali mieszkalnych (43 umowy najmu oraz 8 uméw dzierzawy) brak
regulacji wewnetrznych dot. najmu i dzierzawy moze wptywac¢ na kwestie gospodarnego
zarzadzania majatkiem Instytutu.

Do wprowadzonego regulaminu sprzedazy nieruchomosci gruntowych nie sformutowano

uwag lub zastrzezen.

4. W zakresie sprzedazy nieruchomosci gruntowych kontroli poddano 2 z 4 dokonanych
sprzedazy w badanym okresie, tj. nieruchomosci o pow. 0,15 ha i 0,1411 ha®. Stwierdzono, ze
przeprowadzone zostaty wedtug regulaminu sprzedazy®. Zgodnie z § 2 ust. 5 regulaminu
sprzedazy sporzadzona zostata analiza przydatnos$ci ww. dziatek dla potrzeb Instytutu. Brak
daty na analizie nie pozwala stwierdzi¢, czy zostata ona dokonana przed rozpoczeciem
procedury sprzedazy, o czym mowa w § 2 ust. 5 regulaminu sprzedazy. Rada Naukowa

pozytywnie zaopiniowata zamiar sprzedazy nieruchomosci’®, na podstawie § 2 ust. 6

8 W przypadku wyrazenia zgody przez Organ Nadzorujacy na sprzedaz zlecone zostanie sporzadzenie operatu szacunkowego.
Kwota ze sprzedazy nie bedzie nizsza niz warto$¢ w nim okreslona.

84 Przyczyny i zasadno$¢ przeznaczenia do sprzedazy: teren dziatki nie jest wykorzystywany przez Instytut. Dostosowanie tego
gruntu do stanu, ktéry umozliwiatby prowadzenie odpowiedniej dziatalnosci wigzatoby sie z koniecznoscig poniesienia przez
Instytut znacznych naktadéw finansowych, co nie jest uzasadnione.

85 W przypadku wyrazenia zgody przez Organ Nadzorujacy na sprzedaz zlecone zostanie sporzadzenie operatu szacunkowego.
Kwota ze sprzedazy nie bedzie nizsza niz warto$¢ w nim okreslona.

8¢ Przyczyny i zasadno$¢ przeznaczenia do sprzedazy: obiekty zabytkowe administrowane przez ZD Niezychowice. Sprzedaz
ograniczy zbedne koszty, ktére moga by¢ ponoszone przez Zaktad w przypadku decyzji konserwatora zabytkéw wynikajacej z art.
49 ustawy z dnia 23 lipca 2003 r. o0 ochronie zabytkéw i opiece nad zabytkami (Dz.U. z 2024 r., poz. 1282 (nakaz prac ratunkowych).
Czes¢ budynkow nalezy do "zespotu dworsko-parkowego z folwarkiem" wpisanego do rejestru zabytkow. Wiaze sie to z
obowiazkami wynikajacymi z art. 5 ww. ustawy, ktérych Zaktad nie jest w stanie ponies¢.

87 Pismo Instytutu z 9.11.2024 r.

8 Potozonych w Bartazku o nr ew. 30/179 i 30/180.

8 Wprowadzony zarzadzeniem dyrektora Instytutu nr 20/D/2017 z 14.12.2017 r.

%0 Uchwata nr 2/XIX/81 z 15.06.2020 r. W uchwale zawarto pozytywna opinie na sprzedaz dziatek: nr ew. 30/179 o pow. 0,15 ha
za cene nie mniejsza niz 134.900 zt i nr ew. 30/180 o pow. 0,1411 ha za ceng nie mniejsza niz 126.230 zt.
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regulaminu sprzedazy. Dyrektor ustalit zarzgdzeniem nr 24/D/2020 z 30.11.2020 r. regulamin

postepowania komisji przetargowej w sprawie przeprowadzenia pisemnego przetargu

nieograniczonego na sprzedaz tej nieruchomosci (dalej: regulamin), zgodnie z ktérym:

- cena wywotawcza zostata ustalona na podstawie operatu szacunkowego,

- tres¢ ogtoszenia zawierata elementy okre$lone w § 7 regulaminu,

- sporzadzono protokét z posiedzenia komisji z 17.12.2020 r. zawierajacy elementy okres$lone
w § 15 (oferte zgtosit 1 oferent)??,

- komisja podjeta uchwate w przedmiocie rozstrzygniecia przetargu 17.12.2020 r., okreslona
w § 5.

Oferent ztozyt wadium okreslone w & 5 regulaminu sprzedazy. Umowa sprzedazy

nieruchomosci gruntowej za cene 134.200 zt zostata zawarta 6.06.2022 r. z nabywca - osoba

prywatna’?. Instytut przekazat informacje, ze powodem tak dtugiego oczekiwania na zawarcie

ostatecznego aktu notarialnego byta hipoteka przymusowa wpisana w ksiege wieczysta

nieruchomosci. Przyjeto, ze finalizacja umowy nastapi dopiero po zakoriczeniu dziatan

zmierzajacych do usuniecia tego obcigzenia, co miato na celu zapewnienie petnej klarownosci

stanu prawnego nieruchomosci’.

Do procesu sprzedazy nieruchomosci gruntowej nie sformutowano uwag lub zastrzezen
w zakresie objetym kontrola, z wyjatkiem uchybienia polegajacego na braku daty

na sporzadzonej analizie przydatnosci nieruchomosci gruntowej.

5. W okresie objetym kontrola zawarte byty 43 umowy najmu oraz 8 umoéw dzierzawy?”*.
Dokonano weryfikacji procesu zawarcia umowy dzierzawy z 13.06.2024 r. zawartej z Garden
Service tukasz Budny?’. Rada Naukowa pozytywnie zaopiniowata zamiar wydzierzawienia
nieruchomosci’®. Dyrektor ustalit zarzadzeniem nr 27/D/2023 z 9.10.2023 r. regulamin
postepowania komisji przetargowej w sprawie przeprowadzenia pisemnego przetargu
nieograniczonego na dzierzawe tej nieruchomosci (dalej: regulamin), zgodnie z ktérym:

- tre$¢ ogtoszenia zawierata elementy okreslone w § 4 i § 7 regulaminu,

- sporzadzono protokét z posiedzenia komisji z 19.10.2023 r. zawierajacy elementy okreslone

w § 15 (oferte zgtosit 1 oferent),

91 Ztozono oferte tylko na sprzedaz dziatki nr ew. 30/179 o pow. 134.200 zt netto.

92 Instytut przekazat informacje, ze powodem tak dtugiego oczekiwania na zawarcie ostatecznego aktu notarialnego byta hipoteka
przymusowa wpisana w KW OL10/00044001/0, Dziat IV - hipoteka nieruchomosci. Przyjeto, ze finalizacja umowy nastapi dopiero
po zakonczeniu dziatan zmierzajacych do usuniecia tego obciazenia, co miato na celu zapewnienie petnej klarownosci stanu
prawnego nieruchomosci (e-mail z 17.12.2024 r.).

73 E-mail Instytutu z 17.12.2024 r.

94 Zestawienie; w zestawieniu sporzadzonym przez Instytut ujeto: date zawarcia umowy, warto$¢ wskazang w zawartej umowie
(netto/miesiac), nr KW, nr dziatki oraz informacje o opinii Rady Naukowe;j.

5 Nieruchomo$¢ potozona w Bartazku, nr dziatki 5/18 o ogélnej pow. 1,9101 ha. Czynsz miesieczny wynosi 5.458,33 zt.

96 Uchwata nr 2/XX/76 z 22.06.2023 r.
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- komisja podjeta uchwate w przedmiocie rozstrzygniecia przetargu 19.10.2023 r., okreslona
w § 5.
Cena wywotawcza zostata ustalona na podstawie operatu szacunkowego.

Umowa zostata zawarta z podmiotem, ktéry ztozyt oferte.

W przypadku umowy dzierzawy nieruchomosci nr 1/2022°7 zawartej przez Zaktad
Doswiadczalny Niezychowice z Hodowlg Ziemniaka Zamarte Sp. z o.0. Grupa IHAR
stwierdzono, ze poprzedzona byta analizg celowosci wydzierzawienia gruntu i wysokosci

czynszu.

6. Sposéb ustalania stawki za najem i dzierzawe

W Instytucie’® stawki czynszu za wynajem lokali mieszkalnych i uzytkowych byty ustalane
na podstawie analizy kosztéw utrzymania nieruchomosci oraz wskaznikéw rynkowych. Celem
tego procesu byto zapewnienie transparentnosci i zgodnosci z aktualnymi warunkami
rynkowymi i ekonomicznymi.

Na terenie Radzikowa znajduje sie osiedle mieszkaniowe zarzadzane przez Spoétdzielnie
Mieszkaniowg "IHAR". Instytut posiada tam 7 wtasnosciowych lokali mieszkalnych. Spétdzielnia
dziata na podstawie ustawy z dnia 15 grudnia 2000 r. o spétdzielniach mieszkaniowych?® oraz
witasnych regulacji wewnetrznych dostepnych na jej stronie internetowe;j. Instytut otrzymywat
od Spétdzielni comiesieczne noty obcigzeniowe, na podstawie ktérych dokonywat obcigzenia
najemcéw lokali.

Lokale mieszkaniowe w Osrodku Szkoleniowym w Radzikowie nie sg czescig Spétdzielni. W tym
przypadku Instytut samodzielnie okreslat wysokos$é niektérych stawek, wzorujgc sie na
stawkach obowigzujagcych w Spétdzielni Mieszkaniowej "IHAR". Optaty za te lokale
obejmowaty koszty utrzymania, fundusz remontowy, optate za Smieci segregowane oraz optate
za energie cieplng, ktéra byta ustalana na podstawie kalkulacji przedstawionej przez Zaktad
Doswiadczalny w Radzikowie.

W Bydgoszczy stawki czynszu ustalane byty odmiennie. Dla lokali mieszkalnych wysoko$¢
czynszu netto byta okreslana zgodnie z zestawieniami Prezydenta Miasta Bydgoszczy
w sprawie stawek czynszu za najem lokali wchodzacych w skitad miejskiego zasobu
mieszkaniowego. Dla lokali uzytkowych, takich jak biura, miejsca parkingowe czy magazyny,
stawki czynszu netto byty ustalane na podstawie Wewnetrznego Regulaminu Instytutu -
Oddziat w Bydgoszczy.

W przypadku dzierzawy gruntéw, stawki zalezaty od wielko$ci powierzchni i okresu dzierzawy.

97 Nieruchomo$¢ potozona w Czartotomie stanowigca czes$¢ dziatki 42/3 o pow. 14 ha. Umowa zawarta na czas okreslony od 1.06.
do 31.10.2022 r. z kwota czynszu 4.920 zt za caty okres dzierzawy.

%8 Pismo Instytutu z 9.11.2024 r.

99 Dz.U. 2 2024 r. poz. 558 t.j.

Strona 41z 56



Dzierzawa matych powierzchni byta ustalana na podstawie wskaZnikow cen rynkowych,
co pozwalato na biezace dostosowanie optat do aktualnych stawek na rynku nieruchomosci.
Dla duzych powierzchni i dtugoterminowych dzierzaw zlecane byty operaty szacunkowe. Dzigki
temu wartos¢ dzierzawy byta precyzyjnie okreslana zgodnie z aktualnymi cenami rynkowymi
i stanem nieruchomosci.

100 ystalono, ze celem ich zawarcia byto

W wyniku weryfikacji umow najmu lokalu mieszkalnego
zapewnienie najemcom, bedacym pracownikami Instytutu zatrudnionymi na podstawie umowy
o prace, lokali mieszkalnych na czas trwania stosunku pracy (§ 3 ust. 1 umow). W umowach
najmu okre$lono zasady ustalania wysokosci optat eksploatacyjnych'®?, ktore ponosili
pracownicy, na podstawie wytycznych Spoétdzielni Mieszkaniowej ,IHAR” oraz poniesionych

przez Instytut kosztow w danym roku.
W zakresie objetym kontrolg nie sformutowano uwag lub zastrzezen.

7. Analiza zasadnosci i gospodarnosci zawieranych umow

Instytut poinformowat!®?, ze umowy dotyczace najmu, dzierzawy i sprzedazy przed
przystgpieniem do ich procedowania byty przedmiotem analizy pod katem zasadnosci oraz
gospodarnosci ich zawarcia.

Ztozony do MRIRW whniosek!®® o akceptacje na rozpoczecie procedury w zakresie czynnosci
prawnej zawierat odniesienie do 5 zasad gospodarowania mieniem: legalnosci, rzetelnosci,
celowosci, gospodarnosci oraz oszczednosci, ktére sg okreslone w § 16 ust. 4 ustawy

o instytutach. Opinie wyrazita réwniez Rada Naukowa w formie uchwaty%4.

Nie sformutowano uwag lub zastrzezen w powyzszym zakresie.
5. Polityka kadrowa

Zasadniczymi dokumentami ksztattujagcymi polityke kadrowa w Instytucie s Regulamin

100\ ramach umowy nr 14/0S/2023 z 30.11.2023 r. w lokalu mieszkato 2 obywateli Pakistanu, w ramach umowy nr 05/0S5/2022
2 2.05.2022 r. w lokalu mieszkato 4 obywateli Pakistanu. Pracownicy byli zatrudnieni do wykonywania prac gospodarskich.

101 Optaty eksploatacyjne obejmowaty: koszty utrzymania, fundusz remontowy, optate za odbiér nieczystosci statych, optate za
dostawe energii cieplnej, optate za ciepta wode, optate za dostawe zimnej wody i odbidr nieczystosci ptynnych, rozliczenie energii
elektrycznej.

102 Pismo Instytutu z 9.11.2024 r.

103 Whiosek Instytutu o wyrazenie zgody na dokonanie czynnosci prawnej w zakresie rozporzadzenia mieniem z 30.01.2024 r.,
znak: D-49/S5/2024, skierowany do Ministra RiRW, zawiera uzasadnienia do kazdej z 5 zasad.

104 Uchwata nr 2/XX/76 z 22.06.2023 r. i uchwata nr 2/XI1X/81 z 15.06.2020 r. wyrazaja pozytywne opinie w zakresie zarzadzania
majatkiem przez Instytut.
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106 107

pracy!®, Regulamin wynagradzania'®® oraz zarzadzenia uzupetniajace

Wedtug informacji dyrektora!®® w Instytucie od 1.01.2022 do 31.07.2024 r. ogdétem
zatrudniono 147 pracownikéw z tego 57 w roku 2022, 67 w roku 2023 i w roku 2024 -
do zakoniczenia kontroli 29. Natomiast rozwigzano stosunek pracy tacznie ze 160
pracownikami, w tym 73 pracownikami w roku 2022, 58 w 2023 r. oraz 29 do zakornczenia
kontrolil®?.

W przypadku pracownikéw naukowych ruchy kadrowe dotyczyty 19 oséb (w zakresie

rozwigzanie stosunku pracy i 11 oséb w zakresie zatrudnienia.

Liczba etatéw pracownikéw naukowych

Lp.
Grupy pracownikéw Stan na 31.12.2022r. |[Stan na 31.12.2023r. Stan na 31.07.2024 r.
etaty osoby etaty osoby etaty osoby

1 Profesorowie 8,33 9 9 9 10,33 11
Profesorowie Instytutu 9 9 15 15 15 15

3 Doktorzy habilitowani 17 17 ? ? 10,50 11
Doktorzy 41,50 42 47,80 49 46,10 47

5 Magistrzy 13 13 12 12 11 11
Ogétem 88,83 90 92,80 94 92,93 95

Struktura wiekowa pracownikéw naukowych (w osobach)

Lp. | Grupy pracownikéw <35 lat 36-50lat | 51-60 lat | 61-65lat | 65> Razem

Profesorowie 0 1 2 2 4

2 |Profesorowie 0 2 4 2 1
Instvtutu

3 |Doktorzy habilitowani 0 7 3 7 0 17

105 7arzadzenie nr 30/D/2021 Dyrektora IHAR-PIB z dnia 29 grudnia 2021 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu pracy IHAR-
PIB.

- Zarzadzenie nr 13/D/2023 Dyrektora IHAR-PIB z dnia 24 kwietnia 2023 roku w sprawie wprowadzenia zmian w Regulaminie
Pracy IHAR-PIB.

106 7arzadzenie nr 31/D/2021 Dyrektora IHAR-PIB z dnia 29 grudnia 2021 roku w sprawie wprowadzenia Regulaminu
wynagradzania IHAR-PIB.

- Zarzadzenie nr 31/D/2022 Dyrektora IHAR-PIB z dnia 16 grudnia 2022 roku w sprawie wprowadzenia zmiany tresci Zatacznika
nr 1 do Regulaminu wynagradzania IHAR-PIB.

- Zarzadzenie nr 17/D/2024 Dyrektora IHAR-PIB z dnia 26 lipca 2024 roku w sprawie wprowadzenia Regulaminu wynagradzania
IHAR-PIB.

107

- Zarzadzenie nr 5/D/2022 Dyrektora IHAR-PIB z dnia 14 marca 2022 r. w sprawie zasad wynagradzania pracownikow
wykonujacych zadania w ramach realizacji projektow finansowanych ze zrodet zewnetrznych.

- Zarzadzenie nr 6/D/2022 Dyrektora IHAR-PIB z dnia 14 marca 2022 r. w sprawie zasad wynagradzania pracownikéw
wykonujacych zadania w ramach umow z kontrahentami zewnetrznymi.

- Zarzadzenie nr 22/D/2023 Dyrektora IHAR-PIB z dnia 7 sierpnia 2023 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminéw odbywania stazy
naukowych.

- Zarzadzenie nr 23/D/2023 Dyrektora IHAR-PIB z dnia 7 sierpnia 2023 r. w sprawie wprowadzenia Regulaminu programu
finansowania stazy naukowych w krajowych i zagranicznych jednostkach naukowo- badawczych.

- Zarzadzenie nr 12/D/2023 Dyrektora IHAR-PIB z dnia 5 kwietnia 2023 roku w sprawie zasad dofinansowania kosztéw publikacji
artykutow naukowych i premiowania aktywnosci publikacyjnej.

- Zarzadzenie nr 17/D/2023 Dyrektora IHAR-PIB z dnia 9 maja 2023 roku w sprawie regulaminu konkursu na projekty naukowe
dla mtodych naukowcéw IHAR-PIB pt. ,Pierwszy Projekt Naukowy”.

108 Informacje dyrektora Instytutu z 18.09.2024 r.

109 Przyczyny zwolnienia: porozumienie stron (2023 r. - 11, 2022 r. - 19, 2021 r. - 13), wypowiedzenie przez pracownika (2023 r. -
6,2022r. - 2,2021 r. - 4), wygasniecie mianowania (2023 r. - 2, 2022 r. - 1, 2021 r. - 1), z uptywem czasu (2023 r. - 8, 2022 r. - 7,
2021r.-7).
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4 |Doktorzy 7 24 7 2 2 42
5 |Magistrzy 7 5 0 1 0 13
Ogédtem na 31.12.2022r. 14 39 16 14 / 20
1 |Profesorowie 3 9
2 |Profesorowie 6 2 2 15
Instytutu
3 |Doktorzy habilitowani 0 3 1 6 0 10
4 |Doktorzy 9 29 3 49
Magistrzy 7 3 0 1 11
Ogétem na 31.12.2023 r. 16 42 16 19 ? 94
1 |Profesorowie 0 2 3 1 5 11
2 |Profesorowie 0 6 2 2 15
Instytutu
3 0 5 1 5 0 11
Doktorzy habilitowani
4 9 28 6 1 3 47
Doktorzy
5 8 2 0 0 1 11
Magistrzy
Ogétem na 31.07.2024 r. 17 43 15 3 1 35
Liczba pracownikéw wg grup stanowisk
L p. |Grupy stanowisk pracownikéw Stan na Stan na
Stan na 31.12.2022r.| 31.12.2023r. 31.07.2024 .
etaty osoby | etaty | osoby | etaty | osoby
1 |naukowi 88,83 90 (92,80 94 192,93 95
2 |badawczo-techniczni 0 0 0 0 0 0
3 [inzynieryjno-techniczni 100,92 105 (101,18 108 98,8 106
4 |Administracyjno-ekonomiczni 66,15 72 70,10 76 62,75 69
> biblioteczni i pracownicy
dokumentacji naukowej 0 0 0 0 0 0
6 |stanowiska robotnicze 93,55 95 91,25 92 91,25 92
7 obstuga iinne 15,80 17 12,50 13 12,80 14
Ogoétem 365,26 379 (367,83 383 | 358,53 | 376

Liczba uzyskanych stopni i tytutéw naukowych pracownikéw

Liczba stopni i tytutéw uzyskanych w latach

2022 2023 do 31 lipca 2024
stopni tytutéw stopni tytutéw stopni tytutéow
dr dr hab. dr dr hab. dr dr hab.
6 2 0 5 1 2 2 2 0]

Liczba prowadzonych przewodéw doktorskich oraz postepowan habilitacyjnych
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Liczba prowadzonych przewodéw doktorskich i postepowan habilitacyjnych w latach

2022 2023 do 31 lipca 2024

przewodow postepowan przewodow postepowan przewodow postepowan
doktorskich habilitacyjnych doktorskich habilitacyjnych doktorskich habilitacyjnych

21 1 9 3 2 2

Wedtug stanu na dzien 12.09.2024 r.
- w Szkole Doktorskiej ,AgroBioTech PhD” byto pieciu doktorantow.
- dwie osoby, w trybie eksternistycznym, realizowaty postepowanie o nadanie stopnia

doktora.

W odniesieniu do struktury wiekowej, najwiekszg grupe pracownikéw naukowych w latach

2022-2024, z tendencjg wzrostowg, stanowity osoby w wieku 36-50 lat (tj. w stosunku do

wszystkich pracownikéw naukowych osoby, w tym przedziale wiekowym stanowity:

- w 2022 r. 58,9%, w 2023 r. - 61,7%, w 2024 r. - 63,2%). Jednoczesnie nalezy wskazac,

ze liczba pracownikéow naukowych w przedziale wiekowym powyzej 65 lat miata rowniez

tendencje wzrostows i w odniesieniu do wszystkich pracownikéw naukowych stanowita:

-w2022r. - 76,7%, w 2023 r. - 78,7%, w 2024 r. - 78,7%.

Z powyzszego wynika, ze w Instytucie nie wystepuje zagrozenie lukg kadrowa w przypadku

pracownikéw naukowych.

Ustalono, ze Instytut zatrudniat mtode osoby w zastepstwie za odchodzacych na emeryture, jak

rowniez stale mobilizowat kadre naukowa do podnoszenia kwalifikacji i zdobywania wyzszych

stopni naukowych.

Podczas kontroli kontrolujagcy dokonali weryfikacji wybranych!!® akt osobowych (takze

pracownikéw naukowych). Zweryfikowano wszystkim akta osobowe oraz spetnienie wymogoéow

ustawowych przez pracownikdéw naukowych. Stwierdzono, ze wybrani do kontroli:

- spetniali wymagania okres$lone w art. 43 ustawy o instytutach dot. zatrudnienia na
stanowiskach naukowych,

- posiadali aktualne zakresy obowigzkéw,

- podpisali z Instytutem umowy o zakazie konkurencji w czasie trwania stosunku pracy,
zgodnie z art. 47 ust. 5 ustawy o instytutach,

- zapoznali sie z regulaminem pracy.

Pracownicy naukowi, ktérych akta osobowe podlegaty kontroli, w okresie objetym kontrolg, nie

sktadali wniosku o wyrazenie zgody na dodatkowe zatrudnienie.

110 Notatka z doboru préby w aktach sprawy. Wielko$é préby - 34 osoby z 378 zatrudnionych, co stanowito 9%. Kryterium doboru
préby - 1) stanowiskowe (do préby wtaczono stanowiska kierownikéw komérek organizacyjnych, Dyrektora i Z-ce Dyrektora,
Gtéwnego Ksiegowego); 2) zatrudnieniowe (osoby zatrudnione w okresie objetym kontrola, tj. 1.01.2022 r. a 15.11.2024 r.).
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W zakresie weryfikacji akt osobowych wybranych pracownikéw naukowych Instytutu nie
sformutowano uwag. Dokumentacja byta prowadzona starannie i przejrzyscie. Pracownicy
naukowi Instytutu (objeci badaniem kontrolnym), w tym dyrektor i jego zastepcy, w okresie

objetym kontrola, nie podejmowali dodatkowego zatrudnienia.

Zatrudnianie pracownikéw na stanowiskach naukowych odbywato sie zgodnie z przepisami
ustawy o instytutach. W Instytucie przeprowadzano konkursy na stanowiska naukowe. Awanse
na kolejne stanowiska naukowe (asystent na adiunkta, adiunkt na profesora instytutu oraz
profesor Instytutu na profesora) odbywaty sie na podstawie weryfikacji kwalifikacji zgodnie z

wymogami okres$lonymi w regulaminie Rady Naukowe;.

Powyzsze jest zgodne z art. 43 ustawy o instytutach, definiujgcym stopnie naukowe, bedace

wymogiem minimalnym do zajmowania okreslonego stanowiska naukowego. Wymagania

szczegbtowe, zwigzane z posiadanym dorobkiem i aktywnoscia naukows, okreslone sg w

regulaminie Rady Naukowe;j.

W okresie objetym kontrolg Rada Naukowa Instytutu opiniowata 6 kandydatéw na stanowiska

kierownikéw zaktadéw naukowych odpowiedzialnych za prowadzenie badan naukowych. W

tym czasie Komisja Konkursowa'!! dokonata oceny spetnienia wymagan okreslonych w art. 43

ustawy o instytutach w sumie w stosunku do 14 oséb.

Do kontroli wybrano konkursy na stanowiska:

a) w 2022 roku:

- Kierownika Zaktadu Genomiki Funkcjonalnej w Radzikowie'?,

- P.o. Kierownika Krajowego Centrum Roélinnych Zasobéw Genowych w Radzikowie,

- P.o. Kierownika Oddziatu w Boninie,

b) w 2023 roku:

- Kierownika Krajowego Centrum Roslinnych Zasobéw Genowych,

- P.o. Kierownika Oddziatu w Mtochowie i p.o. Kierownika Zaktadu i Materiatow
Wyijsciowych Ziemniaka w Mtfochowie

c) w 2024 roku:

- P.o. Kierownika Oddziatu w Poznaniu i p.o. Kierownika Zaktadu Roslin Oleistych w
Poznaniu.

Pracownicy powotani do petnienia obowigzkéw (p.o.) kierownika jednostki organizacyjnej nie

byli opiniowani przez Rade Naukowa. Powierzona funkcja byta tymczasowa do czasu podjecia

111 Zarzadzenie nr 5/D/2011 Dyrektora IHAR-PIB z 15 marca 2011 r. w sprawie powotania Komisji Konkursowej, zmienione
zarzadzeniem: nr 12/D/2011 z 28 czerwca 2011 r., nr 17/D/2012 z 9 listopada 2012 r.
112 Notatka z doboru préby w aktach sprawy.
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decyzji przez Dyrektora Instytutu i ztozenia wniosku do Rady Naukowej o pozytywne

zaopiniowanie kandydata do objecia funkgji.

W wyniku analizy 6 konkurséw stwierdzono ze:

- konkursy poprzedzone byty wnioskami odpowiednich komérek organizacyjnych Instytutu,

- konkursy na stanowiska zostaty ogtoszone,

- postepowanie przeprowadzity komisje konkursowe w sktadzie 3-osobowym, w ktérych
wskazano przewodniczacego, komisje sporzadzity protokoty z prac wraz z rekomendacjami
zatrudnienia;

- kandydaci spetniali wymogi dot. zatrudnienia i ztozyli wymagane dokumenty,

- uchwaty Rady Naukowej pozytywnie zaopiniowaty zatrudnionych pracownikéw.

Wynik postepowania rekrutacyjnego wraz z uzasadnieniem oraz decyzja Komisji konkursowej

o rozstrzygnieciu naboru byta kazdorazowo udokumentowana w protokole, ktéry zawierat

informacje dotyczace: nazwy komorki organizacyjnej, stanowiska pracy, imienia i nazwiska oséb

aplikujacych, informacje dotyczaca spetnienia wymagan okreslonych na dane stanowisko,

wskazanie rozstrzygniecia postepowania konkursowego.

Protokoty z wyboru ww. pracownikdw zostaty podpisane przez wszystkich cztonkéw Komisji
konkursowej. Ogtoszenia o konkursach na ww. stanowiska zawieraty w swej tresci wszystkie
wskazane w § 14 ust. 3 Statutu informacje, tj.: nazwe stanowiska oraz wymagania formalne na
dane stanowisko, wykaz wymaganych dokumentéw, termin i miejsce sktadania dokumentéw
oraz zostaty opublikowane na stronie internetowej Instytutu, na portalu pracawnauce.pl, jak
rowniez na portalu europejskim EURAXESS, realizujagc tym samym obowigzek okreslony w art.

43 ust. 6 ustawy o instytutach.

W Instytucie zostaty wprowadzone i funkcjonujg regulacje wewnetrzne w zakresie
zatrudniania pracownikéw naukowych. W regulacjach okreslono kryteria kwalifikacji na
stanowiska pracownikéw naukowych, zasady przeprowadzania konkurséw na stanowiska
naukowe co ocenia sie pozytywnie. Na podstawie wybranej do kontroli dokumentac;ji
stwierdzono, ze konkursy na stanowiska naukowe zostaty przeprowadzone prawidtowo, na

podstawie obowiazujacych w danym okresie zarzadzen Dyrektora Instytutu.

W kontrolowanym okresie Rada Naukowa IHAR-PIB dokonywata ocen okresowych dorobku

naukowego pracownikéw naukowych:

Grupa pracownikow 2022r. 2023r. 2024 .
tak (za rok 2021) nie

Pracownicy naukowi tak (za lata 2022 - 2023)

Strona 47 z 56



Pracownicy badawczo- |Nie, z uwagi na fakt Nie, z uwagi na fakt Nie, z uwagi na fakt

techniczni niezatrudniania pracownikéw |niezatrudniania niezatrudniania
na tych stanowiskach pracownikéw na tych pracownikéw na tych
stanowiskach stanowiskach

W roku 2022 przeprowadzono poréwnanie ocen pracownikéw naukowych za lata 2017 - 2021
(tacznie 2 oceny dwuletnie oraz jedna roczna). Stwierdzono, ze oceny negatywne w okresie
2017-2021 otrzymato tacznie 18 oséb; w tym, jeden raz - 13 oséb; dwa razy - 4 osoby; trzy
razy - 1 osoba. Do dalszego kategoryzowania wynikéw oceny, przyjeto nastepujace zatozenia:
a) co najmniej dwukrotna ocena negatywna w wyzej wymienionym okresie skutkuje

przeniesieniem na stanowisko nienaukowe!*3;

b) od powyzszego warunku mogg by¢ odstepstwa, jesli dana osoba nie jest juz zatrudniona na
stanowisku naukowym ewentualnie nie uzyskata oceny negatywnej w roku 2021 oraz deklaruje
publikacje w roku 2022;

c) mozliwe jest rowniez przesuniecie na stanowisko nienaukowe oséb, ktére same to deklaruja.
W zwiagzku z powyzszym na stanowiska nienaukowe zostaty przesuniete tacznie 3 osoby, ktore
otrzymaty po 2 oceny negatywne w kolejnych okresach oceny 2019-2020 oraz 2021 jedna
wraz z wyrazeniem woli przeniesienia na etat nienaukowy. Kolejne 2 osoby nie s3 juz

zatrudnione na stanowiskach naukowych.

W roku 2022 (ocena za 2021 r.) stwierdzono 10 ocen negatywnych, co stanowito 11,2%
wszystkich ocenianych (89 oséb). W konsekwencji trzy osoby, dla ktérych byty to kolejne oceny
negatywne, zostaty przesuniete na stanowiska nienaukowe, dwie osoby zrezygnowaty z pracy

w Instytucie. Dla pozostatych byty to pierwsze oceny negatywne.

W roku 2024 przeprowadzono ocene za lata 2022 - 2023. Stwierdzono 15 ocen negatywnych
tj. 17,44% wszystkich ocenianych (86 oséb). Zadna z ocenianych w tym okresie oséb nie

otrzymata drugiej oceny negatywne;j.

W toku kontroli stwierdzono, ze realizacja oceny dorobku naukowego pracownikéw
realizowana byta w oparciu o przyjete w jednostce zasady, procedury i ocena dorobku
naukowego pracownikdéw naukowych okreslone w regulaminie Rady Naukowej IHAR-PIB
(zatacznik 1) oraz w Zarzadzeniu nr 33/D/2023 Dyrektora Instytutu Hodowli i Aklimatyzacji
Rodlin - Panstwowego Instytutu Badawczego z dnia 29.12.2023 r. Zgodnie z przyjetymi
procedurami pracownicy naukowi przedktadali dokumentacje, ktéra przedstawiata ich dorobek
naukowy. Dokumentacja ta obejmowata publikacje naukowe, patenty, realizowane projekty

badawcze, udziat w konferencjach naukowych, aktywnos¢ dydaktyczng oraz inne osiaggniecia o

113 Dziatania w takim przypadku okresla §50 punkt 5 Regulaminu Rady Naukowej IHAR-PIB, méwiacy, ze druga z kolei negatywna
ocena osiagnie¢ naukowych daje podstawe do przeniesienia pracownika na inne stanowisko nienaukowe.
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charakterze naukowym i wdrozeniowym. Komisja ds. Rozwoju Kadry, powotana przez Rade
Naukowa, dokonywata oceny formalnej ztozonych dokumentéw. Sprawdzata, czy wszystkie
wymagane materiaty zostaty dostarczone i czy s3 zgodne z wytycznymi zawartymi w
regulaminie. Po zatwierdzeniu formalnej poprawnosci dokumentacji komisja przystepowata do
analizy merytorycznej, w ktérej uwzglednia sie przede wszystkim jakos$c¢ i liczbe publikacji (np.
liczba prac opublikowanych w czasopismach naukowych, w szczegdlnosci punkty MRiRW)
udziat w projektach oraz wdrozenia wynikéw badan w praktyce a takze inne kryteria opisane w
regulaminie. W ocenie stosowano system punktowy, gdzie rézne rodzaje osiggnie¢ miaty
przypisane wartosci punktowe. Na podstawie zgromadzonych punktéw przypisywane byty
pracownikom kategorie oceny. Wyniki oceny byty omawiane na posiedzeniu komisji lub Rady
Naukowej, gdzie ostatecznie zatwierdzano ocene kazdego pracownika. Ostateczna decyzja
wraz z uzasadnieniem byta przekazywana pracownikowi, ktéry miat prawo do odwotania sie od
decyzji w przypadku, gdy uznat, ze ocena dorobku naukowego byta niesprawiedliwa!®.
Procedura oceny dorobku naukowego w IHAR-PIB jest kluczowa dla zapewnienia, ze

dziatalno$¢ naukowa pracownikow odpowiada standardom Instytutu oraz ze w sposob

skuteczny przyczynia sie do realizacji misji i celéw badawczych Instytutu.

Oceny pracownikéw naukowych zalezg od liczby i jakosci publikacji w renomowanych
czasopismach. Jesli publikacje majg niskg warto$¢ naukowa lub publikowane w mniej
prestizowych czasopismach, moze to wptywaé na ocene negatywnie. Kolejnym aspektem jest
niska aktywno$¢ lub brak sukceséw w aplikowaniu o granty co $wiadczy o braku zaangazowania

w rozwaj badan.

Kazdy przypadek jest analizowany indywidualnie, w szczegélnosci przez Komisje Rozwoju
Kadry Naukowej Rady Naukowej IHAR-PIB. Dziatania ze strony Dyrekcji Instytutu wobec
pracownikéw zostaty podjete po posiedzeniu Rady Naukowej 8.10 2024 r., na podstawie

stanowiska Rady Naukowse;.

Zgodnie z zapisami zawartymi w pkt. 1, § 51 Regulaminu Rady Naukowej, pracownicy naukowi
podlegajg okresowym ocenom dorobku naukowego i technicznego, dokonywanym przez Rade
nie rzadziej niz raz na 4 lata. Dorobek naukowy pracownikéw naukowych za rok 2024 oceniony

bedzie w ramach procedury oceny za lata 2024-25%5,

114 procedure odwotawcza od oceny negatywnej okreslono w pkt. 10 i 11 Regulaminu oceny dorobku naukowego i technicznego
pracownikéw naukowych IHAR-PIB, stanowigcego Zatacznik nr 1 do Zarzadzenia nr33/D/2021 z dnia 29.12.2021 r, Postanowienia
Regulaminu stanowig, ze:

- pracownik moze odwotac sie od oceny do Rady Naukowej w terminie do 2 tygodni od otrzymania oceny,

- przewodniczacy Rady Naukowej, w terminie do 2 tygodni od otrzymania odwotania na piSmie, powiadamia pisemnie
odwotujacego o sposobie zatatwienia sprawy.

115 Zarzadzeniem nr 33/D/2023 Dyrektora IHAR-PIB z dnia 29.12.2023 roku w sprawie wprowadzenia Regulaminu okresowej

oceny dorobku naukowego i technicznego pracownikéw naukowych IHAR-PIB za okres 2024-2025.
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W Instytucie zgodnie z art. 44 ust. 4 ustawy o instytutach zostata przeprowadzona ocena
okresowa pracownikéw naukowych. Do objetej kontrolg dokumentacji przeprowadzenia

oceny nie sformutowano uwag.

Instytut, aby mdéc motywowac!®

pracownikow wprowadzit zarzadzenia regulujgce kwestie
wynagradzania za prace oraz dodatkowych form wynagradzania. W okresie objetym kontrolg
Instytut stosowat nastepujgce instrumenty finansowego i pozafinansowego motywowania
pracownikéw: np. motywowanie w zakresie finansowym: podwyzszone wynagrodzenie
projektowe z tytutu realizacji projektu badz dodatek z tego tytutu, premia za ztozenie wniosku
projektowego, jak i kolejna premia za uzyskani projektu, premia administracyjna dla oséb
angazujacych sie w wsparcie rozliczania projektow, finansowanie optfat publikacyjnych,
jak i premie za opublikowanie artykutow naukowych w czasopismach - zalezne od rangi
punktowej czasopisma, finansowanie stazy naukowych w jednostkach krajowych

i zagranicznych, finansowanie projektéw naukowych mtodych naukowcow - w trybie

konkursowym.

Forma pozafinansowej motywacji pracownikéw byta mozliwos¢ podnoszenia kwalifikacji
poprzez udziat w szkoleniach organizowanych przez Instytut oraz w jednostkach zewnetrznych
np. studia podyplomowe czy kursy doszkalajgce w ramach skierowania przez pracodawce.
Mozliwosci te pozwalaty pracownikowi realizowac¢ swoje potrzeby w réznych dziedzinach,

umozliwiajac rozwéj zawodowy.

W Instytucie wprowadzono ruchome godziny rozpoczynania pracy (tj. w przedziale od godziny
7.00 do godziny 9.00) - wychodzac naprzeciw oczekiwaniom pracownikom w zakresie

elastycznosci pracy.

W Instytucie zostat wprowadzony i funkcjonuje system motywacyjny pracownikéw
finansowy oraz pozafinansowy. Podejmowane w tym zakresie dziatania ocenia sie

pozytywnie.
6. Polityka antymobbingowa i antydyskryminacyjna.

Instytut posiada regulacje w sprawie polityki antymobbingowej!’.

Na podstawie w/w Zarzadzenia powotano, Rzecznika Zaufania bedacego profesorem Instytutu,
do zadan zwigzanych z przeprowadzeniem postepowan wstepnych w przypadku zgtoszen
wystgpienia mobbingu, zbierania danych na temat wszelkich ewentualnych przejawéw

mobbingu oraz podejmowania dziatan zwigzanych z ich zapobieganiem.

116 Pismo Instytutu z 18.09.2024 r.
117 Zarzadzeniu Dyrektora Instytutu nr 17/D/2019 z 16.12.2019 r. w sprawie wprowadzenia Procedury przeciwdziatania
mobbingowi w IHAR-PIB w Radzikowie.
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W okresie objetym kontrola do Rzecznika Zaufania nie wptynety Zzadne zgloszenia
wystepowania potencjalnych zachowan mobbingowych.

Natomiast, w roku 2021 do Rzecznika Zaufania wptynety 3 zgtoszenia, ktére zostaty przez
niego rozpatrzone. Dlatego nie byto koniecznosci powotywania zespotu ds. rozpatrywania
zgtoszenia wystepowania mobbingu przez Dyrektora Instytutu.

Instytut prowadzi systematycznie od 2022 roku szkolenia antymobbingowe dla wszystkich
pracownikéw Instytutu. Zaswiadczenia o ukonczeniu szkolenia wystawione przez firme

zewnetrzng pracownicy posiadajg w aktach osobowych.
Instytut posiada Polityke Antymobbingowa oraz Plan Réwnosci Ptci na lata 2024-20268,

Okreslono réwniez odpowiednie procedury i sposéb postepowania w przypadku zgtoszenia
mobbingowego i naruszenia réwnosci ptci.W Instytucie funkcjonuje Rzecznik Zaufania oraz
Rzecznik Rownosci. W kontrolowanym okresie nie byto skarg dotyczacych mobbingu i nie

powotywano w zwigzku z tym komisji. Instytut nie posiada Polityki Antydyskryminacyjnej.

7. Realizacja zalecen pokontrolnych.

Ministerstwo w dniach od 18.10 do 31.12.2021 r. przeprowadzito kontrole w IHAR-PIB
w zakresie: dziatalnosci finansowej, organizacji i jakosci pracy oraz jakosSci zarzadzania.
W wyniku jej realizacji sformutowano 6 zalecen pokontrolnych. W toku monitorowania zalecen
pokontrolnych 3 zalecenia uznane zostaty za wdrozone'?, w zwiazku z czym kontroli poddano

stan wykonania 3 zalecen.

1. Zalecenie intensyfikacji dziatan majgcych na celu zwiekszenie liczby uzyskiwanych stopni i tytutéw

naukowych.

W celu zwiekszenia liczby uzyskiwanych stopni i tytutéw naukowych wprowadzono aktualizacje
zarzadzenia dot. regulaminu premiowania publikowania wynikéw naukowych oraz pokrywania
optat publikacyjnych!?®, aby motywowac¢ pracownikdw naukowych, w szczegdlnosci
doktorantéw, do intensywniejszego publikowania swoich osiggnieé¢ badawczych. Dodatkowo,

w mysl wymogow uzyskania stopni i tytutéw naukowych wg Rady Doskonatosci Naukowej

118 Zarzadzenie nr 18/D/2022 Dyrektora Instytutu Hodowli i Aklimatyzacji Roélin - Paristwowego Instytutu Badawczego z dnia

12.09.2022 r. w sprawie wprowadzenia Planu Réwnosci Ptci wraz z zatacznikiem nr 1 do Zarzadzenia.

Zarzadzenie nr 10/D/2024 Dyrektora Instytutu Hodowli i Aklimatyzacji Roslin - Panstwowego Instytutu Badawczego z dnia

10.06.2024 r. w sprawie aktualizacji Planu Réwnosci Ptci na lata 2024 - 2026 w wersji polskiej.

119 Zalecenia:

- opracowania dokumentow dotyczacych strategii rozwoju oraz perspektywicznych kierunkéw rozwoju dziatalnosci naukowej,
wdrozeniowej i rozwojowej Instytutu, a nastepnie uzgodnienie ich tresci z MRIRW,

- wzmocnienia wspodtpracy z jednostkami doradztwa rolniczego oraz szkotami rolniczymi w celu upowszechniania wiedzy, w
tym jej transferu do praktyki,

- podejmowania z odpowiednim wyprzedzeniem, we wspodtdziataniu z Rada Naukowa Instytutu, prac dotyczacych
przygotowania i sporzadzenia planéw finansowych, tj. w terminie, ktéry pozwoli na gospodarowanie srodkami na podstawie
zatwierdzonego planu.

120 Zarzadzenie nr 12/D/2023 dyrektora Instytutu z 5.04.2023 r. w sprawie zasad dofinansowania kosztéw publikacji artykutéw

naukowych i premiowania aktywnosci publikacyjne;j.
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wskazujgcych m.in. na wymadg realizacji badan w o$rodkach poza miejscem zatrudnienia,
wprowadzono zarzadzenie regulujgce finansowanie stazy naukowych w jednostkach krajowych
i zagranicznych o dtugosci co najmniej 20 dni'2t. Wdrozono réwniez regulamin subwencji
zaktadowych, ktéry okresla roczny przydziat funduszy na podtrzymanie potencjatu badawczego
jednostek naukowych. Srodki te moga by¢ wykorzystywane na finansowanie prac badawczych,
ktére nie otrzymaty wsparcia z zewnetrznych zrédet, w tym na pilotazowe badania bedace
poczatkiem przysztych projektéw naukowych'?2, Dla mtodych pracownikéw naukowych
i doktorantéw stworzono réwniez wewnetrzny program finansujgcy badania o czasookresie do
2 lat, bedacy odpowiednikiem konkursu NCN Miniatura. Program ten, wg kierownictwa
Instytutu, ma umozliwi¢ mtodym naukowcom szybszy start kariery naukowej oraz dynamiczny
rozwdj ich potencjatu badawczego'?®. Instytut wyjasnit'?*, Ze dziatania majace na celu
zwiekszenie liczby uzyskiwanych stopni i tytutéw naukowych, w postaci premii motywacyjnych
za publikacje wynikdéw w prestizowych czasopismach, pokrywania optfat publikacyjnych,
finansowania stazy naukowych, finansowanie badan dla mtodych pracownikow ze srodkow
witasnych Instytutu, bedg mozliwe do oceny w dtuzszej perspektywie czasu. W odniesieniu
do czasu jaki uptynat od wystapienia pokontrolnego (27.09.2022), Instytut przekazat dane
za lata 2023 i 2024 (po wystgpieniu pokontrolnym) oraz wczesniejsze za lata 2021 i 2022
(dla poréwnania):

- liczba nadanych stopni doktora: 2 (2021); 11 (2022); 5 (2023); 3 (2024),

- liczba nadanych stopni doktora hab.: 0 (2021); 1 (2022); 1 (2023); 2 (2024),

- liczba pracownikow, ktérym nadano tytut profesora: 1 (2021); 0 (2022); 2 (2023); 0 (2024).
Nagty wzrost liczby obronionych prac doktorskich w 2022 i 2023 roku byt zwigzany ze zmianag
ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, ktéra nakazywata zakoniczyé przewody
doktorskie do 31.12.2023 r. W obliczu zblizajgcego sie terminu wielu doktorantéw
przyspieszyto finalizacje swoich prac, co doprowadzito do zwiekszonej liczby obron.
Wdrozono dziatania stuzace realizacji zalecenia pokontrolnego, jednakze ich petne wykonanie

wymaga monitorowania w dtuzszej perspektywie.

2. Zalecenie intensyfikacji dziatan majgcych na celu skrécenie okresu od rozpoczecia przewodu
doktorskiego do obrony pracy doktorskiej.

121 Zarzadzenie nr 23/D/2023 dyrektora Instytutu z 7.08.2023 r. w sprawie wprowadzenia regulaminu programu finansowania
stazow naukowych w krajowych i zagranicznych jednostkach naukowo-badawczych.

122 Decyzja dyrektora Instytutu z 6.03.2024 r. w sprawie podziatu $rodkéw przeznaczonych z subwencji na prowadzenie badan
naukowych w 2024 r.

128 Zarzadzenie nr 17/D/2023 dyrektora Instytutu z 9.05.2023 r. w sprawie regulaminu konkursu na projekty naukowe dla mtodych
naukowcéw IHAR-PIB pt. ,Pierwszy projekt naukowy”.

124 Informacja Instytutu z 20.11.2024 r. (e-mail) dot. realizacji zalecers pokontrolnych zawartych w wystapieniu pokontrolnym
Ministra RiIRW z 27.09.2022 r., znak: DKA ki.092.4.2021, oraz e-mail z 14.01.2025 r.
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Oprécz wskazanych powyzej dziatan w Instytucie wprowadzono regulamin Szkoty Doktorskiej
(dalej: Szkota) ,AgroBioTech PhD” obowigzujacy od roku akademickiego 2021/221%,
W regulaminie m.in.:

1) zobowigzano doktorantéow w szczegdlnosci do m.in.:

- sktadania rocznych pisemnych sprawozdan z wykonywanych obowigzkdéw oraz innych
osiaggnied, zaopiniowanych przez promotora i promotora pomocniczego, w terminie 30 dni
od zakonczenia roku,

- ztozenia rozprawy doktorskiej w terminie okreslonym w indywidualnym planie badawczym,

2) okreslono, ze do obowigzkéw promotora nalezy m.in.:

- opracowanie z uczestnikiem Szkoty indywidualnego planu badawczego, ustalenie tematu i
harmonogramu realizacji rozprawy doktorskiej oraz zapewnienie warunkéw prowadzenia
badan,

- sprawowanie merytorycznego i formalnego nadzoru nad pracg naukowg uczestnika Szkoty
oraz przygotowaniem rozprawy doktorskiej w obowigzujagcym terminie,

- zapewnienie regularnych konsultacji oraz ocena postepéw w rozwoju naukowym
doktoranta,

- wspotpraca z Dyrektorem Szkoty w zakresie realizacji programu ksztatcenia,

- powiadamianie Dyrektora Szkoty o braku postepéw w pracy naukowej doktoranta oraz
przedstawianie wniosku o skreslenie z listy uczestnikéw szkoty,

3) postanowiono, ze Plan studiow okres$la czas trwania studiéw, przedmioty z podziatem na
semestry, ich wymiar godzinowy oraz forme zaliczenia,

4) okreslono, ze doktorant, w uzgodnieniu z promotorem, opracowuje indywidualny plan
badawczy zawierajgcy harmonogram przygotowania rozprawy doktorskiej i przedstawia go
Dyrektorowi Szkoty w terminie 12 miesiecy od dnia rozpoczecia ksztatcenia,

5) okreslono, Ze postepy ksztatcenia w szkole doktorskiej podlegajg ocenie, ktéra prowadzona
jest w potowie okresu ksztatcenia (ocena srodokresowa); srédokresowa ocena doktoranta
sktada sie z: oceny ogdlnego rozwoju naukowego doktoranta i oceny postepdw w realizacji
indywidualnego planu badawczego; ocena moze réwniez obejmowaé dziatalnosé
publikacyjng doktoranta, mobilno$é¢ i wspdtprace miedzynarodowa oraz aktywnos¢ w
pozyskiwaniu $rodkéw finansowych na badania ze Zrédet zewnetrznych.

Powyzsze rozwigzania moga sprzyja¢ sprawniejszemu zakonczeniu przewodu doktorskiego,

jednakze, jak wyjasnit Instytut, od daty wystgpienia pokontrolnego z 27.09.2022 do chwili

125 prowadzonej przez: Instytut Biotechnologii Przemystu Rolno-Spozywczego im. prof. Wactawa Dabrowskiego - PafAstwowy
Instytut Badawczy w Warszawie, Instytut Ogrodnictwa - Panstwowy Instytut Badawczy w Skierniewicach oraz IHAR-PIB.
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obecnej trudno jest to jednoznacznie ustali¢, poniewaz proces przewodu doktorskiego jest
zazwyczaj dtuzszy niz ten okres.

Widrozono dziatania stuzace realizacji zalecenia pokontrolnego, jednakze ich petne wykonanie
wymaga monitorowania w dtuzszej perspektywie.

3. Zalecenie intensyfikacji dziatann majgcych na celu zapewnienie skutecznych mechanizméw do
rozwoju pracownikéw naukowych, przektadajgcego sie na poprawe ich okresowej oceny dorobku
naukowego.

Instytut, w celu realizacji zalecenia, wdrozyt narzedzia wspomagajgce aktywnos$¢ badawcza
i publikacyjng pracownikéw. Zaktualizowano regulamin premiowania wynikéw naukowych oraz
systemu pokrywania kosztéw publikacji, ktéry stanowi wazny element motywacyjny, sprzyjajacy
zwiekszeniu liczby i jakosci publikacji, co bezposrednio przektada sie na ocene osiggnied.
Umozliwiono pracownikom realizacje stazy w wiodgcych osrodkach krajowych i zagranicznych,
ktére dajg szanse na rozwijanie kompetencji w nowych s$rodowiskach badawczych oraz
nawigzywanie wspoétpracy, co moze skutkowac innowacyjnymi projektami. Takie doswiadczenie
znaczagco wptywa na wzrost prestizu naukowego oraz jakosci dorobku, co znajduje
odzwierciedlenie w ocenie okresowej. Regulamin subwencji zaktadowych zapewnia jednostkom
naukowym stabilne finansowanie badan niezaleznych od zewnetrznych grantéw, co pozwala na
inicjowanie nowych kierunkéw badawczych i przygotowanie wnioskdw o finansowanie
wiekszych projektéw. Tym samym wspiera pracownikédw w budowaniu znaczacego dorobku,
nawet na etapie rozwijania pilotazowych przedsiewzie¢ badawczych. Z kolei wewnetrzny
program finansowania badan dla mtodych naukowcéw i doktorantéw umozliwia realizacje
dwuletnich projektéw, sprzyjajacych zdobywaniu doswiadczenia w zarzadzaniu projektami
badawczymi oraz publikowaniu wynikéw. Takie wsparcie pozwala mtodym naukowcom szybciej
osiggac sukcesy naukowe, co korzystnie wptywa naich ocene okresowgy i perspektywy dalszego
rozwoju kariery naukowej. Jednoczesnie Instytut wskazat, ze trudno jednoznacznie stwierdzic,
czy dotychczasowe dziatania doprowadzity do poprawy okresowej oceny dorobku naukowego.
W latach 2019-2020 odnotowano 12 negatywnych ocen dorobku naukowego, w 2021 roku
ich liczba spadta do 10, ale w okresie 2022-2023 wzrosta ponownie do 14. Moze to sugerowa,
ze cho¢ wprowadzono dziatania wspierajace, ich efektywnosé nie jest jeszcze w petni widoczna,
a inne czynniki, takie jak coraz nizsze naktady Panstwa na nauke, przektadajace sie na
wspoétczynnik przyznawanych projektéw, mogg wptywaé na mozliwos¢ realizacji badan a w
konsekwencji na ocene dorobku naukowego.

Dziatania stuzace realizacji zalecenia pokontrolnego wymagaja monitorowania w dtuzszej
perspektywie i podejmowania ewentualnie dodatkowych lub korygujacych dziatann w celu

petnego wdrozenia zalecenia.
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Instytut podjat dziatania w celu realizacji zalecen pokontrolnych wydanych w ramach kontroli

przeprowadzonej w dniach od 18.10 do 31.12.2021 r.

IV. Zalecenia pokontrolne

Biorac pod uwage ustalenia i oceny przedstawione w Wystgpieniu pokontrolnym, zalecam Panu

Dyrektorowi:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

przeprowadzenie pogtebionej analizy przyczyn pogorszenia sie sytuacji ekonomicznej

Instytutu i wypracowanie dziatan naprawczych;

podjecie dziatan w celu zwiekszenia udziatu przychodéw ze sprzedazy dot. dziatalnosci

badawczo-rozwojowej w przychodach Instytutu ogétem;

usprawnienie procesu sporzadzania planéw finansowych oraz ich zmiany, w szczegdlnosci

poprzez zapewnienie;

- sporzadzania i zaopiniowania rocznych planéw finansowych Instytutu w terminie
umozliwiajgcym ich obowigzywanie od poczatku roku, na ktory sg opracowywane,

- sporzadzenia planéw finansowych w szczegétowosci okreslonej w art. 18 ust. 11 ustawy
o instytutach, w tym uwzgledniajacej informacje w zakresie subwencji z budzetu
panstwa,

- dokonywania korekty planu finansowego w przypadku przewidywanego wzrostu
kosztéw wskazanych w planie, majac na wzgledzie, ze plan finansowy stanowi podstawe
gospodarowania srodkami finansowymi Instytutu;

okreslenie - w formie pisemnej - zasad postepowania w procesie windykacji naleznosci

Instytutu, ktérych termin ptatnosci minat, majac na wzgledzie zapewnienie skutecznych

dziatan windykacyjnych oraz wysoki stan naleznosci wymagalnych na koniec kazdego roku

z przedziatu lat 2022-2023;

w przypadku zawierania uméw cywilnoprawnych z pracownikami Instytutu:

- wprowadzenie wzoru rejestru godzin do umowy zawierajacego konkretne przedziaty
czasowe (od godziny do godziny), w ktérych pracownik realizowat przedmiot umowy,

- zawarcie w umowach postanowien ograniczajacych ryzyko ewentualnych naduzy¢ w
kontekscie wykonywania przedmiotu uméw w czasie pracy wynikajagcym ze stosunku
pracy;

zapewnienie, aby kazda umowa zawarta przez Instytut byta poprzedzona pisemnym

whioskiem wraz z uzasadnieniem;

zapewnienie, aby zasada byto wykonywanie przez pracownikéw zadan na podstawie i w

ramach stosunku pracy, majac na wzgledzie, ze Instytut zawierat umowy zlecenia z

pracownikami, ktérych przedmiot byt powiazany z realizacjg zadan statutowych; zakresy
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powierzanych pracownikom obowigzkéw powinny by¢ okreslane, a w razie potrzeby
modyfikowane w taki sposdb, aby jak najlepiej realizowac¢ zadania Instytutu;

8) dotaczanie do karty ewidencji przebiegu pojazdu stuzbowego faktury (jej kopii) za
zakupione paliwo do jazd prywatnych przez uzytkownika pojazdu, w celu zachowania
transparentnosci oraz wtasciwego nadzoru nad rozliczeniem prywatnych przejazdéw
samochodem stuzbowym;

9) wprowadzenie regulacji wewnetrznych w zakresie najmu i dzierzawy nieruchomosci, majac
na wzgledzie posiadany duzy areat, liczbe nieruchomosci, w tym lokali mieszkalnych oraz
gospodarne zarzadzanie majgtkiem Instytutu;

10) zapewnienie, terminowego przekazywania do MRIRW odpowiednich uchwat Rady
Naukowej (ustawa o instytutach art. 29 ust. 2 pkt 5-11i 17-19);

11) kontynuowanie dziatan zmierzajgcych do uzyskania wyzszej kategorii naukowej;

12) podejmowanie dziatan w celu intensyfikacji wdrazania i upowszechniania przez Instytut
prowadzonych badan naukowych i prac rozwojowych;

13) monitorowanie i podejmowanie dziatan majacych na celu przeciwdziatanie sytuacji

wystgpienia ,luki kadrowej”.

Prosze Pana Dyrektora o przedstawienie, w terminie miesigca od otrzymania Wystgpienia
pokontrolnego, informaciji o sposobie wykonania zalecen lub o przyczynach ich niewykorzystania

albo o innym sposobie usuniecia stwierdzonych nieprawidtowosci i uchybien.

Ponadto informuje, ze od Wystgpienia pokontrolnego nie przystuguja srodki odwotawcze.

Z up. Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi
Bogustaw Wijatyk
Dyrektor Generalny
/podpisano elektronicznie/
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