PROTOKOL Z VII1 POSIEDZENIA
SPOLECZNEJ RADY DS. ALTERNATYWNYCH METOD

ROZWIAZYWANIA SPOROW PRZY MINISTRZE SPRAWIEDLIWOSCI 4. KADENCJI

Warszawa, 10 listopada 2021 r.

Obecni byli:

Czlonkowie Rady

1
2
3
4
5.
6
7
8
9

r. pr. dr Katarzyna Antolak-Szymanski - mediator,

Teresa Bodys - Sedzia Sagdu Okregowego w Zamosciu,

ks. prof. Wiodzimierz Bronski - mediator,

not. Jarostaw Czarnecki - przedstawiciel Stowarzyszenia Notariuszy RP,

Janusz Kazmierczak - mediator,

prof. r. pr. Mariusz Maciejewski - przedstawiciel Sadu Polubownego przy KNF,
r. pr. Andrzej Misiak - mediator,

Piotr Nowak - przedstawiciel Prokuratorii Generalnej Rzeczypospolitej Polskiej,
Katarzyna Zimmer-Drabczyk - przedstawiciel NSZZ "Solidarnos¢".

Przedstawiciele Ministerstwa Sprawiedliwo$ci

dr Marcin Romanowski — Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Sprawiedliwosci,

Aleksandra Rusin - Batko — Dyrektor Departamentu Strategii i Funduszy Europejskich
w Ministerstwie Sprawiedliwosci,

Agnieszka Markocka — Naczelnik Wydziatu ds. Mediacji Departamentu Strategii i Funduszy
Europejskich w Ministerstwie Sprawiedliwosci,

Adrianna Aftanska — Starszy Specjalista Wydziatlu ds. Mediacji Departamentu Strategii
i Funduszy Europejskich w Ministerstwie Sprawiedliwosci,

Anna Kremplewska — Gtéwny Specjalista Wydziatu ds. Mediacji Departamentu Strategii
i Funduszy Europejskich w Ministerstwie Sprawiedliwosci,

Karolina Wtodarczyk — Glowny Specjalista Wydziatu ds. Mediacji Departamentu Strategii
i Funduszy Europejskich w Ministerstwie Sprawiedliwosci,

Marcin Smalcerz — Starszy Specjalista Wydzialu ds. Mediacji Departamentu Strategii

i Funduszy Europejskich w Ministerstwie Sprawiedliwosci.

Program posiedzenia:

1.

Otwarcie Posiedzenia przez Pana Marcina Romanowskiego — Podsekretarza Stanu

w Ministerstwie Sprawiedliwosci,



2. Standardy szkolenia mediatorow wypracowane przez Grupe Ill. Dalsze kierunki prac Rady -
aktualizacja Kodeksu Etycznego Mediatorow Polskich oraz Standardow prowadzenia
mediacji i postepowania mediatora — mediator Janusz Kazmierczak

3. Dyskusja

4. Wynagrodzenie mediatorow - prof. r. pr. Mariusz Maciejewski

5. Mediacja w sprawach rozwodowych i o separacje z udziatem maloletnich dzieci — Teresa
Bodys — Koordynator ds. Mediacji w Sadzie Okrggowym w Zamos$ciu

6. Dyskusja

7. Postgpowanie mediacyjne w swietle danych statystycznych — Karolina Wtodarczyk, gtowny
specjalista w Wydziale ds. Mediacji

8. Wolne wnioski

9. Podsumowanie i zakonczenie Posiedzenia

Przebieg posiedzenia:

Posiedzenie 0 godz. 10:00 otworzyt Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Sprawiedliwosci Pan
Marcin Romanowski, ktory powitat czionkow Rady i podzigkowatl za tematy zgloszone na
posiedzenie. Wskazal rowniez, ze wspdlne dziatania przektadaja si¢ na wyniki w postaci zwigkszenia
kierowania spraw do mediacji, bowiem wskaznik mediacji osiggnagl wysoki poziom 1,6%, co jest
zashuga zaangazowania mediatorow, cztonkéw Rady oraz sedziéw koordynatoréw. Pan Minister
poinformowatl rowniez, ze realizowany bedzie pilotaz dotyczacy mediacji szkolnych i rowiesniczych
w kilku wojewoddztwach, majacy na celu poznanie potrzeb i oczekiwan dzieci i nauczycieli w zakresie
mediacji szkolnych i rowiesniczych. Pan Minister zaprosit cztonkow Rady na konferencje w dniu 18
listopada 2021 r, ktéra z uwagi na epidemi¢ COVID-19 bedzie si¢ odbywaé online. Pan Minister
zaznaczylt takze, ze Ministerstwo realizuje dalej projekt KRM, w ramach ktoérego opracowany zostat
raport diagnozy stanu mediacji w Polsce, a partnerzy projektu realizuja obecnie szkolenia i walidacje.
Rozpatrywany jest takze wniosek o wiaczenie do ZSK kwalifikacji rynkowej ,,Prowadzenie mediacji
w sprawach karnych i o wykroczenia” i nanoszone sg ostatnie zmiany w kwalifikacji. Zakonczona
zostala rowniez praca nad publikacja zawierajaca przeglad interesujacych zagadnien mediacyjnych.
Pan Minister podzigkowal raz jeszcze wszystkim obecnym na posiedzeniu i przekazat glos Pani
Aleksandrze Rusin — Batko Dyrektor Departamentu Strategii i Funduszy Europejskich, ktora powitata
wszystkich cztonkoéw Rady oraz wskazata, ze na konferencji mediacyjnej pojawi si¢ wiele roznych
zagadnien traktujacych w poglebiony sposob o mediacji. Nastgpnie Pani Dyrektor oddata glos Pani
Agnieszce Markockiej — Naczelnik Wydzialu ds. Mediacji w Departamencie Strategii i Funduszy

Europejskich, ktora przywitata uczestnikow i zapowiedziata pierwsze wystapienie.

W ramach pierwszego wystapienia Pan Janusz Kazmierczak przedstawit wyniki prac III grupy

roboczej. Wskazal, ze standardy szkolenia mediatoréw sg gotowe i kazdy cztonek Rady moze sie z



nimi zapozna¢ i przedstawi¢ uwagi lub propozycje zmian. Doprecyzowana zostata liczba godzin
szkoleniowych — w ramach szkolenia podstawowego (bazowego) szkolenie obejmowaé bedzie 30
godzin dydaktycznych. Jednakze w zatozeniach szkolenie bazowe ma nie upowaznia¢ do prowadzenia
mediacji, Pan Janusz Kazmierczak wyjasnit, ze zatozeniem jest aby podmioty szkolace nie
informowaty, ze szkolenie uprawnia do wykonywania zawodu mediatora, chociaz taka osoba moze
mie¢ mozliwos¢ wpisu na listg statych mediatoréw, co zalezy od decyzji prezesa danego sadu
okregowego. Szkolenie bazowe ma by¢ dopiero wstgpem do szkolenia specjalistycznego, po ktorym
begdzie mozna wykonywaé czynnosci mediacyjne. Szkolenie z mediacji rowiesniczych i szkolnych
zostato polaczone z mediacjami dotyczacymi nieletnich sprawcoéw czynow karalnych (50 godzin),
szkolenie z mediacji karnych potaczone zostato z mediacjami w sprawach o wykroczenia (40 godzin),
co odpowiada kwalifikacji rynkowej wlaczanej obecnie do ZSK. Mediacje rodzinne beda wymagaty
ukonczenia szkolenia w wymiarze 100 godzin, mediacje cywilne i gospodarcze potaczono w jeden
blok tematyczny (80 godzin), przewidziano réwniez szkolenie z mediacji pracowniczych (40 godzin)

i szkolenie z mediacji z zakresu prawa administracyjnego (40 godzin).

Pan Janusz Kazmierczak podkreslit, ze szkolenia z mediacji rodzinnej, cywilnej i gospodarczej
przygotowuja swoim zakresem do walidacji w ramach ZSK. Jednocze$nie szkolenia beda podzielone
na dwie czesci: czg$¢ mediacyjng oraz czes¢ prawng. Szkolenie z czgsci mediacyjnej powinien
prowadzi¢ praktyk — mediator, z wyzszym wyksztalceniem, co najmniej 3-letnim doswiadczeniem
w prowadzeniu mediacji (20 mediacji rocznie w ciggu ostatnich 3 lat), udokumentowanym
doswiadczeniem trenerskim lub dydaktycznym w prowadzeniu zajeé i treningdbw w zakresie
rozwigzywania konfliktoéw, znajacy i stosujgcy zasady etyki zawodowej mediatora, znajgcy
obowigzujace regulacje prawne w zakresie mediacji i pracujgcy wg standardow prowadzenia mediacji

i postgpowania mediatora uchwalonych przez Rade ADR.

Z kolei osoba prowadzaca szkolenie z cz¢$ci prawnej powinna by¢ praktykujacym prawnikiem

w zakresie danej gatezi prawa o udokumentowanym doswiadczeniu trenerskim lub dydaktycznym.

Pan Janusz Kazmierczak w odniesieniu do samej organizacji szkolenia zaznaczyl, ze
instytucje szkolace powinny opracowaé programy szkolen, przeprowadza¢ na koniec szkolenia
sprawdziany wiedzy, ewidencjonowaé uczestnikow oraz wydawa¢ zaswiadczenia o odbytym
szkoleniu wraz suplementem, w ktorym zawarte bylyby informacje m. in. o tematyce szkolenia,

liczbie godzin i trenerach.

Nastepnie glos zabrata Pani Agnieszka Markocka, ktora podkreslita, ze nie ma nadal
wypracowanych i zaakceptowanych standardow przez catg Rade i poprosita cztonkow 0 wskazanie
terminu, w jakim mogg oni zapoznaé sie¢ z materiatami wypracowanymi przez grupe III i zajaé

stanowisko.



W tym miejscu Pan Andrzej Misiak zaproponowat zeby kazdy z cztonkow Rady zapoznat sig
Z materiatami i odni6st do nich na piSmie. Zauwazyl, Zze standardy sg spdjne i wywazone w stosunku
do pierwotnej wersji, ale 80 godzin dydaktycznych dla szkolenia mediacji rodzinnej byloby
wystarczajace (zamiast zatozonych 100 godzin). Polaczenie szkolenia z mediacji cywilnych i

gospodarczych jest w jego ocenie uzasadnione, a wymiar 80 godzin dydaktycznych jest wystarczajacy.

Pani Katarzyna Zimmer — Drabczyk poprosita o miesigc na odniesienie si¢ do standardow
wypracowanych przez grupe IIIl. Zapytata réwniez o mozliwo$¢ podjecia uchwaly w formie

korespondencyjnej.

Pani Katarzyna Antolak — Szymanski poparta wniosek przedmoéwczyni i poprosita

0 udostepnienie linku do materiatow, tak aby kazdy mogl w tatwy sposéb sie z nimi zapoznac.

Pan Janusz Kazmierczak poprosit aby czlonkowie Rady podczas zaznajamiania sie¢
Z materiatami zwroécili uwage w jakiej formie publikowa¢ standardy nawet odnosnie samej szaty

graficznej, punktorow itp.

Pan Andrzej Misiak zwrdcit uwage, ze dla mediatorow mediujgcych sprawy gospodarcze
trudne sg tematy zwigzane z ochrong wilasnoSci przemystowej, oraz to co jest wazne to sprawy
gospodarcze z udziatem jednostek sektora finansow publicznych (ktoére niestety mediatorzy czesto

myla z mediacjami administracyjnymi).

Pani Naczelnik Agnieszka Markocka zapytata, czy Rada wyraza zgod¢ na rozpoczecie prac
rowniez nad kodeksem etycznym. Przy braku sprzeciwu nastgpito przejscie do kolejnego punktu

posiedzenia.

Pan Mariusz Maciejewski w ramach swojego wystgpienia wskazal, ze w jego rozmowach
z mediatorami czesto pojawia si¢ watek wynagrodzenia. Mediatorzy zglaszajg, ze musza utrzymywaé
si¢ z innych zrodet niz dziatalno$¢ mediacyjna i dlatego warto podda¢ temat wynagrodzen mediatoréw

pod rozwagg.

Pan Andrzej Misiak odnoszac si¢ do wystapienia podkreslit, Zze temat niskich stawek
za mediacje sagdowe jest wiedza notoryjng i niesporng, i rowniez czesto rozmawia z mediatorami
0 wynagrodzeniach 1 mozliwoséciach zmiany wysokosci stawek. Jest to bowiem jeden z elementow
budowania systemu mediacji w Polsce. W jego ocenie jest to temat wielowatkowy, wymagajacy

szerokiej debaty.

Pani Katarzyna Antolak — Szymanski zauwazyla, ze temat podniesienia wynagrodzen
mediatorow jest wiclowatkowy, a obecne stawki nie sg zachegcajace do prowadzenia mediacji,
natomiast zadowalajace sa dane, ktére wskazujg na poprawianie si¢ statystyk w kierowaniu spraw do

mediacji. Zauwazyta jednak, ze rozwigzanie zaproponowane przez pana Maciejewskiego moze nie



sprawdzi¢ si¢ w sprawach o niskiej warto$ci przedmiotu sporu. Zauwazyta takze, ze quasi
obligatoryjne mediacje, w przypadku ich wprowadzenia, powinny wigza¢ si¢ z tym, ze mediacja
bytaby optacana symbolicznie, co wynika m. in. z dyrektywy w sprawach konsumenckich

i orzecznictwa Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej.

Pan Mariusz Maciejewski poddat pod rozwagg pomyst, ze jezeli mediacja ma by¢ tansza niz

postgpowanie sagdowe, t0 moze nalezy podnies¢ koszty sagdowe.

Glos w dyskusji zabrata rowniez Pani Teresa Bodys, ktora przylaczyta sie¢ w calosci
do wypowiedzi poprzednikow i zauwazyla, ze kwestia kosztow mediacji wymaga kompleksowego
uregulowania. Konieczne, jej zdaniem, jest ustalenie jaki jest koszt jednostkowej sprawy sagdowej, aby
wiedzie¢ ile kosztuje postgpowanie sagdowe, a ile kosztuje mediacja. W jej ocenie oplaty sagdowe sa

niskie i sg to koszty, ktore nie pokrywaja rzeczywistych kosztow sadowych.

Pan Minister poprosit aby Rada przedstawita rozwazne rozwiazanie tej sytuacji, aby wy;js$¢
z impasu dotyczacego wynagrodzen mediatorow. Chodzi o konkretne i kompleksowe propozycje, jak
rozwigza¢ te¢ sytuacje. Nie nalezy z tym czeka¢ do wprowadzenia rejestru KRM, ale nalezy
przedstawi¢ propozycje juz teraz, aby moc rozpoczaé rzeczowa dyskusje. Podkreslil, ze na tym etapie

bytby to dodatkowy impuls do rozwoju mediacji.

Pan Janusz Kazmierczak powotat si¢ na swoje do$wiadczenie mediatora, podnoszac ze stawki
sg bardzo niskie, podczas gdy czesto w sprawie koniecznych jest wiele posiedzen i mediator
W rzeczywisto$ci nie zarabia tylko ponosi dodatkowe koszty. W jego ocenie jest natomiast jedna

rzecz, ktora moze odcigzy¢ wymiar sprawiedliwosci, jest to wspieranie. mediacji przedsadowej

Pan Minister zwrocit uwage, ze Ministerstwo tez uwzglednia mediacje przedsadowa. W
ustawie o nieodptatnej pomocy prawnej, nicodptatnym poradnictwie obywatelskim oraz edukacji
prawnej
jest nieodptatna mediacja, a ten system bedzie bardzo mocno zmieniany, i bedzie rowniez wzmacniana

mediacja przedsagdowa.

Pan Andrzej Misiak poddat pod rozwage, zeby w niektorych kategoriach spraw m. in.
gospodarczych - powod, ktory zdecyduje si¢ na mediacje przedsadowg miat mozliwos$¢, aby optata
za mediacje byla w cato$ci potrgcona z oplaty sadowej i moze wowczas bytaby to realna zacheta do

mediacji przedsadowej.

Pani Dyrektor Aleksandra Rusin — Batko zaproponowata cztonkom Rady powotanie w tym

zakresie grupy legislacyjnej.

Nastepnie Pani Naczelnik Agnieszka Markocka zaprosita kolejnego prelegenta.



Pani Teresa Bodys w swoim wystgpieniu odniosta si¢ do procedury sadowej w sprawach
rozwodowych i okotorozwodowych. Zaproponowata zmiang regulacji prawnych wskazujac, ze
obecnie sagdem rozwodowym jest sad okregowy. Artykut 58 k.r.o. wskazuje, ze w postgpowaniu
rozwodowym sad ma obowigzek rozstrzygnac: o bycie matzenstwa, o winie, o wladzy rodzicielskie;j,
miejscu pobytu matoletnich dzieci, alimentach i kontaktach z matoletnimi dzie¢mi. Dodatkowo sad
okregowy orzeka o wspolnym zamieszkiwaniu, ewentualnie o eksmisji jesli mamy razace naruszenie
miru domowego. Sprawy rozwodowe trwaja dlugo, czgsto wymagaja powotywania wielu biegtych m.
in. biegtych psychologéow i pedagogéw w ramach opinii OZSS. Opinie te s3 dosy¢ kosztowne, a

dochodzi do tego jeszcze optata od pozwu w kwocie 600 zt.

Tymczasem w kompetencji sadow rejonowych lezg wszystkie sprawy, ktore mieszcza
si¢ w zakresie spraw opiekunczych. Do lat 70. Sady rejonowe orzekaly o sprawach rozwodowych
i okotorozwodowych. W latach 70. przeniesiono sprawy rozwodowe do sagdow okrggowych. Art. 58
k.r.o. zostal tak rozbudowany, ze se¢dzia sadu okregowego zajmuje si¢ przy sprawie rozwodowej

wszystkimi sprawami okotorozwodowymi.

W tym miejscu Pani Teresa Bodys przedstawita postulat zmiany art. 58 k.r.0. i przepisow
procesowych by przynajmmniej w czes$ci odstapi¢ od tak szerokich kompetencji sadéw okregowych
w wyroku rozwodowym. Zaznaczyta jednoczesnie, ze w k.r.o. wprowadzono taka mozliwos¢ jesli
chodzi o kontakty, ze sad okrggowy moze odstapi¢ od regulowania kontaktéw jesli matzonkowie
o to wniosg. W ocenie Pani sedzi jest to jednak zbyt mata zmiana. Jesli nie mozna zmieni¢ 58 k.r.o
to moze nalezy wprowadzi¢ obligatoryjng mediacj¢ w odniesieniu do wszystkich spraw, o ktorych sad

orzeka w rozwodzie, gdyz to to przyspieszytoby postgpowania i wyciszyto emocje stron.

Pani Katarzyna Antolak — Szymanski wskazata, ze $ledzita poprzedni projekt legislacyjny
dotyczacy obligatoryjnej mediacji i jej zdaniem, jesli quasi obligatoryjna mediacja bytaby rozwazana,
to t¢ mediacje w sprawach okotorozwodowych warto wprowadzi¢. Mozna by rozwazac projekt
obligatoryjnej mediacji nawet przedsgdowej przynajmniej w zakresie opieki nad dzie¢mi i alimentaciji,
ale trzeba pomysle¢ o kosztach. Moze warto zorganizowaé pilotaz w niektorych sadach albo

zwickszajac optaty sadowe czg$¢ tych kosztow przekaza¢ na wsparcie mediacji.

Pan Andrzej Misiak dodat, ze wprowadzenie programoéw obligatoryjnej mediacji w sprawach
okotorozwodowych nalezy potaczy¢ z wprowadzeniem mechanizméw, ktore chronig przed
utrwaleniem przemocy stosowanej przez cztonka rodziny wzgledem pozostalych osob. W swojej
praktyce zauwazyl bowiem sytuacje gdy sady kieruja na przymusowa terapie, a okazuje si¢, ze nie ma
mozliwosci jej prowadzenia bo terapia jest wykorzystywana przez jednego malzonka przeciwko

drugiemu do dalszej przemocy.

Nastegpnie Pani Naczelnik Agnieszka Markocka udzielita glosu Pani Karolinie Wtodarczyk,

celem przedstawienia ostatniego z zaplanowanych tematow.



Pani Karolina Wtlodarczyk przedstawila postepowanie mediacyjne w $wietle danych
statystycznych. Wskazata, ze wpltyw spraw do sadow powszechnych w I potroczu 2021 roku
zwigkszyt si¢ w poréwnaniu z I poétroczem 2020 roku o 6,0%. W I pétroczu 2021 roku wskaznik
mediacji, czyli odsetek spraw skierowanych do mediacji w stosunku do wszystkich spraw
wptywajacych do sadu, w ktorych mediacja moze by¢ zastosowana po osiggni¢ciu rekordowego
wyniku w roku 2020 pozostaje na niezmienionym poziomie - 1,6%. Liczba skutecznych mediacji
wzrosta w roku 2020 ponad dwukrotnie z 3 836 w roku 2013 do 7 963 i wzrasta nadal — I potrocze
2021 roku to 4 937 skutecznych mediacji. Wskaznik skuteczno$ci mediacji, czyli odsetek skutecznych
mediacji w ogodlnej liczbie spraw skierowanych do mediacji osiggnat wysoki poziom 29,54%, w roku
2020 wynosit 25,6%. Pani Karolina Wlodarczyk zwrocita rowniez uwagg, ze liczba ugdd zawieranych
w sprawach cywilnych w roku 2021 roku wzro$nie najprawdopodobniej niemalze pieciokrotnie (w
roku 2013 — 663; w roku I potroczu 2021 roku - 1 501), a wskaznik ugéd w sprawach cywilnych w
mediacjach podjetych w I potroczu 2021 roku osiagnat wysoki wynik - 34,5%.

Nastepnie Pani Agnieszka Markocka zaprosita uczestnikow posiedzenia do dyskus;ji

i zgtaszania wolnych wnioskow.

Pan Janusz Kazmierczak zwrécit uwagg, ze dane statystyczne z niektorych sadow rejonowych
nie sg udostepniane oraz, ze nie wszystkie projekty dotyczace mediacji sg kierowane do zaopiniowania
przez Radg. Wskazatl takze, ze patrzac na tempo prac Rady nie zdotaja oni opracowaé strategii

rozwoju mediacji w Polsce.

Pani Dyrektor Aleksandra Rusin — Batko wskazata, ze Wydziat ds. Mediacji przekazat
do departamentow legislacyjnych dane Rady z prosba o kierowanie projektow do konsultacji, a ha

tempo prac Rady i wypracowywane rozwigzania ma wptyw jedynie sama Rada.

Pan Mariusz Maciejewski zglosit pytanie o mozliwo$¢ ustalenia skutecznosci mediacji w
sadach rejonowych i sadach okrggowych. Zapytal rowniez o strategi¢ mediacji i czy Ministerstwo
opracowuje taki dokument, gdyz w jego ocenie tworzenie takich dokumentow to sa duze procesy,
wymagajace wielomiesigcznej analizy i pracy, a czgsto angazowania firm consultingowych. Wskazat
takze, ze Sad Polubowny przy KNF realizuje program mediacji dla ,,frankowiczow” i moze udaloby
si¢
to wykorzysta¢ do promocji mediacji w innych obszarach, szczegélnie w mediacjach sagdowych.

Pani Dyrektor Aleksandra Rusin — Batko wskazata, ze opracowanie statystyczne jest
przygotowywane. Coroczne opracowania sg zamieszczane na stronie ISWS, a nowe opracowanie
bedzie na pewno przygotowane na koniec roku. W odniesieniu do strategii zaznaczyta, ze musi
powsta¢ chociaz zalgzek strategii, musza pojawi¢ si¢ pomysty Rady aby mozna bylo opracowywac
szersza koncepcje itworzy¢ dokument w postaci catosciowe] strategii rozwoju mediacji w Polsce.

Ministerstwo posiada pracownikow zajmujacych si¢ przygotowywaniem strategii. Pani Dyrektor



zaproponowala aby Rada skupita si¢ na pracach, ktore sa mozliwe do przeprowadzenia w ramach
organu kolegialnego. Jezeli cztonkowie Rady nie widza mozliwosci pracy nad strategia to warto si¢
skupi¢ na innych zadaniach. Podkreslita rowniez, ze Ministerstwo juz wspotpracuje z KNF w zakresie
mediacji dla ,,frankowiczow”, a pani Dyrektor Gabinetu Komisji w Urzgdzie Komisji Nadzoru
Finansowego byta prelegentka
na szkoleniu s¢dziéw koordynatoréw ds. mediacji i sedziowie byli bardzo zainteresowani poruszanym

tematem.

Czlonkowie Rady przychylili si¢ do spotkania Rady jeszcze w grudniu — 16 grudnia 2021 r.
wstepnie w godzinach 12:00-15:00 w formie hybrydowej (cze$ciowo stacjonarnie, czesSciowo online)

w celu przyjecia uchwaty ustalajacej standardy szkolenia mediatoréw.

Nastgpnie Pani Dyrektor podzigkowata wszystkim za udzial w posiedzeniu i zaprosita
cztonkéw Rady na konferencje wskazujac, ze agenda moze si¢ zmieni¢, szczeg6lnie z uwagi na

okoliczno$ci zwigzane z epidemiag COVID-19.

Wobec wyczerpania porzadku obrad, Pani Dyrektor Aleksandra Rusin — Batko zamkngta
posiedzenie o godz. 12:30.
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