RAPORT Z KONSULTACII
projektu uchwaty Rady Ministréow w sprawie przyjecia
Strategii zarzgdzania zasobami ludzkimi w stuzbie cywilnej do 2034 r. (ID126)

Omodwienie wynikow konsultacji publicznych i opiniowania.

a) Podmioty, do ktorych skierowano projekt w celu przedstawienia stanowiska w ramach
konsultacji publicznych lub wyrazenia opinii

Projekt zostat przekazany:

e do opiniowania Radzie Stuzby Publicznej oraz 1742 urzedom wchodzacym w sktad
korpusu stuzby cywilne;j,

e do konsultacji publicznych: Ogélnopolskiemu Porozumieniu Zwigzkow
Zawodowych, Forum Zwigzkdw Zawodowych, NSZZ ,,Solidarnos¢”, Radzie Dialogu
Spotecznego, Krajowej Szkole Administracji Publicznej, Stowarzyszeniu
Absolwentéw Krajowej Szkoty Administracji Publicznej, Fundacji Absolwentéw
Krajowe] Szkoty Administracji Publicznej i Fundacji Sprawne Panstwo,

oraz zamieszczony na stronie internetowej w Serwisie Stuzby Cywilne;j.

b) Podmioty, ktére przedstawity stanowisko lub opinie

Rada Stuzby Publicznej, lIzba Administracji Skarbowej w Bydgoszczy, lzba Administracji
Skarbowej w todzi, Izba Administracji Skarbowej w Szczecinie, Gtéwny Inspektorat Sanitarny,
Gtéwny Inspektorat Transportu Drogowego, Okregowy Urzad Miar w Biatymstoku,
Okregowy Urzad Miar w Katowicach, Komenda Wojewddzka Policji w Krakowie, Komenda
Powiatowa Paristwowej Strazy Pozarnej w Debicy, Lubelski Urzgd Wojewddzki, £édzki Urzad
Wojewddzki, Mazowiecki Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska, Podkarpacki Urzad
Wojewddzki, Powiatowy Inspektorat Nadzoru Budowlanego w Zabrzu, Swietokrzyski Urzad
Wojewddzki, Urzad Regulacji Energetyki, Fundacja Sprawne Panstwo, Rada Krajowej Sekcji

Skarbowej ,Solidarnos¢”, Fundacja Absolwentéw Krajowej Szkoty Administracji Publicznej.
c) Omoéwienie przedstawionych stanowisk lub opinii i odniesienie sie do nich

W ramach konsultacji i opiniowania zgtoszono ponad 150 uwag i propozycji do projektu
dokumentu. Najwazniejsze z nich dotyczyty:

1. Propozycji postulatow ptacowych, modernizacji systemu wynagrodzen w stuzbie cywilnej,
powigzania go z przejrzystg Sciezkg awanséw i siatkg ptac, kryteriow nagradzania
i awansowania w stuzbie cywilnej, zmian przyznawania dodatkéw stazowych oraz nagréd
jubileuszowych.

Stanowisko Szefa Stuzby Cywilnej: Uwagi nieuwzglednione.

Uzasadnienie:



Zgtoszone propozycje zawieraty postulaty konkretnych zmian w systemie wynagradzania
stuzby cywilnej, ktére wymagajg zmian prawnych, co wykracza poza zakres
przedmiotowego projektu.

Projekt nie prezentuje konkretnych zmian systemu wynagrodzen czy finansowania stuzby
cywilnej. Projekt przewiduje, ze do konca 2028 r. zostanie opracowana koncepcja
modernizacji systemu wynagrodzen. Na podstawie przegladu wynagrodzen i rozwigzan
prawnych przygotujemy wariantowe propozycje zmian w systemie wynagrodzen wraz
z kalkulacjg kosztow ich wprowadzenia i S$ciezkami wdrozenia. Warianty bedga
uwzglednia¢ potrzeby i mozliwosci finansowe panstwa. Rozwigzania powstang we
wspotpracy z Ministerstwem  Finanséw, ministrami  dziatowymi, ekspertami
zewnetrznymi. Zgtoszone propozycje konkretnych zmian przenalizujemy na etapie
przygotowywania koncepcji modernizacji wynagrodzen.

Zmiany sposobu obsadzania wyzszych stanowisk w stuzbie cywilnej (konkretne postulaty

wprowadzenia procedury konkursowej, obowigzkowej oceny okresowej, wprowadzenia
oceny 360 stopni)

Stanowisko Szefa Stuzby Cywilnej: Uwagi nieuwzglednione.
Uzasadnienie:

Strategia to dokument ogdlny, kierunkowy, a zgtoszone konkretne postulaty wykraczaty
poza przedmiotowy zakres projektu. Szczegdtowe rozwigzania dotyczgce sposobu
obsadzania wyzszych stanowisk w stuzbie cywilnej i ocen okresowych zaproponujemy
w projekcie zmiany ustawy o stuzbie cywilnej i aktéw wykonawczych.

Uproszczenia i elektronizacji procesow HR (postulaty dot. terminu pierwszej oceny
okresowej, ocen okresowych, Indywidualnych Planéw Rozwoju Zawodowego,
warto$ciowania stanowisk pracy)

Stanowisko Szefa Stuzby Cywilnej: Uwagi czesciowo uwzglednione.
Uzasadnienie:

Strategia to dokument ogdlny kierunkowy. Projekt przewiduje uproszczenie
i elektronizacje proceséw HR w ramach kierunku 7 Cyfryzacja, natomiast zgtoszone
propozycje wykraczajg poza poziom szczegdtowosci ujety w projektowanej strategii.
Konkretne propozycje zaproponujemy podczas prac legislacyjnych nad zmianami
przepiséw ustawy o stuzbie cywilnej i aktéw wykonawczych do niej lub przy
opracowywaniu konkretnych narzedzi.

Doprecyzowania roli i pozycji Krajowej Szkoty Administracji Publicznej jako osrodka
prowadzgcego programy rozwojowe dla cztonkdédw korpusu stuzby cywilnej, w tym kadry
kierowniczej, badajgcego kompetencje kierownicze oraz certyfikujgcego kompetencje.

Stanowisko Szefa Stuzby Cywilnej: Uwagi uwzglednione.

Uzasadnienie:



Doprecyzowalismy w projekcie role Krajowej Szkoty Administracji Publicznej.
W szczegdlnosci podkreslilismy, ze plany rozwoju KSAP jako centralnego osrodka
szkolenia i rozwoju s.c. nie wptywajg na funkcjonowanie rozwigzan wypracowanych
urzedach, w tym w Krajowej Administracji Skarbowej w zakresie Krajowej Szkoty
Skarbowosci jako "centralnego, wyspecjalizowanego osrodka kompetencji" KAS. Nie
zmienia to dotychczasowej roli KSS, jako centralnej jednostki efektywnie wpierajgcej KAS.
Dziatania KSAP i KSS w docelowym modelu powinny by¢ komplementarne.

Funkcjonalnosci w ramach planowanego jednolitego systemu IT kadrowo-ksiegowego dla
catej stuzby cywilnej.

Stanowisko Szefa Stuzby Cywilnej: Uwagi nieuwzglednione.
Uzasadnienie:

Strategia to z zatozenia dokument ogdlny, kierunkowy. Zgtoszone propozycje dot.
wprowadzenia konkretnych funkcjonalnosci do planowanego jednolitego systemu IT
kadrowo-ksiegowego (technologia robotyzacji proceséw biznesowych, analiza danych
z wykorzystaniem Al) przedyskutujemy na etapie przygotowywania koncepcji wdrozenia
takiego systemu.

Zmiany zaproponowanych kierunkéw strategicznych i ich kolejnosci oraz
przyporzadkowanych im inicjatyw oraz propozycji sformutowania misji i wizji, analizy
SWOT stuzby cywilne;j.

Stanowisko Szefa Stuzby Cywilnej: Uwagi nieuwzglednione.
Uzasadnienie:

Zaproponowane w projekcie kierunki strategiczne wynikajg z diagnozy stuzby cywilnej.
Odnoszg sie one nie tylko do zdiagnozowanych probleméw stuzby cywilnej, ale wynikaja
rowniez z planéw i priorytetéw Rady Ministréw oraz Szefa Stuzby Cywilnej. Na etapie
opracowania i konsultacji projektu dokumentu zdiagnozowalismy najwazniejsze
problemy i wyzwania i na ich podstawie zaproponowalismy inicjatywy strategiczne biorgc
pod uwage rowniez plany i priorytety Rady Ministréw i Szefa Stuzby Cywilnej. Efektem tej
pracy jej wtasnie projekt strategii i propozycje takich kierunkéw i dziatan. Identyfikacja
stabych stron oraz zagrozen w dokumencie wynika z przyjetej koncepcji przygotowywania
analizy SWOT i wyktadni czym sg stabe strony i zagrozenia: wg przyjetej koncepcji mocne
strony i stabe strony to czynniki wewnetrzne, szanse i zagrozenia — to czynniki
zewnetrzne.

Opracowania wspodlnego katalogu kompetencji kierowniczych i kompetencji kluczowych
w stuzbie cywilnej na podstawie rozwigzan juz funkcjonujgcych w Krajowej Administracji
Skarbowej.

Stanowisko Szefa Stuzby Cywilnej: Uwaga czesciowo uwzgledniona.
Uzasadnienie:

Celem projektu jest dgzenie do wiekszej spojnosci i standaryzacji, przy zachowaniu
elastycznosci tam, gdzie jest to potrzebne. Chce ustandaryzowac katalogi kompetencji i



da¢ narzedzia urzedom, ktére ich potrzebujg, jednoczesnie pozwalajgc zachowad
dotychczasowe skutecznie dziatajgce rozwigzania.

Projekt przewiduje ujednolicenie podstawowego katalogu kompetencji kierowniczych
i kompetencji kluczowych w stuzbie cywilnej, ktére beda zawieraty wskazniki
behawioralne. Beda one stanowity wspdlny rdzen, ktory zapewni spdjnos¢ wymagan na
stanowiskach kierowniczych i nie kierowniczych w stuzbie cywilnej. Bedziemy korzystac
z rozwigzan, ktore juz istniejg w stuzbie cywilnej (np. tych, ktére funkcjonujg w Krajowej
Administracji Skarbowej) i wspotpracowaé z praktykami - przedstawicielami réznych
urzedow. Zapewni to poréwnywalnosé standardéw zarzadzania, utatwi mobilnos¢ kadry,
a takie wesprze rozwdj narzedzi rekrutacyjnych i rozwojowych na poziomie catej
administracji. Jednoczesnie pozwoli na rozszerzenie w razie potrzeby tego katalogu przez
urzedy o dodatkowe kompetencje, dostosowane do specyfiki danego urzedu, w tym
rowniez na wykorzystanie juz funkcjonujgcych w urzedach modeli kompetencyjnych
(poprzez dostosowanie katalogu kompetencji do juz istniejgcych rozwigzan).

8. Projekt uzyskat pozytywng opinie Rady Stuzby Publicznej.

2. Informacja o okresie przeprowadzenia konsultacji publicznych i opiniowania i terminie
wyznaczonym do zajecia stanowiska

Konsultacje publiczne i opiniowanie trwaty od 17 czerwca 2025 r. do 18 lipca 2025 r. Wyznaczony
termin do zajecia stanowiska wynosit 30 dni od momentu otrzymania pisma. Odbyty sie dwa

spotkania konsultacyjne w ramach uzgodnien, konsultacji publicznych i opiniowania.

3. Przedstawienie wynikow zasiegniecia opinii, dokonania konsultacji albo uzgodnienia
projektu z wiasciwymi organami i instytucjami Unii Europejskiej, w tym Europejskim Bankiem
Centralnym.

Projekt nie wymaga zasiegniecia opinii, dokonania konsultacji oraz uzgodnienia z wtasciwymi

organami i instytucjami Unii Europejskiej, w tym Europejskim Bankiem Centralnym.

4. Podmioty, ktdre zgtosity zainteresowanie pracami nad projektem w trybie przepiséow

o dziatalnosci lobbingowej w procesie stanowienia prawa.

Zaden podmiot nie zglosit zainteresowania pracami nad projektem ustawy w trybie przepiséw
ustawy z dnia 7 lipca 2005 r. o dziatalnosci lobbingowej w procesie stanowienia prawa (Dz. U. z
2025 r. poz. 677).



