Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji?

za rok 2025

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan
podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy,
a w szczegoélnosci dla zapewnienia:

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobow,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

zarzadzania ryzykiem,

oéwiadczam, ze w kierowanych przeze mnie dziatach administracji rzadowej:® administracja publiczna, sprawy wewnetrzne,
wyznania religijne oraz mniejszosci narodowe i etniczne

Czesc AY

Czeéc B

X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czeéc C¥

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Cze$¢ D
Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego oswiadczenia
pochodzacych z:”

XI monitoringu realizacji celéw i zadan,

X

KX XXX

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw
publicznych®,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrodet informacji:

- o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej cztonkéw Kierownictwa Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji
(MSWiA) za rok 2025, sporzadzonych na podstawie: o$wiadczen czastkowych o stanie kontroli zarzadczej za rok 2025
ztozonych przez kierownikdw nadzorowanych komérek organizacyjnych MSWiIA oraz oswiadczen czastkowych o stanie
kontroli zarzadczej za rok 2025 ztozonych przez kierownikéw organdéw i jednostek organizacyjnych podlegtych Ministrowi
Spraw Wewnetrznych i Administracji lub przez niego nadzorowanych,

- sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji za rok 2025 dla dziatéw
administracji rzadowej: administracja publiczna, sprawy wewnetrzne, wyznania religijne oraz mniejszosci narodowe.

Jednoczesnie oswiadczam, Ze nie s mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynac¢ na tresc niniejszego o$wiadczenia.

Marcin Kierwinski

Warszawa, 24 kwietnia 2026 r. Minister Spraw Wewnetrznych i Administracji

(miejscowosc, data) (podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym)



Dziat II”

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Nalezy opisac przyczyny ztozenia zastrzezen w zakresie funkcjonowania kontroli zarzqdczej, np. istotnqg stabos¢ kontroli zarzgdczej, istotng
nieprawidtowos¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzqdowej, istotny cel lub zadanie,
ktdre nie zostaty zrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzqdczej, wraz z podaniem, jezeli to mozliwe, elementu, ktérego
zastrzezenia dotyczq, w szczegdlnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci
i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,
efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzqdzania ryzykiem.

Zastrzezenia i obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji (MSWiA):

W Sprawozdaniu z zadania zapewniajacego pn. Audyt obszaru nadzoru nad wykonywaniem zadan z zakresu ochrony granicy
panstwowej i kontroli ruchu granicznego wskazano na cze$ciowe zmaterializowanie sie ryzyka nieskutecznego monitorowania
inwestycji realizowanych w przejsciach granicznych odnosnie do nastepujacych standardéw: Standardu C. 10.
Dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej, Standardu D.16. Biezaca informacja, Standardu D.17. Komunikacja
wewnetrzna, Standardu D.18. Komunikacja zewnetrzna.

Przeprowadzony audyt wewnetrzny pn. Audyt wybranych zagadnien realizacji projektu System Rejestracji Broni wykazat
ograniczony stopien funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej w badanym obszarze w zwigzku
z brakiem spetnienia/czesciowym spetnieniem wymagan okreslonych w standardach kontroli zarzadczej, ktére dotyczyty
zidentyfikowanych ryzyk (ryzyka zwigzanego z brakiem osiagniecia wyznaczonych celéw, ryzyka zwrotu czesci lub catosci
kwoty dofinansowania, ryzyka nieskutecznych mechanizméw monitorowania i oceny realizowanych w projekcie zadan, ryzyka
nieadekwatnych lub nieskutecznych mechanizméw nadzoru nad realizacja projektu, ryzyka nieskutecznego zarzadzania
ryzykiem w projekcie). Zidentyfikowane ryzyka dotyczyty okresu sprzed 2024 r.

Przeprowadzona przez Najwyzsza Izbe Kontroli (NIK) kontrola w Komendzie Gtéwnej Policji (KGP) pn. P/24/064 - Nadzér
wiasciwych organdw Policji nad posiadang bronig do celéw kolekcjonerskich wykazata, ze System Rejestracji Broni (SRB) zostat
wdrozony. Nie zakoriczono jednakze dziatan dotyczacych modyfikacji rejestru BRON (pozostajacego w gestii Policji) oraz jego
integracji z systemem SRB.

We whniosku z przeprowadzonej kontroli NIK pn. P/25/089 Reglamentacja dostepu do broni palnej wskazano, ze w zwigzku
z niepetng transpozycja dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/555 z dnia 24 marca 2021 r. w sprawie kontroli
nabywania i posiadania broni, konieczne jest kontynuowanie dziatan majacych na celu wypetnienie wszystkich zobowigzan
wynikajacych z tego aktu. Jednoczesnie NIK nie sformutowata uwag. W zakresie SRB stwierdzono, ze zostat on uruchomiony
(w wersji produkcyjnej) z opdznieniem wynoszacym prawie piec lat w odniesieniu do terminu wynikajacego z przepisow prawa.
Jako jedna z przyczyn wskazano nie w petni skuteczne mechanizmy monitorowania osiggniecia oraz realizacji celéw i zadan,
a takze ich terminéw. Zidentyfikowane przyczyny dotyczyty okresu sprzed 2024 r.

Przeprowadzona przez eksperta wskazanego przez Centrum Projektéw Polska Cyfrowa (CPPC) kontrola, majaca na celu
wydanie opinii w zakresie spetnienia wymogéw Web Content Accebility Guidelines (WCAG), okreslonych we wniosku
o dofinansowanie projektu nr POPC.02.01.00-00-0113/19 ,SYSTEM REJESTRACJI BRONI (SRB)" wykazata, ze kryteria
sukcesu wytycznych WCAG wynikajace z obowigzujacych przepiséw zostaty spetnione na dzien 19 maja 2025 r. Zalecono
natomiast zaktualizowanie ,deklaracji dostepnosci” zgodnie z warunkami technicznymi publikacji oraz struktury dokumentu
elektronicznego deklaracji dostepnosci. W 2025 r. podjeto dziatania majace na celu realizacje zalecen.

Niedostosowanie zatrudnienia w Departamencie Zdrowia (DZ) w Wydziale Zdrowia Publicznego do realizacji zadania
regulaminowego: przeprowadzanie kontroli poradni medycyny pracy (brak lekarza z odpowiednig specjalizacja, tj. pracownika
spetniajacego niezbedne kryteria do przeprowadzania kontroli) oraz braki kadrowe w Wydziale Nadzoru DZ, ktére utrudniaty
realizacje zadan regulaminowych.

W ramach przeprowadzonej w 2025 r. przez NIK kontroli nt. Dziatania wybranych podmiotéw publicznych w zwigzku
z powodzia w dorzeczu Odry we wrzesniu 2024 r. oraz pomoca poszkodowanym tym zdarzeniem, w wystgpieniu
pokontrolnym stwierdzono, ze m.in. Dyrektor Departamentu Teleinformatyki (DT) nie opracowat materiatéw i analiz zagrozenia
oraz mozliwosci przeciwdziatania im w zwigzku z przygotowaniem do wprowadzenia stanu kleski zywiotowej, do czego
obligowata niezaktualizowana Procedura okreslajaca tryb realizacji zadan w sytuacji wprowadzenia stanu kleski zywiotowe;j -
SPO 5. Pomimo, ze w okresie trwajacej powodzi w dorzeczu Odry we wrzes$niu 2024 r. do DT nie wptynety zgtoszenia
o problemach zwiazanych z tacznoscia od nadzorowanych przez MSWIA stuzb, a ponadto komorki organizacyjne Ministerstwa
nadzorujace poszczegélne stuzby nie informowaty DT o takich problemach, NIK stwierdzit, ze materiaty sporzadzone na te
okolicznos¢ przez DT, ktére analizowaty potencjalne zagrozenia, byty sporzadzone juz po wprowadzeniu stanu kleski
zywiotowej, co byto niezgodne z procedurg SPO 5. Przy czym nalezy wskaza¢, ze NIK nie sformutowat w odniesieniu do DT
whnioskéw pokontrolnych.

W ramach przeprowadzonej w 2025 r. przez Departament Bezpieczenstwa (obecnie: Departament Bezpieczenstwa i Spraw
Obronnych) kontroli nt. Ochrona informacji niejawnych o klauzuli ,zastrzezone” oraz przestrzeganie przepiséw o ochronie tych
informacji, w DT stwierdzono drobne uchybienia zwigzane gtéwnie z ewidencjonowaniem dokumentacji w urzadzeniach
ewidencyjnych. Zalecono w szczegélnosci prawidtowe ewidencjonowanie korespondencji o klauzuli ,zastrzezone”
w urzadzeniach ewidencyjnych. Z kolei dziatania Biura Administracyjnego (BA) oceniono pozytywnie, niemniej zdefiniowano
nieprawidtowosci, tj.: brak potwierdzen wtasnorecznym podpisem faktu zapoznania sie z materiatem niejawnym, brak
protokotu zdawczo-odbiorczego w sytuacji zmiany osoby realizujacej zadania na stanowisku kancelaryjnym do obstugi
materiatéw niejawnych oraz zaginiecie Rejestru Wydanych Przedmiotéw Biura Administracyjno-Finansowego.



W zwiazku z natozeniem na DT nowych zadan, zwigzanych gtéwnie z budowa Systemu Bezpiecznej tacznosci Panstwowej
(SBLP), istotnym problemem byt brak kadrowego wzmocnienia DT, ktéry utrudniat realizacje zadan w tym obszarze. Ponadto
przez ponad poét roku nie byto obsadzone stanowisko Naczelnika w Wydziale Bezpieczenstwa Infrastruktury
Teleinformatyczne;j.

Polityka podnoszenia kwalifikacji zawodowych pracownikow MSWiA wymaga przegladu i ewentualnej aktualizacji w celu
podniesienia skutecznosci i efektywnosci dziatania.

Zidentyfikowano przypadki braku przekazywania do Biura Kadr i Szkolen (BKSiO) Indywidualnych Programéw Rozwoju
Zawodowego (IPRZ) dla pracownikdw.

Brak rozwiazan w postaci elektronicznych systemoéw utatwiajacych prowadzenie naboréw oraz pozostatych zadan ujetych
w regulaminie BKSiO.

Niepetna obsada osobowa w Zespole Audytu Wewnetrznego (ZAW) i Departamencie Kontroli (DK).

Zastrzezenia i obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Komendzie Gtéwnej Policji (KGP):

Niepetne zrealizowanie Planu dziatalnosci Komendanta Gtéwnego Policji na rok 2025.

Niepetne zrealizowanie zadan lub ich etapdw zaplanowanych na rok 2025 w Planie dziatalnosci Komendy Gtéwnej Policji na
lata 2024-2025.

Nie dokonano zmian w zarzadzeniu nr 19 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 29 grudnia 2016 r. w sprawie planowania
strategicznego oraz systemu kontroli zarzadczej w Policji ze wzgledu na prowadzone prace legislacyjne zmierzajace do zmiany
ustawy o finansach publicznych, w szczegdlnosci w zakresie kontroli zarzadczej.

Nie zorganizowano szkolenia dla Zespotu koordynatoréw badan spotecznych prowadzonych w Policji z uwagi na realizacje
wieloetapowej diagnozy w Policji oraz zaangazowanie cztonkéw zespotu w realizacje badan jakosciowych w formie wywiadow
indywidualnych.

Zastrzezenia i obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Komendzie Gtéwnej Panstwowej Strazy Pozarnej (KG PSP):

Informacja i komunikacja.
Cele i zarzadzanie ryzykiem.

Osiagniecie w niepetnym stopniu wartosci 4 miernikéw w Planie dziatalnosci Komendanta Gtéwnego Panstwowej Strazy
Pozarnej na rok 2025.

Zastrzezenia i obszary wymagajagce dalszego doskonalenia w jednostkach organizacyjnych Panstwowej Strazy Pozarnej

nadzorowanych przez Komendanta Gtéwnego PSP:

Srodowisko wewnetrzne.
Cele i zarzadzanie ryzykiem.
Mechanizmy kontroli.

Informacja i komunikacja.

Zastrzezenia i obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Stuzbie Ochrony Parstwa (SOP):

W wyniku kontroli zewnetrznych zidentyfikowano sprawy, w ktérych podejmowane dziatania nie byty zgodne z przepisami
prawa oraz procedurami wewnetrznymi.

Brak wprowadzenia Procedury zgtoszen zewnetrznych oraz nie umieszczenie okre$lonych informacji na stronie BIP, w celu
realizacji obowigzku wynikajacego z art. 33 ustawy z dnia 14 czerwca 2024 r. o ochronie sygnalistéw (Dz. U. z 2024 r. poz.
928).

Osiagniecie w niepetnym stopniu wartosci miernikow w Planie dziatalnosci Stuzby Ochrony Panstwa na rok 2025.

Stwierdzono naruszenia przepiséw o ochronie informacji niejawnych.

Zastrzezenia i obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Urzedzie do Spraw Cudzoziemcéw (UdSC):

Nieterminowa realizacja zadan, na ktérg wptyw miaty nastepujace czynniki; utrzymujace sie trudnosci w zapewnieniu
i utrzymaniu zasobow kadrowych, w szczegoélnosci w zakresie wysoko wykwalifikowanych pracownikéw, utrzymujaca sie duza
liczba spraw prowadzonych przez organ, niewystarczajace $rodki finansowe w planie budzetowym w pozycji 852 (pomoc
spoteczna) w stosunku do liczby cudzoziemcédw objetych pomocg socjalng przez Szefa Urzedu.



Zastrzezenia i obszary wymagaijace dalszego doskonalenia w Akademii Pozarniczej (APoz.):

— Konieczno$¢ kontynuowania dziatan optymalizacyjnych podjetych w zakresie komunikacji wewnetrznej oraz przeptywu
informacji.

— Koniecznos$¢ kontynuowania dziatan podjetych w obszarze dotyczacym etyki oraz korupcji.

— Koniecznos$¢ dalszego doskonalenia umiejetnos$ci w zakresie procesu zarzadzania ryzykiem wsréd kadry kierowniczej oraz
wtadz APoz.

Zastrzezenia i obszary wymagajace dalszego doskonalenia w jednostkach resortowej stuzby zdrowia:
— Niezgodnos¢ uregulowan wewnetrznych (regulaminéw, instrukcji, procedur) z obowigzujacymi przepisami prawa.
— Nieprawidtowosci w zakresie gospodarowania majatkiem, stwierdzone w wyniku kontroli lub audytéw wewnetrznych.

— Niewystarczajagca efektywnos$¢ i skuteczno$¢ przeptywu informacji miedzy komoérkami organizacyjnymi i pracownikami
jednostek.

—  Zarzadzanie ryzykiem zwigzanym z realizacjg przyjetych w planach dziatalnosci celéw.

— Niedostosowanie szpitali do wymogdéw prawa w ochronie zdrowia, w tym systemoéw ochrony przeciwpozarowej i zarzadzania
bezpieczenstwem informacji.

Zastrzezenia i obszary wymagajace dalszego doskonalenia w Zaktadzie Emerytalno-Rentowym Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji (ZER MSWiA):

— Uchybienia w obszarze obiegu i aktualnosci informacji o postepowaniach sadowych z udziatem ZER MSWiA.

— Ryzyko opdznien w prowadzonych postepowaniach administracyjnych oraz ryzyko wystapienia btedéw operacyjnych,
wynikajace ze zwiekszonego obciazenia pracownikéw obowiazkami.

— Niewystarczajacy stan zatrudnienia lekarzy orzecznikow w komisjach lekarskich.

— Ograniczone mozliwosci nadzoru nad komisjami lekarskimi z uwagi na brak dostepu do danych w czasie rzeczywistym, mogace
przyczyni¢ sie do wystapienia nieprawidtowosci oraz utrudni¢ zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, z powodu trwajacego
udoskonalania narzedzi informatycznych wspomagajacych prace komisji lekarskich.

Zastrzezenia i obszary wymagaijace dalszego doskonalenia w Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych (RARS):

— Niepetne zrealizowanie celu ujetego w Planie dziatalnosci Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych na rok 2025 z uwagi na
fakt, ze zastosowane mierniki nie pozwalaty na rzetelng i adekwatng ocene rzeczywistego stopnia realizacji celéw,
ani osiaganych rezultatow.

— Stwierdzono nieprawidtowosci w wyniku przeprowadzonych przez NIK kontroli w obszarach: Wybrane aspekty
gospodarowania rezerwami strategicznymi i realizacji zadan powierzonych przez Rzadowa Agencje Rezerw Strategicznych
(za lata 2020-2023), Wykonanie budzetu panstwa w 2024 r. - wykonanie planu finansowego Rzadowej Agencji Rezerw
Strategicznych oraz planu finansowego Funduszu Zapaséw Interwencyjnych, Zabezpieczenie potrzeb Sit Zbrojnych RP
w warunkach zagrozenia bezpieczenstwa panstwa i w czasie wojny (dotyczacej okresu 2022-2024).

— Stwierdzono nieprawidtowosci w wyniku przeprowadzonej przez Gtéwny Inspektorat Farmaceutyczny (GIF) kontroli
pn. Spetnienie obowigzkéw wynikajacych z prawa farmaceutycznego przez przedsiebiorce prowadzacego dziatalnosc
polegajaca na prowadzeniu hurtowni farmaceutycznej.

— W wyniku przeprowadzonego audytu wewnetrznego stwierdzono ograniczony stopiern funkcjonowania adekwatnej,
skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej w obszarze: ocena nadzorowania systemu zarzadzania bezpieczenstwem informacji.

— Nieaktualna dokumentacja dotyczaca zawierania umoéow cywilno-prawnych.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej do korica 2026 r.

Nalezy opisac kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu do ztozonych
zastrzezen, wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administraciji:

— Zakonczenie prac nad zalegtymi sprawozdaniami rocznymi z realizacji Plandw Rocznych za lata 2023 i 2024 (zgodnie
z zaleceniem wynikajacym ze Sprawozdania z zadania zapewniajacego pn. Audyt obszaru nadzoru nad wykonywaniem zadan
z zakresu ochrony granicy panstwowej i kontroli ruchu granicznego). Sprawozdania przekazano do wiadomosci cztonkom
Zespotu do spraw Zintegrowanego Zarzadzania Granica Pafnstwowa.

— Kontynuacja realizacji zalecen audytu oraz nadzor nad realizacja zadan zwigzanych z SRB.



Podejmowanie dziatarh majacych na celu finalizacje integracji rejestru BRON do SRB (w szczegdlnosci monitorowanie stopnia
realizacji zadan w tym zakresie podejmowanych przez Policje).

Podjecie dziatan w celu pozyskania kadry spetniajacej niezbedne kryteria do realizacji zadania regulaminowego:
przeprowadzanie kontroli poradni medycyny pracy oraz uzupetnienia brakéow kadrowych w Wydziale Nadzoru DZ.

Kontynuowane beda dziatania w zakresie uzupetnienia stanu etatowego komérek wewnetrznych DT, w celu zapewnienia
mozliwosci realizacji natozonych na DT zadan.

Wzmocnienie nadzoru, w zwiazku z realizacjg zalecen pokontrolnych przez DT, nad rzetelnoscia ewidencjonowania
korespondencji o klauzuli ,zastrzezone” w urzadzeniach ewidencyjnych (weryfikacja urzadzen ewidencyjnych co najmniej raz
na kwartat).

W ramach realizacji zalecen pokontrolnych przez BA poinstruowanie pracownikéw odpowiedzialnych za realizacje zadan
na stanowisku kancelaryjnym do obstugi materiatéw niejawnych o koniecznosci stosowania karty zapoznania sie
z dokumentem niejawnym oraz sporzadzania protokotu zdawczo-odbiorczego przy kazdorazowej zmianie pracownika
realizujagcego zadania natym stanowisku. Podjecie czynnosci majacych na celu zlokalizowanie Rejestru Wydanych
Przedmiotow Biura Administracyjno-Finansowego.

Przygotowanie Programu Zarzadzania Zasobami Ludzkimi na lata 2027-2029 z uwzglednieniem Strategii Zarzadzania
Zasobami Ludzkimi w Stuzbie Cywilnej do 2034 roku.

Aktualizacja Polityki podnoszenia kwalifikacji pracownikow (dokonanie przegladu i w razie potrzeby jej aktualizacja).
Przeprowadzenie monitoringu sporzadzania przez przetozonych IPRZ-6w podlegtych im pracownikéw.

Na poziomie centralnym planowane s3 rozwigzania dotyczace elektronicznych narzedzi dotyczacych prowadzenia naboréw
(elektroniczna baza nabordw, zgodnie z zapisami znowelizowanej ustawy o stuzbie cywilnej). Planowane jest dostosowanie
zapisow procedury naboréw po wejsciu w zycie przepiséw wprowadzajacych ww. rozwigzania (wprowadzenie elektronicznej
bazy naboréw zostato przesuniete na 2026 r.).

Problem niepetnej obsady osobowej w ZAW w perspektywie 2026 r. zostat rozwiazany poprzez zatrudnienie nowego
pracownika.

Problem niepetnej obsady osobowej w DK w perspektywie 2026 r. zostat czesciowo rozwigzany poprzez zatrudnienie
3 pracownikéw. Planuje sie dalsze podejmowanie dziatan w kierunku zatrudnienia wykwalifikowanych pracownikéw celem
zagwarantowania realizacji wszystkich zadan regulaminowych.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w Komendzie Gtéwnej Policji (KGP):

Zmiana zarzadzenia nr 19 Komendanta Gtéwnego Policji z dnia 29 grudnia 2016 r. w sprawie planowania strategicznego oraz
systemu kontroli zarzadczej w Policji oraz monitoring zmian przepiséw dotyczacych organizacji systemu kontroli zarzadczej
i sprawozdawczosci w Policji.

Zorganizowanie szkolenia dla Zespotu koordynatoréw badan spotecznych prowadzonych w Policji.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w Komendzie Gtéwnej Paristwowej Strazy Pozarnej (KG PSP):

Ocena potrzeb etatowych oraz okreslenie obszaréw wymagajacych zmian regulaminowych.

Przeprowadzenie szkolenia z zakresu zarzadzania ryzykiem dla pracownikéw oraz zwiekszenie Swiadomosci pracownikéw
w obszarze identyfikacji ryzyka.

Uzupetnienie tresci zamieszczanych w Intranecie KG PSP.

Analiza procesu komunikacji na linii pracownik-przetozony i odwrotnie, wewnatrz komoérek organizacyjnych, a takze miedzy
biurami.

Aktualizacja rejestru ryzyka korupcyjnego.

Przeglad i analiza dotychczasowych wnioskéw z kontroli zarzadczej, pod katem sposobu ich realizaciji.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w jednostkach organizacyjnych Panstwowej Strazy Pozarnej, nadzorowanych przez

Komendanta Gtéwnego PSP:

Podjecie dziatart minimalizujacych mozliwos¢ wystapienia ryzyk.

Usprawnienie systemu komunikacji wewnetrznej i przeptywu informacji pomiedzy poszczegdlnymi komédrkami
organizacyjnymi.

Aktualizacja aktow regulujacych system kontroli zarzadczej oraz state doskonalenie mechanizmoéw kontroli zarzadczej, biezace
monitorowanie systemu kontroli zarzadcze;j.

Podjecie dziatan korygujacych w szczegdlnosci w zakresie dostosowania zasobéw kadrowych lub organizacji pracy.



Stosowanie pisemnej formy przekazywania zadan i obowigzkéw pracownikom komorki organizacyjne;j.

Biezaca aktualizacja wewnetrznych regulamindw, instrukcji i procedur.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w Stuzbie Ochrony Paristwa (SOP):

Realizacja zalecen oraz zadan w ramach sformutowanych wnioskéw pokontrolnych po przeprowadzonych kontrolach
zewnetrznych, m.in. poprzez wzmozenie kontroli oraz nadzoru w zakresie szkdéd wyrzadzonych w mieniu Skarbu Parstwa oraz
podjecie dziatart majacych na celu wprowadzenie zmian w Regulaminie organizacyjnym Stuzby Ochrony Panstwa.

Zintensyfikowanie dziatan dotyczacych wprowadzenia Procedury zgtoszen zewnetrznych oraz umieszczenie okreslonych
informacji na stronie BIP, w celu realizacji obowigzku wynikajacego z ustawy o ochronie sygnalistow.

Monitorowanie stopnia realizacji Planu dziatalnosci Stuzby Ochrony Panstwa przez osoby odpowiedzialne za realizacje zadan.

Zwiekszenie nadzoru nad obiegiem dokumentéw niejawnych w SOP oraz realizacja szkolen wynikajacych z przepiséow
o ochronie informacji niejawnych.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podijecia w Urzedzie do Spraw Cudzoziemcéw (UdSC):

Kontynuowanie dziatan na rzecz zwiekszenia budzetu Urzedu (w czesci wynagrodzenia osobowe pracownikow) w celu
podniesienia poziomu wynagrodzen do poziomu konkurencyjnego z urzedami centralnymi administracji publicznej oraz
zwiekszenia liczby etatéw.

Kontynuowanie wspoétpracy z Urzedem Pracy w ramach programéw stazowych.

Testowanie/kontynuowanie nowych rozwigzan dotyczacych, m.in. systemu pracy zmianowej, dyzuréw lub doraznych
oddelegowan i reorganizacji pracy w poszczegoélnych komérkach organizacyjnych.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w Akademii Pozarniczej (APoz.):

Kontynuowanie szkoleri/warsztatow/wyktadéw dla kierownikéw, funkcjonariuszy oraz pracownikéw APoz. z poszczegdlnych
standardéw i elementow kontroli zarzadczej.

Kontynuowanie przekazywania kwartalnych informacji z dziatan APoz. do KG PSP oraz MSWiA.

Kontynuowanie prac nad zmiang zapiséw dotyczacych wynagradzania w projektach realizowanych w APoz. i finansowanych
ze zrédet zewnetrznych.

Kontynuowanie podnoszenia kompetencji pracownikéw i funkcjonariuszy APoz., z uwzglednieniem potrzeb wskazanych
w planach szkolen poszczegdlnych jednostek organizacyjnych APoz. (szkolenia miekkie dotyczace m.in. komunikacji, wystapien
publicznych, itp.). Plan wieloletni na lata 2025-2028.

Kontynuowanie szkolen z etyki oraz korupcji dla funkcjonariuszy, pracownikéw oraz studentéw APoz. (plan wieloletni na lata
2025-2028).

Przeprowadzenie szkolenia dotyczacego mobbingu dla catej spotecznosci akademickiej APoz.
Powotanie Komisji ds. etyki w APoz. oraz aktualizacja dokumentow z obszaru etyki obowiazujacych w APoz.

Zorganizowanie szkolenia z zagrozen terrorystycznych dla catej spotecznosci akademickiej.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w jednostkach resortowej stuzby zdrowia:

Dokonanie niezbednych zmian w obowiazujacych regulacjach wewnetrznych, w tym w obszarze gospodarowania posiadanym
majatkiem.

Usprawnienie komunikacji wewnetrznej pomiedzy pracownikami i komérkami organizacyjnymi wewnatrz jednostek.

Wzmocnienie monitoringu realizacji celéw przyjetych w planach dziatalnosci oraz doskonaleniu procesu zarzadzania ryzykiem
zwigzanym z realizacja celow.

Kontynuowanie i podejmowanie realizacji inwestycji w celu dostosowania jednostek do wymogdéw prawa w ochronie zdrowia,
w tym systemoéw ochrony przeciwpozarowej.

Utrzymanie wysokiej jakosci $wiadczen zdrowotnych poprzez utrzymanie/uzyskanie certyfikatébw Systemu Zarzadzania
Jakoscia ISO, Akredytacji Ministra Zdrowia oraz zapewnienie bezpieczenstwa informacji.



Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w Zaktadzie Emerytalno-Rentowym Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji

ZER MSWIA):

W obszarze korespondencji sadowej oraz przeptywu informacji sagdowych: dalsze informowanie sadéw o odwotaniu
petnomocnictw niepracujacych radcéw prawnych oraz kierowanie wnioskéw o przesytanie korespondencji wytacznie na konto
instytucjonalne ZER MSWiA lub aktualnych petnomocnikéw, wystepowanie o przyznanie ZER MSWiIA dostepu do Portalu
Informacyjnego w szerszym zakresie, umozliwiajacym odbiér korespondencji niezaleznie od uzytkownika, kontynuacja
monitoringu spraw pozostatych na kontach bytych radcéw prawnych oraz zadanie udostepnienia spraw w Portalu
Informacyjnym na potrzeby ZER MSWiA, dodatkowa weryfikacja informacji o terminach i rozstrzygnieciach spraw,
utrzymywanie statego kontaktu z Biurem Obstugi Interesantéw sadu celem potwierdzania informacji w sprawach, szkolenie
pracownikéw Wydziatu Obstugi Prawnej oraz Wydziatu Kancelarii i Zarzadzania Aktami w zakresie identyfikowania i zgtaszania
niezgodnosci danych w Portalu Informacyjnym.

W obszarze zasobow kadrowych: kontynuacja dziatan rekrutacyjnych majacych na celu uzupetnienie stanu zatrudnienia,
w szczegblnosci lekarzy orzecznikéw, biezaca analiza obcigzenia pracownikow obowigzkami i dostosowanie ich podziatu
do aktualnych potrzeb ZER, stosowanie okresowych rozwigzan wspierajacych organizacje pracy (np. delegowanie zadan,
zatrudnianie na czas okreslony), wdrazanie usprawnien organizacyjnych oraz narzedzi ograniczajacych pracochtonnosé
proceséw.

W obszarze nadzoru nad komisjami lekarskimi: dziatania usprawniajgce w odniesieniu do posiadanego narzedzia
informatycznego w zakresie pogtebionego monitorowania terminéw i zakresu danych oraz wielowymiarowej analizy
zgromadzonych informacji.

Gtéwne dziatania zaplanowane do podjecia w Rzagdowej Agenciji Rezerw Strategicznych (RARS):

Realizacja zalecen audytu wewnetrznego pn. Ocena nadzorowania systemu zarzadzania bezpieczenstwem informaciji.

Dalsza realizacja dziatan naprawczych zaplanowanych w wyniku stwierdzonych przez GIF nieprawidtowosci, m.in. przeglad
i aktualizacja procedur systemu jakosci hurtowni farmaceutycznych RARS oraz zakonczenie trwajacej walidacji procesow.

Wdrozenie modutéw: rejestr uméw i zobowigzan oraz obieg wnioskéw zakupowych w aplikacji ,System Obstugi Wnioskéw
Agencyjnych”.

Dokonanie kompleksowego przegladu procedur zakupowych w celu podniesienia jakosci zarzadzania zakupami
oraz usprawnienia efektywnosci operacyjne;j.

Dziat 1119

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziatan wskazanych w dziale Il oswiadczenia za rok poprzedzajqgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji (MSWiA):

Realizowano zalecenia audytu pn. Audyt wybranych zagadnien realizacji projektu System Rejestracji Broni.
Podejmowano dziatania w celu uzupetnienia brakéw kadrowych w DZ.
Monitorowano potrzeby inwestycyjne jednostek resortowej stuzby zdrowia i zawierano umowy na dofinansowanie.

Dodano do zakresu dziatania DT zadanie obejmujace prowadzenie spraw zwigzanych z nadzorem Ministra nad Policja, Straza
Granicznga, Pafnstwowa Strazg Pozarng i Stuzbg Ochrony Panstwa, w zakresie funkcjonujacych w nich systeméw tacznosci
radiowej, w zakresie niezastrzezonym dla innych komoérek organizacyjnych Ministerstwa (zarzadzenie nr 5 Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji z dnia 3 lutego 2025 r. zmieniajace zarzadzenie w sprawie ustalenia regulaminu organizacyjnego
Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji).

Wzmocniono stan osobowy DT (zatrudniono pracownika na stanowisko ds. planowania i wdrazania rozwigzan
radiokomunikacyjnych).

Dodano do zakresu dziatania DT zadanie obejmujace prowadzenie spraw zwigzanych z nadzorem Ministra nad budowa
i wdrozeniem SBEP w zakresie niezastrzezonym dla Petnomocnika Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji do spraw
organizacji Systemu Bezpiecznej £acznos$ci Paristwowej oraz Petnomocnika Rzadu do spraw Systemu Bezpiecznej £acznosci
Panstwowej, o ktérym mowa w art. 81 ustawy z dnia 5 grudnia 2024 r. o ochronie ludnosci i obronie cywilnej, oraz innych
komorek organizacyjnych Ministerstwa (zarzadzenie nr 5 Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 3 lutego 2025 r.).

Uregulowano zakres zadan dotyczacych prowadzenia nadzoru nad budowa SBEP w odniesieniu do zadan DT, w zakresie
niezastrzezonym dla Petnomocnika Ministra SWiA do spraw organizacji SBLP (zarzadzenie nr 4 Dyrektora Generalnego MSWiA
z dnia 19 marca 2026 r. w sprawie zatwierdzenia wewnetrznego regulaminu organizacyjnego DT MSWiA).

W ramach biezacych dziatann zwiazanych z utrzymaniem infrastruktury teleinformatycznej prowadzono ocene stanu
technicznego majatku ruchomego pozostajacego w dyspozycji DT (w sposéb ciagty, w miare pojawiajacych sie potrzeb
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eksploatacyjnych oraz zgtoszen dotyczacych stanu technicznego sprzetu).

Realizacja zadania polegajacego na uruchomieniu powiadomien elektronicznych dla pracownikéw wymuszajacych
potwierdzenie uzytkowanego sprzetu w systemie OPTI zostata poddana ponownej analizie w kontekscie docelowego modelu
zarzadzania zasobami sprzetowymi w Ministerstwie. Uznano, ze wdrozenie tej funkcjonalnosci w obecnej formie wymaga
dalszych uzgodnien dotyczacych architektury systemoéow wykorzystywanych do ewidencji zasobdw oraz zakresu ich integracji.
W zwiazku z powyzszym realizacja zadania zostata odtozona do czasu wypracowania docelowego rozwiazania systemowego.

W trakcie prac analitycznych dotyczacych wykorzystania systemu OPTI jako systemu referencyjnego dla ewidencji sprzetu
teleinformatycznego przeprowadzono przeglad sposobu integracji danych z systemami wykorzystywanymi przez inne komorki
organizacyjne. Stwierdzono potrzebe doprecyzowania docelowego modelu wymiany danych pomiedzy systemem OPTI
a systemem FORTECH. W zwigzku z powyzszym przekazanie danych zostato odtozone do czasu wypracowania spdjnego
rozwiazania w zakresie zarzadzania ewidencjg sprzetu i integracji systeméw.

W obszarze zarzadzania majatkiem podjeto dziatania organizacyjne majace na celu zwiekszenie obsady kadrowej zaréwno
w zakresie zarzadzania majatkiem, jak i magazynem IT. Jednoczes$nie uregulowano zasady zarzadzania majatkiem pozostajacym
w dyspozycji DT (zarzadzenie nr 25 Dyrektora Generalnego MSWIiA z dnia 23 pazdziernika 2025 r. w sprawie gospodarki
magazynowej w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji).

Przeprowadzono monitoring sporzadzania przez przetozonych IPRZ-6w podlegtych im pracownikow.

W celu uaktualnienia Polityki Ciggtosci Dziatania MSWIA powotano Zespét do spraw opracowania Polityki Ciggtosci Dziatania
w MSWIA.

Przypisano pojazdy stuzbowe do uzytkownikéw w komérkach organizacyjnych Ministerstwa wraz z przekazaniem informacji
o zasadach uzytkowania i zakresie odpowiedzialnosci.

Zobowiazano uzytkownikdéw pojazdéw do dokonywania rzetelnej i zgodnej ze stanem faktycznym obstugi codziennej
pojazdoéw, a takze do zgtaszania szkdd komunikacyjnych oraz innych uszkodzen (odnotowywanie w Ksigzkach Kontroli Pracy
Pojazdow).

Podjeto dziatania w celu uzupetnienia wakatu w ZAW.

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane w Komendzie Gtéwnej Policji (KGP):

Opracowano i wdrozono koncepcje struktur w obszarze strategii i rozwoju Poligji.
Powotano pion w obszarze strategii i rozwoju Policji.

Przeprowadzono diagnoze otoczenia zewnetrznego oraz poszczegdlnych obszaréw funkcjonowania Policji na potrzeby
opracowania propozycji Priorytetow Komendanta Gtéwnego Policji.

Okreslono Priorytety Komendanta Gtéwnego Policji na lata 2026-2028 wraz z zadaniami priorytetowymi.

Przeprowadzono cykl szkolen dla kadry kierowniczej Policji z zakresu zarzadzania celami w tym ich ewaluacji, budowy strategii
oraz transformacji organizacji.

Uruchomiono aplikacje webowa pn. WSTAP DO POLICJI umozliwiajaca kandydatom ubiegajacych sie o przyjecie do stuzby
w Policji sktadanie wymaganych dokumentéw drogg elektroniczna.

Zorganizowano szkolenie dla Zespotu koordynatoréw zarzadzania strategicznego, w tym kontroli zarzadczej Policji z zakresu
budowy strategii.

Prowadzono $cistg wspdtprace i zapewniano wsparcie koordynatorom kontroli zarzadczej w komendach wojewddzkich Policji
i jednostkach szkoleniowych Policji oraz koordynatorom badan spotecznych w zakresie realizacji diagnoz lokalnych na potrzeby
opracowania propozycji priorytetéw lokalnych komendantéw wojewddzkich Policji na lata 2026-2028.

Sukcesywnie monitorowano zmiany przepiséw dotyczacych organizacji systemu kontroli zarzadczej i sprawozdawczosci
w Poligji.

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane w Komendzie Gtéwnej Pafistwowej Strazy Pozarnej (KG PSP):

Zaktualizowano sktad zespotu do spraw funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
Dokonano przegladu dokumentacji dotyczacej kontroli zarzadczej.

Pozostate zaplanowane dziatania zostaty zrealizowane.

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane w jednostkach organizacyjnych Panstwowej Strazy Pozarnej, nadzorowanych przez

Komendanta Gtéwnego PSP:

Kontynuowano dziatania zwigzane z funkcjonowaniem systemu kontroli zarzadcze;j.

Na biezaco aktualizowano obowiazujace regulaminy, instrukcje i procedury oraz inne akty wewnetrzne.



Pozostate zaplanowane dziatania zostaty zrealizowane.

Dziatania, ktdre zostaty zaplanowane w Urzedzie do Spraw Cudzoziemcéw (UdSC):

Kontynuowano realizacje zalecen wskazanych w ramach audytu wewnetrznego w zakresie wprowadzania stopni alarmowych
oraz stopni alarmowych CRP oraz audytu wewnetrznego zleconego w zakresie funkcjonowania wybranych elementéw systemu
kontroli zarzadczej.

Kontynuowano dostosowywanie procedur kontroli zarzadczej do przepiséw obowigzujagcych na poziomie resortu swia.

Kontynuowano aktywnag wspoétprace z Urzedem Pracy w zakresie organizowania ptatnych stazy dla oséb bezrobotnych
zarejestrowanych w Urzedzie Pracy.

Kontynuowano wspoétprace z osobami realizujgcymi (w ramach uméw cywilnoprawnych) czynnosci pomocnicze na rzecz
wsparcia zadan wykonywanych przez pracownikéw korpusu stuzby cywilnej.

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane w Akademii Pozarniczej (APoz.):

Przeprowadzono warsztaty pn. Identyfikacja i ocena ryzyka dla kadry kierowniczej APoz.

Przygotowano i wdrozono nowy Regulamin kontroli zarzadczej APoz. (zarzadzenie Rektora-Komendanta APoz. z dnia 3 grudnia
2025r.).

Opracowano rejestr ryzyka na rok 2025 dla catej APoz.

Utworzono zaktadke antykorupcyjna w portalu pracowniczym APoz., w ktérej udostepniono materiaty edukacyjne propagujace
pozadane zachowania.

Kontynuowano przekazywanie kwartalnych informacji z dziatan APoz. do KG PSP oraz MSWiA.

Przeprowadzono szkolenia pn.: Korupcja w administracji publicznej, Korupcja w biznesie oraz Przeciwdziatanie korupcji;
Bezpieczna praca w internecie; RODO - wstep dla kazdego pracownika, RODO w przyktadach i praktyce stosowania oraz
Incydenty i naruszenia ochrony danych.

Dla wybranych jednostek organizacyjnych APoz. przeprowadzono szkolenia wewnetrzne z obszaru zamoéwien publicznych.

Przeprowadzono szkolenia informatyczne (WORD, EXCEL) dla pracownikdw/funkcjonariuszy wskazanych przez kierownikow
poszczegdlnych jednostek organizacyjnych APoz.

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane w jednostkach resortowej stuzby zdrowia:

Dokonywano niezbednych zmian w obowiagzujacych przepisach wewnetrznych, w tym w zakresie regulujacych funkcjonowanie
jednostek i ich struktury organizacyjne;j.

Usprawniano komunikacje wewnetrzng pomiedzy pracownikami i komérkami organizacyjnymi jednostek.

Wzmacniano monitoring realizacji celéw przyjetych w planach dziatalnosci oraz doskonalono proces zarzadzania ryzykiem
zwiazany z realizacjg zadan w ramach celdw.

Realizowano inwestycje w celu dostosowania jednostek do wymogéw prawa w ochronie zdrowia, w tym systeméw ochrony
przeciwpozarowej.

Pozyskiwano pracownikéw, w szczegdlnosci lekarzy specjalistéw, w celu zapewnienia najwyzszej jakosci $wiadczen
zdrowotnych.

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane w Zaktadzie Emerytalno-Rentowym Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji

ZER MSWiA)

Kontynuowano biezace informowanie sadéw powszechnych o zmianach w zakresie oséb, ktore aktualnie posiadaja
upowaznienie do reprezentowania Dyrektora ZER MSWiA.

Zaktualizowano lub wprowadzono procedury wewnetrzne celem ich dostosowania do obowigzujacych przepiséw oraz
usprawnienia realizowanych zadan.

Prowadzono dziatania zmierzajace do uzupetnienia zasobéw kadrowych ZER MSWIA oraz uzupetnienia sktadéw osobowych
w centralnych i rejonowych komisjach lekarskich.

Kontynuowano prace nad przygotowaniem narzedzia informatycznego wspierajacego nadzér Centralnej Komisji Lekarskiej nad
pracami Rejonowych Komisji Lekarskich.



Dziatania, ktére zostaty zaplanowane w Rzadowej Agencji Rezerw Strategicznych (RARS):

Zaktualizowano regulacje wewnetrzne obejmujace funkcjonowanie systemu kontroli zarzadczej.

Opracowano i wdrozono nowg koncepcje systemu zarzadzania ryzykiem obejmujacg zarzadzanie ryzykiem i szansg
w realizowanych procesach, w tym m.in. przyjeto do stosowania Polityke zarzadzania ryzykiem w RARS, Procedure zarzadzania
ryzykiem iszansa w RARS oraz wdrozono system do zarzadzania ryzykiem erisk.

Stworzono ramy zarzadzania kryzysowego, w tym m.in. dostosowano strukture organizacyjna RARS do realizacji zadan
z zakresu zarzadzania kryzysowego poprzez utworzenie Biura Zarzadzania Kryzysowego i Ochrony Ludnosci, zaktualizowano
procedury zarzadzania ciggtosciag dziatania oraz uruchomiono Centrum Zarzadzania Kryzysowego.

Opracowano i wdrozono nowa koncepcje systemu przeciwdziatania korupcji i naduzyciom.
Zaktualizowano regulacje wewnetrzne obejmujace obstuge darowizn.
Scentralizowano system wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi w obszarze ustug prawnych.

Wprowadzono mechanizmy kontroli w ramach wzmocnienia skutecznosci biezacego monitorowania i nadzoru nad terminowa
ptatnoscia faktur.

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane w Narodowym Instytucie Samorzadu Terytorialnego (NIST):

Kontynuowano zmiany majace na celu zapewnienie skutecznej, transparentnej i zgodnej z przepisami kontroli zarzadcze;j.
Proces zamowien publicznych zostat poddany nadzorowi, co pozwolito na zwiekszenie przejrzystosci oraz efektywnego
wydatkowania srodkéw publicznych.

Wprowadzono zmiany w zasadach polityki rachunkowosci oraz wdrozono nowa wersje systemu finansowo-ksiegowego
AgemaFK (zarzadzenie Nr 21/12/2025 Dyrektora NIST).

Prowadzono prace nad nowym regulaminem zamoéwien publicznych.

2. Pozostate dziatania

Nalezy opisa¢ najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oswiadczeniu za rok poprzedzajqcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
jezeli takie dziatania zostaty podjete.

Dziatania zrealizowane w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji:

Kontynuowano prace nad dokumentami: Polityka ustug chmurowych oraz Procedura zarzadzania zmianami.

Przeprowadzono inwentaryzacje materiatéw eksploatacyjnych i innych akcesoriéw do samochodéw stuzbowych znajdujacych
sie w dyspozycji Wydziatu Obstugi Transportowej BA.

Opracowano nowe normy spalania dla pojazdéw stuzbowych MSWiA.

Zintensyfikowano dziatania prowadzace do usystematyzowania danych ewidencyjnych pojazdéw, polis ubezpieczeniowych,
szkod komunikacyjnych oraz stworzenia szczegétowego rejestru napraw pojazddw czy ewidencji badan technicznych.

Wprowadzono zmiany w formalnej procedurze sktadania zamoéwien/zapotrzebowan na stuzbowy sprzet transportowy bedacy
w dyspozycji MSWIA, z uwzglednieniem trybu i formy sktadania takich zamoéwien.

Wzmocniono nadzér nad rzetelnym prowadzeniem ewidencji zlecen na przejazdy samochodami stuzbowymi.

Zaktualizowano Procedury dotyczace nadzoru sprawowanego przez Departament Ochrony Ludnosci i Zarzadzania
Kryzysowego (DOLiZK).

W zwigzku z nowymi zadaniami Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji wynikajacymi z ustawy z dnia 5 grudnia 2024 r.
o ochronie ludnosci i obronie cywilnej dokonano zmiany wewnetrznego regulaminu organizacyjnego DOLIZK (zarzadzenie nr 8
Dyrektora Generalnego MSWIA z dnia 14 maja 2025 r).

Whprowadzono zmiany do Statutu MSWIA tj. zarzadzenia nr 91 Prezesa Rady Ministréw z dnia 4 wrzesnia 2024 r. w sprawie
nadania statutu Ministerstwu Spraw Wewnetrznych i Administracji (M.P. poz. 805), moca zarzadzenia nr 38 Prezesa Rady
Ministrow z dnia 22 sierpnia 2025 r. zmieniajacego zarzadzenie w sprawie nadania statutu Ministerstwu Spraw Wewnetrznych
i Administracji (M.P. poz. 801).

Wprowadzono zmiany do Regulaminu organizacyjnego MSWiA, stanowiagcego zatacznik do zarzadzenia nr 27 Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji w sprawie ustalenia regulaminu organizacyjnego Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji z dnia 18 pazdziernika 2023 r. (Dz. Urz. Min. Spraw Wew. i Adm. poz. 40) mocg zarzadzenia nr 5 Ministra Spraw
Wewnetrznych i Administracji z dnia 3 lutego 2025 r., nr 28 Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 7 sierpnia
2025 r. i nr 39 Ministra Spraw Wewnetrznych i Administracji z dnia 3 paZzdziernika 2025 r.

Opracowano i wprowadzono nowy Regulamin pracy w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Administracji, w celu
dostosowania zasad organizacji pracy do aktualnych przepiséw prawa oraz zmian organizacyjnych w Ministerstwie.

W zwiazku z konczaca sie umowa na $wiadczenie ustug sportowo-rekreacyjnych dla pracownikéw MSWIA, rozpoczeto prace
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nad podpisaniem kolejnej umowy majacej zapewni¢ pracownikom dalsza mozliwos¢ korzystania z ustug sportowo-
rekreacyjnych.

— Zapewniono wspotprace z Agencjg Mienia Wojskowego w zakresie przekazania zbednego mienia ruchomego oraz
nieruchomosci Skarbu Panstwa, bedacych w posiadaniu lub w trwatym zarzadzie organdéw i jednostek organizacyjnych
podlegtych Ministrowi lub przez niego nadzorowanych.

—  Zaktualizowano procedury nadzorcze wobec Zarzadu Zasobow Mieszkaniowych MSWiIA.

— Monitorowano obiekty MSWiA w zakresie wprowadzanych stopni alarmowych oraz raportowano o stanie wykonywanych
zadan w tym zakresie.

- W 2025 roku w ZAW przeprowadzona zostata ocena zewnetrzna. Dziatalno$¢ komoérki audytu wewnetrznego w MSWIA
zostata oceniona jako ,Generalnie Zgodna”, czyli pozostajaca w zgodzie z odpowiednimi wymogami przepisow prawa polskiego
oraz Miedzynarodowych Standardéw Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego.

Dziatania zrealizowane w Komendzie Gtéwnej Policji (KGP):

— Realizowano zadania wynikajace z dokumentow strategicznych Policji: Planu dziatalnosci Komendanta Gtéwnego Policji, Planu
dziatalnosci Komendy Gtéwnej Policji, a takze z plandw dziatalnosci komendantéw wojewddzkich Policji.

— Monitorowano stopien realizacji ww. planéw przez osoby odpowiedzialne za wykonywanie zadan, a w przypadku zagrozenia
realizacji zadan podejmowano stosowne dziatania zapobiegawcze lub naprawcze (w razie zmaterializowania sie ryzyka).

—  Zarzadzano ryzykami dotyczacymi zadan strategicznych i zadan operacyjnych w oparciu o przepisy regulujace funkcjonowanie
kontroli zarzadczej w Policji.

—  Zespdt koordynatoréw badan spotecznych prowadzonych w Policji przeprowadzit wywiady indywidualne wsréd policjantow
prewencyjnych i kryminalnych reprezentujacych komendy miejskie i powiatowe dotyczace propozycji usprawnien oraz zmian
w sposobie realizacji zadan.

Dziatania zrealizowane w Komendzie Gtéwnej Parnstwowej Strazy Pozarnej (KG PSP):

— Na biezaco monitorowano mechanizmy kontroli zarzadczej, a takze wykonanie wnioskdw i zalecen pokontrolnych
sformutowanych w wyniku przeprowadzonych kontroli.

Dziatania zrealizowane w jednostkach organizacyjnych Panstwowej Strazy Pozarnej, nadzorowanych przez Komendanta Gtéwnego
PSP:

— Na biezagco prowadzono monitoring systemu kontroli zarzadczej poprzez realizacje zadan wynikajacych z przepiséw oraz
regulacji wewnetrznych.

Dziatania zrealizowane w Urzedzie do Spraw Cudzoziemcéw (UdSC):

— Zrealizowano dwa projekty dotyczace oceny jakosci wydawanych decyzji administracyjnych.

— Prowadzono dziatania usprawniajace w zakresie biezacej obstugi klientow.

Dziatania zrealizowane w Akademii Pozarniczej (APoz.):

— Na biezaco i systematycznie aktualizowano zaktadki i dokumenty stworzone na stronie internetowej APoz.

— Zorganizowano dwa spotkania spotecznosci akademickiej z Rektorem-Komendantem w celu przedstawienia przez Rektora
plandw na przysztos$c oraz biezacego sprawozdania z podjetych dziatan.

— Kontynuowano monitorowanie postepu w budowaniu dorobku naukowego kazdego pracownika/funkcjonariusza APoz.
zwtaszcza w zakresie trzech dyscyplin naukowych ewaluowanych w APoz. - inzynierii Srodowiska, gérnictwa i energetyki, nauk
o bezpieczenstwie oraz inzynierii bezpieczenstwa.

— Zrealizowano 4 tematy audytowe: organizacja procesu udzielania zaméwien publicznych ponizej progu okreslonego w art. 4
pkt 8 ustawy Prawo zamoéwien publicznych; bezpieczenstwo informacji w zakresie okreslonym w Krajowych Ramach
Interoperacyjnosci (rozporzadzenie Rady Ministréw z dnia 21 maja 2024 r., Dz. U. poz. 773); ocena realizacji w APoz. zadan
zwigzanych z zarzadzeniami Prezesa Rady Ministréw w sprawie wprowadzenia stopni alarmowych i stopni alarmowych CRP
wydanych na podstawie art. 16 ustawy z dnia 10 czerwca 2016 r. o dziataniach antyterrorystycznych; funkcjonowanie
wybranych elementéw systemu kontroli zarzadczej, w szczegdélnosci procesu monitorowania, oceny realizacji celéw i zadan
oraz zarzadzania ryzykiem w APoz.

— W ramach kontroli wewnetrznej przeprowadzono 6 kontroli wewnetrznych w 15 jednostkach organizacyjnych APoz.
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Dziatania zrealizowane w jednostkach resortowej stuzby zdrowia:

Realizowano programy naprawcze.
Usprawniano systemy zarzadzania bezpieczenstwem informacji, w tym wdrazano systemy informatyczne.

Przeprowadzano szkolenia dla pracownikéw dotyczace réznych zagadnien niezbednych dla zapewnienia efektywnej realizacji
zadan.

Dziatania zrealizowane w Zaktadzie Emerytalno-Rentowym Ministerstwa Spraw Wewnetrznych i Administracji (ZER MSWiA):

W celu wyeliminowania nieterminowego sktadania do ZER MSWiA wnioskow o ustalenie prawa do zaopatrzenia emerytalnego
przez komorki kadrowe stuzb, ZER MSWIA zaproponowat zmiane brzmienia art. 32 ust 3a w ustawy z dnia 18 lutego 1994 .
0 zaopatrzeniu emerytalnym funkcjonariuszy Policji, Agencji Bezpieczenstwa Wewnetrznego, Agencji Wywiadu, Stuzby
Kontrwywiadu Wojskowego, Stuzby Wywiadu Wojskowego, Centralnego Biura Antykorupcyjnego, Strazy Granicznej, Strazy
Marszatkowskiej, Stuzby Ochrony Panstwa, Paristwowej Strazy Pozarnej, Stuzby Celno-Skarbowej i Stuzby Wieziennej oraz ich
rodzin (Dz. U. z 2024 r. poz. 1121, ze zm.). Zmiana brzmienia art. 32 ust. 3a ww. ustawy z dnia 18 lutego 1994 r. zostata
wprowadzona ustawg z dnia 21 listopada 2025 r. o zmianie ustawy o Stuzbie Wieziennej oraz niektérych innych ustaw (Dz. U.
poz. 1823).

Dziatania zrealizowane w Rzagdowej Agenciji Rezerw Strategicznych (RARS):

Wdrozono modut planowania zaméwien publicznych w aplikacji ,System Obstugi Wnioskéw Agencyjnych”.
Wprowadzono nowa Procedure udzielania zamoéwien publicznych.

Powotano nowa komérke organizacyjng RARS pn. Dziat Kontroli Wewnetrznej, ktorej zadaniem jest przeprowadzanie
planowych i doraznych kontroli wewnetrznych pod katem zgodnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi.

Dostosowano harmonogramy przekazywania $rodkéw z dotacji z budzetu panstwa okreslone w umowach z dysponentem
$rodkéw do faktycznego zaangazowania finansowego RARS.

Wdrozono dziatania naprawcze zaplanowane w wyniku stwierdzonych prze GIS niezgodnosci.

Dziatania zrealizowane w Narodowym Instytucie Samorzadu Terytorialnego (NIST):

Przeprowadzono inwentaryzacje w celu weryfikacji stanu posiadanych aktywéw oraz prawidtowosci gospodarowania mieniem.

Woprowadzono Kodeks Etyczny dotyczacy wykorzystania sztucznej inteligencji (SI) w NIST, co pozwolito na zapewnienie dziatan
w zgodzie z prawem, zasadami etyki i efektywne zarzadzanie ryzykiem (zarzadzenie nr 16/08/2025 Dyrektora NIST).

Objasnienia:

1) Nalezy podaé nazwe petnionej funkcji oraz nazwe komorki organizacyjnej.

2) W dziale |, w zaleznosci od wynikéw oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sie tylko jedna czes¢ z czesci A albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X"
odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikdw oceny stanu kontroli zarzadczej.

3) Minister kierujacy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie wszystkich kierowanych przez
niego dziatéw, obejmujace rowniez urzad obstugujacy ministra. Oswiadczenie nie obejmuje jednostek, ktore nie sa jednostkami sektora finanséw publicznych
W rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

4) Czes$¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza w wystarczajacym stopniu zapewnita facznie wszystkie nastepujace elementy: zgodnos$¢ dziatalnosci
z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosc¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodnos¢ sprawozdan, ochrone zasobéw, przestrzeganie i promowanie
zasad etycznego postepowania, efektywnos¢ i skutecznosc przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.

5) Czeé¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci
dziatalnos$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnos$ci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania
i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

6) Czes¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajacym stopniu zadnego z wymienionych elementéw: zgodnos$ci dziatalnosci
z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobéw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

7) Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych Zrédet informacji" nalezy je wymienic.

8) Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r.
o finansach publicznych.

9) Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono czesé B albo C.

10) Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie, byta zaznaczona cze$¢ B albo C lub

gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byty podejmowane inne niezaplanowane dziatania majace na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
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