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Streszczenie wykonawcze

Gtéwnym celem badania byta ocena skutecznosci, uzytecznosci i potencjalnej trwatosci
interwencji wspierajacych umiedzynarodowienie, zmiany organizacyjne i rozwdj kompetencji
kadr uczelni oraz aktualizacja zatozen podejmowanych w tym zakresie interwencji w ramach
Dziatarh 3.3 i 3.4 1ll Osi Priorytetowej PO WER z uwzglednieniem regulacji Konstytucji dla
Nauki.

Metodologia badania zaktadata szerokie wykorzystanie metod badawczych (jakosciowych
obejmujacych indywidualne wywiady pogtebione IDI/TDI, zognhiskowane wywiady grupowe
FGI petnigce funkcje paneli ekspertéw, warsztat implementacyjny, studia przypadkéw i
benchmarking miedzynarodowy oraz ilosSciowych CAWI/CATI). Badanie zrealizowano na
terenie catego kraju, a respondentami w badaniu byty wtadze i pracownicy uczelni
odpowiedzialni za wprowadzanie zmian organizacyjnych na uczelniach i ich
umiedzynarodowienie, przedstawiciele zespotéw projektowych realizujgcych na uczelni
projekty Il OP PO WER, kadra dydaktyczna, kadra akademicka, doktoranci i studenci
uczestniczacy w projektach konkursowych i pozakonkursowych oraz przedstawiciele instytucji
zaangazowanych w realizacje Dziatan 3.3 i 3.4 (NCBR, MNiSW, NAWA, OPI PIB).

Badanie wykazato wysoka skutecznosc i uzytecznosé, a takze potencjalng trwatosc interwencji
bedacej przedmiotem ewaluacji.

Dziatanie 3.3 Il OP PO WER Umiedzynarodowienie polskiego szkolnictwa wyiszego

Na przestrzeni ostatnich dwdch dekad polskie uczelnie dokonaty znaczacego postepu w
zakresie umiedzynarodowienia swojej dziatalnosci, cho¢ postep ten dokonywat sie w
zréznicowanym tempie w réznych obszarach. Najbardziej widoczne zmiany miaty miejsce w
krotkotrwatej mobilnosci pracownikéw i studentéw. Najstabiej rozwijajagcym sie na przestrzeni
ostatnich dwdch dekad obszarem umiedzynarodowienia polskich uczelni, jest ich aktywnos¢
publikacyjna, a konkretnie jej wynik mierzony liczbg publikacji indeksowanych w
miedzynarodowych bazach (Rozdziat 3.1.1)

Projekty polskich uczelni realizowane w ramach Dziatania 3.3 wpisujg sie w dotychczas
prowadzone przez nie inicjatywy zwigzane z umiedzynarodowieniem. Jest to element szerszej
strategii, ktéra dotychczas koncentrowata sie na mobilnosci polskich studentow iich
wyjazdach zagranicznych. Natomiast w ostatnim czasie uczelnie realizujg dziatania majace na
celu przyciggniecie studentéw zagranicznych. To wymaga statego rozszerzania obcojezycznej
oferty programowej, poczgwszy od tworzenia specjalnosci, az po kompleksowg oferte
ksztatcenia na danym kierunku w jezyku obcym. W tym zakresie realizacja projektow
Dziatania 3.3 PO WER okazata sie najbardziej skuteczna, umozliwiajac polskim uczelniom
przygotowanie obcojezycznego programu studidw, a niektérym z nich wprowadzenie go do
swojej oferty.

Dla dalszego funkcjonowania uczelni niepublicznych i mniejszych uczelni publicznych
szczegllnie istotne moze by¢ pozyskania studentow z zagranicy. Miedzynarodowe Programy
Ksztatcenia mogg stanowi¢ coraz istotniejszg czes¢ oferty edukacyjnej polskich uczelni w
obliczu nizu demograficznego. Polskie uczelnie majg szanse w konkurenc;ji z zagranicznymi
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dzieki niskim kosztom utrzymania, réznorodnosci kierunkéw studiéw i rosngcemu znaczeniu
miedzynarodowych programéw ksztatcenia. Te ostatnie wymagajg jednak dalszego wspierania
ze strony instytucji publicznych. Uczelnie widzg silng potrzebe rozwoju miedzynarodowych
programow studiow, w zwigzku z czym wsparcie na tego typu dziatania dobrze wpisuje sie w
ich zapotrzebowanie. Rdwniez wiekszos¢ uczestnikéw realizowanych projektéw pozytywnie
ocenia udziat w nich. W obecnym ksztatcie Dziatanie 3.3 PO WER nie uwzglednia wsparcia na
rzecz nauki, ktéra moze podnosié poziom umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego.
Wiaczenie do katalogu form wsparcia komponentu naukowego zaktadajgcego realizacje
wspdlnych, niewielkich projektéw naukowych z uczelniami zagranicznymi, przy obligatoryjnym
udziale studentéw, mogtoby przyczyniac sie do lepszego integrowania wiedzy teoretyczne;j z
umiejetnosciami praktycznymi w procesie ksztatcenia. (Rozdziat 3.1.6)

Dostrzegajgc istotng role procesu umiedzynarodowienia uczelnie stykajg sie w jego trakcie z
szeregiem barier. Najistotniejsza barierg dla umiedzynarodowienia jest brak srodkéw
finansowych na inicjowanie wspétpracy i na prowadzenie wspdlnych projektow
miedzynarodowych o charakterze edukacyjnym i naukowym. Wazna jest takze mentalnosé
pracownikéw akademickich i znajomos¢ jezykdw obcych. Potencjalnym zagrozeniem dla
rozwoju internacjonalizacji jest tez trwajgca pandemia koronawirusa. (Rozdziat 3.1.8)

Postep rzeczowy w ramach Dziatania 3.3 PO WER ksztattuje sie na zréznicowanym poziomie.
Wiekszos¢ wartosci docelowych wskaznikéw rezultatu bezposredniego powinna zostac
osiggnieta. Rowniez wiekszosc¢ (5 sposrad 7) wskaznikdw produktu osiggneto juz teraz wartosé
docelowg (wykazang w WoP). Trudne do osiggniecia wydaje sie za$ osiggniecie wartosci
docelowej wskaznika Liczba wyktadowcdw z zagranicy prowadzgcych modut ksztafcenia.
(Rozdziat 3.1.10)

Pierwsze efekty realizowanych projektdw sg mozliwe do dostrzezenia zaréwno na poziomie
danych monitoringowych, jak i w ocenie badanych beneficjentéw i uczestnikdw przedsiewziec.
Wsrod efektéw dominuja kwestie zwigzane z rozwojem interpersonalnym, osobistym. S3
one deklarowane nawet czesciej niz nabywanie umiejetnosci zawodowych/branzowych. Na
tym etapie wdrazania Dziatania 3.3 nie zidentyfikowano zupetnie niezamierzonych jego
efektow. Zdarzato sie, iz poziom oferty akademickiej w projektach odbiegat od oczekiwan
(zaréwno in minus - szczegdlnie w przypadku poziomu jezykdw obcych wsrdd kadry
akademickiej, jak i in plus - dzieki pojawieniu sie przed uczestnikami projektéw dodatkowych
szans akademickiego rozwoju, np. poprzez udziat w konferencji naukowej). W przysztosci
warto promowac aktywnos¢ zwigzang z umiedzynarodowieniem szkolnictwa wyzszego
dwojako. Po pierwsze, poprzez kontynuacje komunikatéw skupionych na walorach
akademickich takich przedsiewziec. Po drugie, przedstawiajac je jako szanse dla rozwoju
kompetencji miekkich, poprawienia biegtosci jezykowej oraz nabywania innych, pozytywnie
ocenianych umiejetnosci, ktére mogg by¢ wykorzystywane poza swiatem akademickim.
(Rozdziat 3.1.11)

Wiekszos¢ utrudnien zwigzanych z realizacjg projektéw w Dziataniu 3.3 byta powigzana z
kwestiami administracyjno-organizacyjnymi. Odpowiedzig na to wyzwanie mogg byc¢
konsekwentnie wprowadzane uproszczenia dla beneficjentdw, w tym réwniez te rozwazane z
myslg o perspektywie finansowej na lata 2021-2027. Projekty powinny by¢ bardziej ztozone
(tzn. dtuzsze, o mozliwie wiekszej wartosci), aby lepiej odpowiadac na potrzeby grup
docelowych. (Rozdziat 3.1.11)
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Realizowane projekty niemal nigdy nie byty jedynym impulsem do zmiany sposobu
ksztatcenia na uczelniach. Najczesciej spotykany model zaktada wystgpienie bodzcéw
zewnetrznych (np. chec przyciggniecia studentéw zagranicznych celem poprawy sytuacji
finansowej jednostki) oraz wewnetrznych (np. wola wspétpracy miedzynarodowej wsréd
kadry akademickiej wynikajgca z pragnienia rozwijania zainteresowan badawczych). Realizacja
projektu wynika z uprzedniego zaistnienia ktéregos z ww. impulséw. Dziatanie 3.3 wzmacnia
ich oddziatywanie, docelowo zwiekszajgc cheé zaangazowania sie osdb i instytucji w
przedsiewziecia o charakterze miedzynarodowym. Na tym etapie trudno kompleksowo
ewaluowac dodatkowe przedsiewziecia zwiekszajgce trwatos$¢ instytucjonalnych efektéow
programu. Wiele cykli ksztatcenia w projektach nie ulegto jeszcze zakoniczeniu. Badani
przedstawiciele jednostek akademickich wykazujg jednak wole wiaczenia ich do statej oferty
reprezentowanych przez nie instytucji. Warunkiem realizacji tego zamierzenia bedzie przyszta
sytuacja ekonomiczna jednostek. Dodatkowo, wiekszos¢ badanych interesariuszy Dziatania 3.3
podkreslata znaczenie doswiadczen jednostkowych jako kluczowych czynnikéw podtrzymania
efektdw programu. Wskazywano, iz zmiany mentalnosciowe i kompetencyjne - nawet jesli sg
zakorzenione w jednostkach uczestniczgcych w projektach - majg szanse oddziatywac na cate
$rodowisko instytucjonalne, w ktérym oni uczg sie i/lub pracujg. Docelowo, warto dgzy¢ do
zapewnienia ciggtosci finansowania inicjatyw ukierunkowanych na wspieranie
umiedzynarodowienia w $srodowisku akademickim. (Rozdziat 3.1.11)

Pomimo ogdlnej, pozytywnej oceny Dziatania 3.3, niemal jedna trzecia przedstawicieli
uczelni objetych badaniem zaakcentowata zasadnos¢ wprowadzenia zmian do jego zatozen.
Podnoszono potrzebe rozszerzenia katalogu kosztéw kwalifikowalnych i uwzglednienia w nim
bardziej rozbudowanego zestawu wydatkéw stosownych przy tego typu przedsiewzieciach.
Podwyzszenia wymagaja limity na finansowanie poszczegélnych pozycji w budzetach
projektéw. Wynika to zaréwno z inflacji i ogélnej zmiany poziomu cen w gospodarce (np. w
przypadku finansowania kosztéw wyjazdéw na konferencje), jak rowniez z koniecznosci
zapewnienia konkurencyjnej oferty w projektach (np. wynagrodzenia dla kadry zagranicznej
realizujgcej zajecia powinny stanowié¢ czynnik motywujacy dla uznanych akademikéw do
przyjazdu do Polski). Dodatkowo, w przypadku projektéw polegajacych na wymianie
miedzynarodowej adresowanych do studentéw i doktorantdw, celowe bytoby wzmocnienie
ich wymiaru praktycznego (np. poprzez wigczenie w prace badawcze prowadzone w jednostce
przyjmujacej). (Rozdziat 3.1.11)

Jak pokazujg dobre praktyki z Wioch i Niemiec, skutecznos¢ procesu umiedzynarodowienia
uczelni zalezy od dziatan podejmowanych na szczeblu krajowym (w postaci wsparcia
promocyjnego, zachet finansowych) oraz dziatan samych uczelni potrafigcych dostrzec role
umiedzynarodowienia dla swojego rozwoju oraz wykazujgcych determinacje we wdrazaniu
dziatan z nig zwigzanych. (Rozdziat 3.1.12)

Dziatanie 3.4 11l OP PO WER Zarzadzanie w instytucjach szkolnictwa wyzszego

Realizacja projektéw dofinansowanych w Dziataniu 3.4 PO WER zapewnia osigganie celu
szczegbdtowego interwencji Wsparcie zmian organizacyjnych i podniesienie kompetencji kadr w
systemie szkolnictwa wyzszego. W wyniku przeprowadzonych szkolen pracownicy uczelni
nabyli wiedze i umiejetnosci niezbedne do prowadzenia zaje¢ z wykorzystaniem
innowacyjnych metod dydaktycznych oraz zarzadzania uczelnig w réznych obszarach jej
funkcjonowania. (Rozdziat 3.2.5)
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Zauwazane przez uczestnikdw niezamierzone wazne efekty szkolen realizowanych w
projektach konkursowych, przede wszystkim sg widoczne w: (1) zmianie postaw wobec pracy
dydaktycznej (we wzroscie motywacji do osiggnie¢ w obszarze dydaktyki i podnoszenia
kompetencji dydaktycznych); (2) w sferze kontaktéw i relacji w Srodowisku pracy (w kierunku
ich nawigzywania i podtrzymywania). Szkolenia realizowane w projekcie pozakonkursowym
skierowane do kadry administracyjnej i zarzagdzajgcej (3) wsparty proces identyfikacji
pracownikéw z uczelnig poprzez integracje Srodowiska uczelni; (4) zapewnity lepsze
rozumienie celdw i nowych zasad dziatania uczelni oraz potrzeb pracownikdw w niej
funkcjonujacych; (5) staty sie (nieformalng) platformg wymiany wiedzy, doswiadczen i dobrych
praktyk z zakresu zarzadzania. Uczestnictwo w szkoleniach realizowanych w projektach
Dziatania 3.4 PO WER jest (wysoko ocenianym przez odbiorcéw wsparcia) niematerialnym
motywatorem rozwoju zawodowego. (Rozdziat 3.2.5) Uczelnie najczesciej doskonality
kompetencje dydaktyczne swoich pracownikéw we wszystkich obszarach mozliwych do
uwzglednienia w projekcie konkursowym. Realizowane w ramach projektéw , programy”
doskonalenia kompetencji dydaktycznych jednoczesnie obejmowaty: (1) rozwdj
innowacyjnych umiejetnosci dydaktycznych, (2) umiejetnosci informatycznych (w tym
postugiwania sie profesjonalnymi bazami danych i ich wykorzystanie w procesie ksztatcenia),
(3) umiejetnosci prowadzenia dydaktyki w j. obcym oraz zarzadzania informacjg. Wynikato to
zaréwno z zakresu wsparcia przewidzianego w Dziataniu 3.4 OP POWER, jak réwniez z duzej
skali potrzeb zwigzanych z nabywaniem nowych i podnoszeniem juz posiadanych kompetencji
dydaktycznych. (Rozdziat 3.2.6)

Poréwnujac potrzeby w zakresie doskonalenia kompetencji dydaktycznych i zwigzanych z
zarzadzaniem z zakresem udzielonego wsparcia interwencje realizowang w Dziataniu 3.4
nalezy uznac za trafng i uzyteczna. Interwencja odpowiada na potrzeby rozwojowe kadry
uczelni (dydaktycznej, administracyjnej i zarzadzajacej), potrzeby studentow (przysztych
kadr gospodarki) oraz wyzwania rozwojowe dla uczelni wynikajace ze zmian w jej otoczeniu.
(Rozdziat 3.2.6)

Pomimo wsparcia otrzymanego w wyzej wskazanych obszarach, zapotrzebowanie na rozwdj
kompetencji dydaktycznych jest w dalszym ciggu aktualne i duze. Skala diagnozowanych
(dalszych) potrzeb pokazuje, ze skuteczne podnoszenie kompetencji dydaktycznych
pracownikéw nie tyle polega na odpowiadaniu na dorazne potrzeby rozwojowe (szkoleniowe),
ile na ustawicznym doskonaleniu kompetencji. Pracownicy uczelni widzg potrzebe i sg
zainteresowani dalszym doskonaleniem swoich kompetencji dydaktycznych i zarzadczych.
(Rozdziat 3.2.6)

Trwatos¢ instytucjonalna projektdw realizowanych w ramach Dziatania 3.4 jest/bedzie
determinowana stosunkiem uczelni do nowo nabytych kompetencji pracownikéw. Uczelnie
ostroznie podchodzg do tematu dtugoterminowego witaczenia nowych kompetencji
dydaktycznych i zarzadczych do pracy dydaktycznej oraz w sferze zarzadzania.
Wprowadzenie do procesu uczenia i zarzadzania innowacyjnych metod dydaktycznych i
zwigzanych z zarzagdzaniem ma najczesciej charakter pilotazowy(testowy). Konieczne jest
stymulowanie uczelni do podejmowania dziatan stuzgcych zachowaniu trwatosci efektéw
szkolen. Aby w obszarze zarzadzania wystgpity na uczelniach oczekiwane zmiany nie wystarczy
przeszkoli¢ pracownikéw, nalezy im umozliwi¢ wtgczanie nowo nabytych kompetencji do
praktyki zawodowej. (Rozdziat 3.2.7)
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Trudno moéwic o jednym (lub najczestszym) modelu podnoszenia kompetencji na uczelniach.
Jest to raczej zbior elementdw, grup i dziatan — swoista uktadanka, konstruowana przez
uczelnie w oparciu o wtasne mozliwosci, dostepne wsparcie zewnetrzne, identyfikowane
wyzwania i cele. Pomimo braku jednorodnosci w tym zakresie, Swiadomos$¢ znaczenia
aktualnych, silnych kompetencji kadry dla pozycji uczelni jest powszechna. (Rozdziat 3.2.1)

Uczelnie samodzielnie diagnozujg potrzeby swoich pracownikéw zwigzane z rozwojem
kompetencji. Systematyczne badanie potrzeb w zakresie kompetencji i potrzeb
szkoleniowych uwzgledniajace réznorodne metody badawcze i Zrédta danych to rzadka
praktyka na uczelniach. Diagnoza zapotrzebowania kadry na rozwijanie kompetencji
(dydaktycznych, zarzadczych) najczesciej odbywa sie w sposdb nieusystematyzowany i z
inicjatywy pracownikéw, ktérzy informujg przetozonych o swoich potrzebach zwigzanych z
doskonaleniem kompetencji — na ten sposéb wskazuje az 85% przedstawicieli kadry
zarzadzajgcej i 46% kadry dydaktycznej. Wprawdzie kadra akademicka wymienia sie dobrymi
praktykami, jednak trudno powiedzie¢ by dotyczyto to diagnozowania potrzeb i wzmacniania
kompetencji. (Rozdziat 3.2.3)

Dziatanie 3.4 PO WER ma zasadnicze znaczenie z punktu widzenia podnoszenia kompetencji
(dydaktycznych i zarzadczych). Stwarza ramy dla systematycznego podnoszenia kompetencji o
szerokim zakresie, dla kadr z réznych grup docelowych, umozliwia ksztatcenie duzej liczby
pracownikéw. Inicjatywy realizowane samodzielnie przez uczelnie, bez zewnetrznego
wsparcia finansowego sa dziataniami o charakterze ad hoc (w szczegélnosci maja duzo
mniejszy, punktowy charakter). (Rozdziat 3.2.4)

Szkolenia poswiecone kompetencjom dydaktycznym cieszyty sie duzym zainteresowaniem
wsrod uczestnikow projektow. Kanaty komunikacji wydajg sie dobrze dopasowane do
adresatéw dziatan projektowych (korzystanie z kanatéw elektronicznych i bezposrednich
nalezy oceni¢ jako dobrg praktyke). Zajecia zwigzane z zarzadzaniem na uczelni kierowane s3
raczej do pracownikow o dtugim stazu pracy i duzym doswiadczeniu zawodowym. Oferta z
zakresu dydaktyki — do pracownikéw mtodszych stazem i posiadajgcych mniejsze
doswiadczenie. (Rozdziat 3.2.4)

Uzytecznos$¢ wsparcia moze byc¢ zwiekszona poprzez kierowanie odpowiednio sprofilowanej
oferty edukacyjnej do grupy odbiorcéw rekrutowanych do projektéw na podstawie
wynikow rzetelnie przeprowadzonej diagnozy potrzeb. W tym zakresie istotne bytoby
projektowanie wsparcia na podstawie wynikoéw systemowej, pogtebionej diagnozy luk
kompetencyjnych i potrzeb szkoleniowych. (Rozdziat 3.2.4)

Najwazniejsza przeszkoda dla podnoszenia kompetencji kadr uczelni s3 ograniczone
mozliwosci czasowe adresatow dziatan. Kolizja terminéw szkolen z innymi obowigzkami
akademickimi jest istotnym problemem dla przedstawicieli kadry dydaktycznej i zarzadzajacej.
Brak czasu utrudniat uczestnictwo w szkoleniach, stanowit wyzwanie dla rekrutacji zatozone;j
liczby uczestnikdéw, bywat przyczyng ich rezygnacji z udziatu w szkoleniach. W konsekwencji,
zwiekszat ryzyko nieuruchomienia szkolenia i skutkowat zmianami organizacyjnymi w
projekcie. Ograniczenie wystepowania tej bariery wymaga dziatania na kilku poziomach. Po
pierwsze, konieczna jest rzetelna diagnoza potrzeb, ocena preferencji i mozliwosci
(potencjalnych) uczestnikdéw projektu i na tej podstawie adekwatne planowanie interwencji.
W wymiarze programowym, ramy wsparcia powinny by¢ tak okreslone, by wzmacnia¢
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wykonalnos¢ i skutecznosé projektéw — poprzez odpowiednie kryteria wyboru, mozliwy czas
trwania projektu, czy warunki finansowe. Po trzecie, zapewnienie mozliwosci czasowych
pracownikom uczelni dla podnoszenia kompetencji wymaga uwzglednienia tego dziatania na
poziomie instytucjonalnym i systemowym. Odpowiednie ramy musi stwarzaé z jednej strony
sama uczelnia (poprzez strategie, ale takze w wymiarze operacyjnym), a z drugiej — system
szkolnictwa wyzszego. (Rozdziat 3.2.4)

Wsrdd typodw projektdw stuzgcych zmianom organizacyjnym na uczelniach przewidziano
szereg przedsiewzie¢ wytonionych do dofinansowania i dofinansowanych w trybie
konkursowych i pozakonkursowych. W projektach dotyczacych kompetencji dydaktycznych
wsparto ponad dwa razy wiecej pracownikéw akademickich niz w projekcie skierowanym do
kadry administracyjnej i zarzagdzajgcej. Popyt na dziatania zwigzane z podnoszeniem
kompetencji wskazuje na wysokg trafnos¢ tego typu projektow. Biorac jednak pod uwage
liczbe pracownikéw dydaktycznych na uczelniach, zasadne wydaje sie zwiekszenie skali
wsparcia kierowanego do tej grupy odbiorcéw. (Rozdziat 3.2.5)

Przedstawiciele uczelni uwazajg, ze bez udzielonej pomocy nie mogliby zapewnié
pracownikom wsparcia w takim zakresie i skali jaka miata miejsce w projektach
dofinansowanych w ramach Dziatania 3.4 PO WER. Pomocg bezposrednig zostaty objete
przedsiewziecia uczelni, ktére nie zostatyby zrealizowane bez wsparcia publicznego. Wysoka
trafnos$¢ wdrazanej interwencji ogranicza wystepowanie efektu deadweight. (Rozdziat 3.2.6)

Niemalze co trzeci przedstawiciel zespotu projektowego (odpowiedzialnego za
przygotowanie i realizacje projektu konkursowego na uczelni) podkresla potrzebe zmiany
zatozen Dziatania 3.4 PO WER w kontekscie przysztych projektéw realizujgcych cel zwigzany
ze skutecznym i trwatym podnoszeniem kompetencji kadr uczelni. Zmiany, ktore najczesciej
wskazujg uczelnie jako konieczne do wdrozenia wzgledem obecnych zatozen Dziatania 3.4
dotycza: (1) szerszego okreslenia odbiorcéw wsparcia; (2) rozszerzenia merytorycznego
zakresu wsparcia (katalogu dziatan i form wsparcia) lub rezygnacji z jego rygorystycznego
dookreslania. (Rozdziat 3.2.7)

Uczelnie poradzity sobie z wdrozeniem JSA, cho¢ pojawiaty sie problemy. Uczelnie musza
decydowac same, jak beda rozwigzywaty problemy takie jak wykrycie pracy, ktéra moze, ale
nie musi by¢ plagiatem. Przepisy prawa dos$¢ niejednoznacznie definiuj3 sciezke
postepowania dyscyplinarnego. Powotanie stanowiska petnomocnika ds. JSA, ktérego
zadaniem jest rozpatrywanie sprawy w przypadku podejrzenia plagiatu, to dobre rozwigzanie.
(Rozdziat 3.2.8)

Ustawa 2.0 ,, Konstytucja dla Nauki”

Konstytucja dla Nauki stwarza odpowiednie mozliwosci wspierania studentow,
doktorantéw oraz kadry akademickiej w rozwoju i wzmacnianiu kompetencji
dydaktycznych, zarzagdczych i merytorycznych objetych programem interwencji lll OP PO
WER. Ksztafcenie i promowanie kadr uczelni wskazuje jako jedno z podstawowych zadan
uczelni. Tym samym, podnoszeniu kompetencji dydaktycznych, zarzadczych i merytorycznych
kadr uczelni nadaje bardzo wazng role. Ustawa zmienia zasady prowadzenia studiow, w
ktdrych okresla sie efekty uczenia sie w oparciu o Zintegrowany System Kwalifikacji.
Rozwigzania te pozytywnie wptywajg na mozliwosci realizacji przez uczelnie programéw
ksztatcenia w jezykach obcych, skierowanych zaréwno do studentéw z Polski, jak i do
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cudzoziemcdw. Konstytucja dla Nauki wprowadza takze zasadnicze zmiany w ksztatceniu
doktorantéw w postaci szkdét doktorskich, jak réwniez szereg utatwien dla cudzoziemcéw do
realizacji zadan zwigzanych z ksztatceniem i prowadzeniem dziatalnosci naukowej. (Rozdziat
3.3.1)

Regulacje Konstytucji dla Nauki zainicjowaty szereg nowych rozwigzan zbieznych z zakresem
obszaru wsparcia Il OP PO WER w zakresie wzrostu poziomu umiedzynarodowienia proceséw
ksztatcenia i badan naukowych oraz zarzgdzania uczelniami i podnoszenia kompetencji
zarzadczych i dydaktycznych kadry. W nowych realiach funkcjonowania uczelni cele te staty sie
jednymi z kluczowych obszaréw dziatalnosci uczelni, bedgcych elementem strategii ich
rozwoju. Rekomendacje z dotychczas przeprowadzonych badan ewaluacyjnych wskazuja, ze I
OP PO WER odpowiada na potrzeby uczelni i instytutéw PAN w zakresie zwiekszania poziomu
umiedzynarodowienia uczelni i stanowi wymierne wsparcie w procesie wdrazania regulacji
wynikajgcych z zapisdw Konstytucji dla Nauki. (Rozdziat 3.3.2)

Istnieje potrzeba kontynuowania interwencji publicznej z zaangazowaniem $rodkéw Unii
Europejskiej w zakresie wzmacniania uczelni w obszarze zwiekszania poziomu
umiedzynarodowienia oraz wzmacnianiu i rozwoju kompetencji kadr uczelni. Zmniejszenie
dystansu w zakresie umiedzynarodowienia, jaki dzieli polskie uczelnie od zaawansowanych
uczelni zagranicznych stanowi jedno ze strategicznych wyzwan reformy szkolnictwa wyzszego
w Polsce. Jako kluczowe obszary dla wsparcia implementacji Konstytucji dla Nauki nalezy
wskazac ksztatcenie w jezykach obcych, miedzynarodowe programy studidow, wiaczenie do
procesu ksztatcenia wybitnych naukowcoéw z zagranicy oraz wspieranie wymiany
akademickiej. Istotne znaczenie ma takze wspieranie zmian w zarzadzaniu uczelniami. Srodki
UE moga wspomdc wprowadzanie nowych rozwigzan w zakresie zarzadzania procesem
ksztatcenia i zaawansowanych rozwigzan informatycznych, dzieki ktérym mozliwy jest rozwoj
kompetencji pracownikow oraz dostosowanie ksztatcenia do wymogdw gospodarki i
zmieniajgcego sie rynku pracy. Wykorzystanie sSrodkéw UE moze takze przyspieszy¢ wdrazanie
zmian organizacyjnych na uczelniach. (Rozdziat 3.3.3)

Stosunkowo krotki czas wdrazania nowych rozwigzan zawartych w Konstytucji dla Nauki
oraz wystepowanie wielu okresdw przejSciowych nie daje jednoznacznych przestanek, by w
chwili obecnej wprowadzaé zmiany w istniejgcych regulacjach. Takze obecna sytuacja
zwigzana z COVID 19, ktdra w zasadniczy sposdb zmienita sposdb funkcjonowania uczelni
takze w obszarach objetych dziataniem Il OP PO WER przemawia za pozostawieniem
dotychczasowych regulacji. (Rozdziat 3.3.4)

Rekomendacje

1. Kontynuacja wsparcia proceséw umiedzynarodowienia uczelni przy zaangazowaniu
tych samych instytucji, ktére tworzg system instytucjonalny wsparcia i sg
beneficjentami wsparcia w projektach pozakonkursowych w Il OP PO WER (MNiSW,
NCBR, NAWA), wraz z przypisaniem powyzszym instytucjom tych samych rél. Oferta
wsparcia powinna byé mozliwie szeroko zréznicowana i oferowac rodzaj wsparcia
adekwatny do aktualnego stopnia rozwoju polskich uczelni.
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Wzmocnienie systemu wszechstronnego wsparcia dla naukowcéw (instytucjonalnego,
instrumentalnego), ktéry bedzie promowat miedzynarodowa wspoétprace badawczg i
publikacyjng. Powofanie i sfinansowanie prac zespotu eksperckiego, ktéry postugujac
sie benchmarkiem miedzynarodowym zaproponuje rozwigzania systemowe w
zakresie oceny funkcjonowania uczelni i naukowcow w wiekszym stopniu stymulujgce
podejmowanie przez uczelnie i naukowcéw miedzynarodowej wspotpracy badawcze;j i
publikacyjnej.

Zapewnienie uczelniom finansowego wsparcia w zakresie opracowywania strategii
umiedzynarodowienia. Wysokos$¢ grantu na ten cel powinna da¢ mozliwosc
sfinansowania prac grupy roboczej ztozonej ze specjalistéw w zakresie planowania
strategicznego oraz konsultowania zatozen strategii ze spotecznoscig akademicka, w
tym takze spoza danej uczelni.

Uwzglednienie w dotychczasowej interwencji — w wiekszym stopniu niz miato to
miejsce dotychczas — realizacje dziatan ukierunkowanych na zachowanie trwatosci
efektow udzielonego wsparcia.

Wieksze dazenie do szerszego okreslania w dokumentach Programu (w zakresie dot.
Dziatania 3.4) odbiorcéw wsparcia, dziatan i form wsparcia (tj. stosowanie szerokich
definicji grup docelowych, typow/dziatan i form wsparcia). Ograniczenie ich
doprecyzowania do koniecznego minimum zapewniajgcego zgodnos¢ wdrazanej
interwencji z zatozeniami. Ponadto rekomendowane jest:

= podniesienie kosztu na osobe w przypadku uczestnikow korzystajgcych ze
wsparcia jedynie na poziomie krajowym (pow. 9000 PLN/osoba -dot. projektéw
konkursowych),

= wydtuzenie czasu trwania projektu (od 12 miesiecy do pow. 24 miesiecy),

= rozszerzanie katalogu form wsparcia i zakresu merytorycznego wsparcia.

Kontynuowanie wsparcia ukierunkowanego na doskonalenie kompetencji
dydaktycznych i zarzadczych kadr uczelni poprzez dofinansowanie realizacji projektow
polegajacych na powotaniu i/lub rozwoju ,,Centréw / Biur Kompetencji”. Tego typu
jednostki mogg powstawac na bazie juz istniejgcych struktur (jednostek), np.
monitorujgcych jakos¢ ksztatcenia na uczelniach. Ich celem gtéwnym bytoby:

—> Diagnozowanie poziomu kompetencji dydaktycznych i zarzgdczych kadr uczelni,
inwentaryzacja i priorytetyzacja kompetencji.

—> Badanie potrzeb w zakresie doskonalenia kompetencji i rozpoznawanie luk
kompetencyjnych.

—> Standaryzacja (wewnetrznych) proceséw zwigzanych z doskonaleniem
kompetencji kadr uczelni i rozwojem karier pracowniczych, jak réwniez
zapewnienie przejrzystosci procesow zwigzanych z doskonaleniem kompetencji na
uczelni (z dostepem do szkolen). Wsparcie w tym zakresie powinno w
szczegolnosci uwzgledniac opracowanie i wdrozenie procedur, metod, narzedzi
stuzgcych wyzej opisanym celom; jak rowniez rozwdj kompetencji w zakresie
postugiwania sie tymi procedurami, metodami, narzedziami.
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7. Kontynuowanie wsparcia zwigzanego z wdrazaniem przez uczelnie Ustawy 2.0
(informowanie o mozliwosciach wsparcia na stronie internetowej
https://konstytucjadlanauki.gov.pl/ prowadzonej przez MNiSW). W zakresie
dostosowania uczelni do postanowien Ustawy , Konstytucja dla Nauki” - zapewnienie
uczelniom dodatkowego wsparcia w aspekcie prawnym (interpretacji tresci Ustawy, w
tym aktualizowanie tresci na stronie internetowej zgodnie z potrzebami zgtaszanymi
przez uczelnie na kolejnych etapach jej wdrazania) i kompetencyjnym (bezptatne
wsparcie informacyjne i szkoleniowo-doradcze w realizacji okreslonych ustawowo
nowych zadan).

a. Wsparcie konsultacyjne prowadzone przez konsultantéow/doradcow z MNiSW
(lub zewnetrznych doradcéw zakontraktowanych przez MNiSW) online,
telefonicznie lub w trakcie spotkan na zywo (np. przy okazji szkolen czy
konferencji prowadzonych przez MNiSW), a jesli uczelnia zgtosi taka potrzebe,
na zasadzie wizyt doradcy w uczelni.

b. Rozwazenie powofania nowego zespotu w MNiSW zajmujgcego sie
doradztwem w zakresie wdrazania Ustawy 2.0.

8. Zapewnienie uczelniom kompleksowego wsparcia zwigzanego z funkcjonowaniem
uczelni online. Takie wsparcie powinno dotyczy¢ rozwigzan, procedur i proceséow
pracy online naukowo-dydaktycznej oraz administracyjno-organizacyjnej i zarzadczej.

a. Rozwijanie infrastruktury informatycznej (zakup sprzetu i oprogramowania),
stworzenie procedur pracy zdalnej oraz zapewnienie mozliwosci zdobycia
praktyki w zakresie obstugi urzadzen i programéw do pracy zdalnej (np.
komunikatory, narzedzia oceniania, raportowania, prowadzenia prac
administracyjno-kadrowych). W tej perspektywie takie wsparcie moze by¢
finansowane ze srodkéw PO WER.

9.  Zmotywowanie uczelni (np. rozwigzaniem systemowym) do powotania stanowiska
petnomocnika ds. JSA, ktérego zadaniem jest rozpatrywanie sprawy w przypadku
podejrzenia plagiatu.
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Executive summary

The main objective of the study was to assess the effectiveness, usefulness and potential
sustainability of interventions supporting internationalization, organizational changes and the
development of university staff competences, and to update the assumptions of interventions
undertaken in this regard under Measures 3.3 and 3.4 of the Priority Axis Il of the OP KED,
taking into account the regulations of the Constitution for Science.

The research methodology assumed extensive use of research methods (qualitative methods
including individual in-depth interviews TDI, focus group interviews FGI acting as expert
panels, implementation workshop, case studies and international benchmarking as well as
guantitative method CAWI / CATI). The survey was carried out throughout the country, and
the respondents to the survey were university authorities and employees responsible for
introducing organizational changes at universities and their internationalization,
representatives of project teams implementing projects at the university under the priority
axis lll of OP KED, teaching staff, academic staff, doctoral students and students participating
in competition and non-competition projects as well as representatives of institutions
involved in the implementation of Measures 3.3 and 3.4 (NCBR, Ministry of Science and
Higher Education, NAWA, OPI PIB).

The study showed high effectiveness and usefulness, as well as the potential durability of the
intervention under evaluation.

Measure 3.3 Il OP OP KED Internationalization of Polish higher education

Over the last two decades, Polish universities have made significant progress in the
internationalization of their activities, although this progress has been made at a different
pace in various areas. The most visible changes took place in the short-term mobility of
workers and students. The least developing area of internationalization of Polish universities
over the last two decades is their publishing activity, namely its result measured by the
number of publications indexed in international databases (Chapter 3.1.1)

The projects of Polish universities implemented under Measure 3.3 are consistent with the
initiatives they have carried out so far related to internationalization. It is part of a broader
strategy that has so far focused on the mobility of Polish students and their trips abroad.
However, recently universities have carried out activities aimed at attracting foreign students.
This requires the constant extension of the foreign-language programme offer, from the
creation of a specialization to a comprehensive offer of education in a given field in a foreign
language. In this respect, the implementation of Measure 3.3 OP KED projects turned out to
be the most effective, enabling Polish universities to prepare a foreign-language study
programme, and for some of them to introduce it to their offer for the first time.

For the further functioning of private and smaller public universities, it may be particularly
important to attract foreign students. International Education Programmes (MPK) may
constitute an increasingly important part of the educational offer of Polish universities in the
face of the demographic decline. Polish universities have a chance to compete with foreign
ones thanks to the low cost of living, the diversity of study programmes and the growing
importance of international education programmes. The latter, however, require further

16



Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Fundusze . 8
Europejskie Echlfpospolnta
Wiedza Edukacja Rozwoj - olsKa

support from public institutions. Universities see a strong need for the development of
international study programmes, and therefore support for this type of activities fits well with
their needs. Also, most participants of implemented projects positively evaluate their
participation in them. As it currently stands, Measure 3.3 of the OP KED does not include
support for science, which may increase the level of internationalization of higher education.
Including in the catalogue of support forms the scientific component that assumes the
implementation of joint, small research projects with foreign universities, with the obligatory
participation of students, one might expect a better integration of theoretical knowledge with
practical skills in the education process. (Chapter 3.1.6)

Recognizing the important role of the internationalization process, universities face a number
of barriers in its course. The most important barrier to internationalization is the lack of
funds for initiating cooperation and for conducting joint international projects of an
educational and scientific nature. The mentality of academic staff and knowledge of foreign
languages are also important. The ongoing coronavirus pandemic is also a potential threat to
the development of internationalization. (Chapter 3.1.8)

The material progress under Measure 3.3 OP KED is on different levels for various indicators.
Most of the result indicators target values should be met. Also, most (5 out of 7) of the
output indicators have already reached the target value (as shown in the applications for
payment). However, it seems difficult to achieve the target value of the indicator Number of
foreign lecturers conducting the education module. (Chapter 3.1.10)

The first effects of the implemented projects are noticeable both at the level of monitoring
data and in the assessment of the surveyed beneficiaries and participants of the projects. The
effects are dominated by issues related to interpersonal and personal development. They
are declared even more often than acquiring professional / industry skills. At this stage of
the implementation of Measure 3.3, no completely unintended effects have been identified. It
happened that the level of the academic offer in the projects was not as expected (both in
minus - especially in the case of the level of foreign languages among academic staff, and in
plus - due to the appearance of additional opportunities for academic development for
project participants, e.g. by participating in a scientific conference). In the future, it is worth
promoting activities related to the internationalization of higher education in two ways. First,
by continuing messages focused on the academic merits of such endeavours. Secondly,
presenting them as an opportunity to develop soft skills, improve language proficiency and
acquire other positively assessed skills that can be used outside the academic world. (Chapter
3.1.11)

Most of the difficulties related to the implementation of projects under Measure 3.3 were
related to administrative and organizational issues. The answer to this challenge may be
consistently introduced simplifications for beneficiaries, including those considered in view of
the financial perspective for 2021-2027. Projects should be more complex (ie longer, with
higher grants awarded) to better meet the needs of the target groups. (Chapter 3.1.11)

The implemented projects have almost never been the only impulse to change the way of
education at universities. The most common model assumes the occurrence of external
stimuli (e.g. the desire to attract foreign students in order to improve the financial situation of
the entity) and internal (e.g. the will of international cooperation among academic staff
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resulting from the desire to develop research interests). The implementation of the project
results from the previous occurrence of one of the above-mentioned stimuli. Measure 3.3
enhances their impact, ultimately increasing the willingness of people and institutions to
engage in international projects. At this stage, it is difficult to comprehensively evaluate
additional undertakings increasing the durability of the institutional effects of the programme.
Many learning cycles in projects are not yet completed. However, the surveyed
representatives of academic units show the will to include them in the permanent offer of the
institutions they represent. The condition for the implementation of this goal will be the
future economic situation of individuals. Additionally, most of the surveyed stakeholders of
Measure 3.3 emphasized the importance of individual experiences as key factors in
maintaining the effects of the programme. It was pointed out that changes in mentality and
competences - even if they are rooted in the entities participating in the projects - have a
chance to affect the entire institutional environment in which they learn and / or work.
Ultimately, it is worth striving to ensure the continuity of financing initiatives aimed at
supporting internationalization in the academic environment. (Chapter 3.1.11)

Despite the overall positive assessment of Measure 3.3, almost one third of the
representatives of universities covered by the study emphasized the legitimacy of
introducing changes to its assumptions. The need to extend the catalogue of eligible costs
was raised to include a more extensive set of expenses appropriate for this type of projects.
The limits for financing individual items in project budgets require an increase. This is due to
both inflation and a general change in the level of prices in the economy (e.g. in the case of
financing the costs of trips to conferences), as well as the need to ensure a competitive offer
in projects (e.g. remuneration for foreign staff conducting classes should constitute a
motivating factor for recognized academics to arrival in Poland). Additionally, in the case of
international exchange projects addressed to students and doctoral students, it would be
advisable to strengthen their practical dimension (e.g. by including them in the research work
conducted at the host entity). (Chapter 3.1.11)

As shown by good practices from Italy and Germany, the effectiveness of the
internationalization process of universities depends on activities undertaken at the national
level (in the form of promotional support, financial incentives) and the activities of the
universities themselves, which are able to perceive the role of internationalization for their
development and demonstrate determination in implementing activities related thereto.

(Chapter 3.1.12)
Measure 3.4 1l OP OP KED Management in higher education institutions

The implementation of projects co-financed under Measure 3.4 of the OP KED ensures the
achievement of the specific objective of intervention Supporting organizational changes and
increasing the competences of staff in the higher education system. As a result of the training,
university employees acquired the knowledge and skills necessary to conduct classes using
innovative teaching methods and to manage the university in various areas of its operation.

(Chapter 3.2.5)

The unintended and important effects of training carried out in competition projects, noticed
by the participants, are mainly visible in: (1) a change in attitudes towards didactic work (an
increase in motivation to achieve achievements in the field of teaching and improving
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teaching competences); (2) in the sphere of contacts and relationships in the work
environment (towards establishing and maintaining them). Trainings carried out in the non-
competitive project addressed to the administrative and management staff (3) supported the
process of identifying employees with the university by integrating the university
environment; (4) ensured a better understanding of the goals and new principles of operation
of the university as well as the needs of its employees; (5) became an (informal) platform for
the exchange of knowledge, experience and good management practices. Participation in
training courses implemented under Measure 3.4 OP KED is an intangible motivator for
professional development (highly rated by support recipients). (Chapter 3.2.5)

Universities most often improved the teaching competences of their employees in all areas
that could be included in the competition project. The 'programmes' for improving teaching
competences implemented under the projects simultaneously included: (1) development of
innovative teaching skills, (2) IT skills (including the use of professional databases and their
use in the education process), (3) ability to conduct didactic activity in a foreign language and
information management skills. It resulted both from the scope of support provided for in
Measure 3.4 of OP KED, as well as from the large scale of needs related to the acquisition of
new and increasing the already possessed didactic competences. (Chapter 3.2.6)

When comparing the needs in the area of improving teaching and management competences
with the scope of the support provided, the intervention carried out in Measure 3.4 should be
considered accurate and useful. The intervention responds to the development needs of the
university staff (teaching, administration and management), the needs of students (future
staff of the economy) and development challenges for the university resulting from changes
in its environment. (Chapter 3.2.6)

Despite the support received in the above-mentioned areas, the demand for the
development of teaching competences is still relevant and high. The scale of diagnosed
(further) needs shows that the effective improvement of the teaching competences of
employees does not so much consist in responding to ad hoc development (training) needs, as
in continuous improvement of competences. University employees see the need and are
interested in further improving their teaching and management competences. (Chapter 3.2.6)

Institutional durability of projects implemented under Measure 3.4 is / will be determined by
the attitude of universities to newly acquired competences of employees. Universities are
cautious about the long-term inclusion of new teaching and management competences in
teaching and management areas. The introduction to the learning and management process
of innovative teaching and management methods is most often of a pilot (test) nature. It is
necessary to stimulate universities to undertake activities aimed at maintaining the
sustainability of training results. In order for the expected changes to occur at universities, it is
not enough to train employees. They should be enabled to incorporate newly acquired
competences into their professional practice. (Chapter 3.2.7)

It is difficult to talk about one (or the most common) model of raising competences at
universities. It is rather a set of elements, groups and activities - a kind of puzzle,
constructed by universities based on their own capabilities, available external support,
identified challenges and goals. Despite the lack of homogeneity in this respect, awareness
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of the importance of current, strong staff competences for the position of the university is
widespread. (Chapter 3.2.1)

Universities independently diagnose the needs of their employees related to the development
of competences. Systematic examination of the needs in terms of competences and training
needs, taking into account various research methods and data sources, is a rare practice at
universities. The diagnosis of the staff's needs for the development of (didactic, management)
competencies is most often carried out in a non-systematic manner and on the initiative of
employees who inform their superiors about their needs related to the improvement of
competences. This is indicated by as many as 85% of management staff and 46% of teaching
staff. Although the academic staff exchanges good practices, it is difficult to say that it
concerns diagnosing needs and strengthening competences. (Chapter 3.2.3)

Measure 3.4 of the OP KED is of fundamental importance from the point of view of raising
teaching and management competences. It creates a framework for systematic broad-based
competence improvement for staff from various target groups, and enables the training of a
large number of employees. Initiatives implemented independently by universities, without
external financial support, are ad hoc activities (in particular, they are much smaller, point-

based). (Chapter 3.2.4)

Training courses devoted to teaching competences enjoyed great interest among project
participants. The communication channels seem to be well suited to the addressees of the
project activities (the use of electronic and direct channels should be assessed as a good
practice). Classes related to management at the university are aimed more at employees with
long work experience and extensive professional experience. Offer in the field of teaching - for
employees who are younger and have less experience. (Chapter 3.2.4)

The usefulness of the support may be increased by directing an appropriately profiled
educational offer to the group of recipients recruited for projects based on the results of a
reliable diagnosis of needs. In this respect, it would be important to design support based on
the results of a systemic, in-depth diagnosis of competency gaps and training needs. (Chapter
3.2.4)

The most important obstacle to raising the competences of university staff is the limited
time capacity of the recipients of the activities. The collision of training dates with other
academic duties is a significant problem for representatives of the teaching and management
staff. Lack of time made it difficult to participate in the training, it was a challenge for the
recruitment of the assumed number of participants, and it was sometimes the reason for their
resignation from participation in the training. As a consequence, it increased the risk of not
starting the training and resulted in organizational changes in the project. Reducing the
occurrence of this barrier requires action on several levels. Firstly, it is necessary to thoroughly
diagnose the needs, assess the preferences and capabilities of (potential) project participants
and, on this basis, adequately plan interventions. In terms of the programming, the support
framework should be defined so as to enhance the feasibility and effectiveness of projects -
through appropriate selection criteria, possible project duration or financial conditions.
Thirdly, providing university employees with time to improve their competences requires
taking into account this activity at the institutional and systemic level. An appropriate
framework must be created on the one hand by the university itself (through its strategy, but

20



Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Fundusze . 8 o
Europejskie Schlfpospol-ta
Wiedza Edukacja Rozwéj - olska Bac

also in the operational dimension), and on the other - by the higher education system.
(Chapter 3.2.4)

Among the types of projects aimed at organizational changes at universities, a number of
projects selected for co-financing and co-financed in the competitive and non-competitive
mode were foreseen. More than twice as many academics were supported in projects related
to teaching competences than in a project addressed to administrative and management
staff. The demand for activities related to raising competences indicates the high relevance
of this type of projects. However, taking into account the number of teaching staff at
universities, it seems reasonable to increase the scale of support addressed to this group of

recipients. (Chapter 3.2.5)

The representatives of universities believe that without the aid they would not be able to
provide employees with support to the extent and scale that took place in projects co-
financed under Measure 3.4 OP KED. Direct aid was provided for university undertakings that
would not have been implemented without public support. High accuracy of the
implemented intervention reduces the occurrence of the deadweight effect. (Chapter 3.2.6)

Almost every third representative of the project team (responsible for the preparation and
implementation of the competition project at the university) emphasizes the need to
change the assumptions of Measure 3.4 OP KED in the context of future projects
implementing the goal of effective and sustainable improvement of the competences of
university staff. Changes that universities most often indicate as necessary to be implemented
in relation to the current assumptions of Measure 3.4 concern: (1) a broader definition of
support recipients; (2) extending the substantive scope of support (the catalogue of activities
and forms of support) or resigning from its rigorous specification. (Chapter 3.2.7)

Universities managed to implement the Unified Anti-plagiarism System (JSA), although there
were problems. Universities have to decide for themselves how they will solve problems
such as spotting a dissertation that may not necessarily be plagiarism. The provisions of law
quite ambiguously define the path of disciplinary proceedings. It is a good solution to
appoint a representative for JSA, whose task is to examine a case when plagiarism is

suspected. (Chapter 3.2.8)

Act 2.0 "Constitution for Science"

The Constitution for Science creates appropriate opportunities to support students, doctoral
students and academic staff in the development and strengthening of didactic, management
and substantive competences covered by the intervention programme of PA Ill of the OP
KED. It indicates education and promotion of university staff as one of the basic tasks of the
university. Thereby, it gives a very important role to raising the teaching, management and
substantive competences of university staff. The Act amends the rules of conducting studies,
which define learning outcomes based on the Integrated Qualifications System. These
solutions have a positive impact on the possibility of universities implementing educational
programmes in foreign languages, addressed both to Polish students and foreigners. The
Constitution for Science also introduces fundamental changes in the education of doctoral
students in the form of doctoral schools, as well as a number of facilitations for foreigners to
carry out tasks related to education and conducting scientific activity. (Chapter 3.3.1)
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The regulations of the Constitution for Science initiated a number of new solutions
convergent with the scope of support of PA lll of the OP KED in terms of increasing the level
of internationalization of education and research processes as well as university management,
and improving the management and teaching competences of the staff. In the new reality of
university functioning, these goals have become one of the key areas of university activity,
being an element of their development strategy. Recommendations from the evaluation
studies carried out so far indicate that the PA Il of the OP KED responds to the needs of
universities and institutes of the Polish Academy of Sciences in the field of increasing the
internationalization level of universities and provides substantial support in the process of
implementing regulations resulting from the provisions of the Constitution for Science.

(Chapter 3.3.2)

There is a need to continue public intervention with the involvement of European Union
funds in the field of strengthening universities in the area of increasing the level of
internationalization as well as strengthening and developing the competences of university
staff. Reducing the distance in terms of internationalization that separates Polish universities
from advanced foreign universities is one of the strategic challenges of the reform of higher
education in Poland. The key areas for supporting the implementation of the Constitution for
Science include education in foreign languages, international study programmes, the inclusion
of outstanding scientists from abroad in the education process and the promotion of
academic exchange. It is also important to support changes in university management. EU
funds can support the introduction of new solutions in the field of management of the
education process and advanced IT solutions, thanks to which it is possible to develop
employees' competences and adapt education to the requirements of the economy and the
changing labour market. The use of EU funds may also accelerate the implementation of
organizational changes at universities. (Chapter 3.3.3)

The relatively short time of implementing the new solutions contained in the Constitution
for Science and the occurrence of many transition periods do not give clear grounds for
introducing changes to the existing regulations at the moment. Also, the current situation
related to COVID 19, which has fundamentally changed the way universities operate, also in
the areas covered by PA Il of the OP KED, speaks in favour of keeping the existing regulations.

(Chapter 3.3.4)

Recommendations

1. Continuation of support for the internationalization processes of universities with the
involvement of the same institutions that create the institutional support system and
are beneficiaries of support in non-competition projects under PA Il of the OP KED
(Ministry of Science and Higher Education, NCBR, NAWA), with the same roles
assigned to the above institutions. The offer of support should be as varied as possible
and offer a type of support adequate to the current level of development of Polish
universities.

22



Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwéj

Rzeczpospolita 8

- Polska

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Strengthening the system of comprehensive support for researchers (institutional,
instrumental), which will promote international research and publication cooperation.
Establishing and financing the work of an expert team which, using an international
benchmark, will propose systemic solutions for the evaluation of the functioning of
universities and scientists to a greater extent stimulating the undertaking of
international research and publication cooperation by universities and scientists.

Providing universities with financial support in the development of
internationalization strategies. The amount of the grant for this purpose should make
it possible to finance the work of a working group composed of specialists in strategic
planning and to consult the assumptions of the strategy with the academic
community, including those from outside the university.

Inclusion in the intervention so far - to a greater extent than before - implementation
of measures aimed at maintaining the sustainability of the effects of the support
provided.

Greater striving for a broader definition of recipients of support, measures and forms
of support in the Programme documents (within the scope of Measure 3.4) (ie using
broad definitions of target groups, types / activities and forms of support). Limiting
their specification to the minimum necessary to ensure compliance of the
implemented intervention with the assumptions. In addition, it is recommended:

= to increase the cost per person for participants using support only at the national
level (exceeding PLN 9,000 / person - for competition projects),

= to extend the project duration (from 12 months to more than 24 months),

—> to expand the catalogue of support forms and the substantive scope of support.

Continuing the support aimed at improving the teaching and management
competences of university staff by co-financing the implementation of projects
consisting in the establishment and / or development of "Competence Centres /
Offices". Entities of this type may be created on the basis of already existing
structures (entities), e.g. monitoring the quality of education at universities. Their
main goal would be:

—> Diagnosing the level of teaching and management competences of university
staff, inventorying and prioritizing competences.

—> Researching the needs in the area of improving competences and identifying
competency gaps.

= Standardization of (internal) processes related to the improvement of
competences of university staff and the development of employee careers, as well
as ensuring transparency of processes related to the improvement of
competences at the university (with access to training). Support in this area
should include, in particular, the development and implementation of procedures,
methods and tools serving the above-mentioned purposes; as well as the
development of competencies in the use of these procedures, methods and tools.
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Continuation of support related to the implementation of Act 2.0 by universities
(information on the possibilities of support presented at the website
https://konstytucjadlanauki.gov.pl/ run by the Ministry of Science and Higher
Education). In terms of adapting universities to the provisions of the "Constitution for
Science" Act, providing universities with additional support in the legal aspect
(interpretation of the content of the Act, including updating the content on the
website in accordance with the needs reported by universities at subsequent stages of
its implementation) and the competence aspect (free information and training
support) - advisory services in the implementation of new statutory tasks).

a. Consultation support conducted by consultants / advisers from the Ministry of
Science and Higher Education (or external advisors contracted by the Ministry
of Science and Higher Education) online, by phone or during live meetings
(e.g. during training or conferences conducted by the Ministry of Science and
Higher Education), and if the university reports such a need, on the basis of
visits of the advisor to the university.

b. Considering the appointment of a new team at the Ministry of Science and
Higher Education dealing with consulting in the implementation of Act 2.0.

Providing universities with comprehensive support related to the online functioning of
universities. Such support should concern solutions, procedures and processes of
online research and teaching as well as administrative, organizational and managerial
work.

a. Developing IT infrastructure (purchase of hardware and software), creating
remote work procedures and providing the opportunity to gain practice in the
use of devices and programmes for remote work (e.g. communicators,
assessment tools, reporting tools, administrative and HR work tools). In this
perspective, such support may be financed from the OP KED funds.

Motivating universities (e.g. through a systemic solution) to appoint a representative
for JSA, whose task is to review the case in the event of suspected plagiarism.

24


https://konstytucjadlanauki.gov.pl/

Fundusze Rzeczpospolita 8

Europejskie Narodowe Cen Unia Europejska
Wiedza Edukacja Rozwoéj - pOlSka Badan i Roz WOju Europejski Fundusz Spoteczny

1 Wstep - opis badania

1.1 Opis badanego problemu

Ocena stanu umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego oraz poziomu
kompetencji dydaktycznych, zarzagdczych i merytorycznych na polskich uczelniach to dwa
gtéwne obszary badawcze niniejszego badania. Umiedzynarodowienie uznaje sie obecnie za
jedno z najwazniejszych wyzwan stojgcych przed polskim szkolnictwem wyzszym. Program
umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzZszego przyjety przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w 2015 r.! ma prowadzi¢ do podniesienia konkurencyjnosci polskich uczelni na
rynku miedzynarodowym, zwiekszenia udziatu nauki we wzroscie gospodarczym kraju oraz
wzmochienia pozycji Polski jako centrum rozwoju nauki i ksztatcenia. Jako stabosci polskiego
procesu internacjonalizacji wskazuje sie w nim m.in.:

e niska pozycje uczelni w rankingach miedzynarodowych,

e niska cytowalnos¢ dorobku naukowego polskich badaczy,

e ograniczong liczbe publikacji w jezykach obcych wydawanych w renomowanych
czasopismach i wydawnictwach,

e umiarkowang mobilnos¢ miedzynarodowg naukowcow,

e niewielka liczbe programdw ksztatcenia o najwyzszym swiatowym poziomie,
uznanych w miedzynarodowych akredytacjach,

e niewielka liczbe programdéw nauczania prowadzonych w jezyku angielskim na
studiach wszystkich stopni,

e zbyt matg liczbe wybitnych zagranicznych naukowcéw wyktadajgcych na polskich
uczelniach,

e niewielka liczbe programéw wspdlnych prowadzonych z zagranicznymi partnerami,

e brak strategii umiedzynarodowienia uczelni,

e niskg Swiadomos¢ potrzeby wymiany miedzynarodowej u kadry akademickiej i
administracyjnej oraz wynikajgcg stad stabos¢ obstugi studentéw obcokrajowcédw i
miedzynarodowych programéw badawczych.

Interwencje podejmowane w ramach Dziatania 3.3 PO WER miaty przeciwdziata¢ powyzej
zdiagnozowanym barierom i ostabiad ich site.

W obszarze kompetencji kadry akademickiej polskich uczelni wskazuje sie na braki
kompetencyjne. Wsréd nich przede wszystkim na brak znajomosci jezykdw obcych, ktéry
utrudnia:

e podejmowanie wspotpracy miedzynarodowej,
e zwiekszanie mobilnosci,
e rozwdj kariery.

W polskim systemie szkolnictwa wyzszego zwraca sie szczegdlng uwage na awans zawodowy
oraz spetnianie kryteriéw, ktére go umozliwiajg, jednak brak jest systemu wsparcia, ktéry by

1 MNiSW, Program umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego, Warszawa 2014.
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wzmacniat rozwijanie kompetencji kadry. Niejednokrotnie prowadzi to do sytuacji, w ktorej
rozwoj czesci waznych kompetencji zostaje zaniedbany, poniewaz nie s3 one uznawane za
wazne w kontekscie awansu naukowego. Interwencja uruchomiona w ramach Dziatania 3.4 PO
WER zaktada wsparcie dla procesdw wzmacniania kompetencji kadry na polskich uczelniach w
sposéb systematyczny (w odrdznieniu od sytuacji, gdy jest ono wynikiem incydentalnych dziatan
podejmowanych indywidualnie przez pracownikéw uczelni wyzszych).

Trzecim waznym obszarem badania byty takze zmiany wywotane i przewidywane jako rezultat
wdrozenia zapisow Konstytucji dla Nauki w wymiarze podniesienia poziomu
umiedzynarodowienia i poprawy dydaktycznej funkcji uczelni. Konstytucja dla Nauki tworzy
nowe ramy funkcjonowania uczelni i poprzez swoje zapisy moze stymulowac lub — wrecz
przeciwnie — utrudniac realizacje interwencji wzmacniajgcych kompetencje kadr uczelni i
studentdw oraz umiedzynarodowienie uczelni. Kluczowe obszary wptywu to ksztatt i realizacja
oferty edukacyjnej i naukowej uczelni, jak réwniez zarzadzanie uczelnig dostosowujace proces
ksztatcenia do wymogéw gospodarki i zmieniajgcego sie rynku pracy.

1.2 Przedmiot i zakres badania

Zakres przedmiotowy Zakres podmiotowy Zakres terytorialny

*Projekty konkursowe i eprzedstawiciele instytucji eBadanie realizowano na
pozakonkursowe realizowane zaangazowanych w realizacje terenie catego kraju z
w ramach Dziatania 3.3i3.4 Il Dziatan 3.3 i 3.4 (NCBIR, uwzglednieniem uczelni
OP PO WER. MNiSW, NAWA oraz OPI PIB) publicznych i niepublicznych,
ewtfadze i pracownicy uczelni ktére realizowaty i/lub realizujg
odpowiedzialnych za projekty w ramach Dziatar 3.3 i
wprowadzanie zmian 3.4 11 OP PO WER.

organizacyjnych na uczelniach i
ich umiedzynarodowienie
eprzedstawiciele zespotéw
projektowych realizujacych
projekty na uczelni
ebeneficjenci ostateczni - kadra
dydaktyczna, kadre
akademicka, doktoranci i
studenci uczestniczacy w
projektach konkursowych i
pozakonkursowych.

Zakres czasowy niniejszego badania objat okres realizacji interwencji i ocene jej
dotychczasowej trwatosci, natomiast w przypadku diagnozy stanu umiedzynarodowienia
polskiego szkolnictwa wyzszego zmiany, jakie dokonaty sie w tym obszarze w Polsce na
przestrzeni dwdéch dekad.

1.3 Cele badania
Cele badania byty nastepujgce:

26



Rzeczpospolita
Polska

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Cel gtéwny

Ocena skutecznosci, uzytecznosci i potencjalnej trwatosci
interwencji wspierajgcych umiedzynarodowienie, zmiany
organizacyjne i rozwoj kompetencji kadr uczelni oraz
aktualizacja zatozen ww. interwencji z uwzglednieniem

regulacji Konstytucji dla Nauki.

Ocena uzytecznosci

Oszacowanie

Ocena wsparcia z punktu trwatosci
pierwszych widzenia uczestnikéw instytucjonalnej
P interwencji - studentdw, projektéw
) L. kadry dydaktycznej, realizowanych w
Cele projektéw iich pracownikéw i wtadz ramach Dziatania
, skutecznosci w uczeln(; oraz akltualnych 3.3 i 3.4f\ll(vraz z
iaciani trendéw spoteczno- identyfikacja
Szczego{owe CLRICEEN D gospodarczych i polityk czynnikéw

celow i zatozen

Dziatan 3.3 i
3.4

rozwojowych (ze
szczeg6lnym
uwzglednieniem
Konstytucji dla Nauki)

wzmacniajacych i
hamujacych
wystapienie efektu
trwatosci

Zrédto: Szczegétowy Opis Przedmiotu Zamdwienia

1.4 Koncepcja badania

Badanie zostato przeprowadzone w trzech etapach wskazanych na schemacie ponizej.

27



Fundusze Rzeczpospolita 82 Narodowe Cerrr Unia Europejska
iski Badah i Ro uropejskie Fundusze
Europejskie B Poske \ o ool Strukturalne | Inwestycyine

Schemat 1. Logiczny uktad etapéw badania, perspektyw oceny, metod/technik badawczych

Spotkanie otwierajace

Etap wstepny: eksploracji probleméw badawczych
Wstepny Desk Research

Opracowanie Raportu Metodologicznego i narzedzi badawczych

L 4

L 4

Etap eksplanacji i kwantyfikacji

Kontynuacja
badania Desk
Research

IDI: NCBR, MNiSW, IDI/TDI:
NAWA, OPI beneficjenci

CATI/CAWI:
Populacja2i3

Studia przypadkow Benchmarking miedzynarodowy

L 4

L 4

Etap weryfikacji i oceny

Analiza statystyczna Analiza jakosciowa

Opracowanie Raportu Czastkowego z realizacji Modutu l i Il

FGI (panel ekspertow)

Opracowanie wstepnej wersji Raportu Konncowego z badania

Warsztat implementacyjny

Opracowanie Raportu Koricowego z badania

Zrédto: opracowanie wtasne
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2 Whnioski i rekomendacje

Dziatanie 3.3 Il OP PO WER Umiedzynarodowienie polskiego szkolnictwa wyzszego

Polskie uczelnie dokonaty znacznego postepu w zakresie umiedzynarodowienia swojej
dziatalnosci na przestrzeni ostatnich dwdéch dekad, cho¢ postep ten dokonywat sie w
zréznicowanym tempie w réznych obszarach umiedzynarodowienia. Obszarem, gdzie
dokonaty sie najbardziej widoczne zmiany byta krétkotrwata mobilnos¢ pracownikow i
studentdw (np. polskie uczelnie jako miejsce swojego krdotkotrwatego pobytu w latach 2017-
2018 wybrato ogétem 17 340 studentdw z zagranicy, co stanowito 5,1% ogdtu studentéw z
catego Swiata uczestniczgcych w akcjach mobilnosciowych w ramach programu Erasmus+). W
zakresie mobilnosci dfugotrwatej odsetek studentéw cudzoziemcdw studiujacych na polskich
uczelniach wzrést z 0,4% w 2003 r. do 6,3% w 2018 r.

Zmiany te byty w duzym stopniu mozliwe dzieki szerokiemu zakresowi wsparcia udzielanego
uczelniom w ramach Dziatania 3.3 PO WER. Interwencje umozliwity podjecie pracownikom,
studentom i doktorantom polskich uczelni réznorodnych aktywnosci miedzynarodowych, w
tym m.in. uczestnictwa w wyjazdach do osrodkéw naukowych za granica, a wielu polskim
uczelniom podjecie réznorodnych dziatan w aspekcie miedzynarodowym, takich jak
przygotowanie obcojezycznego programu studidéw, uzyskanie akredytacji zagranicznej,
przyjecie wyktadowcow z zagranicy, niejednokrotnie inicjujgcych ich aktywnos¢ w wymiarze
miedzynarodowym, a tym juz wczes$niej aktywnym wzmacnianie stopnia i zakresu
umiedzynarodowienia.

Interwencje podejmowane w ramach Dziatania 3.3 likwidujg bariere finansowg czesto
towarzyszgcg nawigzywaniu przez uczelnie relacji miedzynarodowych. Pozytywna ocena przez
beneficjentéw ostatecznych oferowanego wsparcia dowodzi, iz wsparcie dla procesow
umiedzynarodowienia jest uczelniom potrzebne i jest przez nie oczekiwane.

Rekomendacja 1: Wsparcie proceséw umiedzynarodowienia powinno by¢ kontynuowane. Z
uwagi na bariery finansowe bez wsparcia dla tych proceséw znaczna grupa uczelni nie bedzie
w stanie go zainicjowac lub dalej rozwijac. Oferta wsparcia powinna by¢ mozliwie szeroko
zrdznicowana i oferowac rodzaj wsparcia adekwatny do aktualnego stopnia rozwoju polskich
uczelni.

Najstabiej rozwijajgcym sie obszarem umiedzynarodowienia polskich uczelni byta aktywnos¢
publikacyjna polskich naukowcédw mierzona liczbg publikacji indeksowanych w
miedzynarodowych bazach (wzrosta z poziomu 30,1% w 2007 r. do poziomu 34,7% w 2017 r.,
przy $redniej dla tego okresu na poziomie 30,3%). Widzialnos$¢ publikacyjng w $wiecie
rozumiang jako przecietny poziom cytowalnosci artykutu naukowego moze istotnie (szacuje
sie, ze 2,5-krotnie) wzmacnia¢ publikowanie artykutéw przygotowywanych w
miedzynarodowym wspoétautorstwie. Ewentualne wsparcie dla dziatalnosci naukowej
(badawczej i publikacyjnej) polskich naukowcow prowadzonej w wymiarze miedzynarodowym
powinno przynie$¢ efekt w postaci wzrostu liczby publikacji ich wspot/autorstwa
indeksowanych w miedzynarodowych bazach.

Rekomendacja 2: Wzmocnienie systemu wszechstronnego wsparcia dla naukowcéw



(instytucjonalnego, instrumentalnego), ktéry bedzie promowat miedzynarodowg wspotprace
badawczg i publikacyjng. Powotanie i sfinansowanie prac zespotu eksperckiego, ktory
postugujac sie benchmarkiem miedzynarodowym zaproponuje rozwigzania systemowe w
zakresie oceny funkcjonowania uczelni i naukowcow w wiekszym stopniu stymulujgce
podejmowanie przez uczelnie i naukowcdw miedzynarodowej wspodtpracy badawcze;j i
publikacyjnej.

Dobre praktyki z innych krajéw pokazuja, ze wysokga skuteczno$é procesu
umiedzynarodowienia uczelnie mogg osiggna¢ poprzez wdrazanie dziatan z nim zwigzanych,
majgcych swdj poczgtek w dokumentach strategicznych uczelni. Wyznaczenie celéw
strategicznych i operacyjnych zwigzanych z umiedzynarodowieniem, a takze precyzyjne
okreslenie zadan, termindw ich realizacji oraz podmiotéw odpowiedzialnych za realizacje
poszczegdlnych zadan tworzy dogodne warunki dla rozwoju proceséw umiedzynarodowienia
uczelni.

Wiekszos¢ polskich uczelni uwzglednia w mniejszym lub wiekszym stopniu wymiar
miedzynarodowy w swoich strategiach rozwoju. Jednak tylko nieliczne uczelnie opracowaty
strategie umiedzynarodowienia. Wsparcie finansowe dla procesu tworzenia strategii
umiedzynarodowienia pozwolitoby uczelniom, ktére w umiedzynarodowieniu widzg potencjat
rozwoju, przygotowac taki dokument. Mozna oczekiwaé, ze jego powstanie zmienitoby sposéb
myslenia o internacjonalizacji wielu polskich uczelni, a — co wazniejsze — okreslitoby ,mape
drogowg” osiggniecia wyznaczonych celéw poprzez konkretne dziatania w obszarze
umiedzynarodowienia.

Rekomendacja 3: Finansowe wsparcie dla uczelni w zakresie opracowywania strategii
umiedzynarodowienia. Wysokos$¢ grantu na ten cel powinna da¢ mozliwos¢ sfinansowania
prac grupy roboczej ztozonej ze specjalistéw w zakresie planowania strategicznego oraz
konsultowania zatozen strategii ze spotecznoscig akademickg, w tym takze spoza danej
uczelni.

W obecnym ksztatcie dziatanie 3.3 PO WER nie uwzglednia wsparcia na rzecz nauki, ktéra
moze przyczyniac sie do umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego. Wtaczenie do katalogu
form wsparcia w ramach Dziatania 3.3 PO WER komponentu naukowego zaktadajgcego
realizacje wspdlnych, niewielkich projektéw naukowych z uczelniami zagranicznymi, przy
obligatoryjnym udziale studentéw, powinno prowadzi¢ do lepszego integrowania wiedzy
teoretycznej z umiejetnosciami praktycznymi w procesie ksztatcenia.

Rekomendacja 4: Poszerzenie form wsparcia finansowanych w ramach Dziatania 3.3 PO WER
0 angazujace studentéw projekty innowacyjne realizowane przy udziale partnerow
miedzynarodowych.

Dziatanie 3.4 1ll OP PO WER Zarzadzanie w instytucjach szkolnictwa wyiszego

Wiekszos¢ pracownikéw uczelni objetych wparciem w projektach dofinansowanych w
Dziataniu 3.4 PO WER deklaruje, ze dzieki udziatowi w projekcie podniosta (zdecydowanie,
raczej, lub w stopniu srednim) swoje kompetencje dydaktyczne i zwigzane z zarzgdzaniem na
uczelni. Zauwazane przez uczestnikéw niezamierzone efekty realizowanych szkolen przede
wszystkim sg widoczne we wzrosScie swiadomosci nt. tego co warto zmieni¢ w pracy
dydaktycznej, aby studenci/studentki osiggali lepsze efekty uczenia sie (78%) i wzroscie



motywacji do pracy (68%). Niemalze % szkolgcych wskazuje na integracje sSrodowiska uczelni
wokét problemdw zwigzanych z dydaktyka co sprzyja powstawaniu akademickiej ,spotecznosé
0s0b uczacych sie” (ang. Community of Learners). Podobnie kadra administracyjna i
zarzadzajgca podkresla wzrost motywacji do pracy (52%) oraz Swiadomosci, co warto zmienic
w obszarze zarzadzania na uczelni (62%). Uczestnictwo w szkoleniach realizowanych w
projektach Dziatania 3.4 PO WER jest wysoko ocenianym przez odbiorcéw wsparcia
niematerialnym motywatorem rozwoju zawodowego. Pomimo otrzymanego wsparcia
zapotrzebowanie na rozwdj kompetencji dydaktycznych i zarzadczych jest aktualne i duze.
Najczesciej zgtaszane przez pracownikéw potrzeby w tym zakresie dotycza dalszego rozwoju
kompetencji: spotecznych, cyfrowych, zwigzanych z petnieniem roli coacha, mentora, tutora,
w zakresie wielojezycznosci (pozwalajgcych skutecznie uczy¢ innych w jezyku obcym), w
zakresie stosowania w nauczaniu innowacyjnych metod dydaktycznych (problem based
learning, learning by doing, design thinking, e-learning). Najczesciej zgtaszane przez kadre
administracyjng i zarzadzajgcg potrzeby zwigzane z doskonaleniem kompetencji zarzadczych
dotycza: zarzgdzania zespotami, projektami, funkcjonowania systeméw informatycznych
MNiSW (w tym systemu POL-on), wspodtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym uczelni,
zarzadzania finansami. Skala diagnozowanych (dalszych) potrzeb zwigzanych z rozwojem
kompetencji dydaktycznych i zarzadczych pokazuje, ze ich skuteczne podnoszenie nie tyle
polega na odpowiadaniu na dorazne potrzeby rozwojowe (szkoleniowe) pracownikow, ile na
ustawicznym doskonaleniu kompetencji. Pracownicy uczelni widzg potrzebe i sg
zainteresowani dalszym doskonaleniem swoich kompetencji dydaktycznych i zarzadczych.

Rekomendacja 5: Kontynuowanie wsparcia ukierunkowanego na doskonalenie kompetencji
dydaktycznych i zarzgdczych kadr uczelni. Nalezy rdwniez rozwazy¢ dofinansowanie realizacji
projektéw polegajgcych na powotaniu i/lub rozwoju ,,Centréw / Biur Kompetencji”. Tego typu
jednostki mogg powstawac na bazie juz istniejgcych struktur (jednostek), np. monitorujgcych
jakosc ksztatcenia na uczelniach. Ich celem gtéwnym bytoby: (1) diagnozowanie poziomu
kompetencji dydaktycznych i zarzadczych kadr uczelni, (2) inwentaryzacja i priorytetyzacja
kompetencji, (3) badanie potrzeb w zakresie doskonalenia kompetencji i rozpoznawanie luk
kompetencyjnych, rowniez, (4) standaryzacja (wewnetrznych) proceséw zwigzanych z
doskonaleniem kompetencji kadr uczelni i rozwojem karier pracowniczych, oraz zapewnienie
przejrzystosci proceséw zwigzanych z doskonaleniem kompetencji na uczelni (z dostepem do
szkolen). Wsparcie w tym zakresie powinno w szczegélnosci uwzgledniaé opracowanie i
wdrozenie procedur, metod, narzedzi stuzgcych wyzej opisanym celom; jak réwniez rozwaj
kompetencji w zakresie postugiwania sie tymi procedurami, metodami, narzedziami.

Pandemia koronawirusa podniosta range rozwijania kompetencji cyfrowych zwigzanych z
pracg zdalng i zdalnym nauczaniem oraz rozwijaniem e-learningu.

Rekomendacja 6: Kompleksowe wsparcie zwigzane z funkcjonowaniem uczelni online,
dotyczace rozwigzan, procedur i procesdw pracy online (naukowo-dydaktycznej i
organizacyjno-zarzadczej). Zapewnienie pracownikom uczelni urzadzen, oprogramowania /
aplikacji / narzedzi umozliwiajacych prace online (dotyczy to np. narzedzi stuzgcych ocenianiu,
raportowaniu, zwigzanych z prowadzeniem prac administracyjnych i zaje¢ dydaktycznych).
Takie oprogramowanie powinno by¢ zainstalowane na urzadzaniach, z ktérych korzystaja
pracownicy, a pracownicy przeszkoleni w zakresie jego obstugi. Wymaga to rozwoju
infrastruktury informatycznej uczelni oraz zapewnieni mozliwosci zdobycia praktyki w zakresie



obstugi urzadzen i programodw do pracy zdalnej. W tej perspektywie zrédtem dofinansowania
tego typu interwencji mogtyby by¢ srodki PO WER.

Uczelnie poradzity sobie z wdrozeniem JSA, cho¢ pojawiaty sie problemy. Zainteresowanie ze
strony uczelni terminowym i prawidtowym wdrozeniem JSA byto bardzo duze, jednoczesnie
zbyt mate na etapie testowania. Najmniejsze zainteresowanie systemem przejawiaty uczelnie,
ktdre borykaty sie z problemami zwigzanymi z przetrwaniem na rynku. Uczelnie muszg
decydowac same, jak beda rozwigzywaty problemy takie jak wykrycie pracy, ktéra moze, ale
nie musi by¢ plagiatem. Przepisy prawa dos¢ niejednoznacznie definiujg sciezke postepowania
dyscyplinarnego.

Rekomendacja 7: Przeprowadzenie przeglagdu dobrych praktyk z zakresu wdrozenia JSA
(organizacja przeglagdu — MNiSW, wybér dobrych praktyk — OPI PBI). Wyeksponowanie
placowek, ktére najszybciej i z powodzeniem wdrozyty i uzytkujg system. Pokazanie, jak wazne
byto zaangazowanie uzytkownikow w testowanie systemu i zgtaszanie uwag na etapie
przedprodukcyjnym, wczesniejsze zaktadanie kont i zapoznanie sie z nowym narzedziem.
Opublikowanie przeglagdu dobrych praktyk na stronie internetowej https://jsa.opi.org.pl.

Niemalze wszystkie projekty konkursowe obejmowaty jednoczesny rozwdj innowacyjnych
umiejetnosci dydaktycznych, informatycznych (w tym postugiwania sie profesjonalnymi
bazami danych i ich wykorzystanie w procesie ksztatcenia), prowadzenia dydaktyki w j. obcym
oraz zarzadzania informacjg. Wynikato to z szerokiej skali potrzeb w zakresie doskonalenia
kompetencji dydaktycznych. W ramach konkurséw PKD/16 i PKD/17 zawarto umowy z 43
uczelniami publicznymi i 9 niepublicznymi i wsparto ponad dwa razy wiecej pracownikéw, niz
w projekcie pozakonkursowym ,Liderzy w zarzadzaniu uczelnig” (odpowiedni: 5215 osdb,
2145 oséb). Wsparcie odpowiada na potrzeby rozwojowe kadry uczelni (dydaktycznej,
administracyjnej i zarzadzajgcej), potrzeby studentéw (przysztych kadr gospodarki) oraz
wyzwania rozwojowe dla uczelni wynikajgce ze zmian w jej otoczeniu. Jednoczesnie, niemalze
co trzeci przedstawiciel zespotu odpowiedzialnego za przygotowanie i realizacje projektu na
uczelni podkresla potrzebe zmiany zatozen Dziatania 3.4 PO WER w kontekscie przysztych
projektéw. Zmiany, ktére najczesciej wskazujg uczelnie jako konieczne do wdrozenia
wzgledem obecnych zatozen Dziatania 3.4 dotyczg: szerszego okreslenia odbiorcéw wsparcia;
rozszerzenia merytorycznego zakresu wsparcia (katalogu dziatan i form wsparcia); warunkéw
jakie powinien spetniaé wniosek oraz jednostka aplikujgca, zeby méc ubiegac sie o
dofinansowanie w danym konkursie a nastepnie, skutecznie zrealizowa¢ dofinansowany
projekt (np. czasu realizacji projektu, kwoty wsparcia na 1 uczestnika projektu). Ze wzgledu na
skale potrzebe dotyczacych rozwoju kompetenc;ji, ich relatywnie duze zréznicowanie i
zmiennos¢ w czasie, wsparcie ukierunkowane na rozwdéj kompetencji powinno w mozliwe
najwiekszym stopniu odpowiada¢ grupie docelowej. Co do zasady nie nalezy ograniczaé
katalogu merytorycznych form wsparcia ani wskazywac¢ form skuteczniejszych czy
uzyteczniejszych.

Rekomendacja 8: Wieksze dazenie IZ i IP PO WER do szerszego okreslania w dokumentach
Programu (w zakresie dot. Dziatania 3.4) odbiorcow wsparcia, dziatan i form wsparcia (tj.
stosowanie szerokich definicji grup docelowych, typow/dziatan i form wsparcia). Rowniez,
ograniczenie ich doprecyzowania do koniecznego minimum zapewniajgcego zgodnosc
wdrazanej interwencji z zatozeniami. Zwiekszenia limitu finansowego kwoty wsparcia



pojedynczego uczestnika projektu, wydtuzenie czasu trwania projektu, rozszerzanie katalogu
form wsparcia i zakresu merytorycznego wsparcia.

Jednym z gtéwnych wyzwan dla uczelni jest adaptacja do zmian (zwigzanych z oczekiwaniami
studentdw, rynku pracy i pracodawcdw, gospodarki). Uczelnie modyfikujg cele rozwoju i
kierunki dziatania. Istotnym czynnikiem animujgcym zmiany w funkcjonowaniu uczelni jest
Ustawa , Konstytucja dla Nauki”.

Rekomendacja 9: Kontynuowanie wsparcia zwigzanego z wdrazaniem przez uczelnie Ustawy
,Konstytucji dla Nauki” (informowanie poprzez strone https://konstytucjadlanauki.gov.pl).
Zapewnienie dodatkowego wsparcia w aspekcie prawnym (interpretacji tresci Ustawy) i
kompetencyjnym (bezptatne wsparcie informacyjne i szkoleniowo-doradcze w realizacji
okreslonych ustawowo nowych zadan przez odpowiednio przygotowanych pracownikow).
Wsparcie powinni prowadzi¢ konsultanci/doradcy z MNiSW (lub zewnetrzni doradcy
zakontraktowani przez MNiSW). Mozna rozwazy¢ powotanie nowego zespotu w MNiSW
zajmujgcego sie doradztwem w zakresie wdrazania Ustawy 2.0

Kompetencje nabyte przez pracownikéw uczelni dzieki udziatowi w projektach realizowanych
w Dziataniu 3.4 nie zawsze sg przenoszone przez pracownikéw do praktyki zawodowej.
Uczelnie ostroznie podchodzg do tematu dtugoterminowego wtgczenia nowych kompetenc;ji
dydaktycznych i metodyk do pracy dydaktycznej oraz ich stosowania w sferze zarzadzania.
Wprowadzenie do procesu uczenia i zarzagdzania innowacyjnych metod dydaktycznych i
zwigzanych z zarzagdzaniem ma najczesciej charakter pilotazowy(testowy). Konieczne jest
stymulowanie uczelni do podejmowania dziatan stuzgcych zachowaniu trwatosci efektéw
szkolen.

Rekomendacja 10: Uwzglednienie — w wiekszym stopniu niz miato to miejsce dotychczas —
dziatan ukierunkowanych na zachowanie trwatosci efektéw udzielonego wsparcia. Zachowanie
trwatosci efektéw projektu poprzez prowadzenie zajec przez kadre dydaktyczng po
zakonczeniu udziatu w projekcie powinno by¢ obligatoryjnym warunkiem (kryterium dostepu),
jaki powinien spetnia¢ wniosek oraz jednostka aplikujaca, zeby mdc ubiegac sie o
dofinansowanie w danym konkursie (takie kryterium dostepu zastosowano w konkursach
Dziatania 3.5 PO WER; z informacji pozyskanych w badaniu wynika, ze bedzie ono stosowane
w kolejnych konkursach realizowanych w ramach tego Dziatania). Czas zaje¢, ktdre bedzie
prowadzita kadra dydaktyczna stosujgc kompetencje nabyte w projekcie powinien wynosié¢ 2
semestry. Jednoczesnie nalezy utrzymacd kryterium premiujgce projekty zaktadajace
zachowanie trwatos$ci poprzez prowadzenie zajec przez kadre dydaktyczng objetg wsparciem
po zakonczeniu udziatu w projekcie. Przy czym czas ten mozna skrécic z 4 do 2 semestrow.



3 Wyniki badania

3.1 Umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego w Polsce

3.1.1 Polskie uczelnie znaczgco podniosty poziom umiedzynarodowienia na przestrzeni
ostatnich dwoch dekad

Analiza zostata przeprowadzona na podstawie dostepnych danych pozyskanych ze zrédet: Gtéwnego
Urzedu Statystycznego, Komisji Europejskiej, Krajowego Punktu Kontaktowego Programoéw
Badawczych UE, Narodowego Centrum Badan i Rozwoju oraz miedzynarodowych baz Scopus i SciVal.
Prezentujg one dane w nastepujacych obszarach: dtugotrwatej i krétkotrwatej mobilnosci
miedzynarodowej, publikacji miedzynarodowych (o miedzynarodowym wspodtautorstwie i
indeksowanych w miedzynarodowych bazach) i miedzynarodowych programéw badawczych.

Dtugotrwata mobilnos¢ miedzynarodowa

Na przestrzeni 15 lat, dla ktérych dostepne sg dane GUS, dokonaty sie istotne zmiany pod wzgledem
wielkosci odsetka studentéw z zagranicy studiujgcych na polskich uczelniach. O ile w 2003 r. zaledwie
0,4% studentéw stanowili obcokrajowcy, o tyle w 2010 r. byto to juz 1,2%, w 2015 r. 4,0%, a w 2018 r.
6,3%. Oznacza to, ze polskie uczelnie stajg sie coraz atrakcyjniejszym miejscem do studiowania dla
studentéw zagranicznych, zwtaszcza z krajéw bytego Zwigzku Radzieckiego (gtéwnie Ukrainy

i Biatorusi).

Wykres 1. Odsetek studentéw cudzoziemcéw studiujacych na polskich uczelniach (w %), 2003-2018
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Zrédto: dane Banku Danych Lokalnych, GUS
Krotkotrwata mobilnos¢ miedzynarodowa

Projekty mobilnosci mogg obejmowac: mobilnosci studentéw (realizacje czesci studidéw w
partnerskiej instytucji szkolnictwa wyzszego lub praktyke/staz w przedsiebiorstwie za granicg) i
mobilnosci pracownikdw instytucji szkolnictwa wyzszego w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych w
partnerskiej instytucji szkolnictwa wyzszego za granica lub odbycia szkolenia w zakresie doskonalenia
zawodowego pracownikow dydaktycznych i niedydaktycznych. Dane dotyczace liczby studentéw i
pracownikéw uczelni zagranicznych realizujgcych krétkotrwate pobyty mobilnosciowe w ramach
programu Erasmus+ pokazuja, ze polskie uczelnie jako miejsce swojego krdotkotrwatego pobytu w
latach 2017-2018 (akcje realizowane w ramach konkursu na sktadanie wnioskéw ogtoszonego w 2017
r.) wybrato ogétem 17 340 studentdw z zagranicy (z czego az 15 148 w celu realizacji programu
studidéw), co stanowito 5,1% ogdtu studentow z catego Swiata uczestniczacych w akcjach
mobilnosciowych. Znacznie mniejszym zainteresowaniem studentéw-obcokrajowcdw cieszyty sie
przyjazdy do Polski w celu odbycia praktyk zawodowych (Aneks 1, Tabela 3.1.1-1).

Jeszcze wiekszym zainteresowaniem cieszg sie polskie uczelnie jako miejsce realizacji krétkotrwatych
pobytédw pracownikéw uczelni zagranicznych (Aneks 1, Tabela 3.1.1-2). W latach 2017-2018 (w wyniku
rozstrzygniecia konkursu ogtoszonego w 2017 r.) przyjechato na polskie uczelnie 5 614 pracownikéw



uczelni zagranicznych, co pokazuje, ze Polska byta destynacjg dla 6,7% takich mobilno$ci. Czesciej ich
celem byto prowadzenie zajeé¢, anizeli szkolenia. Warto jednoczesnie odnotowaé¢ duzg aktywnosc
wyjazdowag pracownikdow polskich uczelni, ktérzy uczestniczyli w akcjach mobilnosciowych. Skorzystato
z nich 9616 osdb (co stanowito az 11,9% ogdétem zrealizowanych wyjazdow), co jest najlepszym
wynikiem sposréd wszystkich panstw uczestniczgcych w mobilnosciach wyjazdowych pracownikéw
(zaréwno pod wzgledem ogdlnej ich liczby, jak i poszczegblnych typéw dziatan, tj. zwigzanych z
prowadzeniem zajec i uczestnictwem w szkoleniach).

Publikacje miedzynarodowe

Analiza danych pochodzacych z miedzynarodowych baz Scopus i SciVal pokazuje, ze w latach 2007-
2017 miat miejsce systematyczny wzrost liczby publikacji przygotowywanych przez polskich
naukowcéw w miedzynarodowym wspotautorstwie: podczas gdy w 2007 r. wynosit on 5 662, to w
2017 r.juz 11 187. Fakt ten jest godny odnotowania z uwagi na to, ze publikowanie artykutéw
pisanych we wspétpracy miedzynarodowej radykalnie (2,5-krotnie w przypadku publikacji
wspot/autorstwa pracownikdw polskich uczelni) zwieksza ich widzialno$¢ w $wiecie rozumiang jako
przecietny poziom cytowalnosci artykutu naukowego?. Jednoczesnie jednak nalezy wskazaé na
relatywnie wolniejszy wzrost liczby publikacji indeksowanych w miedzynarodowych bazach. O ile w
2007 r. wynosit on 30,1%, to w 2017 r. zwiekszyt sie do poziomu 34,7% (przy Sredniej dla lat 2007-
2017 na poziomie 30,3%)>.

Uczestnictwo w miedzynarodowych programach badawczych

Jednym z wyznacznikdéw pozycji polskich uczelni w miedzynarodowym srodowisku naukowym jest
uczestnictwo w najwiekszym - i zarazem najbardziej wymagajgcym — programie badawczym UE, jakim
jest Horyzont 2020. Jak pokazujg dane Krajowego Punktu Kontaktowego Programéw Badawczych UE,
uczelnie sg najczestszymi uczestnikami tego programu sposrdd réznych typoéw polskich
beneficjentéw?*. Zgodnie ze stanem na 2.02.2020 r. polskie uczelnie byty uczestnikami w 662
projektach, przy 4449 ztozonych wnioskach. Oznacza to osiggniecie wspotczynnika sukcesu na
poziomie 14,88%, co stawia Polske nieco powyzej $redniej dla nowych krajéw UE (13,65%) i ponizej
Sredniej dla starych krajéw UE (16,29%). Ten wynik mozna ocenié pozytywnie uznajac, ze polskie
uczelnie aktywnie i jednoczesnie skutecznie wiaczaj3 sie w miedzynarodowe badania naukowe.
Ogdlna wartos¢ uzyskanego dofinansowania w programie H2020 wyniosta 140,3 min euro. Polskie
uczelnie koordynowaty 71 wnioskéw wobec 364 ogétem ztozonych wnioskdw, w ktdrych miaty by¢
koordynatorem, co oznacza, ze wspotczynnik sukcesu ksztattuje sie na poziomie 7,27%.

Dopetnieniem obrazu miedzynarodowej aktywnosci badawczej polskich uczelni mogg by¢ ich
osiggniecia w pozyskiwaniu sSrodkéw finansowych na realizacje projektéw w ramach
miedzynarodowych programéw badawczych finansowanych przez NCBR. W latach 2006-2020 polskie
jednostki naukowe pozyskaty na te cele blisko 500 min zt, gdzie w 102 projektach wystgpity w roli
lidera, a w 66 — w roli konsorcjanta. Zdecydowana wiekszos¢ tych srodkéw (70,8%) trafita do uczelni
publicznych, zas 28,1% do jednostek PAN. Warto podkresli¢, ze w tych projektach jednostki naukowe
PAN zdecydowanie czesciej przejmowaty odpowiedzialnos¢ za realizacje projektu i byty w nim
liderem. Zrédtem finansowania miedzynarodowej aktywnosci polskich uczelni i naukowcéw byty
ponadto srodki udostepniane w drodze konkursdw przez Fundacje na rzecz Nauki Polskiej, Narodowe
Centrum Nauki, Miedzynarodowy Fundusz Wyszehradzki, British Council oraz liczne fundacje, np.
Fundacje Kosciuszkowska, Fundacje im. Stefana Batorego, Fundacje im. Friedricha Eberta, Fundacje

2 M. Kwiek, Umiedzynarodowienie badan naukowych | widzialno$¢ polskiej nauki w $wiecie, Raport |, Seria Raportéw Centrum Studiéw nad
Polityka Publiczng UAM, Poznan 2019, s. 26.

3Tamze, s. 15.

4Z udziatem 29%, podczas gdy udziat przedsiebiorstw przemystowych wynosit 28%, instytutéw badawczych takze 28%, organizacji
publicznych 9%, a innych typéw podmiotéw 6%.



Konrada Adenauera w Polsce.

Tabela 1. Uczestnictwo jednostek naukowych w miedzynarodowych programach badawczych finansowanych
przez NCBR, 2006-2020

Typ podmiotu Liczba projektow Wartosc projektu Wartos¢ dofinansowania

(w min zt) (w min zt)
Lider Konsorcjant Lider Konsorcjant Lider Konsorcjant
Uczelnie publiczne 67 52 183,0 165,7 180,0 163,0
Uczelnie niepubliczne 0 2 0 5,9 0 5,8
Jednostki PAN 35 12 95,9 42,0 94,3 41,7
OGOLEM 102 66 278,9 213,6 274,3 210,5

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie danych przekazanych przez NCBR

Przyktadem dobrej praktyki w zakresie realizacji projektéw badawczych moze by¢ aktywnosé¢
Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie, ktéra wedtug stanu na 2.02.2020 r.
ztozyta wnioski do 254 projektéw w ramach programu Horyzont 2020 na taczng kwote
dofinansowania ok. 97,5 min euro, z czego 36 w roli koordynatora. Sposrdd ztozonych przez te
uczelnie wnioskéw 36 uzyskato dofinansowanie (skutecznos$¢ aplikowania na poziomie 14,17%) na
taczng kwote 9,9 min euro.

Takze uczelnie niepubliczne prdébujg w ten sposdb budowad swojg miedzynarodowg pozycje
konkurencyjng w badaniach i nauce. Przyktadem dobrej praktyki w zakresie podejmowanych préb
wigczania sie w miedzynarodowy nurt badawczy moze by¢ SWPS Uniwersytet
Humanistycznospoteczny, ktéry ztozyt wnioski do 44 projektow H2020 (w 10 z nich jako koordynator)
na taczng kwote dofinansowania 20,1 min euro. Skuteczno$é aplikowania nie byta juz tak duza
(6,82%) i zaledwie 3 projekty, w ktérych uczelnia wystepowata w roli partnera, uzyskaty
dofinansowanie na tgczng kwote 525,6 tys. euro.

3.1.2 Kwestia umiedzynarodowienia silnie zaznaczona w dokumentach strategicznych
polskich uczelni

Nowelizacja ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z 18 marca 2011 r., ktéra weszta w Zzycie
1 pazdziernika 2011 roku, wprowadzita obowigzek opracowywania strategii rozwoju uczelni, wczesniej
rzadko formutowanych przez uczelnie. W tych strategiach wymiar miedzynarodowy najczesciej byt
uwzgledniany, cho¢ w réznorodny sposéb. Kwestia umiedzynarodowienia zostata wprowadzona do
dokumentdw strategicznych uczelni poprzez (wg czestosci) (Aneks 1, Tabela 3.1.2-1):

= Nadanie wybranym celom wymiaru miedzynarodowego i okreslenie konkretnych dziatan
stuzacych ich osiggnieciu;

—> Wskazanie umiedzynarodowienia uczelni jako jednego z celéw strategicznych, dla ktérego
precyzuje sie dziatania w obszarze badan naukowych i dydaktyki oraz miary osiggniecia celu;

= Przypisanie umiedzynarodowieniu istotnej roli jako kierunku dziatan uczelni mogacego
wspierac realizacje jej priorytetéw i celow strategicznych;

— Sformutowanie strategii umiedzynarodowienia w postaci wyodrebnionego dokumentu
strategicznego na poziomie uczelni lub jednego z jej wydziatéw.



Tabela 2. Miejsce umiedzynarodowienia uczelni w dokumentach strategicznych uczelni — wybrane przyktady

Nazwa uczelni

Dokument strategiczny \

Zapis dotyczacy umiedzynarodowienia uczelni

Politechnika
Gdanska

Strategia Politechniki
Gdanskiej w zakresie
internacjonalizacji oraz
dziatania w obszarze
strategicznym
,Internacjonalizacja”

Caty dokument dedykowany strategii umiedzynarodowienia. Stanowi
doprecyzowanie zapiséw Strategii Politechniki Gdanskiej na lata 2012-2020
oraz jej rozszerzenie w odniesieniu do internacjonalizacji uczelni w
odniesieniu do misji uczelni, celéw strategicznych i zadan strategicznych.

Uniwersytet

Strategia

Caty dokument dedykowany strategii umiedzynarodowienia. Szczegétowe

tazarskiego

tazarskiego

Mikotaja internacjonalizacji zapisy:
Kopernika Wydziatu Fizyki, Cel strategiczny 1: Zwiekszenie umiedzynarodowienia studiow
Astronomii i Cel strategiczny 2: Ugruntowanie pozycji Wydziatu jako jednej z czotowych
Informatyki Stosowanej | jednostek uczelnii osrodkéw naukowych w kraju zapewniajgcych szeroka
na lata 2018-2022 wspotprace z zagranicznymi osrodkami naukowymi
Cel strategiczny 3: Umocnienie pozycji Wydziatu jako jednostki
zapewniajgcej wysoki stopienn mobilnosci kadry naukowej, doktorantéw i
studentéow
Cel strategiczny 4: Zapewnienie zdolnosci do sprawnego zarzgdzania
Wydziatem w sytuacji zwiekszenia umiedzynarodowienia studiow, wzrostu
liczby umdéw o wspotpracy oraz zwiekszenia mobilnosci
Uczelnia Misja Uczelni ,stworzenie miejsca, ktore wyrdznia praktyczny wymiar ksztatcenia, jego

miedzynarodowy charakter oraz etos pracy”

Strategia Uczelni
tazarskiego na lata
2016-2020

Cel strategiczny: Rozwijanie miedzynarodowego charakteru Uczelni
zarowno w obszarze badan naukowych, jak i dydaktyki:

- budowanie wspdlnych programdéw nauczania, programow wymiany oraz
projektow naukowo-badawczych celem zwiekszenia liczby naukowcow i
studentéw posiadajgcych doswiadczenia na arenie miedzynarodowej,

- rozwijanie anglojezycznej oferty Wydawnictwa Uczelni,

- opracowanie systemu motywujacego badaczy do podejmowania
wspotpracy z innymi osrodkami naukowymi w kraju i za granica, w
szczegolnosci w ramach programdw Unii Europejskiej.”

Politechnika
Wroctawska

Strategia Rozwoju
Politechniki
Wroctawskiej 2016-
2020

Cel strategiczny 3: Umiedzynarodowienie uczelni
Mierniki osiggniecia celu:

e liczba zatrudnionych wyktadowcoéw zagranicznych
e liczba studentéw, doktorantéw, stuchaczy z zagranicy
e liczba studentdw, doktorantdw i pracownikéw uczestniczacych w

programach miedzynarodowych oraz wymianie zagraniczne;j.
e udziat przedstawicieli zagranicznych instytucji partnerskich w
realizacji ksztatcenia
e liczba specjalnosci realizowanych w jezykach obcych
liczba stazy i praktyk realizowanych w ramach wymiany zagranicznej

Uniwersytet
Opolski

Strategia rozwoju
Uniwersytetu
Opolskiego w latach
2015-2020

Cel gtéwny: Rozwdj potencjatu Uniwersytetu Opolskiego w skali krajowej i
miedzynarodowej w perspektywie 2015-2020

Pierwszy cel strategiczny: Poprawa pozycji naukowej Uniwersytetu
Opolskiego w krajowej i miedzynarodowej sieci osrodkéw badawczych;
realizacja m.in. poprzez: intensywniejsze wsparcie efektywnych,
innowacyjnych i interdyscyplinarnych zespotéw badawczych,
wspotpracujgcych z zagranicznymi partnerami w ramach europejskiej
przestrzeni badawczej i globalnych sieci badawczych

Drugi cel strategiczny: Poprawa pozycji Uniwersytetu Opolskiego w krajowej
i miedzynarodowe;j sieci osrodkéw ksztatcenia; realizacja m.in. poprzez:
oferowanie podwadjnych, a nawet potrdjnych dyploméw z uczelniami
partnerskimi oraz zwiekszanie liczby zaje¢ w jezyku angielskim

Trzeci cel strategiczny: Zwiekszenie skutecznosci dziatarh Uniwersytetu
Opolskiego w regionalnym, krajowym i miedzynarodowym otoczeniu
spoteczno-gospodarczym; realizacja m.in. poprzez: intensyfikacje
wykorzystania przez pracownikéw i studentéw mozliwosci programu
Erasmus+

Czwarty cel strategiczny: Zwiekszenie zdolnosci pracownikow Uniwersytetu
do wspotdziatania w Srodowisku miedzynarodowym; realizacja m.in.
poprzez: systematyczne poszerzanie kompetencji pracownikow (w tym




jezykowych)

Wyisza Szkota | Strategia Wyzszej Cel strategiczny 1.3: Zapewnienia optymalnych warunkéw rozwoju i
Informatyki i Szkoty Informatyki i kreatywnosci studentow (kierunek 1.3.2: Tworzenie warunkéw do
Zarzadzania z | Zarzadzania z siedzibg zdobywania przez studentéw doswiadczenia miedzynarodowego)
siedzibg w w Rzeszowie na lata Cel strategiczny 1.4: Wzrost skutecznosci dziatan rekrutacyjnych (kierunek
Rzeszowie 2020-2024 1.4.2: Promowanie uczelni za granicg w celu powiekszenia rekrutacji

studentéw obcokrajowcéw)

Cel strategiczny 2.1: State podnoszenie jakosci dziatalnosci badawczej w
dyscyplinach podlegajgcych ewaluacji (kierunek 2.1.5: Podejmowanie
dziatan na rzecz umiedzynarodowienia badan)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy stron internetowych uczelni

Przyktadem uczelni, ktéry moze stuzy¢ jako dobra praktyka z punktu widzenia strategicznego ujecia
kwestii umiedzynarodowienia w rozwoju uczelni, jest Politechnika Gdariska. Uczelnia ta dostrzegta
potrzebe doprecyzowania zapiséw odnoszacych sie do umiedzynarodowienia®. W strategii
internacjonalizacji uczelni wskazano cele szczegdétowe w odniesieniu do umiedzynarodowienia, wséréd
ktdrych znalazty sie: (1) zwiekszenie i zréznicowanie narodowosciowe liczby studentdow zagranicznych
studiujgcych na Politechnice Gdanskiej (na petnych cyklach studiéw, w ramach porozumien
dwustronnych oraz programéw miedzynarodowych) przy zachowaniu wysokiego poziomu jakosci
nauczania; (2) zwiekszenie liczby studentdéw i pracownikéw wyjezdzajgcych na studia, praktyki, staze,
stypendia do renomowanych uczelni zagranicznych; (3) stworzenie oferty edukacyjnej zawierajacej
programy w jezyku angielskim na kazdym z wydziatow Politechniki Gdanskiej; (4) zwiekszenie liczby
zaje¢ prowadzonych przez Visiting Professors oraz (5) uzyskanie akredytacji zagranicznych dla jak
najwiekszej liczby jednostek uczelni i programéw studiéw.

W dokumencie wskazano osoby odpowiedzialne za realizacje zadan w zakresie internacjonalizacji na
poziomie uczelni (prorektor ds. internacjonalizacji i innowacji) oraz poszczegdlnych wydziatéw
(prodziekani lub petnomocnicy dziekana), ciato doradcze wtadz uczelni w postaci Senackiej Komisji ds.
Internacjonalizacji oraz centralng jednostke realizujgca zadania zwigzane z internacjonalizacjg (Dziat
Miedzynarodowej Wspotpracy Akademickiej). Ponadto, zdefiniowano obszary (tgcznie 10) i zadania
(ogétem 23) w ramach umiedzynarodowienia Politechniki Gdanskiej.

Z kolei przyktadem dokumentu odnoszgcego sie do strategii umiedzynarodowienia definiowanego na
poziomie wydziatu moze by¢ Strategia internacjonalizacji Wydziatu Fizyki, Astronomii i Informatyki
Stosowanej na lata 2018-2022 Uniwersytetu Mikotaja Kopernika. Strategia precyzuje cele
strategiczne w obszarach: edukacji, wspétpracy z partnerami zagranicznymi, mobilnosci studentéw i
kadry naukowo-dydaktycznej oraz organizacji i zarzadzania procesem umiedzynarodowienia.
Strategia wyrasta z diagnozy éwczesnej sytuacji i formutuje cele strategiczne i operacyjne w ramach
wyroznionych obszaréw, jak rowniez okresla zadania, terminy ich realizacji oraz wskazuje podmioty
sprawujgce nadzor nad realizacjg poszczegdlnych zadan.

3.1.3 Wsrod stosowanych przez polskie uczelnie form umiedzynarodowienia dominujg
akcje mobilnosciowe oraz inicjatywy konferencyjne i publikacyjne

Rynek, na jakim dziatajg uczelnie, ktéry okresla ich pozycje konkurencyjng, ma swaéj wymiar edukacyjny
i naukowy. Kazdy z tych wymiarédw charakteryzuje sie specyficznymi formami umiedzynarodowienia
uczelni (Aneks 1, Tabela 3.1.3-1).

Ocena zmian dokonujacych sie na przestrzeni ostatnich dwdch dekad wsrdd instytucji szkolnictwa
wyzszego w Polsce wskazuje na obecno$é ponizszych trendéw w zakresie umiedzynarodowienia
uczelni:

5 Strategia Politechniki Gdariskiej na lata 2012-2020 zostata wprowadzona Uchwatg Senatu z dnia 19 grudnia 2012 r. za$ Uchwatg Senatu
Politechniki Gdanskiej nr 89/2017/XXIV z 21 czerwca 2017 r. przyjeto strategie internacjonalizacji Politechniki Gdanskiej stanowigcg
zatacznik do tej uchwaty, ktéra weszta w zycie z dniem podjecia uchwaty.



= szersze wiaczanie sie uczelni (wieksza liczba instytucji, wieksza liczba uczestnikow)
w dwukierunkowe (wyjazdowe, przyjazdowe) projekty mobilnosciowe realizowane przez
rézne grupy osob: studentéw, doktorantéw, kadre naukowo-dydaktyczng, kadre
administracyjna;

—> state powiekszanie przez uczelnie obcojezycznej oferty dydaktycznej (od najprostszych do
wdrozenia takich jak: wyktady monograficzne zazwyczaj prowadzone przez uczestnikéw
krétkotrwatych projektow mobilnosciowych, wyktady kursowe, po najbardziej ztozone:
specjalnosci prowadzone w jezyku obcym, kierunki prowadzone w jezyku obcym);

—> podejmowanie szerokiej akcji promocyjnej majacej na celu przyciggniecie studentéw
z zagranicy przy wykorzystaniu licznych kanatéw komunikacji: uczestnictwo w targach
edukacyjnych za granicg, misje wyjazdowe, korzystanie z ustug posrednikéw, media
spotecznosciowe;

—> nawigzywanie partnerskiej wspotpracy z uczelniami zagranicznymi na réznych polach:
wymiany doswiadczen, podejmowania wspdlnych projektow edukacyjnych, wspdlnych
projektéw badawczych, wydawania podwdjnych/ potréjnych dyplomdw, realizacji
programow zintegrowanych;

= coraz powszechniejsze dostrzeganie promocyjnego charakteru prestizowych konferencji
miedzynarodowych przektadajace sie na coraz wiekszg liczbe takich konferencji
organizowanych przez polskie uczelnie;

= pozyskiwanie miedzynarodowych akredytacji podnoszacych prestiz studidw na danym
kierunku i samej uczelni;

= dofinansowywanie miedzynarodowej aktywnosci studentéw (udziat w zagranicznych
konferencjach, szkotach letnich i zimowych), ktérzy nastepnie stajg sie ,ambasadorami”
uczelni macierzystej za granica;

= niewyksztatcenie sie w analizowanym okresie instytucji flagowych notujgcych awans w
globalnych rankingach, ktére mogtyby ksztattowad korzystny wizerunek polskiego szkolnictwa
wyzszego®.

6 K. Szadkowski, Globalne rankingi uniwersytetow a dtugoterminowa strategia wzmacniania pozycji polskich uczelni, Raport X, Seria
Raportéw Centrum Studiéw nad Polityka Publiczng UAM, Poznan 2019.



Tabela 3. Formy umiedzynarodowienia stosowane w praktyce polskich uczelni

Forma Powszechnos¢ Komentarz Dobre praktyki polskich uczelni

umiedzynarodowienia stosowania

Obszar edukacyjny

Mobilnos¢ przyjazdowa i | Wysoka w przypadku Uczestnictwo w ramach miedzynarodowych Uniwersytet Opolski w roku akademickim 2018-2019 w ramach umowy na
wyjazdowa uczelni publicznych, programdéw mobilnosci, takich jak Erasmus+, mobilnosci z krajami programu (KA103) zrealizowat:
studentow/doktorantéw, | $rednia w przypadku MOST, CEEPUS (Central European Exchange - 84 wyjazdy pracownikdéw w celu prowadzenia zajeé dydaktycznych

kadry dydaktycznej i uczelni niepublicznych Program for University Studies), IAESTE (The - 33 wyjazdy w celu udziatu w szkoleniu

administracyjnej na
krotki pobyt

International Association for the Exchange of
Students for Technical Experience), na
podstawie umdw bilateralnych oraz w ramach
wsparcia PO WER.

- 99 wyjazdow w celu realizacji czesci studiow

- 49 wyjazdow w celu realizacji praktyki

Jednoczes$nie przyjat 148 studentdw przyjezdzajgcych w ramach Programu
Erasmus+ oraz 11 studentéw w ramach zawigzanych bilateralnych umoéw o
wspotpracy bezposredniej.

W 2018 r. w ramach realizacji mobilnosci z krajami partnerskimi (KA107)
uczestniczyto 129 oséb z 49 uczelni partnerskich z 25 krajow.

Oferta programowa
studidw w jezyku obcym

Srednia w przypadku
uczelni publicznych,
niska w przypadku
uczelni niepublicznych

Najprostsza forma jest oferta wybranych zaje¢
w jezyku obcym, kierowana gtéwnie do
studentéw przyjezdzajgcych w ramach
programu Erasmus+.

Formy bardziej zaawansowane to program
specjalnosci oraz program kierunku w jezyku
obcym.

Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzagdzania z siedzibg w Rzeszowie prowadzi 4
kierunki/specjalnosci anglojezyczne na studiach | stopnia oraz 3
kierunki/specjalnosci anglojezyczne na studiach Il stopnia. Charakteryzuje jg bardzo
wysoki udziat studentdéw z zagranicy — w ogodlnej liczbie ok. 4500 studentow az 1500
stanowig obcokrajowcy z 40 krajéw.

Realizacja miedzynarodowych, interdyscyplinarnych studiéw doktoranckich w
zakresie Biologii Medycznej oraz Biostatystyki (od 2018 r.) na Wydziale
Farmaceutycznym z Oddziatem Analityki Medycznej Uniwersytetu Medycznego w
Biatymstoku (studia utworzone w ramach projektu COFUND w ramach Dziatarn Marii
Sktodowskiej-Curie - Programu Ramowego Komisji Europejskiej Horyzont 2020).

Podwdjne/Potrdjne
dyplomy

Niska w przypadku
uczelni publicznych,
jednostkowa w
przypadku uczelni
niepublicznych

Wprowadzenie do oferty edukacyjnej
podwdéjnych/ potréjnych dyploméw wiaze sie
z duzym wyzwaniem dla uczelni wymagajacym
uwzglednienia réznic prawnych w
funkcjonowaniu systemow szkolnictwa
wyzszego w réznych krajach. Jednoczesnie jest
czynnikiem prestizu dla uczelnii jej
absolwentéw.

Politechnika tédzka wyksztatcita juz kilkuset absolwentéw z podwdjnymi dyplomami
oraz podpisata kilkanascie umdéw z uczelniami z Francji, Ukrainy, Niemiec, Holandii i
Wrtoch.




Miedzynarodowe
akredytacje

Niska w przypadku
uczelni publicznych,
jednostkowa w
przypadku uczelni
niepublicznych

To czesto jedna z inicjatyw strategicznych
majacych na celu podniesienie prestizu uczelni
i programu zajec na niej realizowanego.

Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego posiada akredytacje EQUIS
(European Quality Improvement System — jedng z trzech najwazniejszych
akredytacji dla uczelni i wydziatéw biznesowych na swiecie), AMBA (Association of
MBAs - na catym Swiecie posiada jg okoto 250 szkét w 80 krajach), AASBI
(Association of Accredited Schools of Business International) oraz Advanced
Membership in PRME (Principles for Responsible Management Education). Jest
zaawansowany w pozyskaniu akredytacji AACSB (Association to Advance Collegiate
School of Business - najdtuzej dziatajgcej na sSwiecie organizacji akredytujacej szkoty
wyzsze, realizujgce programy nauczania z zakresu ekonomii, zarzadzania, finanséw i
rachunkowosci na studiach licencjackich, magisterskich i doktoranckich; procedura
akredytacyjna jest siedmioetapowa i trwa ok. 6-7 lat).

Wspdlne projekty
edukacyjne

Niska w przypadku
uczelni publicznych,
jednostkowa w
przypadku uczelni
niepublicznych

Projekty edukacyjne podejmowane na
poziomie studentéw sg czesto wstepem do
pdzniejszej szerszej wspotpracy na poziomie
uczelni (wspdlnych publikacji pracownikow,
wspdlnych projektéow badawczych).

Wydziat Zarzadzania Uniwersytetu todzkiego od wielu lat realizuje wspdlinie z
niemieckim Uniwersytetem we Flensburgu (wczesniej takze z holenderskim
Uniwersytetem Radboud w Nijmegen) wspdlny projekt edukacyjny, w ramach
ktérego studenci obu uniwersytetow przy wsparciu merytorycznym pracownikéw
tych uczelni opracowuja artykuty naukowe w obrebie wyznaczonego dla danego
roku tematu wiodacego (np. ekonomia wspoétdzielenia). Projekty realizowane sg w
okresie ok. 3 miesiecy i obejmuja kilkudniowe wyjazdy do uczelni (polskiej i
niemieckiej).

Zintegrowane programy
studidw wyzszych
Erasmus Mundus

Niska w przypadku
uczelni publicznych,
jednostkowa w
przypadku uczelni
niepublicznych

Studia prowadzone przez konsorcjum uczelni,
w skfad ktérego muszg wchodzié¢ co najmniej
trzy uczelnie z trzech réznych krajow
programu. To przektada sie na duzg ztozono$¢
przedsiewziecia, ktére musi by¢ zintegrowane
na wszystkich poziomach: dydaktycznym,
organizacyjnym i finansowym. Program
wymaga petnej akredytacji (oficjalnego
zatwierdzenia w krajach, w ktérych jest
prowadzony). Studia koricza sie wydaniem
wspolnych dyplomdw albo minimum
podwdjnych dyplomdw, zgodnie z prawem
krajow, w ktérych sg prowadzone.

Woydziat Mechaniczny Energetyki i Lotnictwa Politechniki Warszawskiej prowadzi
prestizowe, miedzynarodowe studia Erasmus Mundus EMARO+ (European Master
on Advanced Robotics), ktérych program zostat opracowany przez konsorcjum
miedzynarodowe i zatwierdzony przez UE. W ramach programu EMARO studenci
(okoto 30 z catego swiata wybrani w ramach konkursu) realizujg mobilnos¢
miedzynarodowa tgcznie z realizacjg badan w ramach prac dyplomowych w
laboratoriach partneréw (oprécz Politechniki Warszawskiej takze Ecolé Centrale de
Nantes (Francja), Universita di Genova (Wtochy), Jaume | University (Hiszpania).

Obszar naukowy

Organizacja konferencji
miedzynarodowych

Wysoka w przypadku
uczelni publicznych,
Srednia w przypadku
uczelni niepublicznych

Organizacja konferencji miedzynarodowych to
bardzo czesto pierwszy krok w dziataniach
umiedzynarodawiajacych podejmowanych
przez uczelnie w obszarze naukowym.

Wydziat Informatyki Politechniki Poznanskiej byt wspétorganizatorem prestizowego
IFIP World Computing Congress 2018 w Poznaniu w dniach 17-21 wrzesnia 2018
goszczacego 500 uczestnikdw z catej Europy; program kongresu obfitowat w liczne
wydarzenia, sympozja, warsztaty i konferencje, jak np. IT Research Workshop.

Wspdlne publikacje
naukowe

Wysoka w przypadku
uczelni publicznych,
$rednia w przypadku

Najwyzszg ocene w wykazie czasopism
Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego,
ktore stanowi podstawe do oceny osiggniec

Uniwersytet Jagiellonski podnidst stopiert umiedzynarodowienia publikacji wtasnych
pracownikéw z poziomu 38,5% w 2007 r. do poziomu 43% w 2017 r.




uczelni niepublicznych

naukowych jednostki naukowej i pracownika,
majg czasopisma ujete w miedzynarodowych
bazach Scopus i Web of Science oraz w bazie
ERIH+ dla nauk humanistycznych, spotecznych
i teologicznych.

WSspdlne projekty
naukowe

Srednia w przypadku
uczelni publicznych,
niska w przypadku
uczelni niepublicznych

Realizacja wspolnych projektéw naukowych
czesto przektada sie na wspdlne (pisane w
miedzynarodowym wspodtautorstwie)
publikacje naukowe w najwyzej punktowanych
czasopismach.

Akademia Gorniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie wg stanu na
2.02.2020 r. ztozyta wnioski do 254 projektéw w ramach Programu Ramowego Unii
Europejskiej Horyzont 2020 na taczng kwote ok. 97,5 miIn euro, z czego 36 w roli
koordynatora. Sposrdd ztozonych wnioskéw 36 uzyskato dofinansowanie na tagczng
kwote 9,9 min euro. W zadnym z projektdw, na realizacje ktorych uczelnia uzyskata
dofinansowanie, nie wystepuje w roli koordynatora.

Wydawanie czasopism o

zasiegu
miedzynarodowym

Niska w przypadku
uczelni publicznych,
jednostkowa w
przypadku uczelni
niepublicznych

Uczestnictwo w miedzynarodowym obiegu
czasopism jest wyznacznikiem naukowego
prestizu uczelni, a dla pracownikéw uczelni,
ktéra takie czasopismo wydaje, bardzo
namacalnym swiadectwem dostepnych
mozliwosci do publikowania na najwyzszym
poziomie (cho¢ oczywiscie w procesie oceny
artykutu stosowana jest metoda blind peer
review — oceny w ciemno przez kilku
niezaleznych oceniajgcych).

Uniwersytet Medyczny w Biatymstoku prowadzi czasopismo naukowe Advances in
Medical Sciences dostepne na platformie ScienceDirect, indeksowane w
najwazniejszych ogdélnoswiatowych bazach czasopism naukowych, takich jak
PubMed, Web of Science czy SCOPUS; czasopismo wydawane przez najwiekszego na
Swiecie wydawce czasopism naukowych Elsevier.

Obszar naukowo-edukacyjny

Wymiana doswiadczen

Srednia w przypadku
uczelni publicznych,
niska w przypadku
uczelni niepublicznych

Programy wymiany osobowej umozliwiajace
wzajemne wizyty pracownikdéw uczelni
polskich i zagranicznych dajgce mozliwos$¢
wspotpracy naukowej, wymiany doswiadczen
zwigzanych z dziatalnoscig dydaktyczng i
zapoznania sie ze sposobem prowadzenia
ksztatcenia na uczelniach zagranicznych.

Pracownicy Wydziatu Informatyki Politechniki Poznanskiej prowadzili projekty
przyznane w drodze konkurséw organizowanych przez MNiSW w ramach programu
wymiany osobowej z Francjg ,,Polonium” na lata 2017-2018 z Université du Havre,
programu wymiany osobowej w ramach Programu Wykonawczego z Chinska
Republika Ludowa z Liaoning University of Technology na lata 2017-2019.

Wysoka powszechnosc¢ oznacza, Ze stosowana jest przez wiekszosc (wiecej niz 60%) uczelni danej kategorii.
Srednia powszechnosé oznacza, ze stosowana jest przez mniej wiecej potowe (40-60%) uczelni danej kategorii.
Niska powszechnosc oznacza, ze stosowana jest przez mniejszosc¢ (mniej niz 40%) uczelni danej kategorii.
Jednostkowa powszechnos¢ oznacza, ze stosowana jest przez co najwyzej kilka uczelni danej kategorii.

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie analizy stron internetowych uczelni oraz indywidualnych wywiadéw pogtebionych z przedstawicielami uczelni



3.1.4 Procesy umiedzynarodowienia polskich uczelni przebiegajq w sposob fazowy

Wyzwania sformutowane dla uczelni w Programie umiedzynarodowienia szkolnictwa
wyzszego’ zachowaty swg aktualnosé. Choé czes$é czotowych polskich uczelni przeszto juz do
jakosciowego etapu umiedzynarodowienia, gdzie jego stopien jest postrzegany jako
wyznacznik prestizu uczelni (etap czwarty i pigty w opisanym ponizej modelu fazowym), to
wiekszos¢ polskich uczelni wcigz znajduje sie w jednej z trzech pierwszych faz iloSciowego
rozwoju umiedzynarodowienia (o ile w ogdle zainicjowaty proces umiedzynarodowienia). | ten
etap ilosciowego rozwoju (gtéwnie faze mobilno$ci miedzynarodowej przyjazdowej)
umiedzynarodowienia polskich uczelni interwencja wspiera obecnie w najwiekszym
zakresie. Cho¢ nalezy zauwazy¢, ze sg stosowane takze instrumenty wsparcia rozwoju
jakosciowego, i to jej najbardziej zaawansowanej fazy kreowania wizerunku uczelni
globalnej.

7 MNiSW, Program umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego, Warszawa 2014. Program zostat przyjety w 2015 r.



Schemat 2. Model umiedzynarodowienia polskich uczelni

Diagnoza potrzeb

—

o

Zwiekszenie stopnia
umiedzynarodowienia
polskich uczelni

*  Wozrostdostepnosci
migdzynarodowych
programéw ksztatcenia
dla osob uczestniczacych
w edukacji na poziomie
wyzszym z Polski oraz dla
cudzoziemcow

* Podniesienie
atrakcyjnosci oferty
edukacyjnej polskich
uczelni

* Zwiekszenieliczby
wspdlnych projektow
edukacyjnychi
naukowych
realizowanych przez
polskie uczelnie z
zagranicznymi
partnerami

\

Grupy docelowe

Interwencja

Umiedzynarodowienie
programow ksztatcenia

~

Oferta kierowana do

trzech grup osob:

+  Studentéw (z Polskii
zagranicy)

+ Doktorantéw (z
Polskii zagranicy)

*  Pracownikow
akademickich (z
Polskii zagranicy)

Wiaczenie wyktadowcdw z
zagranicy

Przeprowadzenie kursow
jezyka polskiego oraz zajec
z zakresu wiedzy o Polsce
dla studentow
zagranicznych

QOrganizacja praktyk/ stazy
zawodowych dla
studentéw koriczacych
miedzynarodowe
programy ksztatcenia

Podnoszenie kompetencji
kadry akademickiej i
potencjatu instytucji w
przyjmowaniu oséb z
zagranicy

[ Szkoty letnie

Wymiana stypendialna
doktorantéw i kadry
akademickiej

[ Akredytacje zagraniczne

S

Wsparcie fazy
nawigzywania pierwszych,
incydentalnych kontaktéw
z partnerami
zagranicznymi

Wsparcie fazy mobilnosci
migdzynarodowej
wyjazdowej

Wsparcie fazy mobilnosci
migdzynarodowej
przyjazdowe]

Wsparcie fazy aktywnego
poszukiwania mozliwosci
trwatej partnerskiej
wspotpracy z uczelniami
zagranicznymi

Wsparcie fazy kreowania
wizerunku uczelni
globalnej

Efekty

Zainicjowanie lub
wzmocnienie proceséw
umiedzynarodowienia

Ukierunkowanie dziatan
uczelni na rynki
miedzynarodowe
(pozyskiwanie
studentow,
pozyskiwanie
partneréw do
wspdtpracy edukacyjnej
i naukowej)

——

Podniesienie pozycji
konkurencyjnej na
rynku edukacyjnym (w
tym
miedzynarodowym)

—

Podniesienie rangi
uczelni w
miedzynarodowym
srodowisku naukowym

————

Zrédto: opracowanie wtasne




W literaturze biznesowej mozna spotkac rézne modele fazowego rozwoju internacjonalizacji.
Uznaje sie, ze organizacje w miare nabywania doswiadczenia i ograniczania w ten sposéb
ryzyka dziatania na rynku zagranicznym, czesto realizujg sekwencje kolejnych, coraz bardziej
zaawansowanych faz - form umiedzynarodowienia dziatalno$ci®. Proces ten przebiega od
zaangazowania najbezpieczniejszego, tworzgcego najmniejsze wymogi w zakresie
wykorzystania kapitatu ludzkiego oraz finansowego, po najbardziej angazujacy oba te czynniki.
Przeprowadzona analiza proceséw umiedzynarodowienia uczelni potwierdza dziatanie uczelni
wedtug powyzszego schematu, w ktérym mozna wyrdznic¢ nastepujace fazy:

(1) faza nawigzywania pierwszych, incydentalnych kontaktéw z partnerami
zagranicznymi — przyjmujgca najczesciej postac uczestnictwa w konferencjach za
granicg, prowadzenia wyktadéw goscinnych za granicg lub przyjmowania
wyktadowcéw zagranicznych na macierzystej uczelni, akceptacji propozycji udziatu w
konsorcjach projektowych (edukacyjnych, naukowych);

(2) faza mobilnosci miedzynarodowej wyjazdowej — tworzgca warunki dla testowania
mozliwosci rozwoju wspétpracy edukacyjnej i naukowej z uczelniami zagranicznymi o
bardziej trwatym charakterze. W tej fazie znajduje sie obecnie najwieksza liczba
uczelni niepublicznych;

(3) faza mobilnosci miedzynarodowej przyjazdowej — stanowigca bardziej
zaawansowany etap mobilnosci; czesto warunkowana stworzeniem statej
obcojezycznej oferty programowej, wymagajaca szeroko pojetej promoc;ji oraz
zapewnienia odpowiednich ram formalnych i obstugi oséb przyjezdzajgcych
(mieszkanie, przyjecie, informacja, warunki bytowe) po obstuge finansowg (np.
stypendia). W tej fazie znajduje sie obecnie najwieksza liczba uczelni publicznych;

(4) faza aktywnego poszukiwania mozliwosci trwatej partnerskiej wspotpracy z
uczelniami zagranicznymi - przyjmujgca posta¢ wymiany doswiadczen, podejmowania
wspadlnych projektow edukacyjnych, wspdlnych projektéw badawczych, wydawania
podwdjnych/ potréjnych dyplomdw, realizacji programow zintegrowanych. Stanowi
jakosciowy krok do przodu w rozwijaniu miedzynarodowej wspotpracy
miedzyuczelnianej oraz pozyskiwania studentdw zagranicznych. Wymaga wiekszego
otwarcia na partnera i scislejszej wspotpracy anizeli mobilnosc. Jest tez zwigzana z
wiekszymi kosztami (mapowania programoéw, ttumaczenia, konsultacji prawnych) oraz
ryzykiem prawnym (harmonizacji réznych systemdw prawnych) i finansowym (np. gdy
podjete przez partnera zobowigzania nie zostang zrealizowane). W tej fazie zazwyczaj
znajduja sie uczelnie posiadajace kategorie naukowa A;

(5) faza kreowania wizerunku uczelni globalnej — majgca swéj wyraz w podejmowaniu
staran o pozyskanie akredytacji miedzynarodowych, organizacje prestizowych
konferencji miedzynarodowych. Jedynie nieliczne, czotowe polskie uczelnie
(posiadajace kategorie naukowg A+) wkroczyty juz w te faze.

Tempo przechodzenia uczelni do kolejnych faz jest bardzo zroznicowane, zalezne przede
wszystkim od strategicznego zorientowania uczelni na umiedzynarodowienie, ich potencjatu
organizacyjnego i ludzkiego, a takze finansowego. Wsparcie w tym zakresie moze tworzy¢

8 ). Johanson, J. E. Vahine, The Mechanism of Internationalisation, , International Marketing Review” 1990, Vol. 7, No. 4, s. 11.



impuls do podjecia internacjonalizacji lub jej dalszego wzmocnienia.

Stosowany obecnie wachlarz instrumentow wspierajqcych internacjonalizacje uczelni jest
zroznicowany i dopasowany do réznorodnych potrzeb, jakie majq polskie uczelnie
znajdujgce sie w réznych fazach umiedzynarodowienia. Jednoczesnie, planujgc interwencje
w kolejnych latach nalezy miec¢ na uwadze, ze uczelnie przechodzgc do kolejnych, bardziej
zaawansowanych, ale tez i wymagajgcych wiekszego wysitku organizacyjnego i
finansowego, faz internacjonalizacji bedq zgtaszac potrzeby wsparcia w innych obszarach.

3.1.5 Wsparcie na umiedzynarodowienie trafia do zréznicowanej grupy
beneficjentow i odbiorcow

Wsparcie w Dziataniu 3.3 udzielane byto w ramach naboréw konkursowych (MPK/16) oraz
naboréw pozakonkursowych. Ogétem, w ramach projektéw pozakonkursowych, wystepuje
dwdch unikatowych beneficjentéw: MNiSW (5 umdw) i NAWA (5 umédw).

Tabela 4. Umowy zawarte w ramach projektéw pozakonkursowych objetych zakresem ewaluacji

Dziatanie Projekt Beneficjent

33 Najlepsi z Najlepszych! MNiSW
33 Najlepsi z Najlepszych! 2.0 MNiSW
33 Najlepsi z Najlepszych! 3.0 MNiSW
33 Najlepsi z Najlepszych! 4.0 MNiSW
33 Akredytacje zagraniczne MNiSW
33 Narodowa Agencja Wymiany Akademickiej NAWA
33 Miedzynarodowa wymiana stypendialna doktorantéw i kadry akademickiej NAWA
33 Podniesienie kompetencji kadry akademickiej NAWA
i potencjatu instytucji w przyjmowaniu 0séb z zagranicy - Welcome to Poland
33 Wsparcie zdolnosci instytucjonalnej polskich uczelni poprzez tworzenie i | NAWA
realizacje miedzynarodowych programoéw studiow
33 Poland My First Choice NAWA

Zrédto: opracowanie wtasne

W ramach konkursu MPK/16 realizowane sg 54 projekty (z 26 uczelniami publicznymi i 28
uczelniami niepublicznymi).

Wsrdd ostatecznych adresatdw realizowanych dziatani najliczniejsi sg przedstawiciele kadry
dydaktycznej z projektu konkursowego - 5215 osdb, z kolei najmniej liczni - doktoranci objeci
wsparciem pozakonkursowym (409 oséb).



Tabela 5. Liczba odbiorcow wsparcia w poszczegdlnych typach projektu w Dziataniu 3.3

Lp. ‘ Typ projektu Typ naboru N (populacja)
1 studenci konkursowe 1814
2 studenci pozakonkursowe 1110
3 doktoranci pozakonkursowe 409
4 kadra akademicka pozakonkursowe 509
5 kadra dydaktyczna konkursowe 5215
6 kadra zarzadcza pozakonkursowa 2145

Zrédto: opracowanie wtasne

3.1.6 Wsparcie w ramach Dziatania 3.3 jest komplementarne wobec
dotychczasowych dziatan uczelni w zakresie umiedzynarodowienia

Jedna z najwazniejszych potrzeb, ktéra motywuje polskie uczelnie do zwiekszania poziomu
umiedzynarodowienia jest che¢ przyciggniecia studentéw zagranicznych. O roli tego czynnika
niech swiadczy choéby to, ze w badaniu ilosSciowym na aspekt ten — jako motywacje do
realizacji projektu w ramach Dziatania 3.3 - uwage zwracajq przedstawiciele wszystkich uczelni
niepublicznych oraz 82,6% uczelni publicznych. Jest to zrozumiate, gdyz niezaleznie od statusu
uczelni przyciggniecie studentéw z zagranicy jest nie tylko oznaka prestizu, lecz takze wynika
z korzysci finansowych zwigzanych z optatami za nauke. Zwiekszenie przychodéw pozwala na
zachowanie ciggtosci finansowej i utrzymanie dotychczasowego poziomu zatrudnienia
pracownikéw naukowych i dydaktycznych, a w przypadku uczelni niepublicznych z mniejszych
osrodkéw miejskich umozliwia przetrwanie w obliczu nizu demograficznego. Stworzenie
warunkéw do przyjmowania studentdéw z zagranicy jest dla wiekszosci uczelni celem
strategicznym i z nim zwigzany jest szereg aktywnosci podejmowanych na rzecz
umiedzynarodowienia. Nawigzujac do wnioskéw przedstawionych we wczedniejszym
podrozdziale (3.1.4) dotyczagcym faz procesu umiedzynarodowienia nalezy zauwazyg, ze s3 to
dziatania zwigzane z etapem trzecim.

Jednym z podstawowych dziatan prowadzonych przez uczelnie majacym na celu
przyciagniecie studentéw z zagranicy jest wprowadzanie miedzynarodowych programow
studidw. Jest to drugg najczesciej wymieniang potrzebg, na ktérg odpowiadac miat projekt
realizowany w ramach Dziatania 3.3 (87% przedstawicieli uczelni publicznych i 66,7% uczelni
niepublicznych).

Tworzenie tego typu programow jest traktowane jako etap pdzniejszy, bardziej dojrzaty
(typowy dla fazy trzeciej umiedzynarodowienia), niz samo prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym,
np. angielskim. Jest to proces ztozony i odpowiednio zaplanowany. Na podstawie
przeprowadzonego badania zbudowa¢ mozna pewien typowy schemat podejmowania
decyzji w tym zakresie. Pierwszym krokiem jest okreslenie potrzeby, przy czym w zaleznosci
od typu uczelni jest ona definiowana réznie. Na jednym krancu skali mozna umiescic¢ uczelnie
publiczne z duzych osrodkédw miejskich —to przede wszystkim publiczne uczelnie warszawskie,
krakowskie, wroctawskie, poznanskie, gdanskie itp. Sg wsrdd nich zaréwno uniwersytety jak i
politechniki, akademie medyczne, czy szkoty ekonomiczne. To osrodki akademickie, ktdre



prowadzg dydaktyke na najwyzszym krajowym poziomie, lecz takze osrodki naukowo-
badawcze uczestniczagce w miedzynarodowych projektach. Ich sytuacja jest na tyle stabilna, ze
studenci zagraniczni sg elementem strategii rozwoju, jednak nie najwazniejszym. Na drugim
koncu mozna wskazac szkoty prywatne z mniejszych miast, czesto o kilkunastoletniej historii,
ktére w najwiekszym stopniu odczuwajg negatywne skutki nizu demograficznego i
zmniejszenia liczby studentow. Dla nich brak studentéw zagranicznych oznacza problemy
finansowe i zagraza istnieniu.

Pomiedzy tymi dwoma kraricami mozna ulokowa¢ dwie inne grupy: uczelnie niepubliczne z
duzych osrodkdw oraz szkoty publiczne o dtugiej historii z matych miast. Te dwie grupy s3
jednak bardzo niejednorodne pod wzgledem podejmowanych dziatarn w zakresie tworzenia
warunkéw do przyjmowania studentdéw zagranicznych. | w tych wtasnie grupach szczegdlne
znaczenie ma wprowadzanie miedzynarodowych programow ksztatcenia. Im wczesniej
uczelnie tych dwéch typow zidentyfikowaty potrzebe $ciggania studentdéw z zagranicy, tym
obecnie lepiej sobie radzg w realizacji miedzynarodowych programoéw.

Analizie poddano, na ile projekty realizowane w Dziataniu 3.3 sg komplementarne wobec
innych dziatan zwigzanych z internacjonalizacjg podejmowanych przez polskie uczelnie.
Przedstawicieli szkét wyzszych spytano o to, jakie dziatania zwigzane z umiedzynarodowieniem
dotychczas prowadzono.

Wykres 2. Jakie dziatania zwigzane z umiedzynarodowieniem dziatalnosci Panstwa uczelni s3 przez
Panstwa prowadzone
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Zrédto: badanie CAWI/CATI z przedstawicielami zespotéw projektowych, n=44

Zadano takze pytanie o to, czy projekty realizowane w ramach Dziatania 3.3 uzupetniajg (sa



komplementarne) wobec dotychczas prowadzonych inicjatyw zwigzanych z
umiedzynarodowieniem. Wszyscy respondenci udzielili odpowiedzi twierdzgcej — w przypadku
uczelni publicznych 78,3% jako ,,zdecydowanie tak” i 21,7% jako ,raczej tak”. W przypadku
uczelni niepublicznych analogiczny rozktad ksztattowat sie 57,1% oraz 42,9%. Wsréd
dotychczas prowadzonych dziatan, ktére uzupetniajg projekty wskazywano przede wszystkim
realizacje MPK oraz obecnos¢ studentdéw zagranicznych.

Przedstawiciele uczelni zdajg sobie sprawe z tego, ze wsparcie oferowane w ramach Dziatania
3.3 moze ugruntowacd dotychczasowe inicjatywy zwigzane z tworzeniem miedzynarodowych
programow studidw. Celem wiekszosci z nich jest kontynuowanie tych programéw, ktére
udato sie stworzy¢, przy ewentualnym ich rozwijaniu i modyfikowaniu. Projekty realizowane
w ramach Dziatania 3.3 — zaréwno konkursowe jak i pozakonkursowe - wpisuja sie w
przedstawiony w poprzednich podrozdziatach model umiedzynaradawiania polskich uczelni.
Odnoszac sie do zaprezentowanych faz internacjonalizacji ewaluowane projekty — w
zaleznosci od ich typu - zwigzane sg czeSciowo z fazg drugg (faza mobilnosci miedzynarodowej
wyjazdowej) oraz czwartg (faza aktywnego poszukiwania mozliwosci trwatej partnerskiej
wspotpracy z uczelniami zagranicznymi), zas w najwiekszym stopniu z fazg trzecig (faza
mobilnosci miedzynarodowej przyjazdowej), do ktdrej przypisaé nalezy tworzenie
miedzynarodowych programoéw ksztatcenia.

Miedzynarodowe programy studiéw sg elementem podstawowym i koniecznym w trzeciej
fazie umiedzynaradawiania polskich uczelni i tym samym sg komplementarne z dotychczas
prowadzonymi dziataniami. Znaczenie programoéw zalezy od pozycji szkoty i jej lokalizacji — dla
szkét prywatnych w mniejszych osrodkach istnieje silna potrzeba ich wdrazania, gdyz bez
zrekrutowania studentow zagranicznych mogg one stangé przed obliczem likwidacji. Mozna
sie spodziewaé, ze w tym wypadku znaczenie programow bedzie rosto w najblizszych latach
i bedzie to podstawowym elementem konkurencji miedzy tego typu uczelniami. Dla uczelni
publicznych z duzych osrodkéw akademickich MPK sg istotnym (lecz niejedynym) elementem
procesu umiedzynaradawiania.

W obecnym ksztatcie dziatanie 3.3 PO WER nie uwzglednia wsparcia na rzecz nauki, ktéra
istotnie wspiera umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego. Wiaczenie do katalogu form
wsparcia okreslonych dla projektéw miedzynarodowych finansowanych w ramach Dziatania
3.3 PO WER komponentu naukowego zaktadajgcego realizacje wspdlnych, niewielkich
projektéw naukowych z uczelniami zagranicznymi, przy obligatoryjnym udziale studentéw,
mogtoby przyczyniaé sie do lepszego integrowania wiedzy teoretycznej z umiejetnosciami
praktycznymi w procesie ksztatcenia.

3.1.7. Polskie uczelnie stajq sie coraz bardziej atrakcyjne dla studentéow
zagranicznych

Dla polskich uczelni —w szczegdlnosci niepublicznych — kluczowym wyzwaniem staje sie
przyciggniecie studentdw zagranicznych. Przedstawiciele zespotéw projektowych nie maja
watpliwosci, ze polskie uczelnie s atrakcyjne z punktu widzenia studentéw zagranicznych.
W przypadku uczelni publicznych 21,7% respondentéw twierdzi, ze s3 one zdecydowanie
atrakcyjne, zas kolejne 69,6% uwaza, ze sg one raczej atrakcyjne. Dla uczelni niepublicznych



odsetek ten wynosi odpowiednio 38,1% i 52,4%. Jedynie 8,7% przedstawicieli uczelni
publicznych i 9,5% przedstawicieli uczelni niepublicznych twierdzi, ze sg one raczej
nieatrakcyjne (Aneks 1, Wykres 3.1.7-1). Wéréd powodow wskazywano przede wszystkim na
istnienie miedzynarodowych programoéw ksztatcenia (85,7% uczelni publicznych oraz
wszystkie uczelnie niepubliczne) oraz ogdlnie ciekawy program studiow (odpowiednio 90,5% i
89,5%).

Zaréwno studentdéw polskich, jak i zagranicznych poproszono o odniesienie sie do stwierdzen
zwigzanych z charakterystyka uczelni, na ktérej uczestniczyli w projekcie (Aneks 1, Wykres
3.1.7-4). Najwyzszg Srednig otrzymato stwierdzenie studentéw zagranicznych, ze w Polsce
czujg sie bezpiecznie (4,4), co jest bardzo pozytywnym wnioskiem, jednak nie do korca
spdjnym z opiniami wyrazanymi przez polskich studentdw w trakcie wywiadu grupowego.
Wodweczas wskazywali oni na negatywne doswiadczenia zagranicznych kolezanek i kolegéw
zwigzane z nietolerancjg polskiego spoteczenstwa. Istotne sg tez niskie koszty utrzymania.
Stosunkowo nisko (3,44) oceniono rozpoznawalnos¢ na miedzynarodowym rynku edukacji
wyzszej i jest to stwierdzenie powtarzane takze przez przedstawicieli uczelni oraz instytucji
zaangazowanych we wdrazanie Dziatania 3.3 POWER. Niska ocena zostata przyznana takze
ofercie zaje¢ spoza programu studiow (3,32).

Studenci zagraniczni, ktérzy majg doswiadczenia zwigzane ze studiowaniem w Polsce
stosunkowo dobrze oceniajg nasz kraj i umiarkowanie dobrze oceniajg oferte edukacyjna
polskich uczelni. Przedstawiciele szkét wyzszych z jednej strony zdajg sobie sprawe ze
znaczenia przyciggania studentéw z zagranicy w obliczu nizu demograficznego, a drugiej sg
Swiadomi niedostatkdw. Polskie uczelnie majg szanse w konkurencji z zagranicznymi dzieki
niskim kosztom utrzymania, réznorodnosci kierunkdw studiow i rosngcemu znaczeniu
miedzynarodowych programow ksztatcenia. Te ostatnie wymagajg jednak dalszego
wspierania ze strony instytucji publicznych.

3.1.8 Uczelnie napotykajq na szereg barier zwigzanych z procesem
umiedzynarodowienia

Polskie uczelnie prowadzac dziatania majgce na celu zwiekszenie stopnia
umiedzynarodowienia spotykajg sie z szeregiem trudnosci dotyczacych zaréwno mobilnosci
wyjazdowej, jak i przyjazdowej. Pierwszym z nich sg kwestie finansowe, ktére sprawiajg, ze
wielu szkotom wyzszym brakuje srodkéw na inicjowanie wspétpracy i na prowadzenie
wspadlnych projektow miedzynarodowych. Stad silna potrzeba wspierania uczelni w realizacji
tego typu projektow finansowanych ze srodkdw publicznych, w szczegdlnosci funduszy
unijnych. W trakcie wywiaddéw pogtebionych czesto wskazywano na bariery w postaci
mentalnosci pracownikéw naukowych. Czes¢ z nich nie jest zainteresowana udziatem w
projektach zagranicznych, gdyz jest przyzwyczajona do swojej statej pracy i miejsca
zamieszkania. Z tym wigze sie czesto wskazywana bariera zwigzana z nieznajomoscia jezykow
obcych, w szczegdlnosci jezyka angielskiego. W odniesieniu do tych obydwu czynnikow
wprowadzano czesto podziat na ,,pracownikéw mtodszych” (bardziej zainteresowanych
mobilnoscia, znajacych angielski, widzacych szanse w udziale w projektach
miedzynarodowych) oraz ,pracownikdéw starszych” (raczej niezainteresowanych udziatem w
programach mobilnosci, znajgcych angielski w stopniu podstawowym itd.). Niezaleznie od
tego, czy to rozrdznienie faktycznie jest zwigzane z wiekiem pracownikdw uczelni, spora czesc



kadry akademickiej po prostu nie jest zainteresowana udziatem w projektach zwigzanych z
umiedzynarodowieniem.

Uczelnie, chcac przyciggnaé studentdw zagranicznych, napotykajg na wiele barier. Muszg
konkurowac z innymi krajami, w ktérych znajduja sie bardziej prestizowe uczelnie. Dla
studentdw z odlegtych zakatkdw swiata istotne jest studiowanie w Europie, zas mniejsze
znaczenie przywigzujg do poszczegdlnych krajow. Ponadto dla uczelni z mniejszych miast
konkurencjg sg bardziej prestizowe szkoty wyzsze zlokalizowane w duzych osrodkach
akademickich. Problemem jest tez nietolerancja polskiego spoteczenstwa w stosunku do
obcokrajowcdw, co sprawia, ze nawet najlepsze starania podejmowane przez uczelnie
zwigzane z integrowaniem studentéw zagranicznych, moge okazad sie nieskuteczne.

3.1.9 Projekty realizowane w ramach Dziatania 3.3 odpowiadajg na potrzeby
odbiorcow

Ocene uzytecznosci wsparcia przeprowadzono na réznych poziomach. Opinie przedstawicieli
zespotoéw projektowych zwigzane z powigzaniem projektu z potrzebami uczelni sg
zdecydowanie pozytywne — jedynie pojedyncze osoby (4,8% na uczelniach publicznych)
odpowiedziaty, ze projekt raczej nie pozwolit odpowiedzieé na zidentyfikowane potrzeby.
Uczelnie widz3 silng potrzebe rozwoju miedzynarodowych programéw studiéw, w zwigzku z
czym wsparcie na tego typu dziatania dobrze wpisuje sie w zapotrzebowanie. Pojedyncze
inne opinie wskazywaty na ograniczenia zwigzane z zakresem wsparcia.

Pomimo tego cze$¢ przedstawicieli uczelni widzi potrzebe zmiany zatozen wsparcia w
kontekscie przysztych dziatah wspierajgcych umiedzynarodowienie. Potrzebe taka widzi 31,8%
respondentéw, z czego 27,3% zaznaczyto odpowiedzZ ,raczej tak” (Aneks 1,Wykres 3.1.9-2).
Odbiorcy wsparcia co do zasady sg zadowoleni z uczestnictwa w projekcie. taczny odsetek
odpowiedzi ,zdecydowanie tak” i ,,raczej tak” waha sie od 73,2% w przypadku studentéw
uczestniczacych w projektach konkursowych do 97,8% w przypadku doktorantéw. Jedynym
wynikiem budzacym pewien niepokdj moze by¢ 7,7% studentdw w projektach konkursowych,
ktérzy zdecydowanie nie powtérzyliby udziatu w projekcie (plus kolejne 9,2%, ktorzy raczej nie
wzieliby udziatu). Wsrdd przyczyn takiej opinii wskazuje sie przede wszystkim na to, ze studia
nie przygotowaty do pracy (38,2%) oraz niski poziom merytoryczny (27,3%) (Aneks 1, Wykres
3.1.9-3).

3.1.10 Realizacja projektow w Dziataniu 3.3 przyczynia sie do osiggniecia celéw PO
WER

Postep rzeczowy w ramach Dziatania 3.3 PO WER ksztattuje sie na zréznicowanym poziomie
(Aneks 1, Tabela 3.1.10-1):

= Wartosci docelowe w przypadku wskaznikéw rezultatu bezposredniego w
wiekszosci powinny zostac osiggniete. W czerech z pieciu WRB zawarte umowy o
dofinansowanie pozwalajg juz teraz mysle¢ z optymizmem o osiggnieciu zatozonych
celéw. W przypadku wskaznika Liczba osob, ktore dzieki wsparciu z EFS podniosty
swoje kompetencje w zakresie zdolnosci instytucjonalnej uczelni w obszarze
umiedzynarodowienia nalezy sie spodziewac ponad siedmiokrotnego przekroczenia
zatozonych wartosci docelowych.



= W przypadku dwdch wskaznikéw rezultatu bezposredniego juz teraz we wnioskach o
ptatnos¢ zaraportowano realizacje ich zatozonych wartosci docelowych. W przypadku
wskaznika dotyczacego instytucji, ktére zwiekszyty zdolnos¢ instytucjonalng
powodzenie realizacji wskaznika zalezy od jednej instytucji, natomiast w przypadku
wskaznika dotyczace akredytacji realizacja zatozer UoD pozwoli na osiggniecie

wartosci réwnej zatozeniom.

= Piec sposrod siedmiu wskaznikow produktu osiggneto juz teraz wartosé docelowa
(wykazang w WoP). Szésty wskaznik zostanie osiggniety, jesli uda sie zrealizowaé
zatozenia z UoD. Jedynie w przypadku wskaznika Liczba wykfadowcdw z zagranicy
prowadzqgcych modut ksztatcenia zawarte umowy o dofinansowanie nie pozwolg
zrealizowad zatozonej wartosci docelowe;.

3.1.11 Efekty wsparcia sq zadowalajgce, aczkolwiek istnieje duze pole dla

usprawnien

Efekty wsparcia na umiedzynarodowienie sg spodziewane, zauwazane i doceniane przez
wszystkich interesariuszy

Czesciowo informacje o pierwszych efektach Dziatania 3.3 zawiera rozdziat 3.1.10 opisujacy, w
jakim stopniu realizacja projektow prowadzi do osiggniecia jego celéw. Skupiono sie w nim
jednak gtdwnie na tych wymiarach, ktdre zostaty skwantyfikowane w postaci wskaznikéw
produktu i rezultatu, natomiast mozliwe efekty sg daleko szersze.

Tabela 6. Kluczowe efekty uzyskiwane w wyniku realizacji projektu w ramach Dziatania 3.3 PO WER
przez rdzne grupy interesariuszy/odbiorcéw wsparcia

Kluczowe efekty

umiejetnosci
wspotpracy z

umiejetnosci
pracy pod presjg

posiadanej
wiedze w

Studenci - Studenci - Doktoranci - Kadra Przedstawiciele

projekty projekty projekty dydaktyczna - zespotow

konkursowe pozakonkursowe | pozakonkursowe | projekty projektowych
pozakonkursowe

rozwiniecie rozwiniecie poszerzenie poprawa podniesienie

umiejetnosci
interpersonalnych

atrakcyjnosci
uczelni

stresujacych
sytuacjach

osobami z
réznych
narodowosci i
kultur

osobami z czasu obszarze swojej

réznych specjalizacji

narodowosci i

kultur

poprawa rozwiniecie Rozwiniecie rozwdj umozliwienie
znajomosci zdolnosci umiejetnosci umiejetnosci wprowadzenia do
jezykow obcych | radzenia sobie w | wspotpracy z wspotpracy z programu studiow

osobami z réznych
narodowosci i
kultur

miedzynarodowego
programu
ksztatcenia




poprawa poprawa poprawa rozwéj zwiekszenie

umiejetnosci w umiejetnosci znajomos¢ umiejetnosci zainteresowania
zakresie tworzenia i jezykow obcych budowania relacji | ofertg uczelni przez
samoksztatcenia | organizacji pracy profesjonalnych, studentow

zespotu zawodowych zagranicznych
rozwiniecie

umiejetnosci
wyszukiwania i
weryfikacji
wiarygodnosci

danych

Zrédto: opracowanie wtasne.

Wsrdd dostrzeganych efektéw Dziatania 3.3 dominuje nabywanie kompetencji / umiejetnosci
ogolnych, uzytecznych zaréwno w pracy akademickiej, jak i w innych zawodach (Aneks 1,
Wykresy 3.1.11-6 do 22). Moze to oznacza¢, iz ewaluowana interwencja bedzie uzyteczna bez
wzgledu na jednostkowe decyzje dotyczace tego, czy konkretna jednostka zdecyduje sie
pozostaé w srodowisku akademickim, czy tez podejmie zatrudnienie w innych branzach.
Pozytywnie nalezy réwniez ocenic fakt, ze wiekszos¢ respondentéw uwaza rozwijane efekty
wsparcia za tozsame z tymi, ktore ich zdaniem s3 pozadane wsréd pracodawcéw. Moze
jednak niepokoic, ze nawet kadry akademickie bardziej skupiajg sie na kompetencjach
miekkich, a mniej na konkretnych efektach kooperacji naukowej (np. wspélnych publikacjach,
wystgpieniach konferencyjnych). Ta kwestia powinna w przysztosci ulec wzmocnieniu.

Niewielu respondentéw badania ilosciowego dostrzega negatywne efekty wynikajace z
udziatu w projekcie (najwiecej takich badanych - 17% - odnotowano wsrdd przedstawicieli
zespotow projektowych; z kolei na przeciwlegtym koncu skali znajduja sie polscy doktoranci
bedacy uczestnikami projektéw pozakonkursowych, z ktérych zaden nie dostrzegat takich
konsekwencji, Aneks 1, Wykresy 3.1.11-1 do 5). Pytani o konkretne przyktady negatywnych
efektow, badani wskazywali na zagadnienia zwigzane z:

—> nadmierng biurokracja, ktéra - poprzez swojg czasochtonnos¢ i pracochtonnos¢ -
odciggata respondentow od ich kluczowych zadan naukowych / administracyjnych
(wskazanie to, w réznych formach, pojawiato sie wsréd wszystkich badanych
subpopulacji);

= fakt, iz stypendium otrzymywali wylgcznie zagraniczni studenci uczestniczacy w
projektach konkursowych wywierat niekiedy negatywne efekty motywacyjne:
zniechecato to ambitnych, pracowitych studentdw z Polski, ktérzy mimo osiggniec
akademickich nie mogli liczy¢ na gratyfikacje; niekiedy rowniez zmniejszato to
zaangazowanie studentéw spoza Polski, ktorzy przyjmowali wsparcie finansowe za pewnik
i tym samym mniej troszczyli sie o wtasne osiggniecia naukowe;



= brak mozliwosci wyjazdu w ramach programu Erasmus+ dla studentow projektéw
konkursowych; wskazywano, iz bytoby to naturalne uzupetnienie ich miedzynarodowego
cyklu ksztatcenia, zas brak mozliwosci wyjazdu moze wrecz stawiac ich w gorszej pozycji
konkurencyjnej na rynku pracy niz studentéw majacych za sobg takie doswiadczenie.
Jest to takie postrzegane jaka strata w wymiarze osobistym, samorozwojowym;

= zniechecenie do systemu edukacji akademickiej w Polsce: staba organizacja zajec
postrzegana przez niektorych studentdw projektéw konkursowych i / lub doswiadczenie
pozytywnych wzorcédw akademickich przez osoby uczestniczgce w wymianach itd.
przektadato sie niekiedy na rozbudzenie przekonania o generalnie niskim poziomie
szkolnictwa wyzszego w Polsce. Niektdrzy z badanych przekuwali to na motywacje
pozytywng do kontynuacji nauki na - w ich odczuciu - uczelniach charakteryzujgcych sie
wyzszym poziomem, jednak zdarzato sie réwniez catkowite porzucanie sciezki edukacji
formalnej wynikajgce z rozczarowania nig;

= trudnosci finansowe: wystepujgce niekiedy opdinienia w ptatnosciach w najlepszym
razie byty postrzegane jako uchybienie systemu, w najgorszym - w sposéb realny
przektadaty sie na problemy finansowe oséb oczekujgcych na pieniadze (np. w badaniu
wzieta udziat osoba, ktdra oczekiwata na pienigdze niemal pét roku; aby przezy¢ w obcym
dla siebie kraju - zadtuzyta sie, zas pdzniej miata trudnos¢ w pogodzeniu nauki z praca
niezbednga dla sptacania zobowigzan).

Warto podkresli¢, iz w narracji oséb objetych badaniem raczej nie wystepuja efekty
niezamierzone rozumiane jako zaskakujace, catkiem niespodziewane. Co najwyzej, mozna
mowic o wynikach, ktérych prawdopodobienstwo wystgpienia oszacowano jako niskie - ale
byty one w polu rozwazan respondentow. Niezamierzony okazat sie, postrzegany przez
niektdrych, staby poziom ksztatcenia. W szczegdlnosci, akcentowano nadspodziewanie stabe
umiejetnosci jezykowe kadry akademickiej, ktore wptywaty negatywnie na caty proces
ksztatcenia i posrednio prowadzity do regresu umiejetnosci u samych studentédw zmuszonych
do operowania prostym jezykiem. Analogicznie, zdarzato sie réwniez, iz jakos¢ oferty
edukacyjnej przewyiszata oczekiwania zainteresowanych, otwierajac przed nimi
niezamierzone wczes$niej mozliwosci (np. publikacji naukowej, udziatu w konferencji).

Korzysci z realizacji projektéw w ramach Dziatania 3.3 przewazajq nad utrudnieniami, ktére
maja gtéwnie organizacyjno-administracyjny wymiar

Dla studentéw uczestniczacych w projektach konkursowych, najczesciej dostrzeganymi
trudnosciami byty kwestie administracyjno-organizacyjne: fakt, iz sposéb organizacji studiéw
zmieniat sie w czasie realizacji projektu z powodu rezygnacji czesci uczestnikow ze
studiowania (27%), ryzyko, ze studia nie zostang uruchomione z uwagi na zbyt niskg liczbe
chetnych (24%) oraz fakt, iz trudno byto znalez¢ istotne informacje o projekcie na etapie
rekrutacji (23%) (Aneks 1, Wykres 3.1.11-26). Z kolei studenci uczestniczacy w projektach
pozakonkursowych, trudno$ci upatrywali najczesciej w: maksymalnym dopuszczalnym
udziale wydatkéw na zakup materiatow i ustug (62%), zbyt krotkim okresie realizacji
projektu (36%) i zbyt waskim katalogu wydarzen, w ktérych uczestnictwo mogto by¢
finansowane w projekcie (19%) (Aneks 1, Wykres 3.1.11-28).

Zasadnicze trudnosci postrzegane przez doktorantéw i przedstawicieli kadry akademickiej,
uczestniczacych w projektach pozakonkursowych, okazaty sie tozsame. Problematyczne



okazaty sie: zbyt krotki okres realizacji projektow (27% doktorantéw i 29% pracownikéw
akademickich), zbyt krétki czas na przygotowanie dokumentow na etapie aplikowania (15%
doktorantéw i 13% pracownikéw akademickich) oraz zbyt niska - w stosunku do potrzeb -
wysokos¢ wsparcia (13% doktorantéw i 17% pracownikéw akademickich) (Aneks 1, Wykres
3.1.11-30 32). Z kolei najrzadziej jako trudnos$¢ postrzegano wspdtprace z MNiSW (1%
doktorantéw), zbyt niskg kategorie naukows i / lub ogdlny prestiz zagranicznych osrodkéw
akademickich, w ktérych odbywato sie wsparcie (1% doktorantow i 2% kadry akademickiej), a
takze niesatysfakcjonujgcg wspdtprace z osobg / komorka kontaktowa na uczelni zagranicznej
(2% doktorantéw i 1% pracownikéw akademickich). Nalezy podkresli¢, iz jedynie 5
pracownikéw akademickich napotkato inne trudnosci w realizacji projektu, ktore skutkowaty:
nieosiggnieciem zamierzonych efektéw udziatu (2 osoby), ograniczeniem udziatu w projekcie
(1 osoba) lub innymi konsekwencjami (2 osoby).

W przypadku przedstawicieli zespotéw projektowych nalezy zauwazyc, iz nieco wiecej
przedstawicieli uczelni publicznych (34%) anizeli niepublicznych (29%) upatruje trudnosci na
etapie rekrutacji. W przypadku placéwek pierwszego typu, dominujgce problemy to: fakt, iz
osoby zgtaszajgce che¢ udziatu w projekcie nie spetniaty warunkéw dostepu (75%), to, iz
kandydaci mieli problem z wypetnieniem wnioskédw o zakwalifikowanie do projektu (75%) i
przekonanie, iz projekt zawierat ograniczenia, ktére zniechecaty do udziatu (75%). Dla uczelni
niepublicznych, najczesciej spotykanymi wyzwaniami okazato sie: to, iz wsparcie nie byto
atrakcyjne dla potencjalnie zainteresowanych (83%) oraz fakt, iz kandydaci mieli problem z
wypetnieniem wnioskdw o zakwalifikowanie do projektu (83%) (Aneks 1, Wykres 3.1.11-36 i
37).

Na etapie aplikowania o srodki lub w trakcie dotychczasowej realizacji projektu raczej
napotkato utrudnienia 19% badanych przedstawicieli uczelni niepublicznych i 9%
respondentow z uczelni publicznych. Dodatkowo, 13% badanych reprezentujgcych te druga
grupe zadeklarowato, iz zdecydowanie napotkali utrudnienia (Aneks 1, Wykres 3.1.11-38).
Wyzwaniem dla uczelni publicznych byty gtéwnie: niesatysfakcjonujgca wspétpraca z IP, zbyt
waski zakres zadan mozliwych do realizacji w projekcie, a takze trudnosci w osigganiu
zaktadanych wartosci wskaznikow i fakt, ze cze$é uczestnikdw musiata zrezygnowac /
przerwac udziat w projekcie (dla kazdej z odpowiedzi po 80% wskazan). W przypadku uczelni
niepublicznych, trudnosciami okazato sie przede wszystkim zbyt mate zainteresowanie
udziatem w projekcie (75% wskazan; Aneks 1, Wykres 3.1.11-39).

Nieco odmienne kwestie postrzegane sg za najmocniejszg strone realizacji projektu przez
przedstawicieli studentow - uczestnikdow projektéw konkursowych z uczelni publicznych oraz
niepublicznych (Aneks 1, Wykres 3.1.11-50). Dla tych pierwszych najwazniejsze jawi sie:
umozliwienie nawigzywania relacji miedzynarodowych (47%), uwzglednienie w programie
studiéw najswiezszej, szerokiej wiedzy naukowej w danej dziedzinie (36%) oraz udostepniane
studentom zaplecze infrastrukturalne / laboratoryjne (33%). Z kolei osoby z uczelni
niepublicznych, najwyzej oceniaty: umozliwienie nawigzywania relacji miedzynarodowych
(43%), dopasowanie programu studiow do aktualnej sytuacji na rynku pracy (38%) i
kompleksowo$¢ wsparcia (28%).

W przypadku przebadanych studentdw uczestniczacych w projektach pozakonkursowych,
najbardziej docenianymi aspektami wsparcia byty: wysoka jakos¢ i prestiz konferencji /



zawodow itd., w ktorych uczestnictwo byto finansowane w ramach projektu (73%), wysokos¢
mozliwego dofinansowania w projekcie (57%) oraz szeroki katalog wydarzen, w ktorych
uczestnictwo moze podlegac finansowaniu (26%).

Doktoranci uczestniczacy w projektach pozakonkursowych cenig sobie nieco inne aspekty
pomocy w zaleznosci od tego, czy reprezentujg placéwke publiczng, czy prywatng (Aneks 1,
Wykres 3.1.11-51). Dla osdb z uczelni publicznych najmocniejszg strong wsparcia byta
wysokos$¢ mozliwego finansowania w projekcie (44%), wysoka jakos¢ i prestiz uczelni, na
ktorych mozna odbywacd stypendium (43%) oraz zaangazowanie i pomoc opiekunéw
naukowych (41%). Z kolei doktoranci z uczelni prywatnych docenili szeroki katalog mozliwych
do sfinansowania form ksztatcenia (61%), wysokos¢ mozliwego finansowania w projekcie
(51%) i sprawnie realizowane kwestie organizacyjne (40%).

Przedstawiciele kadry akademickiej uczestniczacej w projektach pozakonkursowych
wartosciowali rdzne wymiary pomocy w sposob zblizony do doktorantéw. Uznawali oni, iz
najmocniejszg strong pomocy byly: sprawnie realizowane kwestie organizacyjne (48%),
kompleksowos¢ wsparcia (41%) oraz zaangazowanie i pomoc opiekundéw naukowych (23%)
(Aneks 1, Wykres 3.1.11-47).

Dziatanie 3.3 jest jednym z wielu impulséw do zmiany sposobu ksztatcenia na uczelniach,
natomiast na poziomie indywidualnym - moze zmieniaé losy uczestnikow projektow

Dziatanie 3.3, wsrdd badanych, nie byto nigdy jedynym impulsem do zmiany sposobu
ksztatcenia na uczelniach. W zdecydowanej wiekszosci przypadkdw realizacja przedsiewziecia
wynikata z uprzedniego zaistnienia motywatoréw zewnetrznych i wewnetrznych. W pierwszej
grupie czynnikéw nalezy wskazaé takie, ktére wynikajg z otoczenia prawnego, ekonomicznego,
spotecznego, technologicznego, srodowiskowego czy prawnego (np. dazenie do poprawy
sytuacji ekonomicznej uczelni poprzez przycigganie studentéw zagranicznych). Wsréd zachet
drugiego typu nalezy wskazac kwestie potrzeb i pragnien (np. osobiste aspiracje cztonkéw
wspadlnoty akademickiej danej uczelni, che¢ poszerzania wiedzy, przekonanie o koniecznosci
wspotpracy z osobami z zagranicy w celu rozwigzania okreslonego problemu). Z reguty,
wspotwystgpienie dwdch motywatordw skutkuje podjeciem réznych form
umiedzynarodowienia (np. udziatem w Dziataniu 3.3). Ich koincydencja jest kluczowa,
poniewaz wola wytgcznie po stronie administracyjnej skutkowataby oporem kadry
akademickiej, studentéw i doktorantow oraz ich niskim zainteresowaniem oferowanymi
aktywnosciami. Z kolei pojedyncze osoby fizyczne majg niska site przetargowg w ubieganiu sie
np. o staz w prestizowym, zagranicznym osrodku badawczym (cho¢ oczywiscie sg od tego
wyjatki).

Jednoczesnie, realizacja Dziatania 3.3 wydaje sie wzmacnia¢ site oddziatywania opisanych
wyzej impulséw i tym samym wspieraé kontynuacje dziatan dotyczacych
umiedzynarodowienia. Osoby i instytucje realizujgc swoje cele, osiggajgc zaktadane efekty
projektu - stajg sie jego swoistymi promotorami w swoim otoczeniu. Zachecajg oni innych do
wyjazddéw na staze, wymiany, do uczestnictwa w szkoleniach czy konferencjach. Tym samym
rozbudzajg oni w innych motywacje wewnetrzng do umiedzynarodowienia (np. widzac
osobiscie na przyktadzie wiasnych kolegdéw z pracy, jakie perspektywy zawodowe otwiera
wspotpraca z przedstawicielami innych krajow, akademicy moga silniej odczuwac cheé jej



nawigzania). Analogicznie - choc raczej w dtuzszej perspektywie czasowej - jesli Dziatanie 3.3
pomoze zrealizowaé dazenia wynikajgce z motywatoréow zewnetrznych (np. zwiekszy poziom
finansowania danej jednostki), to bedzie promowane przez przedstawicieli kadr zarzgdczych.

Realizowane projekty sg zaréwno impulsem do zmiany sposobu ksztatcenia na uczelniach, jak i
ich konsekwencja. Wystepuje sprzezenie zwrotne pomiedzy tymi dwoma zjawiskami. Z jednej
strony, wynikajg one bowiem z dowartosciowania internacjonalizacji nauki jako jej pozytywnej
cechy, z drugiej - intensyfikacja kontaktéw miedzynarodowych przektada sie na ich
zaciesnienie i dalsze eksplorowanie. Z pewnoscig natomiast nie mozna powiedzie¢, aby
Dziatanie 3.3 byto jedynym albo nawet kluczowym impulsem dla zmiany sposobu
ksztatcenia na uczelniach.

Efekty indywidualne pewniejsze i trwalsze niz efekty instytucjonalne

Wsrod cztonkdw zespotéw projektowych, 70% przedstawicieli uczelni publicznych i 85%
niepublicznych zadeklarowato, iz wprowadzony w wyniki realizacji miedzynarodowy program
ksztatcenia bedzie kontynuowany po zakonczeniu realizacji projektu.

Uczelnie pragna réwniez kontynuowaé wspédtprace z podmiotami partnerskimi z innych
krajoéw, takze na zasadach innych niz wynikajgcych z Dziatania 3.3 (ale bazujgcych na
zbudowanych w jego wyniku kontaktach). Potencjalnie, im scislejsza wspotpraca projektowa
(por. np. podwdéjny dyplom), tym wieksza szansa na kontynuacje kooperacji w przysztosci.
Woysitki poniesione na etapie przygotowywania projektu byty na tyle znaczne, iz w ich
przypadku ,,zwrot z inwestycji” pojawi sie najprawdopodobniej dopiero po dtuzszym czasie.
Jest to naturalna zacheta do kontynuowania realizowanych dziatan. W tym kontekscie warto
jednak uczuli¢ interesariuszy na putapke utopionych kosztéw. Innymi stowy, moze sie okazac
w kolejnych latach, ze jaka$ wspodtpraca okazuje sie nie przynosié - z réznych wzgledow -
pozytywnych efektéw. Zasadne jest wowczas zaprzestanie jej kontynuacji i nie poddawanie sie
sentymentom wzgledem tego, ile wczesniej zrobiono, jakie srodki zainwestowano itd.

Nawet po zakoriczeniu realizacji projektéw, ich uczestnicy beda ,,nosnikami” okreslonych
wartosci i postaw, upowszechniajgc idee kooperacji ponad granicami. Innymi stowy,
mozliwos¢ instytucjonalnego utrwalenia wielu efektéw projektu jest zalezna od dostepnosci
finansowania na ten cel. Podkreslano, ze bez zewnetrznego wsparcia nie bedzie mozliwe
ciaggte, aktywne uczestnictwo w wymianach zagranicznych, stazach, konferencjach itd. Budzet
uczelni jest zbyt niski, aby mégt udzwigna¢ wszystkie pozadane aktywnosci.

Niemniej uczelnie - oraz poszczegdlni studenci / doktoranci / pracownicy akademiccy - sg
zdania, iz o trwatosci efektdw przesadzi zakorzenienie idei umiedzynarodowienia na poziomie
jednostkowym, zas wymuszg jg zapisy Konstytucji dla Nauki. Oznacza to zatem, iz w miare
upowszechniania sie wsrdd spotecznosci akademickiej przekonania o tym, ze skuteczng i
efektywng nauke da sie uprawiac jedynie w Srodowisku miedzynarodowym - sami
zainteresowani bedg aktywniejsi w poszukiwaniu szans takiego dziatania (np. poprzez
aplikowanie do innych programow o zblizonym zakresie wsparcia). Dodatkowo, ambicje
akademickie bedg mogty by¢ zaspokajane w miare pozytywnych wynikéw ewaluacji jakosci
pracy poszczegdlnych oséb, co réwniez powinno ich motywowac do realizacji aktywnosci w
ocenianym obszarze. Wreszcie, obserwowanie w codziennym zyciu kolegdéw i kolezanek,



ktérzy dzieki Dziataniu 3.3 osiggneli spektakularne sukcesy akademickie - bedzie
podtrzymywac trwatos¢ efektédw tej interwencji w ich otoczeniu.

Schemat 3. Powigzanie motywatoréw do uczestnictwa w Dziataniu 3.3, jego efektow i sposobow ich
podtrzymywania

Zmiany na Efekty
poziomie podtrzymywane
Motywatory Zmiany na uczelni (np. odgérnie (np.
zewnetrzne poziomie procesowe, wprowadzenie MPK
uczestnikow zwigzane do oferty uczelni)
Motywatory projektéw a2 Efekty
wewnetrzne (np. sktonnoscig podtrzymywane
mentalnosci " adigwan oddolnie (np.
Czynniki K ows, ig siew utrzymywanie relacji
losowe ompetency dzi fe X zawodowych z
jne) miZ:c‘J:yr:::r przedstawicielami
odowe) uczelni przyjmujacej)
Przed projektem W trakcie projektu Po projekcie

Zrédto: opracowanie wtasne

Pomimo ogdlnej pozytywnej oceny Dziatania 3.3, mozna wskazac potencjalne usprawnienia
wzmagajgce wspieranie uczelni w ich umiedzynarodowieniu

Az co trzecia objeta badaniem uczelnia wskazata na potrzebe wprowadzenia zmian do zatozen
Dziatania 3.3. Akcentowano m.in. potrzebe rozszerzenia katalogu kosztow kwalifikowalnych i
potrzebe wiekszej elastycznosci w zakresie procedur, w tym zarzagdzania harmonogramem
projektu (w szczegdlnosci - wydtuzenia okresu realizacji projektow):

e wyodrebnienie w budzetach projektéw kosztéw na personel projektowy i na promocje
projektu;

e mozliwos¢ finansowania dziatan z zakresu administrowania projektem, jego promocji,
wspotpracy miedzynarodowej;

e zwiekszenie limitéw na finansowanie wyjazdéw, w tym konferencji;

e zwiekszenie kwot wynagrodzen dla kadry zagranicznej realizujgcej zajecia oraz dla
przedstawicieli biznesu;

e uproszczenie procedur wyboru wyktadowcy z zagranicy (w tym nie ograniczanie ich
wytacznie do grupy profesorow wizytujgcych).

Zwracano réwniez uwage, iz szkota letnia nie powinna by¢ jedyna dostepng forma zajec
dodatkowych, lecz warto tutaj dopusci¢ wiekszg swobode ich planowania przez uczelnie.
Réwnoczesnie, studenci / doktoranci na wymianie powinni mie¢ mozliwos¢ nie tylko
uczestniczenia w wyktadach, seminariach i éwiczeniach, ale celowe bytoby wiaczenie ich w
prowadzone prace badawcze. Po pierwsze, zwiekszytoby to walor naukowy oferowanego
wsparcia. Po drugie, mogtoby stanowi¢ cenne doswiadczenie na rynku pracy (tj.



doswiadczenie pracy za granicg, w miedzynarodowym srodowisku akademickim) i potencjalnie
rowniez pomaoc poczatkujgcym naukowcom w karierze (np. czesto w rekrutacji na studia
doktoranckie / do szkoty doktorskiej uwzglednia/to sie zagraniczne staze naukowe).

Ponadto, warto rozwazy¢ umozliwienie studentom miedzynarodowych programoéw
ksztatcenia udziatu w wymianach stypendialnych, jak np. Erasmus+ (o ile bedzie to mozliwe z
punktu widzenia FE). Takie rozwigzanie mogtoby wzmocnié¢ efekt stymulowania
internacjonalizacji naukowo-badawcze;.

3.1.12 Skuteczne wsparcie procesow umiedzynarodowienia uczelni wymaga
prowadzenia przez panstwo odpowiedniej polityki, a przez same uczelnie przyjecia
go jako strategicznej orientacji

Dla wsparcia proceséw umiedzynarodowienia polskiego szkolnictwa wyzszego warto
wykorzysta¢ przyktad Wtoch, ktére jednym z instrumentéw przyciggniecia studentéw
zagranicznych uczynity stowarzyszenia absolwentédw wtoskich uczelni w innych krajach.
Uznano, ze obecnos¢ w innych krajach silnych spotecznosci absolwentéw wtoskich uczelni
mogacych petnié role ich ,ambasadoréow” skutecznie przetozy sie na wzrost liczby studentéw
zagranicznych we Wtoszech. Stowarzyszenia absolwentéw moga korzystaé ze wparcia
promocyjnego i wsparcia dla ich dziatalnosci. Stanowig jeden z instrumentéw przewidzianych
w krajowej polityce rozwoju szkolnictwa wyzszego®.

Innego przyktadu skutecznej polityki wsparcia proceséw umiedzynarodowienia uczelni z
poziomu krajowego dostarczajg Niemcy. Procesy internacjonalizacji niemieckich uczelni w
sposob niezwykle skuteczny wsparty dziatania promocyjne. Ich gtéwnym instrumentem byto
utworzenie konsorcjum uczelnianego GATE-Germany, ktére wsparto pierwszg, ilosciowa faze
internacjonalizacji niemieckiego szkolnictwa wyzszego®®. Jego dziatalno$é polega na szeroko

9 Krajowa polityka rozwoju szkolnictwa wyzszego we Wtoszech wskazata umiedzynarodowienie jako jeden z pieciu celéw
strategicznych rozwoju instytucjonalnego wtoskich uczelni. Plany rozwoju instytucjonalnego uczelni we Wtoszech sg
dofinansowane w ramach rzagdowego programu i w latach 2016-2018 skorzystaty z nich 33 uczelnie uzyskujac dofinansowanie
w tacznej kwocie 23,5 min euro. Warunkiem uzyskania wsparcia byto podjecie dziatan ukierunkowanych na wzrost liczby
miedzynarodowych programoéw studiéw, w tym takze doktoranckich, wzrost udziatu studentéw zagranicznych w ogdlne;j
liczbie studentéw oraz wzrost liczby punktéw ECTS uzyskiwanych przez studentéw wtoskiej uczelni na uczelniach
zagranicznych. Srédokresowa ocena uzyskanych rezultatéw byta pozytywna — w roku akademickim 2018/2019 ogétem 466
programow studidw pierwszego i drugiego stopnia miato charakter miedzynarodowy. Ponadto, ustawg 232/2016 parlament
Whtoch uchwalit utworzenie funduszu w wysokosci 150 min euro na lata 2017-2020 z przeznaczeniem na wsparcie dziatan w
zakresie umiedzynarodowienia wtoskich uczelni, w tym: utworzenie miedzynarodowych programéw studiow, wsparcie
mobilnosci przyjazdowych pracownikéw naukowych z zagranicy, promocje wioskich uczelni za granica.

Opracowano na podstawie: OECD/European Union, Internationalisation of higher education in Italy, in: Supporting
Entrepreneurship and Innovation in Higher Education in Italy, OECD Publishing, Paris, 2019,
https://doi.org/10.1787/b2718f34-en

10 Konsorcjum uczelniane GATE-Germany (Gate to Academic Training and Education) powotane zostato w styczniu 2001 r. pod
przewodnictwem Niemieckiej Centrali Wymiany Akademickiej (DAAD) i w Scistej wspotpracy z Konferencjg Rektorow Szkot
Wyzszych (Hochschulrektorenkonferenz) w celu zapewnienia profesjonalnego serwisu marketingowego promujacego
niemieckie uczelnie wyzsze. Dofinansowanie zapewnito Ministerstwo Edukacji i Nauki (BMBF), jednakze zatozono tez wktad
wtasny uczelni w wysokosci 1,2 tys. — 3 tys. euro rocznie w zaleznosci od wielkosci uczelni, co stanowi 10-15% procent
budzetu przedsiewziecia.

Poza organizacjg i uczestnictwem w miedzynarodowych targach edukacyjnych i objazdach promocyjnych (np. w roku

akademickim 2007/2008 GATE zorganizowato udziat w 35 duzych wydarzeniach w 20 krajach i 290 mniejszej rangi prezentacji
na catym swiecie), efektem jego funkcjonowania byto stworzenie wielojezycznego portalu poswieconego studiom w



rozumianym promowaniu niemieckiej edukacji wyzszej na zagranicznych targach i objazdach
promocyjnych, organizowaniu wizyt informacyjnych przyblizajagcych uczelniom nowe rynki,
opracowywaniu informacji na temat tych rynkdéw, doradztwie w sprawach marketingu uczelni
i rekrutacji zagranicznych studentdw, organizowaniu cykli szkolen i warsztatéw dla uczelni
przyblizajgcych sprawy internacjonalizacji pod szyldem Internationale Akademie DAAD oraz
opracowaniu kodeksu dobrych praktyk w zakresie internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego.
Majac silne wsparcie promocyjne z poziomu centralnego niemieckie uczelnie rozwijajg oferte
programow miedzynarodowych. Wedtug danych DAAD z 2018 r. ponad potowa niemieckich
szkét wyzszych miata takie programy w swojej ofercie, a 40% programéw miedzynarodowych
oferowato podwdjne dyplomowanie wspélnie z inng, zagraniczng uczelnig w ramach tzw.
double degreel’.

Na poziomie rozwigzan wdrazanych przez uczelnie zagraniczne warto wskazaé przykfad
University of Limerick z Irlandii. Kluczowym czynnikiem wzrostu umiedzynarodowienia byta
strategiczna orientacja uczelni w kierunku umiedzynarodowienia, ktéra wyznaczyta konkretne
cele do realizacji i sposoby ich osiggniecia'?. Umiedzynarodowienie jako $rodek do
urzeczywistnienia wizji ,,przeksztatcenia sie w spotecznos¢ uczonych o swiatowej reputacji pod
wzgledem doskonatosci, kreatywnosci, innowacji, przedsiebiorczosci i zaangazowania” zaktada
staty rozwéj miedzynarodowej oferty programowej. Jej waznym instrumentem, ktory
pierwotnie stat sie trampoling do szerszego otwarcia uczelni na otoczenie miedzynarodowe,
ma by¢ program Erasmus+ i szeroka realizacja projektow mobilnosciowych studentow i kadry
akademickiej, jak réwniez projektéw partnerskich z uczelniami zagranicznymi.

Drugim przyktadem uczelni zagranicznej, z ktérego warto czerpa¢, jest Amsterdam University
of Applied Sciences (AUAS). Ta holenderska uczelnia zastosowata miedzynarodowy
benchmark dla oceny jakosci ksztatcenia i lepszego pozycjonowania na arenie
miedzynarodowego szkolnictwa wyzszego®3. Uzyskanie miedzynarodowej akredytacji
potwierdzito jakos¢ edukacji i badan. Akredytacja utatwia AUAS utrzymanie obecnych
partnerdow i pozyskanie do wspoétpracy nowych, prestizowych uniwersytetéw. Bedac ceniona
na rynku pracy daje lepsze mozliwosci wymiany studentdw i pracownikéw w celu dalszego
profesjonalnego rozwoju w dziedzinie edukacji i badan. Jak podaje sama uczelnia, akredytacja
nie jest celem samym w sobie, ale srodkiem do osiggniecia wyzszych celéw.

Niemczech pn. Campus Germany (www.study-in-germany.de) notujgcego ponad milion wej$¢ miesiecznie oraz rozbudowa
sieci zagranicznych filii i centréow informacyjnych stojgcych do dyspozycji uczelni skupionych w konsorcjum GATE-Germany.

11 Deutscher Akademischer Austauschdienst, Annual Report, DAAD, Berlin 2018,
https://www.daad.de/medien/screen 190712 daad jahresbericht 2018 engl.pdf.

12 University of Limerick jest stosunkowo mtodg (zatozong w 1972 roku) sredniej wielkosci uczelnia o silnej orientacji
miedzynarodowej. Na ogdlng liczbe ponad 11 tys. studentéw, az 2400 (z ok. 80 krajow) stanowig studenci zagraniczni. Ta
orientacja jest mocno podkreslona w Planie Strategicznym na lata 2019-2024 (UL@50 Strategic Plan 2019-2024). Zostaty w
nim wyznaczone dwa cele iloSciowe: wzrost odsetka studentéw z krajéw pozaunijnych z 7% w 2019/20 do 14% w 2023/24
oraz wzrost z obecnych 35% do 40% w perspektywie 2024 roku odsetka studentéw studiéw licencjackich uczestniczacych w
wyjazdach mobilnosciowych za granice (co ma dwukrotnie przewyzszac tzw. cel bolorski okreslony na poziomie 20% w 2020
r.).

13 We wrzesniu 2017 r. AUAS otrzymat akredytacje EFMD Program Accreditation System (EPAS) przyznawang wysokiej jakosci
szkotom biznesu. Akredytacja zostata przyznana dwém programom licencjackim: International Business and Management
Studies oraz International Business and Languages prowadzonym przez Amsterdam School of International Business (AMSIB),
ktdra znajduje sie w strukturze AUAS.


https://www.daad.de/medien/screen_190712_daad_jahresbericht_2018_engl.pdf

Przeglqd dobrych praktyk zagranicznych w zakresie umiedzynarodowienia uczelni pokazuje,
ze dla skutecznosci procesu istotne jest wspotwystepowanie rozwigzan systemowych w
danym kraju, ktére procesy umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego bedgq inicjowac
oraz wzmacniac, jak réwniez rozwigzan proumiedzynarodawiajgcych wdrazanych przez
poszczegdlne uczelnie. W przypadku dziatan zwigzanych z politykq paristwa skuteczne
rozwigzania stosowane w innych krajach przyjmujg najczesciej postac zachet finansowych
dla podejmowania przez uczelnie dziatan w zakresie umiedzynarodowienia oraz wsparcia
promocyjnego. W przypadku dziatan samych uczelni warto wskazac¢ na dwa istotne
elementy, ktére wydajgq sie byc istotne w kontekscie ich umiedzynarodowienia, a
mianowicie Swiadomos¢ roli umiedzynarodowienia dziatalnosci dla rozwoju uczelni oraz
determinacje we wdrazaniu dziatan z nig zwigzanych, majgcych swéj poczgtek w
strategicznym (wyrazonym w dokumentach strategicznych uczelni) ich umocowaniu.



3.2 Zarzadzanie w instytucjach szkolnictwa wyzszego w Polsce

3.2.1 Uczelnie wykorzystujq rézne narzedzia do podnoszenia kompetencji kadr,
jednak dla wszystkich kompetencje pracownikow sq istotnym elementem rozwoju

Na podstawie przeprowadzonych badan trudno zidentyfikowa¢ jednoznaczne, wyrazne
réznice w modelu podnoszenia kompetencji pomiedzy uczelniami publicznymi a
niepublicznymi. Obraz jest ztozony, a zagadnienie kompetencji przenika sie z
uwarunkowaniami finansowymi, wielkoscig i potencjatem instytucjonalnym oraz kadrowym,
stopniem umiedzynarodowienia i komercjalizacji, jakoscig wspdtpracy z otoczeniem
spoteczno-gospodarczym, czy orientacjg uczelni na aktywnos¢ badawczg i praktyczng. W
rzeczywistosci wydaje sie, ze typ uczelni nie gra tak duzej roli, jak indywidualna konfiguracja
cech danej jednostki.

Podobnie, trudno moéwic o jednym (lub najczestszym) modelu podnoszenia kompetencji na
uczelniach. Jest to raczej zbiér elementdw, grup i dziatan — swoista uktadanka, konstruowana
przez uczelnie w oparciu o wtasne mozliwosci, dostepne wsparcie zewnetrzne, identyfikowane
wyzwania i cele.

Wzmacnianie kompetencji kadry jest dla uczelni istotnym elementem rozwoju, zwigzanym z
budowaniem pozycji konkurencyjnej i naukowej. Oceniajgc poziom kompetencji uczestnicy
badania ktadli nacisk na mocne strony kadry — czasami potwierdzajgc obiegowg opinie, ze
uczelnie wyzsze co do zasady dysponujg kadrg wysokiej jakosci, a prestiz uczelni to
gwarantuje. Staty rozwdj pracownikéw — zarowno w sferze kompetencji zarzadczych,
dydaktycznych, jak i merytorycznych — jest w kontekscie akademickim niezbedny i uczelnie
fakt ten dostrzegajg. Tym samym, do rozwoju kompetencji w kazdym z zakreséw stuzg rézne
dziatania, takze nienakierowane bezposrednio na ten cel. Pomimo pewnego ich rozproszenia,
Swiadomos¢ znaczenia dla pozycji uczelni aktualnych, silnych kompetencji kadry jest
powszechna. Tym wazniejsze jest zapewnienie systemowego wsparcia w tym obszarze,
uwzgledniajacego wzmocnienie indywidualnych zasobdéw i ograniczenie deficytow
poszczegdlnych jednostek akademickich.



Schemat 4. Model podnoszenia kompetencji na uczelniach
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3.2.2 Rozwoj kompetencji to jeden z priorytetow, jednak nie moze byc¢ rozpatrywany
w oderwaniu od innych aspektow czy potrzeb zwigzanych z rozwojem uczelni

Przedstawiciele uczelni dos¢ wysoko oceniajg poziom kompetencji dydaktycznych,
kompetencji zarzadczych nieco nizej, a merytorycznych nauczycieli akademickich wyzej niz
kadry administracyjne;j

Nauczyciel akademicki powinien wykazywac sie wysokim poziomem kompetencji
merytorycznych, a takze —jesli prowadzi zajecia — kompetencji dydaktycznych. Nauczyciel
akademicki, ktéry ma osiggniecia dydaktyczne, moze realizowac sie gtéwnie w tym obszarze,
przy zachowaniu szansy na awans. Pozgdanym kierunkiem rozwoju kompetencji kadry
kierowniczej i administracyjnej sg takie dziedziny, jak: zarzgdzanie zespotami, finansami,
projektami, wydatkowanie sSrodkéw publicznych w kontekscie zapobiegania dziataniom
korupcyjnym, komunikacji naukowej i ksztattowania postaw proinnowacyjnych.

Przedstawiciele uczelni o poziomie kompetencji kadry wypowiadali sie raczej ogdlnie i
rzadko rozrézniali poszczegdlne typy kompetencji. Najczesciej spontanicznie odwotywali sie
do kompetencji merytorycznych i dydaktycznych nauczycieli akademickich lub moéwili ogdlnie
o kadrze czy pracownikach uczelni. W nielicznych wywiadach rozrézniano kadre zarzadzajacg i
dydaktyczng i wtedy na ogdt kadra administracyjna byta oceniana nizej niz dydaktyczna czy
naukowa ze wzgledu na poziom kompetencji. Cze$¢ rozmdéwcow unikata rowniez
jednoznacznej oceny kompetencji kadry. Zwracano uwage na zréznicowanie wsrod
pracownikéw, a co za tym idzie — na zréznicowanie poziomu ich kompetencji. Przyktadem jest
umiejetnos$¢ zdalnego prowadzenia zajeé — czes$¢ pracownikdw szybko weszta w ten tryb, inni
— zwtaszcza starsi — mieli z tym trudnosci. Poziom kompetencji opisywano w odwotaniu do
wieku lub stazu pracownikéw — mtodsze pokolenie co do zasady lepiej zna jezyki obce niz
starsza kadra, chociaz zdarzaja sie wyjatki. Narracja o brakach czy stabych stronach czasami
zamieniata sie w narracje o potrzebach kadry, co zmieniato ocene w charakterystyke opisowa
kadry i plany jej rozwoju. Przyktadem takiej potrzeby jest umiejetnos¢ pracy zdalnej lub
prowadzenia zaje¢ w formie e-learningu.

,Pracownicy kadr czy kwestury pewnie bedg wskazywac na koniecznos¢
aktualizacji swojej wiedzy w zwigzku z przepisami prawa w tym zakresie.
Dydaktycy przede wszystkim wskazujg na chec zapoznania sie z jak najnowszymi
metodami i narzedziami nauczania. Ale one naprawde sie réznig w zaleznosci od
kierunku, bo kierunki tez mamy bardzo rézne. Od psychologii poprzez grafike,
kierunki filologiczne czy lingwistyczne, wiec potrzeby sg rézne”.

IDI, przedstawiciel uczelni niepublicznej

Kompetencje merytoryczne kadry dydaktycznej na ogét byty oceniane wysoko — zwtaszcza w
powigzaniu z sukcesami naukowymi. Uzasadnieniem tej oceny jest duza liczba tytutéw
naukowych czy publikacji, bogate doswiadczenie praktyczne, udziat w projektach. Jednak
zdarzato sie, ze kompetencje dydaktyczne byty oceniane nisko, zwtaszcza w odniesieniu do
pracownikéw, ktdrzy majg wysokie kompetencje merytoryczne i praktyczne.
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Znajomosc jezykdw obcych — zwtaszcza jezyka angielskiego — byta wymieniana zaréwno jako
mocna, jak i staba strona kadry (chociaz w tym drugim kontekscie zdecydowanie czesciej).
Najczesciej wskazywane braki kompetencji kadry to: niewystarczajgca znajomos¢ jezyka
obcego, niskie kompetencje cyfrowe (w tym pracy online) oraz niewystarczajace
kompetencje miekkie oraz kulturowe (miedzykulturowe)

Wsrdd obszaréw deficytu kompetencji najczesciej wskazywanych przez cztonkéw zespotéw
projektowych znalazty sie: kompetencje zwigzane ze stosowaniem w nauczaniu metody design
thinking (60%), kompetencje informatyczne (cyfrowe) obejmujgce krytyczne i odpowiedzialne
korzystanie z technologii cyfrowych i interesowanie sie nimi do celéw uczenia/pracy (60%)
oraz kompetencje w zakresie wielojezycznosci stuzgce prawidtowemu i skutecznemu
prowadzeniu dydaktyki w jezyku obcym (58%, Aneks 1, Wykres 3.2.2-1). Powyisze dane
dotycza ocen dokonywanych w oparciu o liste kilkunastu kompetencji zaproponowang przez
badaczy, a w badaniu jakosciowym badani nie odwotywali sie do zamknietej listy, tylko do
wiasnych obserwacji i doswiadczen. Poréwnanie wynikow badania ilosciowego i jakosciowego
pokazuje, ze poprawy wymagaja podstawowe kompetencje objete interwencjg — dotyczy to
przede wszystkim nauczycieli akademickich.

Tabela 7. Deficyty kompetencyjne kadry akademickiej?**

1 Niewystarczajgca znajomosc jezyka obcego wsrdd kadry (przede wszystkim chodzi o jezyk
angielski)

2 Niskie kompetencje zwigzane z korzystaniem z nowych technologii (w tym wykorzystanie e-
learningu) oraz z praca online?®

3 Niewystarczajace kompetencje miekkie oraz kulturowe (miedzykulturowe, np. w odniesieniu do
studentow z Azji)

Niewystarczajace kompetencje dydaktyczne

5 Deficyty zwigzane z niekorzystaniem z nowoczesnych (innowacyjnych) narzedzi dydaktycznych
(np. tablic interaktywnych, gier symulacyjnych czy strategicznych)

6 Deficyty zwigzane z brakiem kontaktu nauczycieli akademickich z rynkiem czy biznesem (braki
w wiedzy praktycznej)

7 Niedostateczne witgczanie studentdw w proces uczenia sie (w tym zbyt maty udziat metod
interaktywnych), niewielka aktywnos$¢ na polu miedzynarodowym (zwtaszcza badawczym) czy
problemy z wystgpieniami publicznymi

Zrédto: opracowanie wtasne

Po stronie ogdlnych problemdéw zwigzanych z podnoszeniem kompetenc;ji kadry wymieniono:
ograniczenia finansowe, duze obcigzenie pracg (jednoczesnie organizujg konferencje, piszg
artykuty, prowadzg zajecia), a takze brak motywacji pracownikéw do rozwoju.

14 Deficyty w zakresie poziomu kompetencji zostaty opracowane na podstawie danych jakosciowych, dlatego ich przedstawienie w
formie rankingu stuzy komfortowi czytelnika, a nie wynika ze wzgledéw metodologicznych.

15 Dos¢ czeste poruszanie tego watku z pewnoscig wigzato sie z czasem realizacji badania, kiedy uczelnie stanety przed problemem
ksztatcenia w dobie pandemii.
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Analiza SWOT dotyczaca poziomu kompetencji potwierdza istniejace deficyty, ale wskazuje
réwniez mocne strony, ktére moga by¢ punktem wyjscia do systemowego rozwoju
kompetencji na uczelni

Analiza SWOT jest podsumowaniem wielu watkow, ktére pojawiajg sie w réznych czesciach
raportu. Deficyty w zakresie podnoszenia poziomu kompetencji nalezg do stabych stron
uczelni w tym zakresie. Do stabych stron mozna zaliczy¢ tez aspekty zwigzane z organizacjq i
specyfikg pracy na uczelni, a takze ograniczenia rozwigzan systemowych. Jednoczesnie
potencjatem i szansg na wzmocnienie kompetencji kadry na poziomie systemowym s3
regulacje Ustawy 2.0, a na poziomie organizacyjnym takie dziatania uczelni jak cyfryzacja czy
umiedzynarodowienie. Mocnymi stronami sg tez nieliczne, ale jednak zidentyfikowane w toku
badania pozytywne przyktady dziatan podejmowanych przez uczelnie, m.in. wymiany dobrych
praktyk oméwione nizej, ale takze inne inicjatywy uczelni opisane w Zataczniku 5 (Studia
przypadku).

Tabela 8. Analiza SWOT

Mocne strony Stabe strony

e Formalna i nieformalna wymiana dobrych o Deficyty kompetencji kadry
praktyk (w ramach uczelni i miedzy e Duze obcigzenie czasowe zwigzane ze
uczelniami) zrdéznicowanymi rolami, ktére petnig

e  Aktywnos¢ uczelni w sferze analiz pracownicy uczelni (dziatalno$¢ dydaktyczna,
i rozpoznawania potrzeb otoczenia naukowa i organizacyjna)
spoteczno-gospodarczego e  Mniejsza otwartos¢ starszej wiekiem i

e  Wspotpraca z pracodawcami stazem zawodowym kadry na zdobywanie i

e Dopasowanie programow nauczania do wykorzystywanie nowych kompetenc;ji
potrzeb rynku pracy e  Brak motywacji do zaangazowania sie

e Udziat nauczycieli akademickich w réznych w doskonalenie procesu ksztatcenia ze
formach doskonalenia (szkoleniach, strony nauczycieli akademickich,
konferencjach, seminariach, sympozjach itp.) a w szczegdlnosci w stosowanie nowych,

e Zindywidualizowane, szyte na miare efektywnych metod, technik i narzedzi
programy szkoleniowe dla kadr ksztatcenia
akademickich e Sformalizowana $ciezka karier oraz

e Duzy potencjat rozwijania nowych utozsamienie rozwoju pracownika
kompetencji mtodszej wiekiem i stazem akademickiego z awansem naukowym
zawodowym kadry e  Brak systemu wsparcia, ktory umozliwiatby

szerokie i planowe rozwijanie kompetencji
kadry

e  Trudnosci organizacyjne zwigzane z
pozyskiwaniem finansowania i realizacjg
programéw podnoszgcych kompetencje
kadry (np. zarzadzanie projektem,
terminowos¢, obstuga administracyjna)

e Niemotywujace do doskonalenia sie systemy
ptac, brak inwentaryzacji i priorytetyzacji
kompetencji oraz brak przejrzystosci
procesow rekrutacji pracownikow
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Szanse
Zmiany w systemie szkolnictwa wyzszego
(np. Konstytucja dla Nauki)
Upowszechnienie nowych technologii
informacyjno-komunikacyjnych w
Srodowisku uczelni oraz w zyciu codziennym
Realizacja krajowych i zagranicznych grantéw
naukowych

Niedopasowanie projektéw podnoszacych
kompetencje do potrzeb kadry akademickiej
Brak diagnozy lub niedostateczna,
niesystematyczna diagnoza potrzeb kadry w
zakresie rozwoju kompetenc;ji

Zagrozenia
Zmiana funkcji uczelni i komercjalizacja
uniwersytetow
Niekorzystna sytuacja ekonomiczna uczelni
Spadek liczby pracownikéw uczelni
Obnizajaca sie jakos¢ ksztatcenia kadr
naukowych zwigzana z duzg podazg studiow
doktoranckich

e Umiedzynarodowienie szkolnictwa wyzszego

e  Mobilnos¢ krajowa i miedzynarodowa
pracownikow

e Dbatosc¢ o sieciowanie i dobre relacje —w
ramach uczelni i miedzy uczelniami

e  Mozliwos¢ finansowania programoéw
rozwoju kompetencji kadry z funduszy
unijnych

e  Wspotpraca z partnerami na rzecz
podnoszenia kompetencji kadry

e  Zmniejszajacy sie wskaznik liczby studentéw
przypadajgcych na jednego nauczyciela
akademickiego

e Zachety do podnoszenia kompetencji ze
strony przetozonych

Zrédto: opracowanie wtasne

Spadek prestizu nauczyciela (takze
akademickiego)

Wyzwaniem jest state podnoszenie kompetencji — na poziomie podstawowym i
zaawansowanym - oraz budowanie i utrzymywanie motywacji kadry do rozwoju

Najczesciej wymieniane wyzwania dla uczelni s3 tozsame z podnoszeniem kompetencji kadr,
jednak nie ograniczajg sie wytacznie do nich. Zaproponowane ponizej kategorie wyzwan nie
sg roztgczne, jednak pokazujg kluczowe z punktu widzenia respondentéw obszary wyzwan.
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Schemat 5. Wyzwania stojgce przed uczelnig

. Praca i uczenie . . Adaptacja do Zarzadzanie
Kompetencje . Ograniczenia . .
online zmian uczelnia
® jezykowe o dydaktyka (w tym e- ¢ finansowe e Ustawa 2.0 ¢ kompetencje
o dydaktyczne learning) ® czasowe ¢ pandemia ® wizja rozwoju
« cyfrowe * administracjai » motywacyjne « otoczenie e wspétpraca
o kulturowe zarzadzanie uczelnia e rynek « profesjonalizacja
* merytoryczne e pozyskiwanie uczelni
« komunikacyjne i finansowania
miekkie o aktywnos¢ kadry na
e inne wielu polach

Zrédto: opracowanie wtasne

Wyzwaniem w obszarze wzmacniania kompetencji jest podniesienie kompetencji jezykowych
(w tym uzyskanie formalnych, miedzynarodowych certyfikatow), dydaktycznych, cyfrowych
oraz spotecznych i osobistych pracownikow (np. umiejetnosci prezentacji). Pojawiaty sie tez
przyktady innych pozadanych kompetencji, np. dotyczacych cyberbezpieczenstwa i
zapobiegania terroryzmowi, a takze zagrozeniom biologicznym. Odpowiedzig jest zwiekszenie
skali dotychczasowych dziatah oraz wykorzystywanie zdobytych umiejetnosci w praktyce.

Drugie wyzwanie wigze sie z pracg i uczeniem online. Pandemia koronawirusa zwiekszyta
range rozwijania kompetencji cyfrowych zwigzanych z pracg zdalng i zdalnym nauczaniem oraz
rozwijaniem e-learningu. Rozwigzaniem — oprdcz rozwijania kompetencji cyfrowych i
dydaktycznych kadry (réwniez obstugi administracyjnej uczelni online) — sg: zakup sprzetu i
oprogramowania (do nauczania zdalnego oraz przydatnych w administracji i zarzadzaniu
uczelnig), wsparcie rozwigzan, procedur i proceséw pracy online, rozwdj infrastruktury
informatycznej oraz zabezpieczenie mozliwosci zdobycia praktyki w zakresie obstugi urzadzen i
programow do pracy zdalnej (np. komunikatory, narzedzia oceniania, raportowania,
prowadzenia prac administracyjno-kadrowych).

Trzecia kategoria wigze sie z rdznego rodzaju ograniczeniami — finansowymi oraz
motywacyjnymi. Wyzwaniem jest motywowanie kadry dydaktycznej i administracyjnej do
podnoszenia kompetencji, a rozwigzaniem — wprowadzenie regulacji, ktére by temu sprzyjaty,
a takze planowanie $ciezki rozwoju pracownika. Pracownicy uczelni powinni tworzy¢,
realizowac i aktualizowac sciezki rozwoju, co pozwoli podnosi¢ kompetencje zgodnie z planem
i regularnie, a nie ad hoc. Ciekawg propozycja jest wprowadzenie systemu motywacyjnego,
ktdry jedna z uczelni publicznych planuje wdrozy¢ na wzdr obecnie funkcjonujacego systemu
dotyczgcego osiggnie¢ naukowych. Taki system umozliwiatby wymierng ocene pracy
dydaktycznej i organizacyjnej oraz powigzanie osiggnie¢ z nagradzaniem i motywowaniem
kadry.

Czwarta kategoria, ktérg nazwano adaptacjg do zmian, obejmuje szeroki wachlarz dziatan,
ktdre uczelnie planujg w diuzszej perspektywie, a ktére wymagajg zmiany nastawienia, zmiany
celéw lub kierunkéw dziatania oraz dostosowania $Srodkéw do ich realizacji. Badani wymieniali
nastepujace przyktady:
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—> wdrozenie zapisdw Konstytucji dla nauki w obszarze dydaktyki, administrowania i
zarzadzania uczelnig;

—> wieksze powigzanie uczelni z rynkiem, np. tworzenie osrodkéw konsultacyjno-
doradczych, wdrazanie wynikéw prac (dyplomowych, magisterskich);

—> dostosowanie zakresu przekazywanej wiedzy i kompetencji do potrzeb rynku i
pracodawcow oraz — w szerszym znaczeniu — nadgzanie za zmieniajgcym sie Swiatem;

= tworzenie miedzynarodowych zespotdw badawczych, udziat w miedzynarodowych
projektach;

—> uruchamianie nowych kierunkéw studiéw — prowadzonych po polsku, ale tez w
jezykach obcych;

—> pozyskiwanie srodkdow, branie udziatu w konkursach, projektach;

—> wymiana doswiadczen miedzy pracownikami.

Ustawa 2.0 jest doskonatym przyktadem wyzwania stojgcego przed uczelnig. Pozgdane bytoby
dodatkowe wsparcie zwigzane z wdrazaniem przez uczelnie Ustawy w aspekcie prawnym
(interpretacji tresci Ustawy) i kompetencyjnym (wsparcie w realizacji okreslonych
ustawowo nowych zadan przez odpowiednio przygotowanych pracownikéw). Rozwigzaniem
jest mozliwos¢ konsultacji z doradcami z MNiSW (lub zewnetrznymi doradcami,
zakontraktowanymi przez MNiSW) online, telefonicznie lub w trakcie spotkan na zywo (np.
przy okazji szkolen czy konferencji prowadzonych przez MNiSW). Mozna takze rozwazy¢
wizyty doradcy w uczelni, jesli uczelnia zgtosi taka potrzebe.

Pigta kategoria dotyczy szeroko rozumianego zarzgdzania uczelnig. Nie chodzi tylko o
kompetencje, ale tez o tworzenie wizji rozwoju, wprowadzanie zmian oraz wspétprace
wewnetrzng, a takze z otoczeniem uczelni — lokalnym, krajowym (w tym z biznesem) i
miedzynarodowym. Celem jest profesjonalizacja zarzagdzania uczelnia, a zatem do tej kategorii
odnoszg sie wszystkie pozostate kategorie, ale jej wyrdznienie ma na celu zwrdcenie uwagi na
znaczenie kompetencji zarzadczych i obszaru zarzadzania w catosci zycia uczelni.

Zaproponowane w programie formy interwencji sq adekwatne do zdiagnozowanych
problemow i wyzwan, jednak mozna ten katalog nieco poszerzyc o tematy zwigzane z
motywowaniem kadry dydaktycznej i administracyjnej do podnoszenia kompetenc;ji,
planowaniem Sciezki rozwoju pracownika oraz wprowadzeniem regulacji, ktére by temu
sprzyjaty. Takie regulacje mogg polegac na zapisaniu w regulaminie czy umowie o prace
szczegdtowych zasad awansowania lub premiowania pracownikéw w powigzaniu z
podnoszeniem kompetencji uczelni. Obszar interwencji Ill OP PO WER (tj. wzrost
umiedzynarodowienia uczelni i kompetencji ich pracownikéw) warto rozszerzyc¢ takze o
wsparcie dla projektéw innowacyjnych w sferze dydaktycznej. Tego rodzaju projekty
integrujgce wiedze teoretyczng z umiejetnosciami praktycznymi poprzez zaangazowanie
pracownikéw naukowych, studentéw i — najlepiej — takze przedstawicieli biznesu sg
najlepszym sposobem ksztattowania kompetencji poznawczych i spotecznych'®. Zasadne

16 Analiza zapotrzebowania na kompetencje w gospodarce i na rynku pracy wraz z badaniem wartosci docelowej wspdlnego
wskaznika dtugoterminowego POWER w obszarze szkolnictwa wyzszego, raport przygotowany na zlecenie NCBR przez
konsorcjum: Uniwersytet Jagielloriski - Centrum Ewaluacji i Analiz Polityk Publicznych oraz IDEA Instytut, Warszawa 2019, s. 11.
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wydaje sie uzupetnienie repertuaru finansowanych przez PO WER form wsparcia o projekty
innowacyjne realizowane przy udziale partnerow miedzynarodowych.

3.2.3 Diagnozowanie potrzeb rozwojowych pracownikéw uczelni jest prowadzone
doraznie i niesystematycznie

Diagnoza potrzeb kadry w zakresie rozwijania kompetencji najczesciej odbywa sie w sposéb
nieusystematyzowany i z inicjatywy pracownikéw

Uczelnie samodzielnie diagnozujg potrzeby pracownikéw zwigzane z rozwojem kompetencji
najczesciej wykorzystujac iloSciowe techniki badawcze — ankiety skierowane do przedstawicieli
kadry. Systematyczne badanie potrzeb uwzgledniajgce réznorodne metody badawcze i zrédta
danych to rzadka praktyka na uczelniach. Diagnoza zapotrzebowania kadry na rozwijanie
kompetencji (dydaktycznych kadry dydaktycznej i zarzagdczych kadry zarzadzajacej) najczesciej
odbywa sie w sposéb nieusystematyzowany i z inicjatywy pracownikéw, ktérzy informuja
przetozonych o potrzebach zwigzanych z doskonaleniem kompetencji — na ten sposdb
wskazuje az 85% przedstawicieli kadry zarzadzajacej i 46% kadry dydaktycznej. Jest to
najpopularniejszy sposéb wsréd kadry zarzadzajacej, niezaleznie od typu uczelni (publiczna —
85%, niepubliczna — 84%).

W przypadku kadry dydaktycznej prawie identyczny odsetek badanych informuje
przetozonych o swoich potrzebach (46% w catej populacji, 45% w uczelniach publicznych, 52%
w niepublicznych) co udziela informacji w ankietowym, okazjonalnym badaniu (47% w catej
populacji, 48% w uczelniach publicznych, 38 w niepublicznych). Takie informowanie rzadziej
odbywa sie w odpowiedzi na pytania przetozonych (39% w populacji, 38% w uczelniach
publicznych, 52% w niepublicznych; Aneks 1, Wykres 3.2.3-1). Sposrdd czterech
zaproponowanych form informowania najrzadziej wskazywano na regularne, ankietowe
badania prowadzone przez uczelnie — te odpowiedz wybrato 16% przedstawicieli kadry
dydaktycznej i 19% kadry zarzadzajgcej (réznice miedzy uczelniami publicznymi i
niepublicznymi wynosza 1-3 pkt proc.; Aneks 1, Wykres 3.2.3-2).

W przypadku kadry zarzgdzajgcej drugim najczesciej stosowanym sposobem jest
informowanie o potrzebach w odpowiedzi na pytania przetozonych — nieco czesciej
wskazywane przez uczelnie niepubliczne (78%) niz publiczne (66%; Aneks 1, Wykres 3.2.3-3).

Diagnozy potrzeb zwigzanych z podnoszeniem kompetencji dydaktycznych w ramach Dziatania
3.4 byty prowadzone réznymi metodami — gtdwnie przez jednorazowe, ankietowe badania
potrzeb pracownikdw prowadzone przez uczelnie publiczne (56,5%) i niepubliczne (66,7%)
oraz w oparciu o potrzeby indywidualnie zgtaszane przez pracownikéw (na uczelniach
publicznych —56,5%, niepublicznych — 66,7%; Aneks 1, Wykres 3.2.3-4).

Niektdére uczelnie dostrzegajg potrzebe opracowania i wdrozenia systemowych rozwigzan,
procedur, narzedzi diagnozujacych potrzeby w zakresie kompetencji (np. wiedze o deficytach
kompetencji pracownikow dydaktycznych mozna uzupetnia¢ analizujgc dane z badania
satysfakcji studentow — por. Barometr Satysfakcji Studentéw w opisie studium przypadku 8),
w tym kompetencji zarzadczych (np. przedstawiciele kadry zarzgdzajgcej zastanawiali sie nad
przeprowadzeniem zewnetrznego audytu).
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Kadra akademicka wymienia sie dobrymi praktykami (na ogét nieformalnie), jednak rzadko
taka wymiana dotyczy diagnozowania potrzeb i wzmacniania kompetencji kadry

Wymiana dobrych praktyk w ramach jednej uczelni na ogét nastepuje w sposéb nieformalny —
miedzy poszczegdlnymi pracownikami, zwtaszcza w mniejszych szkotach wyzszych —w relacjach
osobistych, bezposrednich, ale takze z wykorzystaniem mediéw spotecznosciowych (np. grupy
na Facebooku). Niektére uczelnie tworzg tez bardziej formalne warunki do wymiany dobrych
praktyk:

= na spotkaniach, naradach zespotdéw, grup roboczych, wydziatéw itp. (czasami kilka
razy w roku, a czasami co tydzien).

— przez kierownikdéw katedr, ktdrzy profilujg dziatania zwigzane z doksztatcaniem lub
upowszechnianiem nowych metod. Nowe podejscia teoretyczne sg np. omawiane na
zebraniach katedr. Zdaniem rozmdwcy z uczelni publicznej taki model jest bezposrednio
zwigzany z relacjg mistrz-uczen, jednak ta relacja nie powinna by¢ jedno-, tylko
dwukierunkowa — profesorowie mogg sie czegos$ nauczy¢ od studentéw czy doktorantéw.
Sposobem na wymiane wiedzy s3 tez publikacje naukowe oraz sprawozdania z odbytych
stypendidéw, wizyt studyjnych czy konferenciji.

—> podczas szkoler wewnetrznych (czasami organizowanych przez Centra Ksztatcenia
Ustawicznego czy Biura Karier, a w jednej z uczelni niepublicznych odbywajg sie w ramach
zespotéw, grup zadaniowych: wewnetrzne procedury umozliwiajg rejestrowanie statych
zespotdéw oraz w razie potrzeby powotuje sie zespoty zadaniowe, wymiana praktyk
odbywa sie w ramach wydarzenia Master of Didactic).

= poprzez wprowadzenie do regulaminu organizacyjnego zapisu, ze pracownik po
odbyciu szkolenia jest zobligowany do zamieszczenia krétkiego podsumowania ze
szkolenia lub dobrej praktyki na platformie e-learningowe;j.

Jesli chodzi o wymiane dobrych praktyk miedzy réznymi osrodkami akademickimi, to
naturalna wymiana nastepuje wtedy, kiedy pracownicy pracuja na kilku uczelniach lub biora
udziat w projektach organizowanych przez inne szkoty wyisze. Jako przyktad podano
program MOST - celem jest wymiana kadr w celu korzystania z potencjatu dydaktycznego
innych uczelni. Inny przyktad to funkcjonowanie polskich uczelni partnerskich w ramach
grupy — w ramach grupy organizowane sg szkolenia, konferencje i spotkania sprzyjajace
wymianie dobrych praktyk. Jedna z uczelni niepublicznych powotata miedzyuczelniany zespét
ds. ksztatcenia online.

Niektére uczelnie organizujg krajowe wizyty studyjne czy staze w uczelniach korzystajac z
mozliwosci, jakie dajg programy typu Regionalna Inicjatywa Doskonatosci (MNiSW). Jednak
barierg takiej wymiany jest konkurencja miedzy uczelniami. Poza tym zdarza sie, ze uczelnie
niepubliczne sg traktowane przez uczelnie publiczne ,,z géry”, paternalistycznie.

Wymiana dobrych praktyk z uczelniami zagranicznymi odbywa sie na podobnej zasadzie, jak
wspotpraca z uczelniami krajowymi, jednak duzym utatwieniem jest mozliwos¢ skorzystania z
programow unijnych, np. Erasmus+ (wymiana nauczycieli akademickich, job shadowing) czy
»Mistrzowie dydaktyki” (wyjazdy studyjne). Za systemowe wsparcie tego typu wymiany
niektérzy rozméwcy uznawali zwrot kosztdw wyjazdu, wyptacanie diet albo regularnosc
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spotkan (np. w zaktadach, w instytutach), na ktédrych mozna wymienic sie doswiadczeniami i
wiedzg — takze wiedzg dotyczgcy podnoszenia kompetenciji.

Kadra akademicka wymienia sie dobrymi praktykami, jednak trudno powiedzie¢, zeby taka
wymiana dotyczyta specyficznie diagnozowania potrzeb i wzmacniania kompetencji kadry.
Rozmdwcy wskazywali na przyktady dobrych relacji i wspétpracy w ramach uczelni oraz
miedzy uczelniami, jednak bardzo rzadko dotyczyty one bezposrednio tematyki podnoszenia
kompetencji. Uczelnie sg pragmatyczne — nawiazuja i utrzymujg dobre kontakty (np. w czasie
konferencji lub szkolen), zeby w razie potrzeby méc z nich skorzystaé. Jesli potrzebne jest
skonsultowanie tematu diagnozowania potrzeb i wzmacniania kompetencji kadry, uczelnie lub
przedstawiciele kadry siegajg do nawigzanych wczesniej kontaktow lub docierajg do
odpowiednich jednostek czy dziatdw —w ramach wtasnej uczelni lub poza nia.

Wsréd nieczestych przyktadow wymiany, ktéra dotyczy podnoszenia kompetencji, mozna
wskazac jednokierunkowe informowanie o dostepnej ofercie szkoleniowej lub dzielenie sie
opiniami o jakos$ci oferty szkoleniowej — w obrebie uczelni lub miedzy uczelniami — za
posrednictwem zrzeszen (np. KRASP, Kolegium Rektoréw Uczelni Technicznych Polskich,
Kolegium Rektoréw Uczelni Wroctawia i Opola), ale tez dzieki kontaktom np. Biur Wspotpracy
z Zagranicg z roznych osrodkéw akademickich.

Uczelnie korzystajg z wszelkich dostepnych form i zakresu podnoszenia kompetencji, co
pokazuje skale potrzeb

Uczelnie stawiajg na rozwdj kompetencji osobistych i spotecznych (inter-

i intrapersonalnych) pracownikéw. Stad w ofercie edukacyjnej uczelni m.in. obecne sg
szkolenia z zakresu wystgpien publicznych, z emisji gtosu czy budowania zespotéw
projektowych. Szkolenia stuzgce doskonaleniu kompetencji cyfrowych zaktadajg rozwdj
umiejetnosci zdalnego komunikowania sie i wspdtpracy na platformach, umiejetnosci
korzystania z medidw, tworzenia tresci cyfrowych (w tym programowania) oraz kwestii
zwigzanych z bezpieczeristwem w sieci i ochrong wtasnosci intelektualnej.

Kompetencje dydaktyczne kadry najczesciej doskonali sie w matych grupach szkoleniowych,
poprzez ,szyte na miare” szkolenia/warsztaty/kursy realizowane metodami aktywnymi.

54% ankietowanych przedstawicieli kadry dydaktycznej brato udziat w innych szkoleniach,
warsztatach i kursach niz te dofinansowane w ramach Dziatania 3.4 PO WER 2014-2020.
Najczesciej podnoszono kompetencje informatyczne (26%), spoteczne (22%), nieco rzadziej
kompetencje zwigzane z zarzadzaniem informacjg czy w zakresie wielojezycznosci (po 16%;
Aneks 1, Wykres 3.2.3-5).

62% ankietowanych przedstawicieli kadry zarzgdzajgcej brato udziat w innych szkoleniach,
warsztatach i kursach nize te dofinansowane w ramach Dziatania 3.4 PO WER 2014-2020.
Najczesciej wzmacniano kompetencje zwigzane z zarzagdzaniem zespotem/zespotami (46%),
z funkcjonowaniem systemow informatycznych MNiSW (40%), a takie w zakresie ewaluacji
dziatalnosci naukowej uczelni (36%; Aneks 1, Wykres 3.2.3-6).

3.2.4 Projekty dofinansowane w Dziataniu 3.4 PO WER majq zasadnicze znaczenie
jako instrument doskonalenia kompetencji kadr uczelni
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Dziatanie 3.4 stwarza ramy dla systematycznego podnoszenia kompetencji duzej liczby
pracownikdéw uczelni

Realizowane w ramach Dziatania 3.4 PO WER projekty stanowig wazny element zestawu
narzedzi, z jakich uczelnie korzystajg dla ksztatcenia swoich kadr. Przeprowadzone badania
wskazuja, ze projekty te majg zasadnicze znaczenie z punktu widzenia podnoszenia
kompetencji — tak dydaktycznych (projekty konkursowe uczelni), jak i zarzadczych (projekt
pozakonkursowy MNiSW). W duzej mierze wigze sie to z uwarunkowaniami finansowymi,
poniewaz bez wsparcia ze srodkédw zewnetrznych, dziatania o poréwnywalnym zakresie lub
skali nie bytyby realizowane. Dziatanie 3.4 stwarza ramy dla systematycznego podnoszenia
kompetencji o szerokim zakresie, dla kadr z réznych grup docelowych, umozliwia ksztatcenie
duzej liczby pracownikow. Inicjatywy realizowane samodzielnie przez uczelnie, bez wsparcia
finansowego, majg charakter ograniczony i punktowy.

Rozwdj kompetencji kadr Scisle wigze sie z szerszym kontekstem rozwoju akademickiego i
pracy na uczelni. Kompetencje — szczegdlnie dydaktyczne — rozwijane s3 nie tylko dzieki
nakierowanym na to projektom, ale takze w zwigzku z nabywaniem wiedzy i umiejetnosci
specjalistycznych, praktycznych czy merytorycznych. Do ich rozwoju przyczyniajg sie takze
aktywnosci podejmowane w innych celach — jak wyjazdy zagraniczne, czy mniej lub bardziej
sformalizowana wspdtpraca w obrebie katedry, zaktadu, lub organu kolegialnego. Projekty
dofinansowane w Dziataniu 3.4 PO WER s3 komplementarne z innymi dziataniami i
aktywnosciami podejmowanych na rzecz podnoszenia kompetencji kadr uczelni (Aneks 1,
Wykres 3.2.4-1).

Uczelnie zapewniajg swoim kadrom dydaktycznym i zarzgdczym mozliwos¢ udziatu w
szkoleniach, kursach lub warsztatach majacych na celu doskonalenie kompetencji, takze poza
projektami realizowanymi w ramach Dziatania 3.4. Istnienie takiej mozliwosci potwierdzata
ponad potowa ankietowanych, przy czym czesciej przedstawiciele kadry zarzadzajacej, niz
dydaktycznej, oraz nieznacznie czesciej przedstawiciele uczelni niepublicznych, niz
publicznych. W przypadku kadry zarzadzajacej byto to 62% przedstawicieli uczelni publicznych
i 65% - niepublicznych, zas$ w przypadku kadry dydaktycznej — 53% przedstawicieli uczelni
publicznych i 59% - niepublicznych (Aneks 1, Wykres 3.2.4-2). Przeprowadzone badanie
wskazuje jednak, ze skala, zasieg i systematycznosc tego rodzaju inicjatyw jest mniejsza, niz
dziatan podejmowanych dzieki wspotfinansowaniu ze srodkéw UE.

Duze zainteresowanie szerokim wachlarzem metod dydaktycznych i rodzajow kompetencji

Wyniki badania wskazuja, ze zajecia dotyczace zardwno poszczegdlnych metod, jak i
kompetencji dydaktycznych cieszyty sie duzym zainteresowaniem wsréd uczestnikéw
projektéw?’ (Aneks 1, Wykres 3.2.4-10i 11).

17 Dla oceny zainteresowania zastosowano skale, gdzie 1 oznaczato ‘bardzo mate’ zainteresowanie, 2 —
‘mate’, 3 —‘duze’, a 4 — ‘bardzo duze’; nastepnie dla poszczegdlinych metod i kompetencji obliczono
srednig.
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Przeprowadzone analizy® wskazujg, Ze wéréd metod dydaktycznych bedacych przedmiotem
ksztatcenia w projektach, najbardziej popularne byty design thinking, learning by doing, oraz
blended/e-learning. Jesli chodzi o rodzaje kompetencji, ktore starano sie ksztatci¢ w ramach
projektéw, w wiekszosci projektow znalazty sie kompetencje w zakresie wielojezycznosci,
kompetencje cyfrowe, a takze zwigzane z zarzagdzaniem informacja, a nieco rzadziej —
kompetencje spoteczne (interpersonalne).

W kontekscie rekrutacji do dziatan zwigzanych z podnoszeniem kompetencji mozna ponadto
zauwazyé, ze:

—> Udziat w zajeciach jest najczesciej nieobowigzkowy — wiekszos¢é przedstawicieli
zarowno kadry dydaktycznej, jak i zarzadzajgcej wskazywata, ze zgtasza sie do nich
dobrowolnie.

— Kadra akademicka zachecana jest do udziatu w dziataniach na rzecz podnoszenia
kompetencji najczesciej drogg mailowa. Informacje zamieszczane sg takze na stronach
internetowych lub w mediach spotecznosciowych?®’.

= Do kadry zarzgdzajgcej, w porédwnaniu z dydaktyczng, informacje kierowane sg
czesciej bezposrednio przez przetozonych.

—> Kanaty komunikacji wydaja sie dobrze dopasowane do adresatéw dziatan
projektowych, za$ korzystanie zaréwno z kanatéw elektronicznych, jak i bezposrednich
nalezy ocenié¢ jako dobrg praktyke.

= W przypadku kompetencji zarzadczych, oferta edukacyjna adresowana jest czesciej do
wybranych jednostek uczelni, niz w przypadku kompetencji dydaktycznych. Jest to
naturalnie zwigzane z charakterem projektéw, a takze kompetencji®°.

—> Adresatami dziatan zwigzanych z podnoszeniem kompetencji sg najczesciej
pracownicy zatrudnieni na podstawie umowy o prace, znacznie rzadziej — na
podstawie umowy cywilno-prawnej.

—> Zajecia zwigzane z zarzadzaniem na uczelni kierowane sg raczej do pracownikéw o
dtugim stazu pracy i duzym doswiadczeniu zawodowym, zas w oferta z zakresu
dydaktyki — do pracownikdow mtodszych stazem i posiadajgcych mniejsze
doswiadczenie.

—> Mozna zaktada¢, iz ,mtodsi” (wiekiem, stanowiskiem lub stazem na uczelni)
pracownicy posiadajg nizsze kompetencje dydaktyczne, jednak w badaniach
zaobserwowano takze mniejszg otwartosé ,,starszych” pracownikéw dydaktycznych na
podnoszenie kompetencji. W przypadku sfery zarzagdzania uczelnia, ,starsi”
pracownicy czesciej, niz ich skupieni na dydaktyce koledzy dostrzegajg potrzebe
podnoszenia kompetencji zarzadczych.

18 Analiza zawartosci (text mining) 61 wnioskdw o dofinansowanie projektéw konkursowych, realizowanych w Dziataniu 3.4
(Aneks 1, Wykres 3.2.4-3) oraz wynikéw badania ilosciowego wsrdd przedstawicieli zespotdw projektowych beneficjentéw
(Aneks 1, Wykres 3.2.4-4i5).

19 Zob. Aneks 1, Wykres 3.2.4-8.
2070b. Aneks 1, Wykres 3.2.4-6i 7.
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—> Staz pracy na uczelni niekoniecznie przekfada sie na poziom kompetencji zwigzanych z
zarzadzaniem. Praktyka stopniowego przygotowywania kadry zarzadczej wysokiego
szczebla do petnienia funkcji w specyficznym kontekscie uczelni jest rzadka.

Uzytecznym rozwigzaniem moze by¢ kierowanie odpowiednio sprofilowanej oferty
edukacyjnej do precyzyjnie okreslonej grupy odbiorcow, zwtaszcza w oparciu o
systematyczng diagnoze zapotrzebowania i luk kompetencyjnych kadry. Dotyczy to zaréwno
obszaru kompetencji dydaktycznych, w przypadku ktérych odpowiadajgce potrzebom
ksztatcenie prowadzone moze by¢ na poziomie uczelni (ze wzgledu na liczbe pracownikéw
dydaktycznych), jak i kompetencji zarzgdczych. W tym drugim przypadku uzasadnione jest
oferowanie grupowych form ksztatcenia na poziomie ogdélnopolskim (poza podnoszeniem
kompetencji, dostrzegane sg efekty dodatkowe takiego rozwigzania, zwigzane z sieciowaniem,
wymiang informacji i praktyk), jednak powinny one odpowiada¢ na specyficzne potrzeby
zgtaszane przez uczelnie (np. poprzez platforme online). Efektywnosc¢ i uzytecznosé wsparcia
moze zostaé zwiekszona poprzez strategiczne i dtugoterminowe zarzadzanie ofertg
edukacyjng — systematyczng diagnoze, dopasowanie tresci do specyficznych potrzeb danej
grupy odbiorcéw, zréznicowanie poziomu zaawansowania ksztatcenia. Mowigc krétko, oferta
powinna by¢ w najwiekszym mozliwym stopniu ,,szyta na miare”.

Ograniczenia czasowe sg najwazniejszg przyczyng trudnosci w uczestnictwie i realizacji
projektow

Wiekszosc respondentéw nie doswiadczyta trudnosci w zwigzku z uczestnictwem w
projektach w ramach Dziatania 3.4 PO WER. Jednak biorgc pod uwage rodzaj projektu —
nakierowany na kompetencje zarzadcze lub dydaktyczne — oraz typ uczelni, dostrzec mozna
pewne zrdznicowanie jesli chodzi o skale i rodzaj napotkanych probleméw (Aneks 1, Wykres
3.2.4-12). Czesciej trudnosci doswiadczali uczestnicy projektdw podnoszacych kompetencje
dydaktyczne, niz zarzadcze, oraz na uczelniach niepublicznych w poréwnaniu z publicznymi.

Na uczelniach obydwu typéw podobnie czesto pojawiaty problemy zwigzane z rekrutacjg —
znalezienia zatozonej we wniosku liczby uczestnikow, skutkujgce ryzykiem nieuruchomienia
szkolenia. Dziatania projektowe utrudniat fakt, ze terminy zaje¢ kolidowaty z prowadzong
przez uczestnikdw dydaktyka, co stanowito najwazniejszy powdd rezygnacji z udziatu w
projekcie.

Szkolenia realizowane przez MNiSW, dotyczgce kompetencji zarzagdczych okazaty sie bardziej
dostepne dla uczelni publicznych, zaréwno w wymiarze informacyjnym (trudnosci w
znalezieniu informacji na etapie rekrutacji), jak i komunikacyjnym (konieczno$é poniesienia
nieprzewidzianych naktadéw finansowych, np. zwigzanych z podrézg). Pracownicy uczelni
publicznych mieli z kolei czesciej problemy ze znalezieniem szkolenia odpowiadajgcego ich
potrzebom.

Zdecydowanie czesciej w projektach dotyczgcych dydaktyki, niz zarzadzania, zdarzaty sie
zmiany w czasie realizacji projektu wywotane rezygnacjg uczestnikéw. Ryzyko
nieuruchomienia szkolenia byto nieznacznie mniejsze w projektach z zakresu zarzadzania.
Wspodtpraca z podmiotem organizujgcym szkolenie byta z kolei lepsza w przypadku
kompetencji zarzadczych. Mozna stwierdzic, ze szkolenia realizowane przez MNiSW byty
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organizowane sprawniej i rzadziej zdarzato sie ich odwotanie, niz w przypadku projektéw
uczelni. Problematyczny byt zas krotki czas na przygotowanie dokumentéw oraz dostep do
informacji na etapie rekrutacji. Wydaje sie, ze rekrutacja byta z perspektywy uczestnikow
sprawniejsza w przypadku projektow dydaktycznych, realizowanych przez uczelnie.

Pracownicy uczelni dos¢ czesto rezygnujg z uczestnictwa w szkoleniu, warsztacie, lub kursie
dotyczacym kompetencji dydaktycznych, ktére zostaty im zaproponowane (nie tylko w ramach
projektu Dziatania 3.4), przy czym czesciej dotyczy to przedstawicieli uczelni publicznych.
Decyzje o rezygnacji cze$ciej podejmujg cztonkowie kadry dydaktycznej, niz zarzadzajacej.

Najwazniejszg grupe przyczyn nieuczestniczenia w szkoleniach stanowia ograniczenia
czasowe. Gtéwna przeszkoda sg tu inne obowiazki akademickie, ale takze czasochtonnos¢
dziatan projektowych, przez co trudno byto zachecic¢ pracownikéw do udziatu, utrzymac ich
zaangazowanie i stabilne uczestnictwo. Ograniczenia czasowe s3 szczegdlnie odczuwalne w
okresie egzaminacyjnym i zdecydowanie wymagajg uwzglednienia w projektowaniu oferty
edukacyjnej dla kadr uczelni. Wzglednie waznym powodem nieuczestniczenia w szkoleniach
jest takze nieinteresujaca tematyka — co ciekawe, czesciej dotykajgcym kadre zarzadzajaca,
niz dydaktyczng. Wskazywac to moze na gorsze dopasowanie szkolen z zakresu kompetencji
zarzadczych do potrzeb ich adresatéw (przy czym dotyczy to wszystkich propozycji
edukacyjnych, a nie tylko oferty w ramach projektu Dziatania 3.4 PO WER). Problem nie lezy
jednak w niskiej jakosci szkolen, braku checi czy potrzeby; wigza¢ go mozna raczej z
niedopasowaniem do poziomu zaawansowania, czy specyficznych potrzeb uczestnika?!.

Zminimalizowanie bariery, jaka sg ograniczenia czasowe adresatéw projektdw Dziatania 3.4
wymaga dziatania na kilku poziomach:

—> Potrzebna jest precyzyjna diagnoza i adekwatne ksztattowanie dziatan projektowych —
nie tylko w zakresie preferencji tematycznych, zakresu podnoszonych kompetencji —
ale takze realnosci proponowanych zadan w kontekscie innych obowigzkéw
akademickich adresatow. Znaczaca skala wystepowania tego rodzaju trudnosci i ich
konsekwencji wskazuje, iz w wielu przypadkach uwarunkowania zwigzane z
dostepnoscig potencjalnych uczestnikdw nie zostaty dostatecznie uwzglednione na
etapie przygotowania projektu przez uczelnie.

= Wspomniane ograniczenia powinny zosta¢ uwzglednione w wymiarze programowym
— Dziatania 3.4 PO WER. Ramy wsparcia powinny by¢ tak okreslone, by wzmacniaé
wykonalnosé i skutecznosé projektéw — poprzez odpowiednie kryteria wyboru,
mozliwy czas trwania projektu, czy warunki finansowe.

—> Zapewnienie mozliwosci czasowych pracownikom uczelni dla podnoszenia
kompetencji wymaga takze uwzglednienia na poziomie instytucjonalnym i
systemowym. Odpowiednie ramy musi stwarzac z jednej strony sama uczelnia
(poprzez strategie, ale takze w wymiarze operacyjnym), a z drugiej — system
szkolnictwa wyzszego.

2! Dane dotyczace przyczyn braku udziatu w szkoleniach, warsztatach lub kursach dla kadry zarzadzajacej i dydaktycznej
przedstawia Aneks 1, Wykres 3.2.4—-8. Dane dotyczace trudnosci dostrzeganych przez przedstawicieli zespotéw projektowych
mozna znalez¢ w Aneksie 1, Wykres 3.2.4-9.
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3.2.5. Cele Dziatania 3.4 PO WER sq osiggane. Poza nabyciem kompetencji uczestnicy
odniesli inne korzysci z udziatu w projektach.

Dziatanie 3.4 stanowi prébe kompleksowego wsparcia zmian organizacyjnych na polskich
uczelniach

Wsrdd wskazanych w SZOOP PO WER typdéw projektow stuzgcych zmianom organizacyjnym na
uczelniach, przewidziano szereg przedsiewzie¢, wspieranych w ramach naboréw
konkursowych i pozakonkursowych.
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Tabela 9. Umowy zawarte w ramach projektow pozakonkursowych w Dziataniu 3.4 PO WER

Dziatanie ‘ Projekt Beneficjent
3.4 Wspieranie procesow konsolidacji uczelni MNiSW
3.4 Liderzy w zarzgdzaniu uczelnig MNiSW
3.4 Jednolity System Antyplagiatowy OPI PIB

Zrédto: opracowanie wtasne

W ramach konkurséw PKD/16 i PKD/17 zawarto umowy z 43 uczelniami publicznymi i 9
niepublicznymi. W projektach tych wsparto ponad dwa razy wiecej pracownikdéw
akademickich, niz w projekcie pozakonkursowym , Liderzy w zarzadzaniu uczelnia”.

Tabela 10. Liczba odbiorcéw wsparcia w projektach Dziatania 3.4 PO WER

Dziatanie Typ odbiorcow Typ naboru Liczba odbiorcow
3.4 kadra dydaktyczna konkursowe 5215
3.4 kadra zarzadcza pozakonkursowa 2145

Zrédto: opracowanie wtasne

Na Dziatanie 3.4 PO WER alokowano 23 mIn EUR, w tym w tym 19,5 mIn wktadu UE?2.
Najwieksze srodki finansowe przeznaczono na projekt ,Wspieranie proceséow konsolidacji
uczelni”, najmniejsze za$ na ,Jednolity System Antyplagiatowy”. Na projekty obejmujace
podnoszenie kompetencji kadr zarzadczych (,Liderzy w zarzadzaniu uczelnig”) i dydaktycznych
(PKD/16 i PKD/17) przeznaczono podobne $rodki — ok 27 min PLN.

Tabela 11. Finansowy wymiar wsparcia w Dziataniu 3.4 PO WER

Nr konkursu / nazwa projektu pozakonkursowego  Warto$¢ umoéw / warto$¢ dofinansowania (PLN)

PKD/16 23278722,40
PKD/17 4397 735,65
Wspieranie proceséw konsolidacji uczelni 39008 677,87
Liderzy w zarzadzaniu uczelniag 27 173 960,00
Jednolity System Antyplagiatowy 11 000 000,00

Zrédto: opracowanie wtasne

Przedsiewziecia realizowane w Dziataniu 3.4 sg w duzej mierze nieporéwnywalne, bowiem
realizujg réozne cele i odpowiadajg na rézne potrzeby. Stanowig prébe kompleksowego
wsparcia zmian organizacyjnych na polskich uczelniach. Nalezy jednak zauwazy¢, ze w
stosunku do zatozen interwencji, w ograniczonym zakresie udaje sie realizowac dziatania
zwigzane z konsolidacjg uczelni. Jest to zwigzane z ograniczonym popytem i gotowoscig
uczelni do tego rodzaju przemian. Z kolei popyt na dziatania zwigzane z podnoszeniem
kompetencji wskazuje na wysoka adekwatnos¢ tego typu projektéw do potrzeb uczelni. Biorac
pod uwage liczbe pracownikéw dydaktycznych na uczelniach, zasadne wydaje sie
zwiekszenie skali wsparcia kierowanego do tej grupy odbiorcéw.

22 57czegbtowy Opis Osi Priorytetowych Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020, Wersja 19, Warszawa, 2020
r.
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Postep rzeczowy w ramach Dziatania 3.4 PO WER ksztattuje sie na zréznicowanym poziomie
(Aneks 1, Tabela 3.2.5-1):

—> Rzeczowy cel Dziatania 3.4 — Wsparcie zmian organizacyjnych i podniesienie
kompetencji kadr w systemie szkolnictwa wyzszego — wyrazony wskaznikiem rezultatu
Liczba pracownikdw uczelni, ktdrzy dzieki wsparciu EFS podniesli swoje kompetencje
dydaktyczne, zostat zrealizowany na poziomie 44% / 2 850 o0s6b (wg WoP) objetych
wsparciem w projektach dofinansowanych w ramach Dziatania 3.4 oraz w projektach
dofinansowanych w Dziataniu 3.5. Kompleksowe programy szkét wyzszych PO WER.
Wartos$¢ zadeklarowana w UoD (szacowana przez beneficjentéw jako mozliwa do
osiggniecia) stanowi 107% zaktadanej wartosci docelowej ww. wskaznika (6 475 osdb
docelowo objetych wsparciem w projektach, dla ktérych zawarto UoD).

= Wskaznik produktu Liczba pracownikéw kadry dydaktycznej uczelni objetych
wsparciem EFS w zakresie procesu ksztatcenia zostat osiggniety na poziomie 86% (wg.
WoP); zadeklarowany przez Beneficjentéw w UoD poziom wykonania wskaznika
stanowi 104% jego wartosci docelowej.

—> Poziom realizacji wskaznika produktu Liczba pracownikow kadry kierowniczej
i administracyjnej uczelni objetych wsparciem EFS w zakresie zarzgdzania uczelnig
stanowi 55% wartosci docelowej (na 2023 r.) i jest wyzszy niz deklarowany do
osiggniecia.

Prognozowany wg UoD stopien osiggniecia wartosci koncowych ww. wskaznikdw jest wyzszy
od planowanego (z wytgczeniem wskaznika produktu Liczba pracownikdéw kadry kierowniczej

i administracyjnej uczelni objetych wsparciem EFS w zakresie zarzqgdzania uczelnig). Realizacja
celu korncowego Dziatania 3.4 PO WER (osiggniecie wartosci docelowych ww. wskaznikéw)
uzalezniona jest od dalszej skutecznej realizacji zobowigzan wynikajacych z juz zawartych UoD.

W przypadku wskaznika rezultatu Liczba uczelni, ktore wdrozyty zmiany w zakresie zarzqdzania
procesem ksztafcenia obserwujemy wyraznie wyzszy — niz zaktadany - poziom jego realizacji.
Realizacja celu przekracza zatozong wartos¢ wskaznika ponad czterokrotnie; osiggnieta
wartos¢ wskaznika stanowi az 422% wartosci docelowej wyznaczonej na 2023 r., a
zadeklarowany przez Beneficjentéw w UoD poziom osiggniecia wartosci koricowej ww.
wskaznika wynosi 491% (417 uczelni). Realizacja wskaZnika odbiega od zatozen, co sugeruje,
ze nie byty one trafne w odniesieniu do 2023 roku, niemniej jednak wynik ma wyraznie
pozytywny wptyw na realizacje (ilosSciowych) celéw koricowych Dziatania 3.4 i 3.5 PO WER.

Efekty wsparcia z perspektywy kadry dydaktycznej

Zdecydowana wiekszos¢ pracownikéw uczelni uczestniczacych w szkoleniach
dofinansowanych w Dziataniu 3.4 deklaruje, ze dzieki udziatowi w projekcie podniosta
(zdecydowanie, raczej, lub w stopniu Srednim) swoje kompetencje dydaktyczne (w tym, w
zakresie stosowania w nauczaniu innowacyjnych metod dydaktycznych?) (Aneks 1, Wykres
3.2.5-1i2).

23 W ramach desk research przeprowadzono ilosciowg i jako$ciowg analize zawartosci 61 WoD projektéw
konkursowych, realizowanych w Dziataniu 3.4. Na podstawie eksploracji danych, stworzono stownik haset
pozwalajacych na identyfikacje czestosci (skali) wystepowania w WoD wybranych kategorii analitycznych. Na
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Schemat 6. Obszary, w ktorych szkolaca sie kadra dydaktyczna najczesciej deklaruje przyrost / brak
przyrostu kompetencji dydaktycznych

Najczesciej
szkolacy sie
deklaruja

zdecydowany
(lub raczej)
wzrost:

komptencji w zakresie
metody e-learningu
(57%)

kompetencji w
zakresie metody
learning by doing
(50%)

kompetencji w
zakresie innych metod
dydaktycznych (60%)*

Najczesciej
szkolacy sie
deklaruja brak

(lub raczej
brak)
wzrostu:

kompetencji w
zakresie metody
grywalizacji /
gamifikacji (47%)

kompetencji w
zakresie metody
blended learning
(47%)

kompetencji w
zakresie metody case
teaching (36%)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z przedstawicielami kadry
dydaktycznej — uczestnikami Dziatania 3.4, n = 307 oraz wynikow badan jakosciowych.

* Inne metody dydaktyczne to szeroki wachlarz réznorodnych aktywnych technik pracy z grupa.

Lepiej oceniajg wzrost swoich kompetencji w zakresie poszczegdlnych metod dydaktycznych
pracownicy uczelni publicznych. Réwniez — w przypadku wiekszosci metod dydaktycznych —
najczesciej pracownicy o najkrétszym (< 5 lat) i najdtuzszym (> 30 lat) stazu pracy na uczelni
(dotyczy to kompetencji zwigzanych ze stosowaniem w nauczaniu metody problem based
learning / PBL, design thinking, learning by doing, blended learning; w przypadku
pracownikdw najmtodszych stazem — réwniez metody grywalizacji/gamifikacji oraz metody e-
learningu; w przypadku pracownikéw o najdtuzszym stazu pracy na uczelni — metody case
teaching) (Aneks 1, Wykres 3.2.5-3 i 3.2.5-4).

Jednoczesnie, w przypadku szkolen realizowanych w ramach projektow konkursowych
dofinansowanych w Dziataniu 3.4 PO WER, udziat w szkoleniu poswieconym danej metodzie
dydaktycznej nie zawsze wiazat sie z nabyciem kompetencji w zakresie jej stosowania

w hauczaniu. Decyduje o tym szereg czynnikéw:

potrzeby analizy WoD stworzono kategorie analityczng pn. ,Uwzglednienie projektach wybranych metod
dydaktycznych”. Wykorzystujgc oprogramowanie text mining dokonano analizy ilosciowej WoD pozwalajgcej na
okreslenie skali wystepowania w korpusie WoD podkategorii analitycznych wyodrebnionych w ramach ww.
kategorii. W przypadku niejednoznacznych wynikéw analizy, nie pozwalajacych okresli¢ czy w WoD (w
programie doskonalenie kompetencji dydaktycznych) dana podkategoria wystepuje, dokonywano dodatkowej
weryfikacji danych poprzez pogtebiong, jakosciowa analize tresci WoD. W wyniku przeprowadzonej analizy
rozpoznano skale wystepowania w WoD (poszczegdlnych metod dydaktycznych: W ramach szkolen
realizowanych w projektach konkursowych dofinansowanych w Dziataniu 3.4 w szczegdlnosci doskonalono
kompetencje pracownikdw w zakresie stosowania w nauczaniu takich metod dydaktycznych jak problem based
learning (PBL), design thinking, grywalizacja/gamifikacja, case teaching, learning by doing, e-learningu, blended

learning.
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= wewnetrzne — przynalezne samym szkolgcym sie: zwigzane z ich przekonaniami na
temat znaczenia kompetencji dydaktycznych na uczelni, zaangazowaniem i motywacjg
do rozwoju (do nabywania kompetencji dydaktycznych w tym w zakresie
innowacyjnych metod dydaktycznych),

—> zewnetrzne — zwigzane warto$ciowaniem przez uczelnie podnoszenia kompetencji
dydaktycznych (czy jest to traktowane przez uczelnie jako koszt czy jako inwestycja z
zasoby ludzkie), z szeroko rozumiang jakoscig prowadzonych szkolen (przedstawiciele
uczelni biorgcy udziat w badaniach jakosciowych podkreslali sie, ze efekty osiggane
przez uczacych sie zalezg od tego w jaki sposdb zostat zaprojektowany i jak jest
realizowany program ksztatcenia / szkolenia, kursu — jaka jest merytoryczna jako$¢
przeprowadzonego szkolenia).

Do grupy czynnikdw zewnetrznych nalezy réwniez zaliczy¢ te zwigzane ze specyfika procesu
uczenia sie 0sob dorostych, tj. cyklem rozwoju kompetencji i dochodzeniem do sprawnosci
w ich stosowaniu w praktyce zawodowej. Eksperci zajmujgcy sie skutecznoscig uczenia oséb
dorostych, zwracajg uwage, ze rozwdj kompetencji przebiega w czterech etapach?:

1) ,nieswiadomej niekompetencji” (nie wiem, czego nie umiem, nie jestem swiadomy/a
brakéw);

2) swiadomej niekompetencji (wiem, ze nie umiem);

3) sSwiadomej kompetencji (wiem, jak to zrobi¢, Swiadomie zmieniam swdj sposdb
dziatania);

4) nieswiadomej kompetencji (stosuje kompetencje nawykowo, bez wysitku)”.

O ponad potowie szkolgcych sie pracownikdw (62%), ktérzy zadeklarowali: ,,wiem, ile pracy
zwigzanej z doskonaleniem kompetencji dydaktycznych jest jeszcze przede mng — jestem
Swiadomy/a swoich brakéw zwigzanych z kompetencjami dydaktycznymi” nalezy sadzi¢, ze
znajdujg sie na etapie swiadomej niekompetencji (majg Swiadomos¢, ze nie wszystko jeszcze
wiedzg i potrafig wykonac), lub tez Swiadomej kompetencji (juz wiedzg, jak to zrobic,
sukcesywnie, Swiadomie zmieniajg swoj sposdb dziatania) (Aneks 1, Wykres 3.2.5-5 i 3.2.5-6).

W pokonywaniu poszczegdlnych etapéw nabywania kompetencji pomaga przenoszenie nowo
nabytych kompetencji do praktyki zawodowej. Na znaczenie tego czynnika zwracali uwage
przedstawiciele uczelni zaznaczajac, ze rozwojowi kompetencji sprzyja ich stosowanie (nawet
juz w trakcie szkolenia) podczas zaje¢ dydaktycznych (zagadnienie przenoszenia kompetencji
do praktyki zawodowej zostato zaprezentowane w rozdziale 3.2.6).

Pozytywny wptyw projektow dofinansowanych w ramach Dziatania 3.4 PO WER na
funkcjonowanie kadr uczelni jest rdwniez widoczny w niezamierzonych efektach
realizowanych szkolen: w zmianie postaw wobec pracy dydaktycznej (we wzroscie
motywacji do osiggnie¢ w obszarze dydaktyki i podnoszenia kompetencji dydaktycznych)

24 Na podstawie Th. Gordon, N. Burch, Teacher Effectiveness Trainingbook, Gordon Training International, Three
Rivers Press 2003; M. Bryson, The Four Stages of Learning: They’re Circle not a Straight Line, 7 July, 2016,
gordontraining.com (pobrano: 01.07.2020 r.).
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oraz w sferze kontaktéw i relacji w sSrodowisku pracy (w kierunku ich nawigzywania i
podtrzymywania).

Uczestnictwo w szkoleniach realizowanych w projektach konkursowych Dziatania 3.4 PO
WER jest (wysoko ocenianym przez odbiorcow wsparcia) niematerialnym motywatorem
rozwoju zawodowego. Korzysci odnoszone w wyniku udziatu w projektach podnosza
adaptacyjnos¢ pracownikow i uczelni do nowych warunkéw, wspierajg dazenie do
zapewniania i/lub utrzymania wysokich standardéw ksztatcenia.

Zaledwie 5% przeszkolonych stoi na stanowisku, ze nie odniosto zadnych korzysci z udziatu w
szkoleniach realizowanych w projekcie dofinansowanym w Dziataniu 3.4 PO WER 2014-2020
(Aneks 1, Wykres 3.2.5-6).

Poprzez udziat w szkoleniach/warsztatach/kursach podnoszgcych kompetencje
dydaktyczne, ale ukierunkowanych przedmiotowo, pracownicy posrednio mogli nabywa¢
lub podnosi¢ kompetencje merytoryczne. Na tego typu warto$¢ dodang szkolen
dydaktycznych wskazato az 54% przeszklonych pracownikéw. Nabywanie kompetencji
merytorycznych poprzez doskonalenie kompetencji dydaktycznych wynika z faktu
rozwijania tych drugich w obszarze specjalizacji pracownika, a zatem réwniez prowadzonych
przez niego zajec (np. szkolenia dotyczace korzystania z profesjonalnych, medycznych baz
danych zapewniaty szkolagcym sie pracownikom dostep do najnowszych danych i do
informacji medycznej, a zatem mozliwos¢ aktualizacji wiedzy).

Korzysci z udziatu w szkoleniach realizowanych w ramach projektéw byty bardziej zauwazane
(odczuwane) przez pracownikdw uczelni publicznych (Aneks 1, Wykres 3.2.5-7) oraz—w
odniesieniu do wiekszosci typow korzysci — bardziej przez pracownikéw o najkrétszym (< 5 lat)
i najdtuzszym (> 30 lat) stazu pracy na uczelni (Aneks 1, Wykres 3.2.5-8).
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Schemat 7. Korzysci odnoszone przez kadre dydaktyczng dzieki udziatowi w szkoleniach / warsztatach

/ kursach organizowanych w projektach konkursowych Dziatania 3.4 PO WER

Pozytywne postawy wobec
pracy dydaktycznej:

ewzrost Swiadomosci nt. tego, co
warto zmienié¢ w pracy
dydaktycznej, aby studenci
osiggali lepsze efekty uczenia
(78%),

ewzrost motywacji do pracy ze
studentami/studentkami (68%),

ewzrost Swiadomosci nt.
koniecznosci dalszego
doskonalenia (62%),

elepsze rozumiene potrzeb i

oczekiwan studentéw/studentek

(61%).

Pozytywna zmiana w sferze
relacji w srodowisku pracy:

eintegracja i lepsze kontakty ze
wspotpracownikami (73%),

enawigzanie interesujacych
kontaktow zawodowych ze
wspotpracownikami (60%).

Wazrost innych kompetenciji

dydaktycznych

(niezwigzanych ze

stosowaniem danej metody

dydaktycznej):

ekompetencji spotecznych*
(64%),

ekompetencji cyfrowych** (58%),

ekompetencji merytorycznych
(54%),

ekompetencji w zakresie,
zarzadzania informacjg w
obszarze specjalizacji
pracownika (50%),

ekompetencji w zakresie,
wielojezycznosci koniecznych da
prowadzenia dydaktyki
obcym (50%).

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z przedstawicielami kadry
dydaktycznej — uczestnikami Dziatania 3.4, n = 307 oraz wynikéw badan jakosciowych

* Kompetencje spoteczne - ztozone umiejetnosci warunkujgce efektywnos¢ radzenia sobie w
okreslonego typu sytuacjach spotecznych .

** Kompetencje cyfrowe - obejmuja krytyczne i odpowiedzialne korzystanie z technologii cyfrowych i
interesowanie sie nimi do celdw uczenia / pracy.

Efekty wsparcia z perspektywy kadry administracyjnej i zarzagdzajacej

Wiekszo$¢ przedstawicieli kadry zarzadzajgcej uczestniczacych w formach wsparcia
realizowanych w ramach projektu pozakonkursowego dofinansowanego w Dziataniu 3.4
deklaruje, ze dzieki udziatowi w projekcie (zdecydowanie, raczej lub w stopniu Srednim)
podniosta swoje kompetencje zarzadcze (Aneks 1, Wykres 3.2.5-9 i 3.2.5-10).

25 M.in. na podstawie: A. Matczak, Kwestionariusz Kompetencji Spotecznych, Podrecznik (drugie, uzupetnione
wydanie podrecznika) Pracownia Testéw Psychologicznych Polskiego Towarzystwa Psychologicznego, Warszawa
2007; oraz: A. Matczak, K. Martowska, PROKOS — Profil Kompetencji Spotecznych, Podrecznik, A. Matczak, K.
Martowska, Pracownia Testow Psychologicznych Polskiego Towarzystwa Psychologicznego.
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Schemat 8. Obszary, w ktorych szkolaca sie kadra administracyjna i zarzgdzajgca najczesciej deklaruje
przyrost / brak przyrostu kompetencji

Najczesciej Najczesciej

szkolgcy sie szkolgcy sie
deklaruja komptencji w zakresie deklaruja brak kompetenciji w zakresie
zdecydowany PRYTERIAND (lub raczej funkcjonowania
(lub raczej) zespotem/zespotami brak) zwigzkéw zawodowych
wzrost: (54%) wzrostu: na uczelni (84%)

kompetencji w zakresie
ewaluacji dziatalnosci
naukowej (44%)

kompetencji w zakresie
audytu wewnetrznego
(63%)

kompetencji w zakresie
komunikacji naukowej i
ksztattowaniu postaw
proinnowacyjnych, oraz
procesu komercjalizacji
uczelni (41%)

kompetencji w zakresie
prowadzenia szkot
doktorskich (62%)

kompetencji zwigzanych
z wydatkowaniem
srodkéw publicznych w
kontekscie zapobiegania
dziataniom korupcyjnym
(59%)

kompetencji w zakresie
zarzadzania projektami
(40%)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z przedstawicielami kadry
zarzqdzajgcej — uczestnikami Dziatania 3.4, n = 305 oraz wynikdw badan jakosciowych

Pracownicy uczelni niepublicznych wyraZznie lepiej oceniajg wzrost swoich kompetenc;ji przede
wszystkim w obszarach wpisujacych sie w trend urynkowienia uczelni, tj. w obszarze:
komunikacji naukowej i ksztattowania postaw proinnowacyjnych (w tym, w zakresie procesu
komercjalizacji w uczelni); wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-gospodarczym uczelni;
promocji uczelni (Aneks 1, Wykres 3.2.5-11). Kompetencje nabyte w ww. obszarach mogg
wspierac realizacje modelu uczelni charakteryzujgcego sie: orientacjg na rynek (zaréwno w
zakresie ksztatcenia jak i prowadzenia badan naukowych); konkurencjg instytucjonalng w
ramach sektora szkolnictwa wyzszego; budowaniem pozadanych relacji uczelni z otoczeniem
(z interesariuszami).?® W przypadku uczelni realizujgcych opisany model zwraca sie uwage na
zmiane w pojmowaniu znaczenia i funkcji uczelni. Z instytucji wiedzotwérczej uczelnia
przeobraza sie w jedng z wielu instytucji spotecznych, ktérych zadaniem jest dostarczanie
ustug i produktéw przydatnych gospodarce i rozwojowi ekonomicznemu. Zjawisko
komercjalizacji uczelni zmienia jej oblicze, cele, zadania i sposéb ich realizacji (uprawiania
dziatalnosci naukowej i dydaktycznej)?’.

26 M.in. na podstawie: M. Pluta-Olearnik (Red. nauk.), Przedsiebiorcza uczelnia | jej relacje z otoczeniem, Difin, Wyzsza Szkota
Handlowa we Wroctawiu, Warszawa 2009.

27D, Ciechanowska, Akademickie ksztatcenie pokolenia Y w perspektywie zmian w dydaktyce szkoty wyzszej, Repozytorium CEON,
2014.
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W opinii przedstawiciela MNiSW, instytucji wdrazajacej projekt pozakonkursowy
dofinansowany w Dziataniu 3.4 PO WER, uczelnie niepubliczne w wyraznie mniejszym zakresie
niz publiczne korzystajg ze wsparcia dostepnego w projekcie. Decyduje o tym charakter i skala
zapotrzebowania na rozwdéj kompetencji zarzadczych, réwniez — relatywnie wysoka
samoocena posiadanych kompetencji zarzgdczych.

Z kolei przedstawiciele uczelni publicznych — realizujgc cele zwigzane z profesjonalizacja
zarzadzania uczelnig w réznych obszarach jej dziatania (finanse, ludzie, infrastruktura, B+R) —
nieco lepiej oceniajg wzrost swoich kompetencji przede wszystkim w zakresie: zarzgdzania
zespotami pracownikdw, finansami uczelni, wydatkowania srodkéw publicznych w kontekscie
zapobiegania dziataniom korupcyjnym oraz w obszarze ksztatcenia i prowadzenia szkét
doktorskich (Aneks 1, Wykres 3.2.5-11).

W przypadku oséb objetych wsparciem w projekcie pozakonkursowym nabyte kompetencje
mog3 stanowic impuls do dalszego samodoskonalenia i zmian w zakresie zarzadzania na
uczelni (50% szkolacych sie pracownikéw zadeklarowato: ,wiem, ile pracy zwigzanej z
doskonaleniem kompetencji dotyczacych zarzgdzania jest jeszcze przede mng — jestem
Swiadomy swoich brakéw zwigzanych z kompetencjami zarzagdczymi”(Aneks 1, Wykres 3.2.5-
13 14).

Podobnie jak w przypadku szkolen realizowanych w ramach projektéw konkursowych, udziat
w szkoleniach poswieconym danemu obszarowi zarzadzania nie zawsze wigzat sie z
nabyciem kompetencji zarzadczych. Proces ten jest determinowany (a) czynnikami
wewnetrznymi — przynaleznymi samym szkolgcym sie, zwigzanymi z ich przekonaniami na
temat znaczenia tego typu kompetencji na uczelni, z zaangazowaniem i motywacjg do rozwoju
(do nabywania i poszerzania kompetencji w zakresie zarzadzania); oraz (b) czynnikami
zewnetrznymi — zwigzanymi z wartosciowaniem przez uczelnie podnoszenia kompetencji, z
szeroko rozumiang jakos$cig prowadzonych szkolen, rdwniez z czynnikami zwigzanymi ze
specyfika procesu uczenia sie oséb dorostych, tj. cyklem nabywania kompetencji

i dochodzenia do sprawnosci w ich stosowaniu w pracy zawodowej.

Pozytywny wptyw projektu pozakonkursowego Dziatania 3.4 PO WER na funkcjonowanie
kadry zarzadzajacej uczelni jest rowniez zwigzany z takimi efektami wsparcia jak: lepszy
wglad pracownikéw w obszary pracy, w ktérych nalezy / warto wprowadzi¢ zmiany, wzrost
motywacji do pracy, lepsza integracja z innymi w srodowisku pracy (Aneks 1, Wykres 3.4.5-
13i 14).
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Schemat 9. Korzysci odnoszone przez kadre administracyjng i zarzadzajacy dzieki udziatowi w
szkoleniach/warsztatach/kursach organizowanych w projekcie pozakonkursowym Dziatania 3.4 PO
WER

Lepszy wglad w obszary
pracy, ktére warto zmienic
/ poprawié:

Zaangazowanie, gotowos¢ Lepsza integracja ze
dalszej pracy i rozwoju: srodowiskiem pracy

ewzrost motywacji do pracy na

uczelni (52%), enawigzanie kontaktow

eswzrost Swiadomosci nt. tego, zawodowych ze
co warto zmieni¢ w pracy na
uczelni (62%),

ewzrost wiedzy nt. brakow
zwigzanych z kompetencjami
zarzadczymi (50%).

elepsze rozumienie potrzeb i wspotpracownikami (48%),

oczekiwan podlegtych
pracownikow (41%),

ewzrost wiedzy nt.
motywowania podlegtych
pracownikéw do wytezonego
wysitku (32%).

elepsze poznanie
wspotpracownikow (37%).

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z przedstawicielami kadry
zarzqdzajgcej — uczestnikami Dziatania 3.4, n = 305 oraz wynikéw badan jakosciowych

Wsrdd niepozadanych efektdw wsparcia wskazywane jest obnizenie standardu technicznego
realizacji szkolen.

Szkolenia realizowane w projekcie pozakonkursowym dofinansowanym w Dziataniu 3.4, w
sposob niezamierzony, wsparty proces identyfikacji pracownikéw z uczelnig poprzez
integracje srodowiska uczelni. Zapewnity lepsze rozumienie celéw i nowych zasad dziatania
uczelni oraz potrzeb pracownikéw w niej funkcjonujacych. Staty sie tez (nieformalng)
platforma wymiany wiedzy, doswiadczen i dobrych (sprawdzonych) praktyk z zakresu
zarzadzania.

Efekty wsparcia dla zespotéw projektowych

W ocenie zdecydowanej wiekszosci przedstawicieli 52 zespotéw odpowiedzialnych za
przygotowanie i wdrozenie projektéw konkursowych dofinansowanych w Dziataniu 3.4 PO
WER, realizacja projektéw w szczegdlnosci przyczynia sie do (Aneks 1, Wykres 3.2.5-15i 16):

—> Zwiekszenia atrakcyjnosci ksztatcenia dla studentdow;

= Woykorzystania kompetencji nabytych dzieki udziatowi w projekcie w ramach
prowadzonych zaje¢ dydaktycznych. Przekonanie to ma charakter zyczeniowy. Skala
zastosowania w pracy dydaktycznej kompetencji nabytych w ramach projektu jest
nizsza od oczekiwanej - zagadnienie przenoszenia kompetencji do praktyki zawodowej
zostato szerzej zaprezentowane w rozdziale 3.2.5;

Wzrostu jakosci ksztatcenia na uczelni;

J

Rozwoju kompetencji merytorycznych. Na tego typu wartosé dodang szkolen wskazato
az 58% przeszklonych pracownikéw;
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—> Podjecia przez uczelnie dziatan, ktérych celem bytby rozwdj kompetencji
dydaktycznych w ramach wtasnej oferty szkoleniowej;

—> Poszukiwania zewnetrznych zrédet finansowania dla kolejnego projektu o zblizonym
zakresie. Badanie pokazato?, ze beneficjenci projektéw dofinansowanych w Dziataniu
3.4 PO WER ubiegali sie o wsparcie i realizujg projekty dofinansowane w Dziataniu 3.5
Kompleksowe programy szkét wyzszych PO WER.? Charakter i cele interwenc;ji
realizowanej w Dziataniu 3.5 i Dziataniu 3.4 PO WER sg tozsame.

Niemalze, co czwarty przedstawiciel zespotu realizujgcego projekt wskazuje na wystgpienie
niespodziewanych — pozytywnych i negatywnych — efektdw w trakcie realizacji projektu

(tj. takich, ktorych w ocenie beneficjenta nie mozna byto przewidzie¢) (Aneks 1, Wykres 3.2.5-
17). Jest to:

—> Zmiana postaw pracownikéw wobec pracy dydaktycznej. Co w opinii badanych m.in.
jest widoczne w:

e wiekszej gotowosci do podejmowania przez kadre dodatkowego obcigzenia
zwigzanego z nabywaniem nowych umiejetnosci - rowniez przez pracownikdéw
doswiadczonych wykazujgcych sie dtugoletnig praktyka akademicka,

e wiekszej sSwiadomosci wtasnych deficytéw kompetencyjnych i wzroscie
zainteresowania podnoszeniem kompetencji,

e wzroscie motywacji do stosowania innowacji w dydaktyce.

—> Integracja srodowiska uczelni wokoét probleméw zwigzanych z dydaktyka i
powstawanie akademickiej ,, spotecznosc oséb uczacych sie” (ang. Community of
Learners). Co w opinii badanych m.in. jest widoczne w:

e wzroscie zaufania do kadry dydaktycznej i postrzegania jej, jako stuzgcej
wsparciem w realizacji zadan dydaktycznych,

e wiekszej integracji kadry, dostrzeganiu mozliwosci i gotowosci tworzenia
interdyscyplinarnych zespotéw, realizujgcych projekty i zadania (w tym
badania naukowe),

e wymianie wiedzy i dobrych praktyk miedzy pracownikami.

Wystgpienie takich efektéw zgtaszajg wytacznie przedstawiciele uczelni publicznych (Aneks 1,
Wykres 3.2.5-18).

Pojedyncze uczelnie dostrzegaja obecnos¢ dziatan polegajgcych na intermentoringu. Osoby,
ktore nabyty nowych kompetencji w ramach projektu staja sie — w zakresie stosowania tych
kompetencji — mentorami dla pracownikéw uczelni nieuczestniczagcych w szkoleniach.
Formuta intermentoringu realizowana jest przede wszystkim poprzez:

28 Na podstawie danych SL2014 przekazanych przez Zamawiajgcego dn. 16.06.2020 r.

23 Jednym z pieciu celéw szczegdtowych Dziatania 3.5 PO WER jest Wsparcie zmian organizacyjnych i podniesienie
kompetencji kadr w systemie szkolnictwa wyzszego — Zrédto: Szczegdtowy Opis Osi Priorytetowych Programu
Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 / SZOOP PO WER, wersja 19 z 20 czerwca 2020 r.
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= Wewnetrzne spotkania/zebrania/seminaria, na ktérych pracownicy uczelni dzielg sie
swoim doswiadczeniem zawodowym zwigzanym ze stosowaniem nowych
kompetencji dydaktycznych.

—> Szkolenia kaskadowe — pracownicy objeci wsparciem w projekcie majg obowigzek
przeszkoli¢ z innowacyjnych metodyk pozostatych pracownikéw, ktérzy nie
uczestniczyli w szkoleniach.

Do negatywnych efektdw realizacji projektéow konkursowych dofinansowanych w Dziataniu 3.4
PO WER przedstawiciele zespotéw projektowych zaliczyli: niewystarczajace i nieadekwatne do
potrzeb reagowanie Instytucji Posredniczacej na problemy zgtaszane przez beneficjentow;
zbyt dtugi — w ocenie badanych — okres oczekiwania na informacje zwrotne (np. dotyczgce
przedktadanych WoP lub innych dokumentéw); duze obcigzenia administracyjne.

3.2.6. Ze wzgledu na skale i charakter potrzeb rozwojowych kadr uczelni oraz
studentow (przysztych kadr gospodarki) interwencja realizowana w Dziataniu 3.4
jest trafna

Konieczny jest dalszy rozwaéj kompetencji dydaktycznych

Pomimo szerokiego zakresu wsparcia®’, jakie otrzymaty uczelnie w, zapotrzebowanie na
rozwdj kompetencji dydaktycznych jest w dalszym ciggu aktualne i duze. Najczesciej
zgtaszane przez pracownikow potrzeby w zakresie dalszego rozwoju kompetencji
dydaktycznych dotycza: (Aneks 1, Wykres 3.2.6-19 do 21)

30 Uczelnie najczesciej doskonality kompetencje dydaktyczne swoich pracownikéw we wszystkich obszarach
wskazanych w regulaminach konkurséw na projekty podnoszace kompetencje kadry dydaktycznej uczelni
(Regulamin konkursu nr 1/Kadra/POWER/3.4/2016 na projekty podnoszgce kompetencje kadry dydaktycznej
uczelni; Regulamin konkursu nr POWR.03.04.00-IP.08-00-PKD/17 na projekty podnoszgce kompetencje kadry
dydaktycznej uczelni). Realizowane w ramach projektéw programy doskonalenia kompetencji dydaktycznych
jednoczesnie obejmowaty rozwéj innowacyjnych umiejetnosci dydaktycznych, umiejetnosci informatycznych (w
tym postugiwania sie profesjonalnymi bazami danych i ich wykorzystanie w procesie ksztatcenia), umiejetnosci
prowadzenia dydaktyki w j. obcym oraz zarzadzania informacja.
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Schemat 10. Kompetencje, ktérych doskonalenie powinno by¢ kontynuowane, ze wzgledu na
potrzeby kadry dydaktycznej

Kompetencje zwigzane z
petnieniem roli coacha,
mentora dla studentéow

Kompetencje spoteczne
(interpersonalne)

Kompetencje w zakresie
wielojezycznosci

Kompetencje w zakresie
stosowania w nauczaniu
innowacyjnych metod
dydaktycznych: PBL,
learning by doing, e-
learning, design thinking

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z przedstawicielami kadry
dydaktycznej — uczestnikami Dziatania 3.4, n = 307 oraz wynikéw badan jakosciowych

= Kompetencji spotecznych (interpersonalne). Sg to ztozone umiejetnosci
warunkujgcych efektywnos¢ radzenia sobie w okreslonego typu sytuacjach
spotecznych®! (np. dotyczace sztuki wystgpien publicznych, budowania zespotéw
zadaniowych, komunikowania sie z innymi, negocjowania, motywowania innych,
udzielania informacji zwrotnej, budowania kontaktu z grupg, rozumienia proceséw
zachodzacych w grupie, przywddztwa). Potrzeby w tym zakresie zgtasza co drugi
pracownik uczelni objety badaniem. Wysokie zapotrzebowanie na ten rodzaj
kompetencji wystepuje wsréd pracownikdéw uczelni publicznych i niepublicznych.

— Kompetencji zwigzanych z petnieniem roli coacha, mentora, tutora, pozwalajacych
ytowarzyszy¢” studentom w ich indywidualnym rozwoju. W procesie dydaktycznym
moga by¢ one stosowane w formie indywidualnej i grupowej pracy ze studentami.
Potrzeby w tym zakresie zgtasza niemalze co drugi pracownik uczelni objety
badaniem. Zdecydowanie czesciej kadra dydaktyczna uczelni publicznych.

31 M.in. na podstawie: A. Matczak, op. cit.

89



Enggesjzsekie Rzeczpospolita 8 Na Centrun Unia Europejska
Wiedza Edukacja Rozwéj _ Polska Badan i Rozwoju Europejski Fundusz Spoteczny

— Kompetencji w zakresie wielojezycznosci, pozwalajgce skutecznie uczy¢ innych w
jezyku obcym — potrzeby w tym zakresie zgtasza niemalze co drugi pracownik uczelni
objety badaniem. Zdecydowanie czesciej kadra dydaktyczna uczelni publicznych. W
kontekscie postepujgcej internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego potrzeba rozwijania
kompetencji jezykowych wsrdd kadr uczelni nabiera szczegélnego znaczenia. Przede
wszystkim sg one istotne w procesie obstugi miedzynarodowych programéw
ksztatcenia, gdzie konieczny jest kontakt z zagranicznymi wyktadowcami.32. Znajomos¢
jezykdéw obcych — obok umiejetnosci postugiwania sie technologiami informacyjno-
komunikacyjnymi (TIK) — jest zaliczana do podstawowych kompetencji zawodowych.

= Kompetencji w zakresie stosowania w nauczaniu innowacyjnych metod
dydaktycznych, w szczegdlnosci takich jak: problem based learning (potrzebe
doskonalenia w tym obszarze zgtosito 42% respondentdw); czesciej niz co trzeci
pracownik uczelni objety badaniem deklaruje potrzebe doskonalenia kompetencji w
zakresie stosowania w nauczaniu metody learning by doing (38%), design thinking
(36%), e-learning (37%).

— Kompetencji informatycznych (cyfrowych), obejmujacych krytyczne i odpowiedzialne
korzystanie z technologii informacyjno-komunikacyjnych (TIK) oraz interesowanie sie
nimi do celéw uczenia / pracy — potrzeby w tym zakresie zgtasza 40% pracownikow
dydaktycznych objetych badaniem.

Nieco mniejsze potrzeby dotyczg doskonalenia:

= Kompetencji zwigzanych ze stosowaniem w nauczaniu metody blended learning (taka
potrzebe odczuwa 22% badanych), metody grywalizacji/gamifikacji w nauczaniu
(31%); metody case teaching (30%).

Kompetencji w zakresie zarzgdzania informacjg (29%),

U

Kompetencji osobistych / intrapersonalnych (zwigzanych z lepszym rozumieniem
samego siebie, swoich potrzeb psychologicznych i spotecznych, z samooceng i
samokontrolg, pozwalajgcych skutecznie radzié sobie z wtasnymi myslami, emocjami,
uwagy); dotyczacych radzenia sobie ze stresem, wyrazania emocji, oceny wtasnych
dziatan, motywowania siebie chciatby doskonali¢ co trzeci pracownik dydaktyczny,

—> Kompetencji merytorycznych, tj. wiedzy i umiejetnosci zwigzanych z obszarem
przedmiotowej specjalizacji pracownika na uczelni (30%). Patrzac na skale potrzeb w
zakresie nabywania kompetencji merytorycznych konieczne jest rozwijanie u
pracownikéw wiedzy specjalistycznej (przedmiotowej). Jest ona potrzebna by
przygotowac studentéow do funkcjonowania w spoteczenstwie informacyjnym
i gospodarce charakteryzujgcej sie innowacyjnoscia.

Skala diagnozowanych potrzeb pokazuje réwniez, ze skuteczne podnoszenie kompetencji
dydaktycznych pracownikéw nie tyle polega na odpowiadaniu na dorazne potrzeby

32 Ocena jakosci i efektow realizacji Il osi priorytetowej PO WER Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju,
Warszawa 2019, s. 122.

33 Analiza zapotrzebowania na kompetencje w gospodarce i na rynku pracy wraz z badaniem wartosci docelowej
wspodlnego wskaznika dtugoterminowego POWER w obszarze szkolnictwa wyzszego, NCBR, Warszawa 2019, s.
36.
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rozwojowe (szkoleniowe), ile na ustawicznym doskonaleniu kompetencji. Pracownicy uczelni
widzg potrzebe i sg zainteresowani dalszym doskonaleniem swoich kompetenciji
dydaktycznych. Istotne jest by pracodawca / uczelnia traktowata ksztatcenie ustawiczne
pracownikéw przede wszystkim jako strategiczng inwestycje w zasoby ludzkie a nie koszt

a pracownik dostrzegat w takim ksztatceniu mozliwos¢ rozwoju, umocnienia swojej pozycji na
uczelni i na rynku pracy. Takie podejscie do doskonalenia kompetencji dydaktycznych
pracownikéw (do programoéw doskonalenia / szkoler)) umiejscawia je wysoko w hierarchii
zarzadzania uczelnia.

Whioski z przeprowadzonych badan pokazuja, ze ze wzgledu na skale i wzglednie duze
zréznicowanie potrzeb, wsparcie ukierunkowane na rozwdj kompetencji dydaktycznych
powinno by¢ odpowiedzig na diagnozowane potrzeby (odpowiada¢ grupie docelowej). Nie
nalezy wiec co do zasady ograniczac¢ katalogu merytorycznych form wsparcia ani wskazywac
form skuteczniejszych czy uzyteczniejszych.

Jesli chodzi o preferowane przez pracownikéw uczelni formy doskonalenia kompetencji
przedstawiciele kadry dydaktycznej najchetniej podnosiliby swoje kompetencje dydaktyczne
w ramach stacjonarnych i jednoczes$nie grupowych form ksztatcenia (Aneks 1, Wykres 3.2.6-
22). Preferencja ta jest wspdlna dla wszystkich pracownikdéw uczelni, niezaleznie od typu
uczelni, w ktérej sg zatrudnieniu oraz stazu pracy na uczelni (Aneks 1, Wykres 3.2.6-23 i 24).
Prawdopodobnie jest to zwigzane z diagnozowang w niniejszym badaniu silng potrzeba
wymiany doswiadczen, dzielenia sie wiedzg, wspdttworzenia spotecznosci oséb uczgcych sie i
bycia jej czescia.

WS3rdd innych preferowanych form doskonalenia kompetencji pracownicy uczestniczacy w
badaniu wskazuja:

e formy stosujgce metode grywalizacji,

e kontakty z innymi nauczycielami akademickimi w celu oméwienia problemoéw
dydaktycznych,

e kursy wyjazdowe (z uwzglednieniem osdb z réznych uczelni),

e gromadzenie przyktadéw dobrych praktyk w dydaktyce (jako element wdrazania
standardéw w zakresie rozwoju kompetencji pracownikow),

e samoksztatcenie, uczenie sie indywidualne w zagwarantowanych ramach
czasowych,

e spotkania w plenerze, wyjazdy integracyjne,

e staze u wybranego specjalisty,

e wyjazdy studyjne,

e wyktady gosci z zagranicznych uczelni,

e zagraniczne staze naukowe i staze dydaktyczne.

Kompetencji w zakresie stosowania w dydaktyce szeroko rozumianych metod aktywizujgcych
pracownicy nabywajg poprzez uczenie sie w dziataniu (tj. poprzez indywidualne doswiadczenie
odziatywania tych metod w ramach wtasnego procesu uczenia sie). Z tego powodu w
metodyce szkolen kierowanych do pracownikdw uczelni muszg dominowac metody
aktywizujace.
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W ocenie kadry dydaktycznej zatozenia i forma realizowanej interwencji jest adekwatna do
jej potrzeb

Interwencja realizowana w Dziataniu 3.4 odpowiada na potrzeby rozwojowe kadry
dydaktycznej uczelni, potrzeby studentow (przysztych kadr gospodarki) oraz wyzwania
rozwojowe dla uczelni wynikajacych ze zmian w jej otoczeniu.

40% pracownikoéw dydaktycznych za mocng strone realizowanych projektéw konkursowych
uznato ich trafnosc (tj. adekwatnosé oferty szkoleniowej do potrzeb zwigzanych z
doskonaleniem kompetencji dydaktycznych. Nieco czesciej wsparcie jako trafne oceniajg
pracownicy uczelni niepublicznych; najczesciej pracownicy o najkrotszym (< 5 lat) stazu pracy
na uczelni — na takim stanowisku stoi co drugi szkolacy sie (i tylko co czwarty pracownik

o najdtuzszym stazu pracy na uczelni (2 30 lat) (Aneks 1, Wykres 3.2.6-25 do 27).

Ocena adekwatnosci wsparcia do potrzeb szkolacych sie jest determinowana
uwzglednianiem w programach doskonalenia kompetencji / w tresciach szkoleniowych
najswieiszej wiedzy na temat metod i kompetencji dydaktycznych. Ten aspekt
realizowanych projektéw konkursowych byt postrzegany jako ich mocna strona przez co
trzecig osobe objetg wsparciem (Aneks 1 Wykres 3.2.6-25).

Adekwatnos¢ interwencji do potrzeb podkresla 96% przedstawicieli zespotow
odpowiedzialnych za przygotowanie i wdrozenie projektéw konkursowych dofinansowanych
w Dziataniu 3.4 PO WER (Aneks 1, Wykres 3.2.6-36 i 37).

Konieczny jest dalszy rozwéj kompetencji w zakresie zarzadzania

Pomimo otrzymanego wsparcia zapotrzebowanie kadry administracyjnej i zarzgdzajace na
rozwdéj kompetencji zarzadczych jest aktualne i duze. Najczesciej zgtaszane przez pracownikéw
potrzeby dotyczg nastepujgcych rodzajéw kompetencji (Aneks 1, Wykres 3.2.6-28):

Schemat 11. Kompetencje, ktorych doskonalenie powinno by¢ kontynuowane, ze wzgledu na potrzeby
kadry administracyjnej i zarzadzajacej

Kompetencje zw. z

ST s B funkcjonowaniem

zarzadzaniem Kompetencje zw. z

systemow
informatycznych MNiSW
(w tym systemu POL-on)

zespotem/zespotami zarzadzaniem projektami
pracownikow

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z przedstawicielami kadry
zarzgdzajgce — uczestnikami Dziatania 3.4, n = 305 oraz wynikow badan jakosciowych.
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Jesli chodzi o rozwéj kompetencji w zakresie wspdtpracy z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym uczelni — potrzeby w tym zakresie zgtasza co trzeci pracownik uczelni
uczestniczacy w badaniu. Potrzebe doskonalenia tego rodzaju kompetencji niemalze
dwukrotnie czesciej zgtosili przedstawiciele uczelni niepublicznych. Prawdopodobnie wynika
to z rynkowej orientacji uczelni niepublicznych, ktére posiadajg cechy organizacji
niezorientowanych na zysk i jednoczesnie podejmujg dziatania rynkowe typowe dla
wystepowania konkurencji na rynku. W $lad za literaturg przedmiotu trzeba zauwazy¢, ze
zjawisko komercjalizacji w mniejszym stopniu dotyczy uczelni publicznych, a dla
niepublicznych stato sie podstawa funkcjonowania na rynku ustug edukacyjnych3* (Aneks 1,
Wykres 3.2.6-29).

Kadra administracyjna i zarzagdzajgca najchetniej podnositaby swoje kompetencje zarzadcze
w ramach stacjonarnych, grupowych form ksztatcenia (na tg forme doskonalenia kompetencji
wskazato az 86% badanych). Preferencja ta jest wspdlna dla pracownikéw zarzadzajacych i
administracyjnych uczelni publicznych i niepublicznych oraz pracownikéw o réznym stazu
pracy na uczelni (Aneks 1 Wykres 3.2.6-30, 31, 32). Podobnie jak w przypadku kadry
dydaktycznej uczelni prawdopodobnie jest to zwigzane z (diagnozowang w badaniu)
dostrzegang przez odbiorcéw wsparcia korzyscig ptynaca z wymiany doswiadczen, dzielenia
sie wiedzg i dobrymi praktykami z zakresu zarzgdzania w uczelni.

Ponadto, pracownicy preferujg wizyty studyjne realizowane w kraju i za granicg (w taki sposdb
swoje kompetencje chciatoby doskonali¢ odpowiednio 73% i 66% badanych).

Zainteresowaniem duzej grupy pracownikéw (61%) petnigcych funkcje kierownicze na
uczelniach cieszg sie indywidualne formy ksztatcenia oparte o bezposredni kontakt ze
specjalista, np. coaching zawodowy, spotkania z mentorem, superwizja pracy.

Wsrdd innych preferowanych form doskonalenia kompetencji znalazty sie:

= mozliwos¢ spotkan z przedstawicielami MNiSW specjalizujgcymi sie w danej dziedzinie
(np. spotkania konsultacyjne, sniadania branzowe),

—> staze,

U

studia podyplomowe,

U

doskonalenie kompetencji w ramach warsztatéw prowadzonych metoda design
thinking, w ktérych uczestniczytyby osoby petnigce funkcje zarzadcze na tym samym
poziomie hierarchii zarzadczej na uczelni; ukierunkowanie warsztatéw na
poszukiwanie rozwigzan problemdw zwigzanych z zarzgdzaniem na uczelni,

wizyty studyjne w instytucjach (w tej samej lokalizacji co miejsce pracy),
warsztaty eksperckie analizujgce i rozwigzujgce problemy z zakresu zarzadzania,
warsztaty rozwijajace kreatywne i elastyczne myslenie,

budowanie zmiany poprzez zastosowanie metody design thinking,

yJud iy

warsztaty i szkolenia dotyczgce najnowszej wiedzy psychologicznej i z zakresu
zarzadzania kapitatem ludzkim,

34 M.in. na podstawie: M. Pluta-Olearnik (red. nauk.), Przedsiebiorcza uczelnia i jej relacje z otoczeniem, Difin, 2009.
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= wizyty studyjne (np. obejmujace pracownikéw z réznych uczelni),
—> job shadowing.

Biorac pod uwage oczekiwania kadry zarzgdzajacej co do form ksztatcenia kompetencji,
potrzeby i preferencje w tym zakresie nalezy uznac za stuszne i konieczne do zastosowania w
przysztych programach doskonalenia kompetencji zarzadczych. Méwigc o specyfice uczenia sie
dorostych, istotna jest koniecznos¢ wzbudzania aktywnosci i zaangazowania w ten proces. Za
nieskuteczne uznaje sie uczenie dorostych tylko poprzez przekazywanie im wiedzy*®.
Prawidtowo przygotowane szkolenia doskonalgce kompetencje powinny —w wymiarze
metodycznym — uwzgledniaé cele odnoszace sie do wiedzy i umiejetnosci. Wiedza®® dotyczy
zasobu informacji, jakie maja zdoby¢ uczestnicy. Umiejetnosci®” dotyczg zmian w zachowaniu i
rozwijania nowych nawykow. Szkolenia realizowane w projektach Dziatania 3.4. PO WER
powinny réwniez uwzgledniaé cele zwigzane ze zmiang i/lub ksztattowaniem postaw.

W ocenie kadry zarzagdzajacej zatozenia i forma realizowanej interwencji jest adekwatna do
jej potrzeb

Poréwnujac (dalsze) potrzeby w zakresie doskonalenia kompetencji zarzadczych z zakresem
udzielonego wsparcia (rdwniez opisane w rozdziale 3.2.5 planowane i nieplanowane efekty i
korzysci uzyskane w wyniku realizacji projektu pozakonkursowego) interwencje , Liderzy w
zarzadzaniu uczelnia” realizowang w Dziataniu 3.4 nalezy uznac za trafng. Wsparcie
odpowiada na potrzeby rozwojowe kadry administracyjnej i kierowniczej uczelni i stymuluje
jej dalszy rozwdj.

45% kadry administracyjnej i kierowniczej postrzega adekwatnos¢ oferty szkoleniowej do
potrzeb zwigzanych z doskonaleniem kompetencji w zakresie zarzgdzania jako mocng strone
realizowanego projektu pozakonkursowego. Niemalze %/ szkolgcych sie za mocng strone
projektu uznaje mozliwosc¢ dzielenia sie wiedzg i doswiadczeniem z innymi pracownikami, przy
czym czesciej deklarujg to przedstawiciele uczelni niepublicznych. Co druga osoba ceni sobie
kontakt ze specjalistami/autorytetami w dziedzinie zarzgdzania (ponownie czesciej deklarujg
to przedstawiciele uczelni niepublicznych). 40% szkolgcych za mocng strone interwencji uznaje
uwzglednianie w programach doskonalenia kompetencji / w tresciach szkoleniowych
najswiezszej wiedzy na temat metod i kompetencji w zakresie zarzagdzania (Aneks 1 Wykres
3.2.6-33). WyrazZnie czesciej wskazujg na ten aspekt projektu przedstawiciele uczelni
publicznych i pracownicy o najdtuzszym stazu pracy na uczelni. (Aneks 1 Wykres 3.2.6-34 oraz
35).

35 M.in. S. Jarmuz, T. Witkowski, Podrecznik trenera. Praktyka prowadzenia szkolen, Biblioteka Moderatora, 2004;
A. Niemczyk, Trener skuteczny. Procedury dla prowadzacego szkolenia, Difin, Warszawa 2010; S. Jarmuz, M.
Kossowska, T. Witkowski, Psychologia dla treneréw, Wolters Kluwer, 2009.

36 Zbidr opisow obiektow i faktow, zasad, teorii oraz praktyk, przyswojonych w procesie uczenia sie, odnoszgcych
sie do dziedziny uczenia sie lub dziatalnosci zawodowej — Zrodto: Art. 2, pkt 23 Ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r.
o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji; oraz: Stawinski S., Stownik Zintegrowanego Systemu Kwalifikacji,
Instytut Badan Edukacyjnych, Warszawa 2016, s. 53.

37 Przyswojona w procesie uczenia sie zdolnos¢ do wykonywania zadan i rozwigzywania probleméw wtasciwych dla
dziedziny uczenia sie lub dziatalnosci zawodowej — zrédto: Art. 2, pkt 21 Ustawy z dnia 22 grudnia 2015r. o
Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji; oraz: S. Stawinski, op. cit., s. 48.
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Trafnos¢ wdrazanej interwencji ogranicza wystepowanie efektu deadweight

Przedstawiciele uczelni zauwazaja, ze bez udzielonej pomocy nie mogliby zapewni¢
pracownikom wsparcia w takim zakresie i skali jaka miata miejsce w projektach
dofinansowanych w ramach Dziatania 3.4 PO WER. Pomocg bezposrednig zostaty objete
przedsiewziecia uczelni, ktdre nie zostatyby zrealizowane bez wsparcia publicznego.

»(...) objelismy wsparciem naprawde duzg liczbe kadry akademickiej, bo chcielismy
tak kompleksowo to zrobi¢. Mysle, ze na taka skale jaka byta zaplanowana w
projekcie raczej bysmy nie zrobili tego wtasnymi sitami.”

Przedstawiciel uczelni publicznej

,Dla mnie nie zawsze podnoszenie kompetencji musi sie faczy¢ z wydatkami,
ponoszonymi przez dang instytucje czy pracodawce. Akurat w naszej branzy to
moze by¢ wzajemne uczenie sie, wymiana dobrych praktyk, i wtedy tez sie
podwyzszajg kompetencje, chociaz nie ma na to certyfikatu; nie ma tez srodkow,
ktére za tym ida, ale postep jest. Jednak, z perspektywy pracownika..., gdyby nie
byto tych projektéow, mysle, ze z pewnoscia bylibysmy gdzies z tytu jeszcze. Znaczy
sami by$my sie rozwijali, ale nie tak szybko. (...) gdyby nie byto projektu, to ja jako
reprezentant pracownikdw moge powiedziec, ze z pewnoscig bytoby to zubozajace
dla nas; (...), powiedziatabym, ze nie szkolilismy sie od lat na tak duzg skale.”

Przedstawiciel uczelni niepublicznej

3.2.7. Projekty realizowane w Dziataniu 3.4 sq impulsem do zmian na uczelniach.
Zmniejszanie lub brak wymagan by pracownicy przenosili nabyte kompetencji do
praktyki zawodowej moze dewaluowac wartos¢ i trwatos¢ udzielonego wsparcia.

Nie wszystkie zmiany wywotane interwencjg sg uwzgledniane w obszarze dydaktyki na
uczelniach - perspektywa kadry dydaktycznej

Rozwojowi kompetencji sprzyja ich stosowanie (testowanie) podczas zaje¢ dydaktycznych, tj.
mozliwie wczesne wdrozenie danego podejscia (danej metodyki) do praktyki zawodowej.
Jednakze, uczelnie ostroznie podchodza do tematu diugoterminowego wigczenia nowych
kompetencji dydaktycznych i metodyk do pracy dydaktyczne;.

Tylko niektére uczelnie formutujg wobec przeszkolonych pracownikéw oczekiwanie, by nowe
kompetencje i innowacyjne metodyki uczenia byty trwale (w czasie dtuzszym niz 1 semestr)
wykorzystywane w dydaktyce. Wprowadzenie do procesu uczenia innowacyjnych metodyk

i nowych kompetencji ma zatem najczesciej charakter pilotazowy (zachodzi w ramach jednego
cyklu dydaktycznego). Nieliczne uczelnie realizujgce projekty zadeklarowaty stosowanie przez
pracownikéw nowych kompetencji i metod uczenia w kolejnych latach akademickich (przez 4
semestry).

Podejscie uczelni znajduje wyraz w skali i poziomie wykorzystania nowo nabytych kompetencji
w praktyce dydaktycznej przez przeszkolonych pracownikdw (Aneks 1, Wykres 3.2.7-38 i 39):
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= co sz0sty szkolgcy sie w zakresie metody grywalizacji / gamifikacji w ogdle nie stosuje
jej w pracy dydaktycznej, 40% stosuje jg w bardzo niskim i niskim stopniu, 28% w
stopniu wysokim i bardzo wysokim,

= co siddmy szkolgcy sie w zakresie metody blended learning nie stosuje jej w pracy
dydaktycznej, co trzecia osoba stosuje jg w bardzo niskim i niskim stopniu, 33%
stosuje jg w stopniu wysokim i bardzo wysokim stopniu,

—> metody design thinking w ogdle nie wykorzystuje w praktyce co siédmy przeszkolony
w tym zakresie; co czwarta osoba stosuje jg w bardzo niskim i niskim stopniu; 40%
deklaruje jej stosowanie w wysokim i bardzo wysokim stopniu,

= metody e-learningu nie stosuje co dziesigty przeszkolony pracownik; niemalze co
trzeci deklaruje jej stosowanie w praktyce zawodowej w bardzo niskim i niskim
stopniu; w stopniu bardzo wysokim i wysokim stosuje jg 42%,

= 28% szkolgcych sie w zakresie metody PBL stosuje jg pracy dydaktycznej w bardzo
niskim i niskim stopniu; 7% w ogéle jej nie stosuje; 44% stosuje jg w praktyce w bardzo
wysokim i wysokim stopniu,

—> ponad potowa (53%) szkolgcych sie w zakresie metody case teachning deklaruje jej
wykorzystywanie w praktyce; 16% stosuje w niskim i bardzo niskim stopniu, 7% nie
stosuje jej w ogdle,

—> metode learning by doing wykorzystuje w praktyce 63% przeszkolonych, 17% stosuje
ja w niskim i bardzo niskim stopniu, 6% nie stosuje jej w ogdle.

Wsrod dziatan uczelni postrzeganych przez kadre dydaktyczng jako sprzyjajgce stosowaniu
nabytych metod i kompetencji dydaktycznych najczesciej wskazywane jest tworzenie
mozliwosci nabycia nowych kompetencji dydaktycznych oraz ich wigczenie do praktyki. Na
istotnos¢ tego czynnika w przenoszeniu nabytych kompetencji do praktyki zawodowej
wskazuje niemalze co trzeci (31%) przeszkolony pracownik. Czesciej wskazuja go
przedstawiciele uczelni publicznych. Za najwazniejszy uznajg go pracownicy o réznym stazu
pracy na uczelni (Aneks 1, Wykres 3.2.7-42 do 44).

Do dobrych praktyk sprzyjajacych utrwalaniu pozytywnych efektéw interwencji mozna
zaliczy¢ nastepujace:

—> Zapewnienie pracownikom dodatkowych poszkoleniowych form wsparcia:
grupowych (np. szkolenia typu follow-up), lub indywidualnych (np. superwizja pracy
dydaktycznej, coaching pracy). Sg one kontynuacjg i uzupetnieniem szkolen. Celem
tego typu wsparcia jest wywotanie osobistej refleksji na temat uzytecznosci wiedzy i
umiejetnosci nabytych podczas szkolenia oraz analiza sukceséw i trudnosci w ich
wykorzystywaniu w pracy zawodowej. Z punktu widzenia trwatego wtgczania do
praktyki innowacyjnych kompetencji i metod uczenia istotne jest by pracownik
otrzymat informacje zwrotng na temat poczynionych postepow i wskazowki do
dalszego rozwoiju.

— Uwzglednienie nowych metod uczenia w opracowanych do danego przedmiotu
sylabusach zajec, ktore prowadzg przeszkoleni pracownicy.
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= Monitorowanie jakosci ksztatcenia, badanie satysfakcji studentéw z zajec
prowadzonych zgodnie z nowa metodyka (Barometr Satysfakcji Studentéw).

= Wdrozenie intermentoringu. Osoby, ktére nabyty nowych kompetencji w ramach
projektéw stajg sie — w zakresie stosowania tych kompetencji — mentorami dla
pracownikéw uczelni nieuczestniczgcych w szkoleniach. Formuta intermentoringu
najczesciej jest realizowana w ramach wewnetrznych spotkar/zebran/seminariow, na
ktérych pracownicy uczelni dzielg sie swoim doswiadczeniem stosowania nowych
kompetencji i metod dydaktycznych.

—> Realizacja szkolen kaskadowych, w ramach ktérych pracownicy objeci wsparciem w
projekcie majg obowigzek przeszkoli¢ z innowacyjnych metodyk pozostatych
pracownikéw, ktdrzy nie uczestniczyli w szkoleniach.

—> Spisanie dobrych praktyk zwigzanych z testowaniem / stosowaniem innowacyjnych
metodyk i kompetencji. Opisane przyktady dobrych praktyk sg upowszechnione
wsréd wszystkich pracownikow uczelni.

—> Zapewnienie odpowiedniego zaplecza dydaktycznego (wyposazenia sal,
infrastruktury informatycznej). Na ten czynnik, niemalze dwukrotnie czesciej,
wskazywali przedstawiciele uczelni niepublicznych.

Za stuszne i warte podkreslenia nalezy uznac rozwigzanie wdrozone przez NCBR w
dotychczasowych konkursach2, polegajace na zastosowaniu kryterium premiujacego
projekty zaktadajgce zachowanie trwatosci poprzez prowadzenie zajec przez kadre
dydaktyczna objeta wsparciem co najmniej 4 semestry po zakonczeniu projektu.

Z punktu widzenia trwatosci efektéw interwencji konieczne jest stymulowanie uczelni do
podejmowania dziatan stuzacych wtaczeniu nabytych kompetencji do statego repertuaru
dziatan dydaktycznych uczelni. Aby w obszarze dydaktyki wystgpity oczekiwane zmiany nie
wystarczy przeszkoli¢ pracownikéw, nalezy im umozliwi¢ stosowanie nowo nabytych
kompetencji w pracy zawodowe;.

Nie wszystkie zmiany wywotane interwencjg s uwzgledniane w obszarze zarzagdzania na
uczelniach - perspektywa kadry administracyjnej i zarzadzajacej

Niska jest rowniez skala i poziom wykorzystania w praktyce kompetencji zwigzanych z
zarzadzaniem, nabytych przez kadre administracyjng i zarzadzajacg w ramach szkolen
realizowanych w projekcie pozakonkursowym (Aneks 1 Wykres 3.2.7-49 oraz 50).

Wsrod dziatan sprzyjajacych utrwalaniu pozytywnych efektéw interwencji kadra
zarzadzajaca wyrdznia nastepujace:

= Tworzenie mozliwosci nabycia nowych kompetencji w obszarze zarzgdzania
(posiadania przez uczelnie adekwatnej do potrzeb pracownikow oferty szkolen z
zakresu zarzadzania, kierowanej do kadry zarzgdzajgcej), oraz zapewnianie warunkéw

38 Regulamin konkursu nr 1/Kadra/POWER/3.4/2016 na projekty podnoszgce kompetencje kadry dydaktycznej uczelni, w ramach
wspierania zmian organizacyjnych i podnoszenia kompetencji kadr w systemie szkolnictwa wyzszego, Dziatanie 3.4
Zarzadzanie w instytucjach szkolnictwa wyzszego 05 Ill Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju PO WER 2014-2020; oraz
Regulamin konkursu nr POWR.03.04.00-1P.08-00-PKD/17 na projekty podnoszace kompetencje kadry dydaktycznej uczelni w
ramach wspierania zmian organizacyjnych i podnoszenia kompetencji kadr w systemie szkolnictwa wyzszego Dziatanie 3.4
Zarzadzanie w instytucjach szkolnictwa wyzszego 05 Ill Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju PO WER 2014-2020.
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pozwalajgcych na sprawdzanie w praktyce nowo nabytych kompetencji (66%
badanych - Aneks 1, Wykres 3.2.7-51), Na istotnos$¢ tych dziatan czesciej wskazuja
przedstawiciele uczelni niepublicznych. Czynnik ten za najwazniejszy uznaja
pracownicy o réoznym stazu pracy na uczelni (Aneks 1, Wykres 3.2.7-52 i 53).

—> Zapewnienie odpowiedniej infrastruktury na uczelni, w tym informatycznej (39%
badanych). Na czynnik ten niemalze dwukrotnie czesciej, wskazywali przedstawiciele
uczelni publicznych. Jednoczesnie, brak odpowiedniej infrastruktury stanowi
najczesciej wskazywang bariere stosowania nowych narzedzi, metod i kompetenc;ji
zwigzanych z zarzgdzaniem na uczelni. Z kolei kadra zarzgdzajgca uczelni publicznych
czesciej niz niepublicznych podkreslata znaczenie stawiania pracownikom wymagan by
stosowali w Srodowisku pracy nowe i/lub ulepszone narzedzia, metody, kompetencje
zwigzane z zarzadzaniem.

Doskonalenie kompetencji dydaktycznych i zarzadczych powinno by¢ statg wartoscia
w kulturze organizacyjnej uczelni

Jak wynika z przeprowadzonych badan cele i wartosci organizacyjne, wymagania odnosnie do
postaw pracownikow, wystepujgcy na uczelniach zestaw motywatordow, obrane strategie
zarzadcze powinny zacheca¢ pracownikéw do doskonalenia kompetencji dydaktycznych /
zarzadczych i stosowania nowo nabytych kompetencji w praktyce.

Jesli wysokie kompetencji dydaktyczne / w zakresie zarzadzania i cheé ich ustawicznego
doskonalenia sg wartoscig w organizacji to tego typu dziatania i zachowania powinny by¢
wsparte rzeczywistym systemem procedur / opisanych, lub wprost komunikowanych
pracownikom. Zestaw procedur i motywatorow powinien stanowié¢ element rzeczywistego
systemu zarzgdzania na uczelni.

Procedury i wartos$ci organizacyjne, aby stuzyty rozwojowi kompetencji dydaktycznych /
zwigzanych z zarzgdzaniem, muszg by¢ postrzegane przez pracownikéw jako sktadowa szerszej
kultury organizacyjnej i element tozsamosci uczelni. Aby pracownicy podejmowali dziatania
zwigzane z podnoszeniem kompetencji muszg mie¢ do tego zapewnione warunki, w ktérych
dydaktyka / zarzadzanie jako istotny element podnoszenia jakosci ksztatcenia i rozwoju uczelni
nie ma jedynie deklaratywnego charakteru.

Rozwdj waznych kompetencji zostaje zaniedbany, gdy nie s3 one uznawane za wazne w
kontekscie awansu naukowego w strukturze zarzadczej lub tez sg one przyswajane bardzo
powierzchownie i ze wzgledu na brak wymagan nie stosowane w praktyce zawodowej (nie
dba sie bowiem o jakos¢ pracy, raczej o spetnienie konkretnego kryterium). W tym kontekscie
warto przywofac nastepujgce wyniki badania(Aneks 1, Wykres 3.2.7-48 i 57):

= 57% pracownikéw dydaktycznych objetych wsparciem uwaza, ze podnoszenie
kompetencji dydaktycznych jest wazne w ich uczelni. Co czwarty badany wykazuje
ambiwalencje w tym zakresie; 18% nie podziela tego przekonania,

= 68% pracownikéw dydaktycznych podziela opinie, ze stosowanie metod
dydaktycznych innych niz obecnie podniostoby jakos¢ ksztatcenie w ich dyscyplinie,
24% wykazuje ambiwalencje w tym zakresie; nie zgadza sie z tym stwierdzeniem tylko
8% badanych,
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= 48% pracownikdw objetych wsparciem uwaza, ze podnoszenie kompetencji
zarzadczych jest wazne w ich uczelni. Co czwarty badany wykazuje ambiwalencje w
tym zakresie; 10% nie podziela tego przekonania.

Konstytucja dla Nauki, zwana Ustawg 2.0, systemowo reguluje nowe zasady dziatania uczelni,
ktadac szczegdlny nacisk m.in. na podnoszenie poziomu ksztatcenia. Istotne zmiany przynosza
zapisy rozdzielajgce nauke od dydaktyki na uczelniach. Nauczyciel akademicki, ktéry ma
osiggniecia dydaktyczne, moze realizowad sie gtéwnie w tym obszarze. Nowa Sciezka daje
najbardziej wyrézniajgcym sie dydaktykom mozliwos¢ ograniczenia aktywnosci naukowej na
rzecz dydaktyki, przy zachowaniu szansy na awans. Zapisy ustawy stwarzajg bowiem
mozliwos¢ objecia stanowiska profesora uczelni przez osoby z doktoratem i znaczgcymi
osiggnieciami dydaktycznymi. Tym samym nowe prawo podnosi range i zwieksza prestiz
dydaktyki, co wprost tworzy warunki dla podnoszenia jej jakosci na uczelni. Wychodzi tez
naprzeciw wnioskom sformutowanym w raporcie Najwyzszej Izby Kontroli z 2018 r. pt.
,,System oceny jakosci ksztatcenia w szkotach wyzszych”, gdzie stwierdzono brak sciezki
rozwoju dla pracownikéw dydaktycznych.

Szersze okreslanie w dokumentach programu odbiorcéw wsparcia, dziatan, rodzajéw i form
wsparcia to pozadany kierunek zmiany zakresu interwencji realizowanej w ramach Dziatania
3.4

Zdaniem uczelni istotnym czynnikiem determinujgcym wdrazanie interwencji jest nadmierne
dazenie ze strony Instytucji (Zarzadzajacej i Posredniczacej) do rygorystycznego dookreslenia
odbiorcéw wsparcia oraz zakresu merytorycznego / katalogu dziatan i form wsparcia
realizowanych w ramach Dziatania 3.4 PO WER. Wdrazana interwencja mogtyby by¢ w
wiekszym stopniu skuteczna, trafna i uzyteczna, gdyby nie nadmiar precyzji w wytycznych i
rygoryzm w stosowaniu sie do nich.

Niemalze co trzeci przedstawiciel zespotu projektowego (odpowiedzialnego za przygotowanie
i realizacje projektu konkursowego na uczelni) podkresla potrzebe zmiany zatozen Dziatania
3.4 PO WER w kontekscie przysztych projektow realizujacych cel zwigzany ze skutecznym i
trwatym podnoszeniem kompetencji kadr uczelni (Aneks 1, Wykres 3.2.7-62 i 63).

Zmiany, ktére najczesciej wskazujg uczelnie jako konieczne do wdrozenia wzgledem obecnych
zatozen Dziatania 3.4 dotycza: szerszego okreslenia odbiorcow wsparcia; rozszerzenia
merytorycznego zakresu wsparcia (katalogu dziatan i form wsparcia) lub rezygnacji z jego
rygorystycznego dookreslania; innych warunkow jakie powinien spetnia¢ wniosek oraz
jednostka aplikujgca, zeby méc ubiegac sie o dofinansowanie w danym konkursie a nastepnie,
skutecznie zrealizowac dofinansowany projekt.
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Schemat 12. Zmiany zakresu i zatozen Dziatania 3.4 PO WER w kontekscie przysztych dziatan zwigzanych
z podnoszeniem kompetencji kadr uczelni

Zmodyfikowanie warunkéw
jakie powinien spetfniac
projekt wzgledem
okreslonych obecnie

Szersze okreslenie Rozszrzenie meryrorycznego
odbiorcow wsparcia zakresu wsparcia

modyfikacji zakresu

) projektu (w trakcie jego
s?o.sg'wanla szerszych realizacji) poprzez zmiane

definicji grup docelowych rodzaju / zakresu wydtuzenie okresu
kompetencji, ktorych realizacji projektu
podnoszenie moze byc

uwzglednienie mozlwosci wspierane w ramach

zmiany grup docelowych projektu

(odbiorcéw wsparcia) w

trakcie projektu (przed
rozpoczeciem szkolen)

O R L zwiekszenie limitu
} projektu (w trakcie jego T [
rozszrzenie grup realizacji) poprzez zmiane . iod
docelowych wzgledem form doskonalenia wsparcia pojedynczego
wspieranych w ramach kompetenc;ji uczestnika projektu
realizowanej interwencji

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie wynikéw badania CAWI/CATI z przedstawicielami kadry
dydaktycznej — uczestnikami Dziatania 3.4, n = 307 oraz wynikow badarn jakosciowych

Postulat mozliwosci zmiany grup docelowych (odbiorcéw wsparcia) w trakcie projektu
dotyczy:

—> zmiany liczby oséb planowanych do objecia wsparciem w ramach poszczegdlnych
form wsparcia wdrazanych w projekcie (liczebnosci/wielkosci grup szkoleniowych),

—> zmiany formalno-merytorycznych kryteriéw rekrutacji uczestnikéw, ustanowionych
przez projektodawce na etapie przygotowania projektu (zastgpienia uczestnika

projektu planowanego do objecia wsparciem inng osobg spetniajgcg inne kryteria
formalno-merytoryczne).

Postulat modyfikacji merytorycznego zakresu projektu (w trakcie jego realizacji) poprzez

zmiane rodzaju / zakresu kompetencji, ktérych podnoszenie moze by¢ wspierane w ramach
projektu wynika przede wszystkim z:

= zmiany potrzeb potencjalnych uczestnikéw (odbiorcéw wsparcia) w zakresie
doskonalenia kompetencji, np. dezaktualizacji potrzeb; zapotrzebowania na szkolenie,

w ramach ktérego dana kompetencja mogtaby by¢ rozwijania, ale na innym poziomie
(wyzszym / nizszym),
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= zmiany priorytetow i preferencji, jesli chodzi o forme i rodzaj (typ) doskonalonych
kompetencji (np. ze wzgledu na zmiane / rozszerzenie zakresu zadan zawodowych,
awans, zwiekszenie zakresu odpowiedzialnosci, rowniez ze wzgledu na zmiany bedace
efektem samodoskonalenia / uczenia pozaformalnego i nieformalnego).

Postulat wydtuzenia czasu realizacji projektéw wynika z doswiadczanej przez projektodawcow
bariery udziatu w projekcie, jakg byty ograniczone mozliwosci czasowe odbiorcéw wsparcia.
Kolizja terminéw szkolen z innymi obowigzkami akademickimi okazata sie by¢ istotnym
problemem w podnoszeniu kompetencji pracownikéw uczelni. Brak czasu stanowit wyzwanie
dla rekrutacji zatozonej liczby uczestnikéw, utrudniat ich systematyczny udziat w szkoleniach i
bywat przyczyng rezygnacji z udziatu w szkoleniach.

Odpowiedzig na ten problem jest przede wszystkim dzielenie szkolert na mniejsze jednostki
dydaktyczne (szkoleniowe), co powoduje wydtuzanie czasu realizacji szkolen zatem réwniez
projektu. Zgodnie z zatozeniami przeprowadzonych konkurséw projekt mégt trwaé nie krocej
niz 12 miesiecy i nie dtuzej niz 24 miesigce (kryterium dostepu). Proponowany okres
minimalny pozwala na przeprowadzenie projektu w wymiarze gwarantujgcym optymalny
zakres wsparcia dla uczestnikdw projektu oraz zapewnia efektywng realizacje zatozen
interwencji. Ustanowienie dla projektow maksymalnego czasu ich realizacji (do 24 mcy) - ze
wzgledu na opisang bariere i dziatania jg minimalizujgce - rodzi trudnosci zwigzane z
wdrozeniem w tym czasie wszystkich zaplanowanych zadan. W realizowanej interwencji
nalezy rozwazy¢ wydtuzenie czasu trwania projektu (od 12 miesiecy do pow. 24 miesiecy).

Postulat zwiekszenia limitu finansowego kwoty wsparcia pojedynczego uczestnika projektu
jest zwigzany z dgzeniem do zapewnienia wysokiej jakosci realizowanych szkolen i pozyskania
do ich prowadzenia wysokiej klasy specjalistow. Stawki, ktére mogty takim specjalistom
zaproponowac uczelnie byty nizsze niz stawki rynkowe. W realizowanej interwencji nalezy
rozwazy¢ podniesienie kosztu na osobe w przypadku uczestnikdéw korzystajgcych ze wsparcia
jedynie na poziomie krajowym (pow. 9000 PLN/osoba -dot. projektow konkursowych).

3.2.8 Jednolity System Antyplagiatowy z powodzeniem wdrozony na uczelniach

Uczelnie poradzity sobie z wdrozeniem JSA. Zainteresowanie ze strony uczelni terminowym
i prawidtowym wdrozeniem JSA byto bardzo duze (cho¢ zbyt mate na etapie testowania).
Powodem tego byt obowigzek prawny. Od poczgtku 2019 r. z systemu skorzystato ponad

370 jednostek szkolnictwa wyzszego i nauki w kraju. Najmniejsze zainteresowanie systemem
przejawiaty uczelnie, ktore borykaty sie z problemami zwigzanymi z przetrwaniem na rynku.
Najmniejsze uczelnie niepubliczne nie zdawaty sobie sprawy, ze je réwniez obowigzuje
koniecznosé uzywania systemu. Najwieksze zainteresowanie pojawito sie wsrdd uczelni
publicznych. Na etapie wniosku o dofinansowanie planowano przeprowadzenie 12 szkolen
(ewentualnie 2 dodatkowych — o ile pojawityby sie oszczednosci w projekcie pozwalajgce na
ich realizacje) i przeszkolenie ok. 2-3 tys. pracownikéw uczelni. Natomiast dotychczas OPI PIB
przeszkolit w korzystaniu z JSA ponad 11 tys. pracownikdw uczelni w ramach 98 szkolen, ktére
odbyty sie od grudnia 2018 do stycznia 2020 w 39 os$rodkach akademickich w catej Polsce®.
System powstat i zostat wdrozony w przewidzianych ramach czasowych, w budzecie
przeznaczonym na te dziatania wykonano wszystkie zaplanowane uprzednio funkcjonalnosci.

39 Za https://jsa.opi.org.pl/centrum-pomocy/harmonogram/ [dostep 10.07.2020].
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JSA wymusit na uczelniach szereg zmian. Jedna z nich byto poddanie sie procesowi
informatyzacji. Byt tez czynnikiem powodujgcym zmiany organizacyjne. Wiele placéwek nie
miatfo archiwdéw dokumentéw — musiato je stworzyé na potrzeby integracji z systemem, a ich
kadry miaty bardzo ograniczone kompetencje, jezeli chodzi o uzywanie aplikacji
przegladarkowych, ktére musiaty podniesc. Stworzenie systemu centralnego, wspdlnego dla
wszystkich uczelni pozwolito po raz pierwszy pozyskaé¢ wymierne dane na poziomie kraju w
odniesieniu do skali nie tylko zjawiska plagiatu, wystepowania prac o wysokim wspodtczynniku
podobienstwa czy zbieznosci tematycznej, lecz takze zjawiska dyplomowania w ogéle.

Przy okazji wdrazania tego typu dziatah systemowych, aby unikngé problemoéw?*, ktére
pojawity sie przy okazji implementacji systemu JSA warto:

e przeprowadzi¢ przeglad dobrych praktyk z zakresu wdrozenia JSA (MNiSW — organizacja
przegladu we wspodtpracy z OPI PIB — wybdr dobrych praktyk);

e opublikowaé przeglad dobrych praktyk na stronie internetowej https://jsa.opi.org.pl;

e wyeksponowac placéwki, ktére najszybciej i z powodzeniem wdrozyty i uzytkujg system;

e pokazac jak wazne byto zaangazowanie uzytkownikdw w testowanie systemu i zgtaszanie
uwag na etapie przedprodukcyjnym, wczesniejsze zaktadanie kont i zapoznanie sie z
nowym narzedziem;

e przedstawié uczelnie, ktére powotaty stanowisko petnomocnika ds. JSA, ktérego
zadaniem jest rozpatrywanie sprawy w przypadku podejrzenia plagiatu.

40 |ch szczegdtowy wykaz zostat zamieszczony w Aneksie 2.
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3.3 Regulacje Konstytucji dla Nauki a dziatania 11l OP PO WER

3.3.1 Konstytucja dla Nauki stwarza mozliwosci wspierania studentow, doktorantow
oraz kadry akademickiej w rozwoju i wzmacniania kompetencji dydaktycznych,
zarzqgdczych i merytorycznych objetych programem interwencji Ill OP PO WER

Ustawa z dnia 20 lipca 2018 roku Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce, nazywana takze
Konstytucja dla Nauki wprowadzita w uczelniach i instytutach PAN nowe zasady w zakresie
ksztatcenia studentéw i doktorantéw, ewaluacji dziatalnosci naukowe;j i $ciezek rozwoju kadry
akademickiej, a takze wzmacniania kompetencji kadry akademickiej i studentéw.

W Konstytucji dla Nauki jako jedno z podstawowych zadan uczelni wskazano ksztatcenie

i promowanie kadr uczelni. Ten zapis wskazuje, iz podnoszenie kompetencji dydaktycznych,
zarzadczych i merytorycznych kadr uczelni nalezy do podstawowych zadan uczelni.
Unormowania te pozytywnie odpowiadajg na realizacje interwencji wzmacniajgcych
kompetencje kadr uczelni objete zakresem IIl OP PO WER.

Konstytucja dla Nauki zmienita zasady prowadzenia studiéw, w ktérych okresla sie efekty
uczenia w oparciu o Zintegrowany System Kwalifikacji, a ksztatcenie jest prowadzone w
dziedzinach i dyscyplinach. Zwiekszony zostat poziom samodzielnosci uczelni w tworzeniu
studidw, ktory uzalezniony jest do posiadanej kategorii naukowej. Jezeli uczelnia ma prawo
tworzy¢ samodzielnie kierunki studiéw, to prowadzac studia wspdlne z zagranicznymi
uczelniami lub instytucjami naukowymi ma mozIliwos$¢ ksztattowanie programu studidw bez
koniecznosci uwzglednianiami wymagan okreslonych przez MNiSW dla prowadzenia studiéw
oraz zachowania wymogu minimalnej ilosci godzin zaje¢ prowadzonych przez nauczycieli
akademickich zatrudnionych w polskiej uczelni. Zlikwidowano réwniez instytucje minimum
kadrowego, co pozwala na zwiekszenie udziatu wyktadowcdw z zagranicy w procesie
ksztatcenia. Rozwigzania te pozytywnie wptywajg na mozliwosci realizacji przez uczelnie
programow ksztatcenia w jezykach obcych, skierowanych zaréwno do studentéw z Polski, jak i
do cudzoziemcow. Ustawa i rozporzgdzenia wykonawcze zachecajg do tworzenia programéw
w jezykach obcych. Nastgpita modyfikacja roli Polskiej Komisji Akredytacyjnej, ktora oprocz
dotychczasowej roli kontrolnej ma takze podejmowaé dziatania na rzecz doskonalenia jakosci
ksztatcenia we wszystkich uczelniach. PKA w zakresie ewaluacji procesow ksztatcenia ktadzie
nacisk na kwestie umiedzynarodowienia oraz podnoszenie poziomu kompetencji i
doswiadczenia oséb prowadzacych ksztatcenie, moze sie przektada¢ na pozytywny zwigzek z
zakresem interwencji Ill OP PO WER.

Cudzoziemcy mogg obecnie fatwiej podejmowac i odbywac studia, ksztatcenie w szkotach
doktorskich, studia podyplomowe, ksztatcenie specjalistyczne i inne formy ksztatcenia oraz
uczestniczy¢é w prowadzeniu dziatalnosci naukowej lub w prowadzeniu ksztatcenia. Zostato
sprecyzowane, w oparciu o jakie umowy i ktére podmioty moga podejmowac decyzje o
wyrazeniu zgody na ksztatcenie sie cudzoziemcéw w Polsce. Ustawa przewiduje, ze Minister
moze przyznac cudzoziemcowi stypendium, finansowanie lub dofinansowanie do kosztow
optat za ustugi edukacyjne oraz ryczatt na koszty podrdzy, utrzymania i zakwaterowania.
Srodki finansowe sg wyptacane za posrednictwem NAWA. Konstytucja dla Nauki wprowadzita

103



Fundusze . 8
Europejskie EZFC;pospolnta
Wiedza Edukacja Rozwéj _ olska

Centrum Unia Europejska
ZWOju Europejski Fundusz Spoteczny

takze mozliwosé zatrudniania przez uczelnie cudzoziemcow do realizacji zadan zwigzanych z
ksztatceniem i prowadzeniem dziatalnosci naukowej nastepuje bez koniecznosci uzyskania
zezwolenia i zgody organu zatrudnienia. Studenci pochodzacy z zagranicy, ktdrzy rozpoczeli w
Polsce studia w roku akademickim 2019/2020 s3 takze uprawnieniu do korzystania z pomocy
materialnej na takich samych zasadach jak studenci polscy.

Wprowadzenie w Konstytucji dla Nauki programu ,,Dydaktyczna inicjatywa doskonatosci”(DID)
dla uczelni zawodowych jest zbiezne z celami Dziatania 3.3. Co roku 15 publicznych uczelni
zawodowych, ktére osiggnety najlepsze wyniki ksztatcenia pod katem rynku pracy otrzymuje
dodatkowe fundusze z MNiSW. Srodki w maksymalnej wysokosci 1 min zt dla jednej uczelni s3
wyptacane w formie subwencji i mogg by¢ przeznaczone tylko na cele zwigzane z
podnoszeniem jakosci ksztatcenia, np. pomoce dydaktyczne, zatrudnienie praktykow,
stypendia dla studentéw, kursy i szkolenia podnoszace kompetencje kadry dydaktycznej oraz
modernizacje laboratoriow i pracowni. Pozyskane srodki z DID mogg potencjalnie pozytywnie
wptywaé m.in. na wsparcie poziomu umiedzynarodowienia ksztatcenia.

Ustawa wprowadzita takze zasadnicze zmiany w ksztatceniu doktorantéw w postaci szkét
doktorskich. Powigzanie ksztatcenia doktorantéw z kategoriami naukowymi oraz przeniesienie
ksztatcenia doktorantéw z poziomu wydziatu na poziom uczelni moze zapewnic¢ pozytywny
wptyw na jakosc¢ ksztatcenia. Szkoty doktorskie mogg jedynie prowadzi¢ uczelnie posiadajgce
wysoka kategorie naukowa. W ramach projektu Dziatania 3.3 wyktadowcy z zagranicy moga
poprowadzi¢ zajecia z szkole doktorskiej. Ograniczenie moze by¢ zwigzane ze stosunkowo
niskg wysokoscig srodkéw przeznaczonych na wynagrodzenie dla wyktadowcy.

W zakresie wdrazania przez uczelnie zmian w zakresie zarzgdzania procesem ksztatcenia
regulacje Konstytucji dla Nauki w pozytywny sposdb wptywajg na realizowane dziatania w
ramach interwencji Ill OP PO WER. Zapisy ustawowe wskazujg, iz podnoszenie kompetencji
dydaktycznych kadr uczelni nalezy do podstawowych zadan uczelni. Mogg mie¢ pozytywny
wplyw na realizacje interwencji wzmacniajgcych kompetencje dydaktyczne kadr uczelni w
ramach Dziatania 3.4.

W ustawie zapewniono uczelniom Jednolity System Antyplagiatowy, ktory daje uczelniom
nieodptatne wsparcie w zakresie ochrony praw autorskich. MNiSW tworzy réwniez
ogolnopolska baze prac dyplomowych, a rozszerzony system POL-on obejmuje szereg baz
danych, w ktdrych uczelnie sg zobowigzane zamieszczaé informacje je dotyczace. Konstytucja
dla Nauki wprowadzita réwniez rozwigzania pozwalajgce na wsparcie proceséw konsolidacji
uczelni publicznych i niepublicznych majace na celu zwiekszenie ich konkurencyjnosci.
Wprowadzono mozliwo$¢ utworzenia uczelni publicznej w wyniku potaczenia uczelni
publicznych, instytutow badawczych lub instytutéw PAN. Uproszczono procedure tworzenia
i tgczenia uczelni niepublicznych. Mozliwos$¢ pozyskania grantu na ten cel ufatwia
przeprowadzenie trudnego procesu konsolidacji uczelni.

3.3.2 Regulacje Konstytucji dla Nauki sq zbiezne z celami znajdujgcymi sie w
obszarze wsparcia Ill OP PO WER

Konstytucja dla Nauki zapoczatkowata szereg zmian w sposobie funkcjonowania wyzszych
uczelni obejmujacych takze obszary umiedzynarodowienia jak i podnoszeniu kompetencji
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zarzadczych i dydaktycznych, ktére sg zbiezne z obszarem wsparcia Il OP PO WER i jak
pokazujg rekomendacje z dotychczasowych badan ewaluacyjnych, zagadnienie te staty sie
kluczowymi obszarami dziatalnosci uczelni ktére wskazuja, ze potrzebne jest kontynuowanie w
obszarze szkolnictwa wyzszego wsparcia w zakresie wzmacniania kompetencji kadr
dydaktycznych, ktdre powinno sie przetozy¢ na wzmocnienie kompetencji studentéw i
podniesienie jakosci ksztatcenia. Konstytucja dla Nauki zaktada, ze wzrost poziomu
umiedzynarodowienia ma miec charakter statego procesu realizowanego w kilku wymiarach
obejmujgcych m.in. zwiekszanie liczby studentdéw z zagranicy jak i wysokokwalifikowanej
kadry naukowej podejmujacej zatrudnienie w polskich uczelniach. Ponadto zaktada sie
rosnacy udziat polskich uczelni w miedzynarodowych konsorcjach dydaktycznych i
przedsiewzieciach edukacyjnych oraz udziat polskich naukowcéw w ksztatceniu w uczelniach
zagranicznych. Istotne znaczenie ma takze zwiekszenie poziomu umiedzynarodowienia
prowadzonych badan naukowych i udziat w miedzynarodowych zespotach badawczych
przektadajgcy sie na zwiekszenie dorobku polskich badaczy publikowanego w renomowanych
czasopismach i wydawnictwach, co w efekcie powinno przyniesé zwiekszenie pozycji polskich
uczelni w rankingach miedzynarodowych. W tym aspekcie istotne znaczenie ma stworzenie
mozliwosci polskim uczelniom udziatu w roznych formach internacjonalizacji pozwalajgcych w
oparciu o wymiane wzajemnych kontaktéw na wdrazanie nowych form ksztatcenia i
przejmowania dobrych praktyk realizowanych zaréwno przez partneréw jak i konkurentéw.
Jednak proces wdrazania ustawy zawiera szereg okresow przejsciowych, a sam okres jej
wdrazania jest stosunkowo kroétki.

Nalezy uznaé, ze zapisy Konstytucji dla Nauki sprzyjajg osigganiu celéw Il OP PO WER. Ustawa
wskazuje na potrzebe zwiekszania poziomu umiedzynarodowienia uczelni.
Umiedzynarodowienie uczelni stato sie jednym z kluczowych obszaréw dziatalnosci uczelni,
bedacych elementem strategii ich rozwoju. Efektem wdrazania Konstytucji dla Nauki jest
obserwowana tendencja tworzenia przez uczelnie atrakcyjnych programoéw studiow w jezyku
angielskim pozwalajacych na pozyskiwanie studentéw z zagranicy. Rowniez w obszarze badan
naukowych widoczny jest kierunek wtgczania sie w miedzynarodowe projekty badawcze,
publikowanie w zagranicznych czasopismach naukowych, takze we wspdtautorstwie

z zagranicznymi autorami oraz udziat w wymianie miedzynarodowej i konferencjach
miedzynarodowych.

Proces ten obejmuje rozwdj programoéw ksztatcenia w jezykach obcych, skierowanych
zaréwno do studentéw z Polski, jak i do cudzoziemcédw. Prowadzi takze do wprowadzenia do
programow nauczania nowoczesnych aktywizujgcych metod dydaktycznych. Realizacja tego
zadania wymaga takze dalszego wzmacniania rozwoju potencjatu i kompetencji kadry
akademickiej szczegdlnie w zakresie innowacyjnych metod dydaktycznych, umiejetnosci
informatycznych i zarzadzania informacja, co przektada sie rozbudowywanie oferty
dydaktycznej w jezykach obcych. Stuzy temu takze zatrudnianie wyktadowcdow zagranicznych
prowadzacych zajecia w jezyku obcym.

Uczelnie traktujg zwiekszanie poziomu umiedzynarodowienia jako strategiczne wyzwanie
wynikajgce z regulacji Konstytucji dla Nauki realizowane w wielu obszarach funkcjonowania
uczelni np.: naukowym, dydaktycznym, rozwoju wspétpracy z otoczeniem spoteczno-
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gospodarczym oraz rozwoju kadry. Dziatanie 3.3 niewatpliwie odpowiada na zdiagnozowane
przez uczelnie potrzeby w zakresie zwiekszania poziomu umiedzynarodowienia uczelni i
stanowi wymierne wsparcie w procesie wdrazania regulacji wynikajacych z zapiséw
Konstytucji dla Nauki.

3.3.3 Zaangazowanie srodkéw Unii Europejskiej moze wspomagac implementacje
regulacji Konstytucji dla Nauki w kolejnej perspektywie lll OP PO WER

Jednym z kluczowych celéw Konstytucji dla Nauki jest dgzenie do podnoszenia poziomu
umiedzynarodowienia polskich uczelni, ktéry jest niski. Istnieje potrzeba dalszego
kontynuowania interwencji publicznej z zaangazowaniem srodkéw Unii Europejskiej w
zakresie wzmacniania uczelni w obszarze zwiekszania poziomu umiedzynarodowienia oraz
wzmacniania i rozwoju kompetencji kadr uczelni. Zmniejszenie dystansu w zakresie
umiedzynarodowienia, jaki dzieli polskie uczelnie od zaawansowanych uczelni zagranicznych
stanowi jedno ze strategicznych wyzwan reformy szkolnictwa wyzszego w Polsce. Zakres
projektéw konkursowych Dziatania 3.3 obejmuje m.in.:

e realizacje programéw ksztatcenia w jezykach obcych, skierowanych zaréwno do
studentdw z Polski, jak i do cudzoziemcéw;

e realizacje miedzynarodowych programoéw studiéw oraz miedzynarodowych szkot
letnich umozliwiajgcych studiowanie w Polsce cudzoziemcom oraz studiowanie w
miedzynarodowym srodowisku przez osoby z Polski, uczestniczgce w edukacji na
poziomie wyzszym;

e wiaczenie wyktadowcow z zagranicy posiadajgcych osiggniecia w pracy naukowej,
zawodowej lub artystycznej, w prowadzenie programow ksztatcenia w polskich
uczelniach;

e wspieranie studentow i doktorantéw w studiowaniu za granicg oraz miedzynarodowej
wymiany kadry akademickiej oraz wsparcie uczestnictwa wybitnie uzdolnionych
studentéw w miedzynarodowych konkursach lub zawodach.

Przedstawiony zakres projektow powinien by¢ kontynuowany w konkursach kolejnej
perspektywy, gdyz jest zbiezny z zapisami Konstytucji dla Nauki.

Istotnym zadaniem Konstytucji dla Nauki jest takze wprowadzenie zmian w zarzadzaniu
uczelniami. Réwniez w tym obszarze srodki UE mogg wspomadc wprowadzanie nowych
rozwigzan w zakresie zarzgdzania procesem ksztatcenia i podnoszeniem w tym zakresie
kompetencji kadr uczelni. Realizacja tego zadania wymaga wykorzystania zaawansowanych
rozwigzan informatycznych, dzieki ktérym mozliwy jest rozwéj kompetencji pracownikow orz
dostosowanie ksztatcenia do wymogdw gospodarki i zmieniajgcego sie rynku pracy.
Wykorzystanie srodkéw UE moze takze przyspieszy¢ wdrazanie zmian organizacyjnych na
uczelniach.

Takze w tym zakresie wydaje sie celowe pozostawienie wsparcia w kolejnej perspektywie
podstawowych celéw Dziatania 3.4:
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e wdrazania na uczelniach zmian w zakresie zarzadzania procesem ksztatcenia ( m.in.
wdrazanie informatycznych narzedzi zarzadzania uczelniami: stworzenie centralnego
systemu repozytoriéow prac dyplomowych, obstuga tzw. programéw
antyplagiatowych, tworzenie otwartych zasobéw edukacyjnych oraz narzedzi
udostepniania informacji i danych o szkolnictwie wyzszym tj. wsparcie rozszerzania
zakresu informacji przekazywanych przez uczelnie do systemu informacji o
szkolnictwie wyzszym, wdrazanie systemow wspierania zarzadzania finansami oraz
informatyczne wspieranie innowacyjnego procesu dydaktycznego;

e dziatania podnoszace kompetencje dydaktyczne kadr uczelni w zakresie
innowacyjnych umiejetnosci dydaktycznych, umiejetnosci informatycznych, w tym
postugiwania sie profesjonalnymi bazami danych i ich wykorzystania w procesie
ksztatcenia, prowadzenia dydaktyki w j. obcym, zarzadzania informacja

Utrzymanie tych celéw niewatpliwie przyczyni sie do realizacji zadan uczelni, jakie naktada na
nie Konstytucja dla Nauki, poniewaz obejmujg ten sam zakres i mogg pozytywnie wptywac na
rozwéj i zwiekszanie wykorzystania informatycznych narzedzi zarzadzania, programow
antyplagiatowych oraz powszechnego stosowania baz danych. Takze w tym przypadku wydaje
sie, ze wzgledu na krotki okres wdrazania Konstytucji dla Nauki w nastepnej perspektywie
wskazana jest kontynuacja celdw Dziatania 3.4.

Realizacja celéw okreslonych w programach konkurséw stoi na wysokim poziomie i stuzy
wzmacnianiu potencjatu rozwojowego uczelni w zakresie wdrazania regulacji wynikajacych z
Konstytucji dla Nauki.

Wykorzystanie srodkéw Unii Europejskiej w ramach 1l OP PO WER w celu wsparcia
implementacji zapiséw Konstytucji dla Nauki stanowi interwencje publiczng, w ktorej
powinien zachodzi¢ silny zwigzek pomiedzy zidentyfikowanymi potrzebami a planowanymi
efektami realizowanych programdéw. Wydaje sie, ze w kolejnych konkursach nalezy uwzglednic¢
szersze spektrum potrzeb uczelni zwigzanych z umiedzynarodowieniem pozwalajgce na
zwiekszenie wyktadowcow oraz liczby studentow z zagranicy. Istotne znaczenie ma
zapewnienie zwiekszenia poziomu umiedzynarodowienia prowadzonych badan naukowych i
udziatu w miedzynarodowych zespotach badawczych. Potrzebne jest zwiekszenie mozliwosci
publikowania w zagranicznych czasopismach naukowych, takze we wspodtautorstwie z
zagranicznymi autorami oraz udziat w wymianie miedzynarodowe;j i konferencjach
miedzynarodowych. Nalezy kontynuowac¢ podnoszenie jakosci zarzgdzania procesami
ksztatcenia oraz podnoszenie kompetencji dydaktycznych, zarzgdczych i merytorycznych kadr
uczelni. Obszarem rozwoju kompetencji moze by¢ przygotowanie doktorantéw do pracy
badawczej oraz komercjalizacji wynikow badan prowadzonych przez uczelnie w otoczeniu
gospodarczo-spotecznym. Luki kompetencyjne w tych obszarach sg wyraznie dostrzegalne i
hamuja procesy rozwoju uczelni. W zakresie wprowadzania zmian w zarzgdzaniu i
podnoszeniem kompetencji kadry Uczelnie posiadajg juz pewien zakres doswiadczen
zwigzanych z implementacjg Konstytucji dla Nauki w ich codziennym funkcjonowaniu i
identyfikujg potrzeby i luki kompetencyjne, ktére mogg zosta¢ zrealizowane w konkursach w
nowej perspektywie.
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3.3.4 Wsparcie finansowe dla uczelni na opracowanie strategii
umiedzynarodowienia usystematyzuje formufowane cele i prowadzone przez
uczelnie dziatania w wymiarze miedzynarodowym

Wiekszos¢ polskich uczelni uwzglednia wymiar miedzynarodowy w swoich strategiach
rozwoju, jednak rzadko tworzg one strategie umiedzynarodowienia. Wsparcie finansowe dla
uczelni, ktére dostrzegajg potencjat w rozwoju miedzynarodowym i podejmujg prace zwigzane
z opracowaniem strategii umiedzynarodowienia, a w dalszej kolejnosci do ich wdrazania,
wzmochi zapisy Konstytucji dla Nauki majgce prowadzi¢ do wiekszego umiedzynarodowienia
uczelni. W tym zakresie zmiany w przepisach wykonawczych Konstytucji dla Nauki bytyby ze
wszech miar pozadane.

Biorac pod uwage krotki czas wdrazania Konstytucji dla Nauki oraz zachowanie wielu okreséw
przejsciowych na tym etapie nie powinno sie wprowadzad innych zmian w Konstytucji dla
Nauki. Takze obecna trudna sytuacja zwigzana z COVID-19, ktéra w zasadniczy sposdb zmienita
sposéb funkcjonowania uczelni w obszarach objetych 1ll OP PO WER przemawia za
pozostawieniem pozostatych regulacji w ich dotychczasowym brzmieniu.

Niezbedne jest wdrozenie catosci regulacji zawartych w Konstytucji dla Nauki,
przeprowadzenie ewaluacji proceséw ksztatcenia oraz ewaluacji jakosci dziatalnosci naukowe;j
podmiotéw szkolnictwa wyzszego i nauki zgodnie z kryteriami przyjetymi w nowym modelu
systemu ewaluacji. Dopiero wtedy bedzie mozliwe dokonanie petnej oceny i ewentualne
sformutowanie propozycji dalszych zmian w Konstytucji da Nauki.
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1 Polskie uczelnie dokonaty Wsparcie proceséw MNiSW, | Kontynuacja wsparcia przy | 30.09. Programowa: Edukacja Szersze
znacznego postepu w zakresie | umiedzynarodowienia NAWA, zaangazowaniu  tych  samych | 2021r. strategiczna wtgczenie
umiedzynarodowienia swojej powinno by¢ NCBR instytucji, ktére tworzg system polskich
dziatalnosci na przestrzeni kontynuowane. Z uwagi instytucjonalny wsparcia i s3 instytucji
ostatnich dwadch dekad. na bariery finansowe bez beneficjentami wsparcia w szkolnictwa
Procesy wsparcia dla tych projektach pozakonkursowych w wyZszego w
umiedzynarodowienia procesdéw znaczna grupa Il OP PO WER wraz z przypisaniem procesy
przebiegajg w réznym tempie | uczelni nie bedzie w instytucjom zaangazowanym we umiedzynaro
i zrdzng intensywnoscig. Duza | stanie go zainicjowac lub wdrazanie tych samych rol. dowienia ich
czes$¢ polskich uczelni dopiero | dalej rozwijaé. Oferta - . dziatalnosci.
L . . ) . , Objecie wsparciem fazy .
je inicjuje, ale jest tez spora wsparcia powinna by¢ S . Przechodzeni

S L mobilnosci miedzynarodowej .
grupa uczelni, ktéra ma mozliwie szeroko . e . e polskich
S . o . , wyjazdowej (finansowanie )
aspiracje i potencjat do zrdznicowana i oferowac h . . uczelni do
. . . . krétkotrwatych wyjazddéw .
przejscia do wyzszych, rodzaj wsparcia S B} kolejnych,

. L . mobilnosciowych studentow, .
jakosciowych faz adekwatny do , . bardziej
. L. . doktorantéw, kadry uczelni
umiedzynarodowienia. aktualnego stopnia . zaawansowa
. . . . realizowanych w ramach
(Rozdziat 3.1.3) rozwoju polskich uczelni. L. nych faz
porozumien bilateralnych — .
. . . umiedzynaro
projektowanie instrumentéw: dowienia
MNiSW przy wsparciu NAWA; )
wdrozenie: NAWA), fazy
mobilnosci miedzynarodowej
przyjazdowe;j (finansowanie
procesow tworzenia i
uruchamiania oferty
programowej studiéw w jezyku
obcym — projektowanie
instrumentéw: MNiSW przy
wsparciu NAWA/NCBR;
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Whiosek Rekomendacja Adresat Sposéb wdrozenia Termin Klasa Obszar Spodziewane

wdrozenia rekomendacji tematyczny efekty

wdrozenie: NAWA/NCBR), fazy
aktywnego poszukiwania
mozliwosci trwatej partnerskiej
wspotpracy z uczelniami
zagranicznymi (finansowanie
dziatan zwigzanych z
podejmowaniem wspdlnych
projektow edukacyjnych,
wspolnych projektéw
badawczych, wydawania
podwajnych/ potréjnych
dyplomow, realizacji programow
zintegrowanych — projektowanie
instrumentow: MNiSW przy
wsparciu NCBR; wdrozenie:
NCBR) oraz fazy kreowania
wizerunku uczelni globalnej
(finansowanie proceséow
uzyskiwania miedzynarodowych
akredytacji, organizacji
prestizowych konferencji
miedzynarodowych —
projektowanie instrumentow:
MNiSW; wdrozenie: MNiSW).

2 Obszarem Wzmocnienie systemu MNiSW Powotanie i sfinansowanie prac 30.06. Programowa: Edukacja Znaczacy
umiedzynarodowienia, gdzie wszechstronnego zespotu eksperckiego, ktory 2021r. strategiczna wzrost liczby
rozwadj byt relatywnie wsparcia dla naukowcéw postugujac sie benchmarkiem publikacji
najstabszy na przestrzeni (instytucjonalnego, miedzynarodowym zaproponuje indeksowany
ostatnich dwéch dekad, jest instrumentalnego), ktory rozwigzania systemowe chw
wynik aktywnosci bedzie promowat stanowigce propozycje aktéow miedzynarod

publikacyjnej mierzony liczbg miedzynarodowa wykonawczych do Ustawy 2.0 w
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Whiosek

publikacji indeksowanych w
miedzynarodowych bazach.
(Rozdziat 3.1.1)

Rekomendacja

wspotprace badawczg i
publikacyjna.

Adresat

Sposéb wdrozenia

zakresie oceny funkcjonowania
uczelni i naukowcdw w wiekszym
stopniu stymulujgce
podejmowanie przez uczelnie i
naukowcéw miedzynarodowe;j
wspotpracy badawczej i
publikacyjnej, skoncentrowane
rowniez na podnoszeniu
kompetencji kadry w obszarze
miedzynarodowej dziatalnosci
publikacyjnej. Jednoczesnie
proponowane rozwigzania beda
uwzgledniac¢ zrdéznicowanie typow
uczelni wg ich misji (badawcze,
akademickie, zawodowe).

Termin
wdrozenia

Klasa
rekomendacji

Obszar
tematyczny

Spodziewane
efekty

owych
bazach.

3 Wiekszos¢ polskich uczelni Wsparcie dla uczelni w MNiSW Wsparcie finansowe dla uczelni 31.01. Programowa: Edukacja Opracowanie
uwzglednia wymiar zakresie opracowywania podejmujgcych prace zwigzane z 2021r. operacyjna strategii
miedzynarodowy w swoich strategii opracowaniem strategii umiedzynaro
strategiach rozwoju, jednak umiedzynarodowienia, umiedzynarodowienia. Wysokosé dowienia
rzadko powstajg strategie co powinno grantu na ten cel powinna da¢ przez
umiedzynarodowienia uczelni. | systematyzowac mozliwos¢ sfinansowania prac uczelnie,
(Rozdziat 3.1.2) formutowane cele i grupy roboczej ztozonej ze ktore w

dziatania prowadzone w specjalistow w zakresie umiedzynaro

wymiarze planowania strategicznego oraz dowieniu

miedzynarodowym. konsultowania zatozen strategii ze widza
spotecznoscig akademicka, w tym potencjat
takze spoza danej uczelni. rozwoju.

4 | Dziatanie 3.3 PO WER w Poszerzenie form IZ PO Witaczenie do katalogu form 30.09. Programowa: Edukacja Wzrost
obecnym ksztatcie nie wsparcia finansowanych | WER wsparcia okreslonych dla 2021r. strategiczna kompetencji
uwzglednia wsparcia na rzecz | w ramach PO WER projektéw miedzynarodowych poznawczych

nauki, ktéra przyczynia sie do

(Dziatanie 3.3) o projekty

finansowanych w ramach

i spotecznych
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Whiosek

zostata takze konkluzja
ptynaca z badania
zapotrzebowania na
kompetencje w gospodarce i
na rynku pracy stanowigca, iz
dla lepszego zintegrowania
wiedzy teoretycznej z
umiejetnosciami praktycznymi
i mozliwosci ksztattowania w
ten sposéb kompetencji

Rekomendacja

Adresat

Sposéb wdrozenia

naukowych z uczelniami
zagranicznymi, przy
obligatoryjnym udziale
studentow.

Termin
wdrozenia

Klasa
rekomendacji

Obszar
tematyczny

Spodziewane
efekty

umiedzynarodowiania innowacyjne Dziatania 3.3 PO WER pracownikow
szkolnictwa wyzszego realizowane przy udziale komponentu naukowego i studentow
(Rozdziat 3.1.6). W niniejszej partneréw zaktadajacego realizacje poprzez
ewaluacji potwierdzona miedzynarodowych. wspolnych, niewielkich projektéw udziat w

miedzynarod
owych
projektach
naukowych.
Poszerzanie
wspotpracy o
charakterze
edukacyjnym
z partnerami
miedzynarod

poznawczych i spotecznych owymi o
wazne jest zaangazowanie obszar
studentow do projektéw naukowy.
naukowych prowadzonych na
uczelni (Rozdziat 3.2.2).

5 Dziatania podejmowane w Uwzglednienie (w NCBR 1) Zachowanie trwatosci efektéw | 30.06. Programowa: Edukacja Stosowanie
ramach projektow wiekszym stopniu niz projektu (poprzez prowadzenie 2021r. strategiczna nabytych
konkursowych najczesciej miato to miejsce zajec przez kadre dydaktyczng po kompetencji

prowadzity do wzrostu
kompetencji dydaktycznych.

innowacyjnych metod

dotychczas) dziatan
ukierunkowanych na

zakonczeniu udziatu w projekcie)
obligatoryjny warunek (kryterium

zachowanie trwatosci musi by¢
adekwatny do zakresu wsparcia

w praktyce/
Przenoszenie

W wyniku przeprowadzonych | zachowanie trwatosci dostepu), jaki powinien spetniaé wiedzy i
szkolen pracownicy nabyli efektéw udzielonego whiosek oraz jednostka umiejetnosci
wiedze i umiejetnosci wsparcia. aplikujaca, zeby mdc ubiegac sie o zdobytej w
niezbedne do prowadzenia dofinansowanie w konkursie. wyniku
zajec z wykorzystaniem Rodzaj zajeé determinujacych udziatu w

projekcie do
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Whiosek Rekomendacja Adresat Sposéb wdrozenia Termin Klasa Obszar Spodziewane

wdrozenia rekomendacji tematyczny efekty

dydaktycznych (Rozdziat
3.2.5)

Jednakze nowo nabyte
kompetencje nie zawsze sg
przenoszone przez
pracownikéw do praktyki
zawodowej. Uczelnie
ostroznie podchodza do
tematu dtugoterminowego
witgczenia nowych
kompetencji i metodyk do
pracy dydaktyczne;j.
Przeprowadzone badania
pokazuja, ze tylko niektére
uczelnie formutujg wobec
przeszkolonych pracownikow
oczekiwanie, by nowe
kompetencje i innowacyjne
metodyki uczenia byty trwale
(np. w czasie dtuzszym niz 1
semestr) wykorzystywane w
dydaktyce. Wprowadzenie do
procesu uczenia
innowacyjnych metodyk i
nowych kompetencji ma
najczesciej charakter
pilotazowy (Rozdziat 3.2.7)

uzyskanego przez danego
uczestnika w ramach projektu.
Czas zajeé, ktore bedzie
prowadzita kadra dydaktyczna
stosujgc kompetencje nabyte w
projekcie powinien wynosic 2
semestry. W dotychczasowych
konkursach Dziatania 3.4 wynosit
tylko 1 semestr.

Takie kryterium dostepu
zastosowano w konkursach
Dziatania 3.5 PO WER
Kompleksowe programy szkot
wyzszych. Z informacji
pozyskanych w badaniu wynika,
Ze bedzie ono stosowane w
kolejnych konkursach
realizowanych w ramach tego
Dziatania.

2) Jednoczesnie, w ramach
kryteriéw oceny formalno-
merytorycznej utrzymanie
kryterium premiujace projekty
zaktadajgce zachowanie trwatosci
(poprzez prowadzenie zajec przez
kadre dydaktyczng objetg
wsparciem) po zakoriczeniu
udziatu w projekcie przez kolejne
4 semestry.

pracy
dydaktycznej.
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wdrozenia rekomendacji tematyczny efekty

Lub zastosowanie
alternatywnych (wzgledem
wskazanych w punkcie 1i 2)
sposoboéw dziatania, tj.:

3) Wymaganie (na poziomie
kryterium dostepu — warunek
obligatoryjny lub kryterium
premiujgcego) od jednostek
aplikujgcych uwzglednienia we
whniosku dodatkowych dziatan
stanowiacych uzupetnienie
szkolen, ukierunkowanych na
zachowanie trwatosci, np.

- zapewnienie uczestnikom
projektu poszkoleniowych form
wsparcia: grupowych (np.
szkolenia typu follow-up) lub
indywidualnych (np. superwizja
pracy dydaktycznej, coaching
pracy),

- realizacja dziatan polegajacych
na intermentoringu (osoby, ktére
nabyty nowych kompetencji w
ramach projektéw stajg sie —w
zakresie stosowania tych
kompetencji — mentorami dla
pracownikéw uczelni
nieuczestniczacych w
szkoleniach),
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Rekomendacja

Adresat

Sposéb wdrozenia

Termin

wdrozenia

Klasa
rekomendacji

Obszar

tematyczny

Spodziewane
efekty

- realizacja szkolen kaskadowych,
w ramach ktérych pracownicy
objeci wsparciem w projekcie
majg obowigzek przeszkoli¢ z
innowacyjnych metodyk
pozostatych pracownikéw, ktorzy
nie uczestniczyli w szkoleniach.

6 W opinii uczelni istotnym
czynnikiem determinujgcym
wdrazanie interwencji jest
nadmierne dazenie ze strony
Instytucji (Zarzadzajacej i
Posredniczacej) do
rygorystycznego dookreslenia
odbiorcéw wsparcia oraz
katalogu dziatan i form
wsparcia realizowanych w

Praktyka wdrazania
interwencji w obszarze EFS
pokazuje jednak, ze
rygorystyczne podejscie nie
zawsze stuzy osigganiu
rzeczywistych celéw
interwencji. Wdrazana
interwencja mogtyby byé w
wiekszym stopniu skuteczna,
trafna i uzyteczna, gdyby nie
nadmiar precyzji w
wytycznych i rygoryzm w
stosowaniu sie do nich.

ramach Dziatania 3.4 PO WER.

1) Wieksze dazenie do
szerszego okre$lania w
dokumentach Programu
(w zakresie dot.
Dziatania 3.4) odbiorcéw
wsparcia, dziatan i form
wsparcia (tj. stosowanie
szerokich definicji grup
docelowych,
typow/dziatan i form
wsparcia). Réwniez,
ograniczenie ich
doprecyzowania do
koniecznego minimum
zapewniajgcego
zgodnosé wdrazanej
interwencji z
zatozeniami.

Ponadto:

2) Podniesienie kosztu
na osobe w przypadku
uczestnikow
korzystajgcych ze

Instytucj
a
Zarzadza
jaca PO
WER
2014-
2020:
MFiPR

(w
zakresie
rekomen
dacji 1
oraz 2).

NCBR,
MNiSW
(w
zakresie
rekomen
dacji 2).

Stosowanie ogdlnych / otwartych
charakterystyk form,
typéw/dziatarn wsparcia w
regulaminach konkursow.
Powinno to sprzyjaé poszerzaniu
katalogu form wsparcia i zakresu
merytorycznego wsparcia
adekwatnie do mozliwosci i
potrzeb beneficjentéw oraz
odbiorcéw wsparcia.

Ograniczenie zbyt waskiego/ zbyt
precyzyjnego definiowania grup
odbiorcow.

Konsultacja z przedstawicielami
uczelni - przed wdrozeniem i
upowszechnieniem - nowych
procedur i rozwigzan dotyczacych
interwencji oraz wytycznych
stuzgcych rozwigzaniu
problemoéw, ktére wystapia
podczas wdrazania interwencji.

Tego typu dziatania byty
realizowane w obecnej

30.06.
2021r.

Programowa:

operacyjna

Edukacja

Zwiekszenie
trafnosci i
uzytecznosci
wsparcia.
Podniesienie
jakosci
realizowanyc
h programow
doskonalenia
(szkolen)
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Whiosek Rekomendacja Adresat Sposéb wdrozenia Termin Klasa Obszar Spodziewane
wdrozenia rekomendacji tematyczny efekty

(Rozdziat 3.2.7) Niemalze co wsparcia jedynie na perspektywie finansowe;j i

trzeci (32%; N =52) poziomie krajowym powinny by¢ kontynuowane.

przedstawiciel zespotu (pow. 9000 PLN/osoba -

projektowego dot. projektéw

(odpowiedzialnego za konkursowych),

przygotowanie i realizacje
projektu konkursowego
uczelni) dostrzega potrzebe
zmiany zatozen Dziatania 3.4
PO WER w kontekscie
przysztych dziatan zwigzanych
z podnoszeniem kompetencji
kadr uczelni. Najczesciej
wskazywane zmiany dotycza
(Rozdziat 3.2.7):

Wydtuzenie czasu
trwania projektu (od 12
miesiecy do pow. 24
miesiecy)

- zwiekszenia limitu
finansowego kwoty wsparcia
pojedynczego uczestnika
projektu,

- modyfikacji zakresu projektu
(w trakcie jego realizacji)
poprzez zmiane zakresu
kompetencji, ktérych
podnoszenie moze by¢
wspierane w ramach projektu,

- wydtuzenia okresu realizacji
projektow,

- zmiany grup docelowych
(potencjalnych uczestnikéw),
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Whiosek Rekomendacja Adresat Sposéb wdrozenia Termin Klasa Obszar Spodziewane

wdrozenia rekomendacji tematyczny efekty

do ktorych kierowany jest
projekt.

Tworzenie precyzyjnych
wytycznych niesie ryzyko
waskiego interpretowania
niektorych kwestii, co w
zderzeniu z dziataniem (z
realizacjg projektow) moze
powodowac fragmentaryzacje
wsparcia, jego
nieadekwatnos¢ do potrzeb
odbiorcéw, utrudniac lub
wrecz uniemozliwiac
wdrazanie interwencji. Tylko
40% pracownikow
dydaktycznych za mocna
strone realizowanych
projektow konkursowych
uznato ich trafnos¢ (tj.
adekwatnos¢ oferty
szkoleniowej do potrzeb
zwigzanych z doskonaleniem
kompetencji dydaktycznych;
45% kadry administracyjnej i
kierowniczej postrzega
adekwatnosc¢ oferty
szkoleniowej do potrzeb
zwigzanych z doskonaleniem
kompetencji w zakresie
zarzadzania jako mocng
strone realizowanego
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Whiosek Rekomendacja Adresat Sposéb wdrozenia Termin Klasa Obszar Spodziewane

wdrozenia rekomendacji tematyczny efekty

projektu pozakonkursowego
(Rozdziat 3.2.6).

Ocena adekwatnosci wsparcia
do potrzeb szkolgcych sie jest
determinowana
uwzglednianiem w
programach doskonalenia
kompetencji (w tresciach
szkoleniowych) najswiezszej
wiedzy na temat metod i
kompetencji dydaktycznych.
Ten aspekt realizowanych
projektow konkursowych byt
postrzegany jako ich mocna
strona tylko przez co trzecig
osobe objetg wsparciem w
projekcie konkursowym. W
przypadku projektu
pozakonkursowego 39%
badanych postrzega go jako
atut projektu (Rozdziat 3.2.6).
Oznacza to, ze wsparcie
realizowane w projektach nie
zawsze byto w odpowiedzi na
potrzeby osdéb szkolgcych, w
tym poziom juz posiadanych
przez nich kompetenc;ji oraz
ich mozliwosci czasowe.

7 Skala diagnozowanych Kontynuowanie wsparcia | Instytucj | Utrzymanie / uwzglednienie w 30.06. Horyzontalna: | Edukacja Realizacja
(dalszych) potrzeb zwigzanych | ukierunkowanego na a kolejnej perspektywie 2021 strategiczna celu
z rozwojem kompetencji doskonalenie Zarzadza | programowej/ w dokumentach zZwigzanego




Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Whiosek

dydaktycznych i zarzadczych
pokazuje, ze ich skuteczne
podnoszenie nie tyle polega
na odpowiadaniu na dorazne
potrzeby rozwojowe
(szkoleniowe) pracownikow,
ile na ustawicznym
doskonaleniu kompetencji.
Pracownicy uczelni widza
potrzebe i sg zainteresowani
dalszym doskonaleniem
swoich kompetencji
dydaktycznych i zarzadczych.
Istotne jest by pracodawca /
uczelnia traktowata
ksztatcenie ustawiczne
pracownikéw przede
wszystkim jako strategiczng
inwestycje w zasoby ludzkie a
nie koszt; a pracownik
dostrzegat w takim
ksztatceniu mozliwosé
rozwoju, umocnienia swojej
pozycji na uczelni i na rynku
pracy. Takie podejscie do
doskonalenia kompetencji
dydaktycznych i zarzadczych
pracownikéw umiejscawia je
wysoko w hierarchii
zarzadzania uczelnia. (Rozdziat
3.2.6)

Rzeczpospolita

_ Polska

S

Rekomendacja

kompetencji
dydaktycznych i

zarzadczych kadr uczelni.

Inwestycja w ten obszar
powinna by¢
priorytetowym
dziataniem na rzecz
zmian w sektorze
szkolnictwa wyzszego.
Dofinansowanie
realizacji projektow
polegajacych na
powotaniu i/lub rozwoju
,Centréw / Biur
Kompetencji”.

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju

Adresat

jgca PO
WER
2014-
2020:
MFiPR

Instytucj
a
petnigca
role
Instytucji
Zarzadza
jacejw
przysztej
perspekt
ywie
finansow
ej

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Sposéb wdrozenia

programowych zapisow
zabezpieczajgcych dalszg
realizacje wsparcia.

”Centra- / Biura Kompetencji”
moga powstawac na bazie juz
istniejgcych struktur (jednostek),
np. monitorujacych jakos¢
ksztatcenia na uczelniach. Ich
celem gtéwnym bytoby:

- diagnozowanie poziomu
kompetencji dydaktycznych i
zarzadczych kadr uczelni,

- inwentaryzacja i priorytetyzacja
kompetencji,

- badanie potrzeb w zakresie
doskonalenia kompetencji i
rozpoznawanie luk
kompetencyjnych,

- standaryzacja (wewnetrznych)
proceséw zwigzanych z
doskonaleniem kompetencji kadr
uczelni i rozwojem karier
pracowniczych,

- zapewnienie przejrzystosci
proceséw zwigzanych z
doskonaleniem kompetencji na
uczelni (z dostepem do szkolen).

Termin
wdrozenia

Klasa
rekomendacji

Obszar
tematyczny

Spodziewane
efekty

ze wsparciem
zmian
organizacyjny
chi
podniesienie
m
kompetencji
kadr w
systemie
szkolnictwa
wyzszego.
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Rekomendacja

Adresat
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Sposéb wdrozenia

Termin

wdrozenia

Klasa
rekomendacji

Obszar
tematyczny

Spodziewane
efekty

Wsparcie w tym zakresie powinno
w szczegoblnosci uwzgledniaé
opracowanie i wdrozenie
procedur, metod, narzedzi
stuzgcych wyzej opisanym celom;
jak rowniez rozwdj kompetencji w
zakresie postugiwania sie tymi
procedurami, metodami,
narzedziami.

(Rozdziat 3.2.2) Ustawa
,Konstytucja dla Nauki”
zmienia sposdb

funkcjonowania uczelni.

Informacje poswiecone
ustawie sg dostepne na
stronie internetowej
https://konstytucjadlana
uki.gov.pl/ prowadzonej
przez MNiSW. Mozna
tam m.in. znalez¢:

- zestawienie /
podsumowanie
najwazniejszych zmian w
legislacji, ktorych celem
jest uporzagdkowanie
systemu prawa o nauce i
szkolnictwie wyzszym w
Polsce,

- informacje o
bezptatnych szkoleniach
i spotkaniach, ktdrych
celem jest wsparcie
uczelni we wdrazaniu
nowej ustawy.

MNiSW

Uwzglednienie wsparcia
szkoleniowego i doradczego w
zakresie dostosowania uczelni do
postanowien Ustawy
,Konstytucja dla Nauki”,
przeznaczone dla kadry
zajmujacej sie dostosowaniem
funkcjonowania uczelni do
zapisOw ustawy.

Gromadzenie i aktualizowane
informacji dot. ustawy zgodnie z
potrzebami zgtaszanymi przez
uczelnie na kolejnych etapach jej
wdrazania.

Wprowadzenie (poza
obowigzujacym dostepem do
bezptatnych szkolen oraz
materiatéw szkoleniowych i
konferencyjnych) mozliwosci
konsultacji z doradcami z MNiSW
(lub zewnetrznymi doradcami,

30.06.
2021r.

Programowa:

strategiczna

Edukacja

Wyzsze
kompetencje
kadr uczelni
dotyczace
kierunku
zmian oraz
sposobu ich
wprowadzani
a w zwigzku z
zapisami
ustawy
,Konstytucja
dla Nauki”.




Fundusze
Europejskie
Wiedza Edukacja Rozwdj

Whiosek

Rzeczpospolita 8

_ Polska

Rekomendacja

Kontynuowanie wsparcia
w tym zakresie oraz
aktualizowanie tresci na
stronie. Réwniez,
zapewnienie
dodatkowego wsparcia
ZWigzanego z
wdrazaniem przez
uczelnie Ustawy
»Konstytucji dla Nauki” —
zaréwno w aspekcie
prawnym (interpretacji
tresci Ustawy), jak i
kompetencyjnym
(wsparcie w realizacji
okreslonych ustawowo
nowych zadan przez
odpowiednio
przygotowanych
pracownikéw).

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju

Adresat

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Sposéb wdrozenia

zakontraktowanymi przez
MNiSW). Takie doradztwo moze
odbywac sie online, telefonicznie
lub w trakcie spotkan na zywo
(np. przy okazji szkolen czy
konferencji prowadzonych przez
MNiSW), a jesli uczelnia zgtosi
taka potrzebe, na zasadzie wizyt
doradcy w uczelni.

Powotanie nowego zespotu w
MNiSW zajmujacego sie
doradztwem w zakresie
wdrazania Ustawy 2.0.

Termin

wdrozenia

Klasa
rekomendacji

Obszar

tematyczny

Spodziewane
efekty

Pandemia koronawirusa
podniosta range rozwijania
kompetencji cyfrowych
zwigzanych z pracg zdalng i
zdalnym nauczaniem oraz
rozwijaniem e-learningu.
(Rozdziat 3.2.2)

Zapewnienie uczelniom
kompleksowego
wsparcia zwigzane z
funkcjonowaniem
uczelni online. Takie
wsparcie powinno
dotyczy¢ rozwigzan,
procedur i procesow
pracy online — przy czym
nie chodzi wytacznie o
dziatalnos¢ naukowgq i

MNiSW
(w
zakresie
interwen
cji
ukierunk
owanych
na
podnosz
enie
kompete

Przygotowanie kadry uczelni
(zarzadzajacej, administracyjnej,
dydaktycznej, naukowej) do pracy
online, ukierunkowane na dalsze
doskonalenie kompetencji
cyfrowych, tj. postugiwania sie
oprogramowaniem,
komunikatorami, urzagdzeniami
umozliwiajgcymi prace zdalng (w
obszarze dydaktyki,

30.06.
2021r.

Programowa:
strategiczna

Edukacja

Uczelnia
posiada
know-how
umozliwiajac
e prace
zdalng,
zarowno w
zakresie
dydaktyki, jak
i organizacji
pracy na
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Rekomendacja

dydaktyczng uczelni
(prace naukowo-
dydaktyczng online), ale
takze o funkcjonowanie
uczelni online od strony
organizacyjno-
zarzadcze;j.

Rozwdj infrastruktury
informatycznej oraz
zabezpieczenie
mozliwosc¢ zdobycia
przez pracownikéw
praktyki w zakresie
obstugi urzadzen i
programéw do pracy
zdalnej.

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju

Adresat

ncji
zarzadcz
ych).

NCBR (w
zakresie
interwen
cji
ukierunk
owanych
na
podnosz
enie
kompete
ncji
dydaktyc
znych).

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Sposéb wdrozenia

administrowania i zarzadzania
uczelnig).

Zapewnienie pracownikom
uczelni (naukowym,
dydaktycznym, administracyjnym,
zarzadzajgcym) urzadzen,
oprogramowania / aplikacji /
narzedzi umozliwiajgcych prace
online (dotyczy to np. narzedzi
stuzagcych ocenianiu,
raportowaniu, zwigzanych z
prowadzeniem prac
administracyjnych) i przeszkolenie
ich z obstugi ww. narzedzi, a takze
trwate witgczenie technologii
zdalnych do obstugi uczelni oraz
dostosowanie pod tym katem
dotychczasowych procedur
administracyjnych, dydaktyczny
(znajomosé metod prowadzenia
dydaktyki zdalnej).

Pozadanym trybem wyboru i
dofinansowania projektéw
wtasnych uczelni zaktadajgcych
realizacje celu zwigzanego z
dostosowaniem uczelni do
funkcjonowania on-line jest tryb
konkursowy. W tej perspektywie
takie wsparcie moze by¢
finansowane ze $rodkéw PO WER.

Termin
wdrozenia

Klasa
rekomendacji

Obszar
tematyczny

Spodziewane
efekty

uczelni.
Pracownicy
majg
kompetencje
i niezbedna
praktyke w
korzystaniu z
programoéw
do pracy i
dydaktyki
zdalnej.
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(Rozdziat 3.2.8) Uczelnie
poradzity sobie z wdrozeniem
JSA, cho¢ pojawiaty sie
problemy. Zainteresowanie ze
strony uczelni terminowym i
prawidtowym wdrozeniem
JSA byto bardzo duze, jednak
byto zbyt mate na etapie
testowania. Najmniejsze
zainteresowanie systemem
przejawiaty uczelnie, ktére
borykaty sie z problemami
zZwigzanymi z przetrwaniem
na rynku. Najmniejsze
uczelnie niepubliczne nie
zdawaty sobie sprawy, ze je
réwniez obowigzuje
koniecznos¢ uzywania
systemu. Najwieksze
zainteresowanie pojawito sie
wsrod uczelni publicznych.

Uczelnie muszg decydowacd
same, jak beda rozwigzywaty
problemy takie jak wykrycie
pracy, ktéra moze, ale nie
musi by¢ plagiatem. Przepisy
prawa dos¢ niejednoznacznie
definiujg Sciezke
postepowania
dyscyplinarnego.

Rzeczpospolita

_ Polska

S

Rekomendacja

Unikanie problemow,
ktore tu sie pojawiaty,
przy okazji wdrazania
tego typu dziatan
systemowych w
przysztosci.

Nalezy przekonywac
uczelnie, ze powotanie
stanowiska
petnomocnika ds. JSA,
ktérego zadaniem jest
rozpatrywanie sprawy w
przypadku podejrzenia
plagiatu, to dobre
rozwigzanie.

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju

Adresat

MNiSW
we
wspotpra
cy z OPI
PIB

Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny

Sposéb wdrozenia

Przeprowadzenie przeglagdu
dobrych praktyk z zakresu

wdrozenia JSA (organizacja
przegladu — MNiSW, wybdr
dobrych praktyk — OPI PBI):

1) Wyeksponowanie placowek,
ktore najszybciej i z powodzeniem
wdrozyty i uzytkujg system.

2) Pokazanie, jak wazne byto
zaangazowanie uzytkownikow w
testowanie systemu i zgtaszanie
uwag na etapie
przedprodukcyjnym, wczesniejsze
zaktadanie kont i zapoznanie sie z
nowym narzedziem.

3) Opublikowanie przegladu
dobrych praktyk na stronie
internetowej
https://jsa.opi.org.pl.

4) W ramach uzupetnienia
dobrych praktyk walki z
plagiaryzmem,
rozdystrybuowanych do tej pory
przez OPI PIB, przedstawienie
uczelni, ktére powotaty
stanowisko petnomocnika ds. JSA
(jego zadaniem jest
rozpatrywanie sprawy w
przypadku podejrzenia plagiatu).

Termin
wdrozenia

30.06.
2021r.

Klasa
rekomendacji

Programowa:
strategiczna

Obszar
tematyczny

Edukacja

Spodziewane
efekty

Przy okazji
wdrazania
tego typu
dziatan
systemowych
w przysztosci
problemy,
ktore miaty
miejsce
podczas
wdrazania
JSA, nie
pojawig sie w
ogodle lub
pojawiag sie
jedynie w
zdecydowani
e
ograniczony
m zakresie.

Uczelnie
beda
powotywaty
stanowisko
petnomocnik
ads. JSA,
ktorego
zadaniem
jest
rozpatrywani
e sprawy w
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Nr  Whniosek Rekomendacja Adresat Sposéb wdrozenia Termin Klasa Obszar Spodziewane

wdrozenia rekomendacji tematyczny efekty

przypadku
podejrzenia
plagiatu.
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Zatgcznik 2 — Metody i techniki gromadzenia danych oraz
dobdr préb badawczych

Analiza danych zastanych

Dokumenty programowe

2>

2>

Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020 (PO WER 2014-2020) wraz
z zatgcznikami

Szczegbdtowy Opis Osi Priorytetowych Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj
2014-2020 wraz ze wszystkimi zatgcznikami

Inne dokumenty Programu

2>
2>
2>
2>

2>
2>

Metodologia szacowania wartosci wskaznikéw produktu i rezultatu POWER
Dokumenty dot. dotychczasowych zmian w zakresie IIl OP PO WER
Dokumenty zwigzane z planowanymi zmianami w zakresie 1ll OP PO WER

Instrukcje wykonawcze 1Z i IP (dot. zadan zwigzanych z zarzgdzaniem i wdrazaniem IlIl OP
PO WER)

Dokumentacja projektéw konkursowych Dziatania 3.3 oraz 3.4 Il OP PO WER
Dokumentacja projektéw pozakonkursowych Dziatania 3.3 oraz 3.4 Il OP PO WER

Zasoby bazodanowe

2>

L 2 I L

v oV

>

Baza podpisanych (trwajacych i zakonczonych) uméw o dofinansowanie w Dziataniu 3.3
oraz 3.4 111 OP PO WER

Zestawienie naboréw, ztozonych w nich wnioskdw o dofinansowanie i podpisanych umow
Dane monitoringowe dot. realizacji wskaznikéw, w tym wskaznikdw Ram Wykonania

Baza wnioskéw o ptatnosé (WoP)

Baza odbiorcéw wsparcia — uczestnikow

Dane na temat uczelnianych wnioskodawcéw i beneficjentéw programoéw
miedzynarodowych wdrazanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Dane statystyczne Gtéwnego Urzedu Statystycznego

Dane Krajowego Punktu Kontaktowego Programéw Badawczych Unii Europejskiej na
temat uczelnianych wnioskodawcoéw i beneficjentéw programu Horyzont 2020

Dane statystyczne dot. mobilnosci studentéw i pracownikéw uczelni w ramach programu
Erasmus+

Inne dokumenty

2>

Oferty edukacyjne uczelni realizujgcych projekty konkursowe w ramach Dziatania 3.3 i 3.4,
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v v Vv

>

a w szczegdlnosci:

e istniejgce programy ksztatcenia w jezykach obcych kierowane do studentéw z Polski
i zagranicy

e istniejgce miedzynarodowe programy studidw oraz miedzynarodowe szkoty letnie
umozliwiajgce studiowanie w Polsce cudzoziemcom oraz studiowanie
w miedzynarodowym S$rodowisku przez studentéw z Polski, uczestniczacych w
edukacji na poziomie wyzszym

Dokumenty strategiczne uczelni
Oceny programowe uczelni sporzgdzone przez Polskg Komisje Akredytacyjng

Dostepne oferty stypendialne uczelni (przyjazdowe i wyjazdowe) wraz ze zrédtami ich
finansowania

Programy, statuty i rozporzadzenia uczelni realizujgcych projekty konkursowe w ramach
Dziatania 3.3 i 3.4 powstate w efekcie wprowadzenia Konstytucji dla Nauki, odnoszgce
sie do umiedzynarodowienia uczelni i podnoszenia kompetencji pracownikéow (jesli
zostang udostepnione przez uczelnie)

Zawarte porozumienia o wspotpracy z uczelniami zagranicznymi
Posiadane zagraniczne akredytacje przez uczelnie lub programy ksztatcenia
Dane dotyczgce miedzynarodowej wymiany kadry akademickiej

Dane na temat mobilnosci studentéw i doktorantow (wyjezdzajacych z macierzystej uczelni
za granice i przyjezdzajgcych z zagranicy do uczelni)

Dane na temat uczestnictwa w miedzynarodowych programach edukacyjnych,
badawczych i sieciach wspotpracy uczelni

Publikacje, raporty i inne opracowania

Ich wykaz zostat przedstawiony w Zatgczniku 3.

Indywidualne wywiady pogtebione

1) Z przedstawicielami NCBR oraz beneficjentami projektéow pozakonkursowych Dziatania 3.3
i 3.4 (MNiSW, NAWA, OPI PIB).

Dobdr rozméwcow do wywiaddw miat charakter celowy. Zrealizowane zostaty wywiady z
przedstawicielami nastepujgcych grup respondentow:

1.
2.
3.

4.

NCBR

MNiSW
NAWA
OPI PIB

2) Z przedstawicielami jednostek uczelnianych zajmujgcych sie tematem umiedzynarodowienia
i/lub przedstawicielami wtadz/kadry zarzgdzajgcej odpowiedzialnej za zmiany organizacyjne na
uczelni w jednostkach realizujgcych projekty w ramach Dziatari 3.3i3.4
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Dobodr préby miat charakter warstwowo-losowy (warstwami byt rodzaj uczelni). W kazdej
z subpopulacji byly losowane kolejne jednostki przewidziane do objecia badaniem. W
przypadku odmowy uczestnictwa w projekcie, losowano kolejny rekord z przekazanej bazy
kontaktoéw. Ogoétem zrealizowano 104 wywiady z przedstawicielami uczelni publicznych, uczelni
niepublicznych oraz jednostek naukowych PAN.

3) Z przedstawicielami dwdch uczelni (Uniwersytet Zielonogorski i Wyzsza Szkota Bankowa
w Gdanisku) - beneficjentami projektu pozakonkursowego w ramach Dziatania 3.4 Wspieranie
procesow konsolidacji uczelni

Dobdr rozméwcéw do wywiadédw miat charakter celowy.

Badanie kwestionariuszowe CAWI/CATI

1) Z przedstawicielami zespotéw projektowych realizujgcymi projekty w ramach Dziatania 3.3 i
3.4.

Dobdr préby miat charakter warstwowo-losowy. W kazdej z subpopulacji byty losowane kolejne
jednostki przewidziane do objecia badaniem. W przypadku odmowy uczestnictwa w projekcie,
losowano kolejny rekord z przekazanej bazy kontaktow. Ogdétem zrealizowano 96 ankiet.

Tabela 12. Dob6r préby do badania CAWI/CATI - Populacja 2

Konkurs ‘ Zespoty projektowe Zrealizowana wielkos¢ proby
MPK/16 54 44
PKD/16/17 63 52
Ogotem 78 96

Zrédto: opracowanie wtasne
2) Z beneficjentami ostatecznymi

Dobodr proby miat charakter warstwowo-losowy (warstwami byly: dziatanie, typ projektu oraz
typ konkursu). W kazdej z subpopulacji byty losowane kolejne jednostki przewidziane do objecia
badaniem. W przypadku odmowy uczestnictwa w projekcie losowano kolejny rekord z
przekazanej bazy kontaktéw. Ogétem zrealizowano 1678 ankiet.

Tabela 13. Dobér préby do badania CAWI/CATI — Populacja 3

Lp. | Dziatanie | Typ projektu Typ konkursu N (populacja) Zrealizowana
wielkos¢ proby
1 33 studenci konkursowe 1814 325
2 33 studenci pozakonkursowe 1110 323
3 33 doktoranci pozakonkursowe 409 199
4 33 kadra akademicka pozakonkursowe 509 219
5 34 kadra dydaktyczna konkursowe 5215 307
6 3.4 kadra zarzadcza pozakonkursowa 2145 305

Zrédto: opracowanie wtasne
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Zogniskowane wywiady grupowe (FGI) (petnigce role panelu ekspertéw)

Przeprowadzone zostaty cztery spotkania z kazdg z grup uczestnikow (studenci, doktoranci,
kadra dydaktyczna, kadra zarzadcza). W kazdym spotkaniu uczestniczyto czterech
przedstawicieli uczelni publicznych, czterech przedstawicieli uczelni niepublicznych i jeden
przedstawiciel jednostki naukowej PAN*! (po 9 uczestnikdw). Z uwagi na fakt, iz FGI miaty w
zamierzeniu petnic role panelu ekspertow uczestnicy spotkan zostali dobrani w sposéb celowy,
w oparciu o ich wiedze i kompetencje. W przypadku studentéw i doktorantéw uczestnikami
byty osoby aktywnie uczestniczagce w zyciu akademickim. W przypadku kadry akademickiej -
dydaktycznej i zarzadczej, wybrane zostaty osoby o relatywnej samodzielnos$ci decyzyjnej lub
majace za sobg doswiadczenie w realizacji projektéw z Il OP POWER (lub przynajmniej
wspotuczestnictwo).

Benchmarking

Na podstawie desk research wytypowane zostaty programy zagraniczne, realizowane zaréwno
na poziomie krajowym, jak i stanowigce praktyke poszczegdlnych uczelni, ktdre skutecznie i w
sposob trwaty wspierajg procesy umiedzynarodowienia uczelni i podnoszenia kompetencji ich
kadry. tacznie, wramach procedury benchmarkingowej przeanalizowanych zostato 6
benchmarkéw, tj. zagranicznych programdéw o zakresie wsparcia obejmujgcym
umiedzynarodowienie uczelni oraz podnoszenie kompetencji ich kadry:

1) Norwegia: Nordplus — higher education

2) Finlandia: The Higher Education Institutions Institutional Cooperation Instrument
3) lIrlandia: The Human Capital Initiative

4) Chorwacja: ESF Operativni program Ucinkoviti ljudski potencijali 2014-2020

5) Wielka Brytania (Walia): ‘Global Wales’ programme

6) Czechy: Operational Programme Research, Development and Education

Warsztat implementacyjny

Warsztat implementacyjny zostat przeprowadzony na koncowym etapie badania, po
przekazaniu Zamawiajgcemu projektu raportu koricowego z badania. Jego gtéwnym celem byta
dyskusja nad propozycjami rekomendacji przedstawionymi przez Wykonawce w projekcie
raportu koncowego z badania. Uczestniczyto w nim ogdétem 15 oséb, wsréd ktorych byli
przedstawiciele instytucji bezposrednio zaangazowanych we wdrazanie i realizacje projektow
konkursowych i pozakonkursowych Dziatania 3.3 i 3.4 Il OP PO WER, tj.: Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju, Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Narodowej Agencji Wymiany
Akademickiej, Osrodka Przetwarzania Informacji PIB, przedstawiciele jednostek uczelnianych
zajmujgcych sie tematem umiedzynarodowienia oraz odpowiedzialnych za zmiany
organizacyjne na uczelniach oraz przedstawiciele zespotéw wdrazajgcych projekty
dofinansowane w Dziataniu 3.3 i 3.4 PO WER.

41 Warunek uczestnictwa przedstawiciela jednostki PAN nie miat zastosowania w przypadku FGI ze studentami.
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Studia przypadkéw

Zrealizowanych zostato szes$¢ studidw przypadkéw (trzy uczelnie publiczne i trzy uczelnie
niepubliczne) jednostek stanowigcych dobre praktyki z zakresu skutecznego,
wielopoziomowego i dfugoterminowego umiedzynarodowienia uczelni oraz sze$é¢ studidow
przypadkdw (trzy z uczelni publicznych i trzy z uczelni niepublicznych niepublicznych) jednostek
stanowigcych dobre praktyki z zakresu strategicznego, wieloletniego i efektywnego
podnoszenia kompetencji dydaktycznych i zarzadczych uczelni, ktére uwzglednia nowe
regulacje (Konstytucja dla Nauki).

Dobér jednostek objetych badaniem z wykorzystaniem metody studium przypadku miat
charakter celowy i zostat przeprowadzony w oparciu o ustalone wczesniej kryteria (takie jak:
osigganie najwyzszych wartosci wskaznikéw rezultatu bezposredniego i produktu; stopien
zaawansowania realizacyjnego, trwatos¢ uzyskanych efektéw) i procedure.

129



Unia Europejska

Europejski Fundusz Spoteczny

Fundusze + 8
Europejskie EZ?lepospolnta
Wiedza Edukacja Rozwoj _ 'olsKa

Zatgcznik 3 — Spis tabel, wykresow, schematow

Spis tabel

Tabela 1. Uczestnictwo jednostek naukowych w miedzynarodowych programach badawczych
finansowanych przez NCBR, 2006-2020 ..........ccertteriierireerieeeiteesieeeiseesteesseesbeesseesbeesseesseesaseesaseesnseesas 36
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Tabela 3. Formy umiedzynarodowienia stosowane w praktyce polskich uczelni .........cccceoviveeecineeennen. 40
Tabela 4. Umowy zawarte w ramach projektow pozakonkursowych objetych zakresem ewaluaciji........ 46
Tabela 5. Liczba odbiorcow wsparcia w poszczegolnych typach projektu w Dziataniu 3.3....................... 47
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Zatacznik 5 — Studia przypadku

Studium przypadku 1 - Uniwersytet Opolski

Krétka charakterystyka uczelni

Uniwersytet Opolski

Typ uczelni: uczelnia publiczna

Rok zatozenia: 1994

Ksztatcenie studentéw odbywa sie w formie stacjonarnej i niestacjonarnej na studiach
licencjackich, magisterskich uzupetniajagcych oraz jednolitych magisterskich (ponad 70
kierunkow)

Struktura Uczelni: 11 wydziatéw i 19 instytutéw naukowych

Miejsce umiedzynarodowienia w strategii rozwoju uczelni

Strategia rozwoju Uniwersytetu Opolskiego w latach 2015-2020 wymiar miedzynarodowy
nadaje kazdemu z obszaréw dziatalnosci uczelni: naukowemu, edukacyjnemu, zdolnosci do
dziatania w otoczeniu spoteczno-gospodarczym oraz wspotdziatania pracownikow.

W odniesieniu do celu poprawy pozycji naukowej Uniwersytetu Opolskiego w krajowe;j i
miedzynarodowej sieci osrodkdw badawczych zaktada sie m.in. intensywniejsze wsparcie
efektywnych, innowacyjnych i interdyscyplinarnych zespotéw badawczych, wspotpracujacych
z zagranicznymi partnerami w ramach europejskiej przestrzeni badawczej i globalnych sieci
badawczych. Dla osiggniecia drugiego z celéw strategicznych zwigzanego z poprawa pozycji
Uniwersytetu Opolskiego w krajowej i miedzynarodowej sieci osrodkéw ksztatcenia
przewiduje sie dazenie do oferowania podwdjnych, a nawet potrdjnych dyploméw z
uczelniami partnerskimi oraz zwiekszanie liczby zaje¢ w jezyku angielskim. Podnoszenie
skutecznosci dziatarh Uniwersytetu Opolskiego w regionalnym, krajowym i miedzynarodowym
otoczeniu spoteczno-gospodarczym to przede wszystkim intensyfikacja wykorzystania przez
pracownikow i studentow mozliwosci programu Erasmus+. Wreszcie, cel zwiekszenia
zdolnosci pracownikéow Uniwersytetu do wspoétdziatania w Srodowisku miedzynarodowym
oznacza koniecznos$¢ systematycznego poszerzania kompetencji pracownikow.

Proces umiedzynarodowienia jest monitorowany oraz oceniany, poprzez coroczne raporty
pracownikow ze wspotpracy z zagranica. W obszarze tym w ostatnich latach dostrzegalny jest
znaczacy postep, ktérego miarg jest wzrost liczby publikacji naukowych w jezyku angielskim
oraz wzrost uczestnictwa w miedzynarodowych konferencjach.

] Miedzynarodowa mobilnos¢ pracownikow i studentow

Mobilno$¢ miedzynarodowa pracownikéw i studentow odbywa sie w ramach programu
Erasmus+, CEEPUS (Central European Exchange Programme for University Studies) oraz
bezposredniej wymiany miedzyuczelnianej.

W ramach umowy na mobilnosci z krajami programu (KA103) zawigzanej z Narodowg Agencjg
w roku 2018 (umowa dwuletnia) zrealizowano:
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- 84 wyjazdy pracownikow w celu prowadzenia zaje¢ dydaktycznych
- 33 wyjazdy w celu udziatu w szkoleniu

- 99 wyjazdéw w celu realizacji czesci studiow

- 49 wyjazddéw w celu realizacji praktyki

W roku akademickim 2018-2019 Uniwersytet Opolski przyjat 148 studentéw przyjezdzajacych
w ramach Programu Erasmus+ oraz 11 studentéw w ramach zawigzanych bilateralnych uméw
0 wspotpracy bezposredniej.

W przypadku realizacji mobilnosci z krajami partnerskimi (KA107) na przestrzeni ostatnich lat
widoczny jest wyrazny trend wzrostowy:

- rok 2015: 38 uczestnikow
- rok 2016: 70 uczestnikow
- rok 2017: 146 uczestnikow
- rok 2018: 129 uczestnikow

Miedzynarodowy rozwaj uczelni w obszarze edukacji

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia polega na wprowadzaniu do programu studiéw
przedmiotéw w jezykach obcych, przygotowywaniu kadry do prowadzenia przedmiotow w
jezyku obcym oraz zatrudnianiu (czasowym lub statym) wyktadowcoéw zagranicznych,
prowadzgcych zajecia w jezyku obcym. W ramach podnoszenia kompetencji kadry
dydaktycznej, oferowane sg kursy i programy stazowe, co przektada sie na rozbudowywanie
oferty dydaktycznej w jezykach obcych.

Szczegdlnie wysokim poziomem umiedzynarodowienia charakteryzuje sie kierunek English
Philology wszystkie przedmioty prowadzone sg w jezyku angielskim. W roku akademickim
2018/2019 obcokrajowcy tworzyli znaczacy liczebnie grupe studentéw — 40 studentéw
realizujgcych peten cykl ksztatcenia oraz uczestnicy wymiany Erasmus (33 studentow w
semestrze zimowym i 24 w semestrze letnim). Czynnikiem ksztattujgcym
umiedzynarodowienie kierunku jest takze widoczny udziat zagranicznych wyktadowcéw w
codziennej praktyce dydaktycznej (w 2019 r. w Instytucie Filologii Angielskiej zatrudnionych
byto trzech obcokrajowcéw na kontraktach dtugoterminowych oraz jeden visiting scholar -
stypendysta Fullbrighta).

Uczelnia prowadzi wyrdzniajgce jg w skali kraju studia miedzynarodowe Il stopnia EUROPA
MASTER, ktdorych ukonczenie daje dyplom 3 uczelni: Uniwersytetu Opolskiego, Uniwersytetu
Johannesa Gutenberga w Moguncji (Niemcy) i Uniwersytetu Burgundzkiego w Dijon (Francja).

Ponadto, warto wspomniec o wspoétpracy podjetej w ramach kierunku Pedagogika z Fundacjg
Richard Montag w Bonn (Niemcy), w ramach ktdrej opracowano projekt szkoty europejskiej
,2Uczymy inaczej”, ktérej zatozenia koncepcyjne wzbogacajg program ksztatcenia i przyczyniaja
sie do rozwoju osobowosciowego studentdw. Uwage zwraca tez unikalna w skali kraju
dziatalnos¢ Teatru Zapadnia, skupiajgcego studentow kierunku pedagogika, na arenie
miedzynarodowej. Studenci w ostatnich latach brali udziat w festiwalach teatralnych w
Macedonii, Korei Ptd., Kanadzie, Stanach Zjednoczonych, gdzie prezentowali dokonania
teatralne (upowszechniajgc polska kulture teatralng i akademickg w Swiecie) i prowadzili
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warsztaty teatralne dla dzieci w szkotach podstawowych (w Korei Pid., Kanadzie, USA)
zdobywajgc tym samym cenne pozastandardowe doswiadczenia pedagogiczne.

Miedzynarodowy rozwdj uczelni w obszarze nauki

Uniwersytet Opolski stara sie wigcza¢ w miedzynarodowe programy badawcze. W ramach
programu UE Horyzont 2020 ztozyt wnioski o sfinansowanie 5 projektow naukowych, z ktérych
w 2 wystepowat w roli koordynatora. W dwéch z nich uzyskat dofinansowanie (jako partner)
na tagczng kwote 238 tys. euro, jeden nie uzyskat finansowania z uwagi na wyczerpanie puli
dostepnych srodkow, a dwa zostaty odrzucone.

Ponadto, w ramach programu Norweski Mechanizm Finansowy Uniwersytet Opolski
realizowat dwa projekty (FWD/49/2017 i FWD/50/2017).

Krdtka charakterystyka projektu

Nazwa beneficjenta: Uniwersytet Opolski

Partnerzy: nie dotyczy

Tytut projektu: ,Paleobiologia. Umiedzynarodowienie specjalnosci magisterskiej na kierunku
studiéw Biologia w Samodzielnej Katedrze Biosystematyki Wydziatu Przyrodniczo-
Technicznego Uniwersytetu Opolskiego”

Numer i nazwa Dziatania, w ramach ktérego projekt zostat dofinansowany: Dziatanie 3.3
Umiedzynarodowienie polskiego szkolnictwa wyzszego Program Operacyjny Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014-2020

Typ projektu: projekt wdrozeniowy

Cel gtéwny projektu, grupy docelowe, krétka informacja o sposobie, w jaki projekt przyczynia
sie do osiggniecia celu szczegétowego PO WER

Celem gtéwnym projektu byta poprawa dostepnosci miedzynarodowych programéw
ksztatcenia na Uniwersytecie Opolskim dla studentdw z Polski oraz dla cudzoziemcéw poprzez
wdrozenie miedzynarodowych dwuletnich studiéw 4-semestralnych magisterskich na
kierunku Biologia, w specjalnosci Paleobiologia dla 24 os6b (12 kobiet/12 mezczyzn),
koriczacych 20 os6b (10 kobiet/10 mezczyzn) w okresie 01.05.2017 do 30.09.2019 (29
miesiecy). Projekt miat stanowi¢ odpowiedz na wyzwanie zdefiniowane w PO WER w obszarze
szkolnictwa wyzszego zwigzane z wzrostem umiedzynarodowienia polskich uczelni, zwtaszcza
w kontekscie poprawy pozycji uczelni wyzszych w rankingach miedzynarodowych.

Wartos¢ projektu, w tym kwota dofinansowania: 91 317,77 zt; kwota dofinansowania: 88
578,23 zt

Wptyw projektu na rozwéj uczelni w obszarze umiedzynarodowienia

Realizacja projektu przyczynita sie do rozszerzenia oferty edukacyjnej uczelni o cieszgce sie
duzym zgtaszanym zainteresowaniem podjecia studiow przez studentéw zagranicznych
(zwtaszcza z Belgii, Holandii i Niemiec), co wigze sie z realizowanymi na terenie Opolszczyzny
pracami terenowymi organizowanymi przez Pracownie Paleobiologii i dziatajgce od 2016 roku
Europejskie Centrum Paleobiologii Uniwersytetu Opolskiego. Uruchomienie anglojezycznej
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specjalnosci Paleobiologia stworzyto studentom polskim mozliwos¢ rozwijania kompetencji w
sSrodowisku miedzynarodowym zaréwno dzieki realizacji procesu edukacyjnego wspdlnie ze
studentami zagranicznymi, jak i uczestniczenia w zajeciach prowadzonych przez uznanych
wyktadowcow zagranicznych.

Osiggniete wartosci wskaznikow rezultatu oraz produktu

Wskazniki rezultatu:

Liczba osob, ktore ukonczyty miedzynarodowe programy ksztatcenia uruchomione dzieki
wsparciu z EFS — 0%

Wskazniki produktu:

Liczba oséb objetych wsparciem w ramach EFS w ramach umiedzynarodowionego programu
ksztatcenia - 117%

Liczba miedzynarodowych programoéw ksztatcenia uruchomionych przez uczelnie dzieki
wsparciu z EFS - 100%

Liczba wyktadowcow z zagranicy prowadzacych modut ksztatcenia - 100%
Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami [szt.] — 0%

Liczba os6b objetych szkoleniami/doradztwem w zakresie kompetencji cyfrowych [osoby] —
0%

Liczba projektéw, w ktorych sfinansowano koszty racjonalnych usprawnien dla oséb z
niepetnosprawnosciami [szt.] — 0%

Efektywnos¢ kosztowa realizowanych w projekcie wskaznikow rezultatu oraz produktu
(obliczone koszty jednostkowe wskaznikdw)*?

Wskazniki rezultatu:

Liczba osdb, ktore ukonczyty miedzynarodowe programy ksztatcenia uruchomione dzieki
wsparciu z EFS — Nie dotyczy

Wskazniki produktu:

Liczba oséb objetych wsparciem w ramach EFS w ramach umiedzynarodowionego programu
ksztatcenia — 3 163,51 zt

Liczba miedzynarodowych programoéw ksztatcenia uruchomionych przez uczelnie dzieki
wsparciu z EFS —- 88 578,23 zt

Liczba wyktadowcow z zagranicy prowadzacych modut ksztatcenia — 88 578,23 zt
Liczba obiektow dostosowanych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami [szt.] — Nie dotyczy

Liczba os6b objetych szkoleniami/doradztwem w zakresie kompetencji cyfrowych [osoby] —
Nie dotyczy

%2 7rédto: obliczenia wlasne wykonawcy: Sredni koszt jednostkowy wskaznika = warto$¢ dofinansowania projektu (z wytaczeniem
wktadu wtasnego Beneficjenta) realizujgcego w ramach Dziatania 3.4 wskaznik produktu X, rezultatu X / warto$¢ docelowa
(osiggnieta) wskaznika produktu X i rezultatu X [na podstawie danych SL2014 przekazanych przez Zamawiajgcego dn.
16.06.2020 r.]. Sredni koszt jednostkowy wskaznikéw dofinansowanego Projektu, zostat wyliczony dla kazdego wskaznika z
Umowy o dofinansowanie projektu (realizowanej / zakoficzonej), w ramach ktérej jest osiggany dany wskaznik. Obliczenia
kosztéw jednostkowych dotyczyty tylko tych wskaznikdw, ktérych osiggniecie zatozono. Koszt jednostkowy to stosunek sumy
wartosci dofinansowania projektu i sumy docelowych (osiggnietych) wartosci wskaznika.
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Liczba projektéw, w ktorych sfinansowano koszty racjonalnych usprawnien dla oséb z
niepetnosprawnosciami [szt.] — Nie dotyczy

Opis dziatat prowadzonych w ramach projektu/rozwigzan wypracowanych w ramach projektu
— innowacyjnos¢ dziatari/rozwigzan w skali uczelni/beneficjenta oraz w skali kraju

Dziatania prowadzone w ramach projektu obejmowaty: przygotowanie programu studiow w
jezyku angielskim; organizacje szkoty letniej; realizacje programu ksztatcenia w jezyku
angielskim, skierowanego zaréwno do studentéw z Polski, jak i do cudzoziemcéw; wsparcie i
monitoring cudzoziemcéw studiujgcych na specjalnosci Paleobiologia na UO.

Uruchomienie nowej specjalnosci Paleobiologia zostato wtaczone na state do oferty
edukacyjnej Uniwersytetu Opolskiego w ramach stacjonarnych studiow magisterskich I
stopnia na kierunku Biologia.
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Studium przypadku 2 - Panstwowa Wyzsza Szkota Zawodowa im. Jana
Amosa Komenskiego w Lesznie

Kroétka charakterystyka uczelni

Panstwowa Wyzsza Szkofa Zawodowa im. Jana Amosa Komenskiego w Lesznie

Typ uczelni: uczelnia publiczna

Rok zatozenia: 1999

Uczelnia oferuje nauke na ogdtem 17 kierunkach, w tym studiach | stopnia (licencjackich,
inzynierskich), Il stopnia magisterskich (magisterskich) oraz jednolitych studiach magisterskich

Struktura Uczelni: 5 instytutow (Instytut Politechniczny, Instytut Pedagogiczny, Instytut
Lingwistyki Stosowanej, Instytut Gospodarki i Zarzadzania Przestrzenia, Instytut Zdrowia i
Kultury Fizycznej)

Miejsce umiedzynarodowienia w strategii rozwoju uczelni

Strategia rozwoju uczelni na lata 2016-2020 umiedzynarodowienie stawia w centralnym
miejscu. O wysokiej randze umiedzynarodowienia w strategii rozwoju PWSZ w Lesznie moze
Swiadczy¢ chociazby fakt, ze sposrdd czterech oséb tworzacych Dziat Wspétpracy z Zagranica
jest jedna osoba z Ukrainy i jedna osoba z Niemiec. W uczelni dziatajg dwa centra dedykowane
wspotpracy - jednym jest pracownia dialogu polsko-ukrainskiego, zas drugim pracownia
wspotpracy polsko-kazachskiej.

Uczelnia ma aspiracje stac¢ sie pomostem pomiedzy Wschodem a Zachodem. Wspodtpraca z
uczelniami partnerskimi z Europy Zachodniej jest szeroko zakrojona. Uczelnia korzysta z
doswiadczen partneréow zagranicznych w celu wprowadzania nowych formatéw
edukacyjnych. Jako efekt wspdtpracy z Hochschule Darmstadt i Hochschule Hannover
wprowadzita jako pierwsza w Polsce model studiow dualnych (tzw. ,leszczyrnski model studiow
dualnych”), ktory cechuje naprzemienny system studiowania — jeden tydzien student
uczestniczy w zajeciach dydaktycznych na uczelni, drugi tydzien pracuje w wybranym zaktadzie
pracy. Praktyka w zaktadzie pracy rozpoczyna sie od trzeciego semestru studidéw i w zaleznosci
od kierunku studiéw trwa tgcznie do 40 tygodni w roku.

Technologie i wiedza pozyskiwane od partneréw zagranicznych sg nastepnie transferowane
do innych uczelni. Taki transfer miat juz miejsce do wegierskiego Uniwersytetu Dunaujvaros
(Dunaujvarosi Egyetem) oraz do panstw lezgcych na wschéd od Polski takich jak: Ukraina,
Armenia i Kazachstan.

Miedzynarodowa mobilnos¢ pracownikow i studentéw

W Strategii PWSZ w Lesznie zapisano, ze ,Uczelnia dazy do europejskiego modelu nauczania,
otwartego na nowe kontakty nie tylko z instytucjami szkolnictwa wyzszego Europy, ale i spoza
kontynentu. Priorytetowym celem polityki edukacyjnej jest zwiekszenie mobilnosci zaréwno
nauczycieli akademickich jak i studentéow.” Uczelnia od 2001 roku aktywnie uczestniczy w
programach Socrates, Erasmus, a obecnie Erasmus+ i realizuje programy mobilnosciowe kadry
akademickiej i studentéw.

141



Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacia Rozwéj - Polska Badan i Rozwoju Europejski Fundusz Spoteczny

Rzeczpospolita 8 Narodowe Centrum Unia Europejska

Miedzynarodowy rozwdj uczelni w obszarze edukacji

Program studiéw sprzyja umiedzynarodowieniu procesu ksztatcenia, np. poprzez realizacje
programu ksztatcenia w jezykach obcych, prowadzenie zaje¢ w jezykach obcych, oferte
ksztatcenia dla studentéw zagranicznych, a takie prowadzenie studidw wspdlnie z
zagranicznymi uczelniami lub instytucjami naukowymi. Warto podkresli¢, ze do programu
nauczania na kierunku Ekonomia zostaty wprowadzone obowigzkowe przedmioty w jezyku
obcym: ,Komunikacja w biznesie miedzynarodowym”, ,Konwersacje i ttumaczenia
ekonomiczne” oraz ,Prowadzenie biznesu”. Wymienione przedmioty odbywajg sie w jezyku
angielskim oraz niemieckim, majg charakter praktyczny i zostaty uruchomione zaréwno na
studiach stacjonarnych, jak i niestacjonarnych.

Uczelnia uczestniczy w miedzynarodowych projektach edukacyjnych wsrdéd ktérych mozna
wymienié: ,Development of Smart Technologies to Support High-Tech Industries” oraz
,Virtual Universities of Service of Industry’s Competitiveness and its Information Potential”,
ktorych efektem jest powstanie interaktywnych materiatow dydaktycznych w jezyku
angielskim.

Wspoétpraca z Hochschule Darmstadt (Niemcy)

Pierwsza umowa zostata podpisana w 2004 r. i obejmowata wymiane pracownikéw i
studentéw w ramach unijnego Programu Socrates. Obecna wspotpraca z Hochschule
Darmstadt realizowana jest na podstawie umowy w ramach Programu Erasmus+ podpisanej
w 2017 roku, ktéra dotyczy wspétpracy Instytutu Politechnicznego (Leszno) z Fachbereich
Elektrotechnik und Informationstechnik (Darmstadt) dla kierunkéw Mechatronika i
Elektrotechnika. Umowa pozwala studentom do wyjazdu na studia (1 lub 2 semestry),
wyktadowcom na prowadzenie zaje¢ w uczelni partnerskiej oraz na mobilnos¢ pracownikow
administracyjnych (warsztaty i wizyty typu job shadowing). Na mocy tej umowy do Darmstadt
na jednosemestralne studia uda sie student kierunku elektrotechnika, ktéry oprécz zajeé
bedzie brat udziat w budowie drugiego prototypu w petni elektrycznego motocykla, ktéry nosi
nazwe GAUSS PROJECT II, ktéry docelowo ma zostac¢ skierowany do masowej produkcji.

Umowa dotyczacg potgczenia systemdéw studidw pozwala na taczenie produktow
edukacyjnych obu uczelni. Absolwenci kierunkéw Elektrotechnika i Informatyka po
zakonczonych studiach w Lesznie, mogg rozpocza¢ studia magisterskie na kierunku Electrical
engineering, bez egzaminu wstepnego, bez réznic programowych i bez czesnego. Studenci
studiow magisterskich po zakoriczonym | semestrze nauki, wybiorg wraz z promotorem temat
odpowiadajgcy na problem/zagadnienie techniczne zgtoszone przez firmy partnerskie
Hochschule Darmstadt. Student przygotuje prace magisterskg, ktéra bedzie stanowita
praktyczne rozwigzanie problemu technicznego (np. zaprojektowanie uktadu
zabezpieczajgcego). Za te prace przez 2, 3 i 4 semestr student bedzie otrzymywat stypendium
w wysokosci 600-1000 euro. PWSZ Leszno uzyskata dostep do praktyk letnich oferowanych
przez firmy partnerskie Hochschule Darmstadt (takich jak np. Continental, Siemens, ABB,
Mercedes) zwigzane z Wydziatem Elektrotechnik und Informationstechnik Hochschule
Darmstadt, dzieki czemu studenci studidow inzynieryjnych na kierunkach Elektrotechnika i
Mechatronika po 4 lub 6 semestrze moga wyjecha¢ na 2-4 miesieczng praktyke z
dofinansowaniem z Programu Erasmus+.

Wspétpraca z Uniwersytetem Dunaujvaros (Wegry)

Na mocy podpisanego porozumienia pomiedzy uczelniami z Leszna i Dunaujvaros kazdy
absolwent inzynierskich studidow na kierunku Mechanika i budowa maszyn PWSZ im. Jana
Amosa Komenskiego w Lesznie moze bezpfatnie i bez zadnych dodatkowych egzaminéw, czy
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kurséw rozpoczag¢ w murach Uniwersytetu Dunadjvaros studia magisterskie na
anglojezycznym kierunku Mechanical engineering.

Wspotpraca pomiedzy uniwersytetami zapoczatkowata scistg wspotprace takze w obszarze
sportu (polegajgca na organizacji wspolnych spotkan/turniejéw, czy obozu taktycznego przed
sezonem) i obszarze kultury.

Miedzynarodowy rozwadj uczelni w obszarze nauki

Nauczycielom akademickim Uczelnia finansuje uczestnictwo w konferencjach i sympozjach
zagranicznych.

Bardzo ciekawym przyktadem miedzynarodowej wspotpracy naukowo-biznesowej jest
uczestnictwo w Erasmus+ Project Week zaproponowanej przez partneréow wspotpracy: PWSZ
w Lesznie, Saxion Enschede oraz firmy coérki holenderskiego koncernu TKH (C&C Partners, C&C
Technology). Co roku 18 studentéw holenderskich i polskich reprezentujacych rézne kierunki
studiéw, pracuje w trzech zespotach: czerwonym, biatym i niebieskim (uzycie koloréw
rozpoznawczych dla grup roboczych nie jest przypadkowe, gdyz barwy te wystepuja na flagach
panstwowych Holandii i Polski). W ramach przedsiewziecia studenci z obu krajow
przygotowujg prezentacje dotyczacg wprowadzenia na rynek przez C&C Partners nowej grupy
produktow i ustug i w ten sposdb rozwijajg kompetencje miekkie ze szczegdlnym
uwzglednieniem pracy zespotowej w miedzynarodowym srodowisku.

Podsumowanie — kluczowe wnioski

Uczelnia w ostatnich latach bardzo silnie postawita na umiedzynarodowienie, czego wyrazem
sg programy edukacyjne rozwijane wspdlnie z uczelniami z zagranicy. Przenosi doswiadczenie
zdobywane we wspoétpracy z uczelniami niemieckimi na grunt lokalny (pierwszy w Polsce
model studidow dualnych), a takie dalej — na Wegry i dalej do krajéow bytego Zwigzku
Radzieckiego. Umiedzynarodowienie w obszarze nauki jest stosunkowo najstabiej rozwiniete,
co jest zwigzane z zawodowym charakterem uczelni. W najblizszych latach dziatania w zakresie
umiedzynarodowienia majg przede wszystkim koncentrowa¢ sie na rozwoju oferty
edukacyjnej w jezykach obcych, co ma zwiekszy¢ skale przyjazdow mobilnosciowych oraz
liczbe studentéw z zagranicy (gtéwnie b. ZSRR) realizujgcych petny tok studidw.

Przyktad PWSZ w Lesznie pokazuje, jak strategiczne zorientowanie na umiedzynarodowienie
tworzy mozliwosé wyrdznienia oferty edukacyjnej uczelni zawodowej i szanse na
przyciagniecie studentow zagranicznych. Jest tez przyktadem udanego transferu edukacyjnego
know-how pozyskanego od partneréw zagranicznych i przekazywanego dalej do innych uczelni
pragnacych zaadoptowacd sprawdzone rozwigzania edukacyjne.
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Studium przypadku 3 - Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie

Kroétka charakterystyka uczelni

Szkota Gtowna Handlowa w Warszawie

Typ uczelni: uczelnia publiczna

Rok zatozenia: 1906 (najstarsza uczelnia ekonomiczna w Polsce)

Ksztatcenie studentow odbywa sie w formie stacjonarnej i niestacjonarnej (tryb popotudniowy
i sobotnio-niedzielny) w ramach Studium Licencjackiego i Studium Magisterskiego. Rekrutacja
na studia | stopnia w jezyku polskim odbywa sie na uczelnie (kierunek wybiera sie do korca 1.
roku), a na studia w jezyku angielskim — bezposrednio na kierunek; rekrutacja na studia Il
stopnia jest prowadzona bezposrednio na dany kierunek studiéw

Struktura Uczelni: 5 kolegidw: Analiz Ekonomicznych, Ekonomiczno-Spoteczne, Gospodarki
Swiatowej, Nauk o Przedsiebiorstwie oraz Zarzadzania i Finansow

Miejsce umiedzynarodowienia w strategii rozwoju uczelni

Strategia rozwoju uczelni zaktada uczynienie z SGH jeszcze bardziej rozpoznawalnego i
liczacego sie w Europie osrodka akademickiego w obszarze nauk ekonomicznych. Szkota ma
ok. 460 umow z ok. 300 uczelniami i innymi instytucjami z catego Swiata, obejmujacych
wymiane studentdw i pracownikéw (Erasmus+, wymiany bilateralne), wspétprace w ramach
sieciialiansow (CEMS od 1998 r., PIM od 2001 r.), programy podwadjnego i wspdlnego dyplomu
oraz wspotprace badawcza. SGH charakteryzuje sie tez bardzo wysokim udziatem umow z
uczelniami pozaeuropejskimi (ok. 40%)

Zmiany w otoczeniu, w tym zwtaszcza wejscie Polski do UE, otwarcie jej rynkdw oraz rosngce
wyzwania globalizacyjne byly podstawowymi przestankami budowy programu ksztatcenia,
ktore zostaty zapisane w zatozeniach strategii rozwoju SGH. W latach 2010-2013, przy
wykorzystaniu wsparcia ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Spotecznego (projekt ,Innowacyjna SGH — Program rozwoju i internacjonalizacji”),
wprowadzono do oferty dydaktycznej SGH anglojezyczng wersje kierunku Miedzynarodowe
stosunki gospodarcze — IE: International Economics oraz kierunku Metody ilosciowe w
ekonomii i systemy informacyjne — QMEIS: Quantitative Methods in Economics and
Information Systems. Dzieki realizacji ww. projektu studia na kierunkach IE i QMEIS od
pazdziernika 2010 r. na trwate weszty do oferty dydaktycznej Szkoty Gtéwnej Handlowej w
Warszawie.

SGH od 2011 r. posiada akredytacje CEEMAN (zatozonego w 1993 r. miedzynarodowego
stowarzyszenia na rzecz rozwoju zarzadzania), a od 2017 r. akredytacje AMBA (stowarzyszenia
studiow MBA jako jedna sposrdd 6 polskich uczelni; w skali Swiata tylko 2% wszystkich studiow
MBA posiada te akredytacje). Kierunek Miedzynarodowe stosunki gospodarcze w wers;ji
angielskiej — International Economics posiada certyfikat umiedzynarodowienia CeQulint
nadany przez European Consortium for Accreditation in Higher Education (ECA).

Miedzynarodowa mobilnos$¢ pracownikéw i studentow

SGH wyrdznia sie na tle innych uczelni w Polsce globalnym zasiegiem wymiany studenckiej
obejmujgcym wszystkie kontynenty. Corocznie SGH wysyta i przyjmuje ponad 500 studentéw
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i doktorantéw, z czego ok. 1/3 to wymiana z krajami pozaeuropejskimi. Z wyktadami
goscinnymi lub seminariami corocznie przebywa kilkunastu wyktadowcéw-obcokrajowcow.

Corocznie wyktady w uczelniach zagranicznych prowadzi okoto 40 pracownikéw (w ramach
Erasmus+ STA). Dzieki finansowaniu w ramach projektu Erasmus+ KA 107 pracownicy coraz
czesciej prowadza wyktady w krajach pozaeuropejskich (Azja, Bliski Wschod, Australia,
Kanada). Ponadto, z petnymi kursami wyktadéw z zakresu problematyki miedzynarodowej dla
studentow | i Il stopnia studiow przebywa kilku obcokrajowcow.

Miedzynarodowy rozwdj uczelni w obszarze edukacji

Uczelnia posiada szerokg oferte programéw podwodjnego dyplomu na studiach | i Il stopnia,
ktorg stale poszerza poczawszy od 2010 r. Program podwdjnego dyplomu jest oferowany na
kierunkach: International Economics, Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, Zarzagdzanie
(takze w wersji angielskiej kierunku), Finanse i Rachunkowos¢ oraz Global Business, Finance
and Governance (w wersji polskiej i angielskiej kierunku). Wspdlny dyplom jest przyznawany
w porozumieniu z Kyungpook National University (Korea Potudniowa), Uniwersytetem
Pekinskim — Guanghua School of Management — czotowga uczelnig chiriskg, oraz dwoma
uczelniami niemieckimi: European University Viadrina i Pforzheim University.

SGH jest réwniez partnerem programéw wspolnych studiéw magisterskich Erasmus Mundus
(Erasmus Mundus Joint Master Degree), ktére dajg mozliwos¢ uzyskania wspdlnego dyplomu
uczelni uczestniczacych w programach: "European Master in Law and Economics — EMLE" i
"Models and Methods of Quantitative Economics — QEM”.

Miedzynarodowy rozwdj uczelni w obszarze nauki

Dziatalnos$¢ naukowa jest postrzegana jako bardzo wazna funkcja w dziatalnosci SGH. Uczelnia
nalezy do gtéwnych beneficjentéw wsrdd polskich jednostek naukowych miedzynarodowych
grantow naukowych przyznanych w ramach programu COST (Europejski Program Wspotpracy
w Dziedzinie Badan Naukowo-Technicznych), Education, Audiovisual and Culture Executive
Agency, Polsko-Norweskiego Funduszu Badan Naukowych, Funduszu Wyszehradzkiego i
najbardziej wymagajgcego Europejskiego programu ramowego w zakresie badan naukowych
i innowac;ji na lata 2014-2020 Horyzont 2020. Wg stanu na 2.02.2020 uczelnia ztozyta wnioski
w 26 projektach H2020 (w tym 2 w charakterze koordynatora), z czego do dofinansowania
zakwalifikowano ogétem 5 projektéw (we wszystkich SGH jest/byt partnerem). Wielko$é
budzetéw dofinansowanych projektéw wyniosta 14,9 min euro, z czego tagczny budzet SGH to
912 tys. euro (Srednia 182 tys. euro).

Podsumowanie — kluczowe wnioski

SGH od kilkunastu lat konsekwentnie realizuje program umiedzynarodowienia uczelni we
wszystkich jej wymiarach: mobilnosciowym, edukacyjnym i naukowym. W kazdym z tych
obszaréw wyrdznia sie na tle innych jednostek naukowych w Polsce. To sprawia, ze uczelnia
cieszy sie wysokim prestizem, a zestawienie Ekonomicznych Loséw Absolwentéow (ELA)
corocznie publikowane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego pokazuje
ponadprzecietny poziom zarobkéw oséb z dyplomem SGH w pierwszym roku od ukorczenia
studiow.
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Studium przypadku 4 - Uczelnia tazarskiego w Warszawie

Kroétka charakterystyka uczelni

Uczelnia tazarskiego w Warszawie

Typ uczelni: uczelnia niepubliczna

Rok zatozenia: 1993

Ksztatcenie studentow odbywa sie w formie stacjonarnej i niestacjonarnej na studiach
licencjackich, magisterskich uzupetniajgcych oraz jednolitych magisterskich

Struktura Uczelni: 3 wydziaty (Wydziat Ekonomii i Zarzadzania, Wydziat Prawa i Administracji i
Wydziat Medyczny)

Miejsce umiedzynarodowienia w strategii rozwoju uczelni

Strategia Uczelni tazarskiego na lata 2016-2020 zaktada rozwijanie miedzynarodowego
charakteru Uczelni zaréwno w obszarze badan naukowych, jak i dydaktyki poprzez budowanie
wspolnych programow nauczania, programéw wymiany oraz projektow naukowo-
badawczych celem zwiekszenia liczby naukowcow i studentow posiadajgcych doswiadczenia
na arenie miedzynarodowej, rozwijanie anglojezycznej oferty wydawnictwa uczelni oraz
opracowanie systemu motywujacego badaczy do podejmowania wspoétpracy z innymi
osrodkami naukowymi w kraju i za granicg, w szczegdlnosci w ramach programoéw Unii
Europejskiej.

Uczelnia tazarskiego jest najwyzej notowang polska uczelnig w miedzynarodowym rankingu
U-Multirank przygotowywanym na zlecenie Komisji Europejskiej, jak rowniez znajduje sie w
gronie 8% najwyzej ocenionych uczelni z catego swiata.

Miedzynarodowa mobilnos¢ pracownikéw i studentow

Uczelnia posiada liczne partnerstwa z zagranicznymi osrodkami akademickimi, rozwijane w
ramach programu Erasmus+ jak i poza nim, ukierunkowane na wymiane mobilnosciowg kadry
naukowo-dydaktycznej. Podstawowymi narzedziami realizacji polityki mobilnosci sg projekty
KA 103, KA 107 (przyktadowo, z partnerska uczelnig w Thilisi — Grigol Robakidze University).
Wspotpraca mobilnosciowa jest realizowana z ponad 90 uczelniami. Uczelnia stale zwieksza
liczbe uczelni partnerskich.

Z mozliwosci wyjazdéw w ramach programu Erasmus+ korzysta ok. 10 studentéw rocznie (w
roku akademickim 2016/2017 byto to 8 osdb, a w kolejnych latach 2017/2018 i 2018/2019 po
10 osA8b). Poza ofertg studiow w uczelni partnerskiej uczelnia oferuje takze mozliwos¢ odbycia
praktyk studenckich za granicg i stazy zagraniczne przez absolwentow.

Liczba wyktadowcow uczelni uczestniczgcych w prowadzeniu zajec na uczelniach partnerskich
ksztattowata sie na poziomie zblizonym do liczby wyjazdéw mobilnosciowych studentéw - w
roku 2016/2017 wyjechato 6 pracownikéw, w 2017/2018 r. — 10 os6b, a w 2018/2019 r. — 9
0s6b. W rezultacie wyjazdéw mobilnosciowych pracownikow zagraniczne wzorce i sposoby
realizacji ksztatcenia sg wdrazane do procesu edukacyjnego uczelni.

Udziat wyktadowcéw z zagranicy w prowadzeniu zaje¢ przybiera forme wyktadéw goscinnych
zamknietych (wyktady wpisane w tematy zajec poszczegdlnych przedmiotéw) lub otwartych.
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W ostatnich trzech latach uczelnia goscita kazdego roku 3 wyktadowcow z zagranicy (w tym
eksperta ds. marketingu Carlosa Flaviana z bardzo wysokim indeksem Hirscha na poziomie 49).

Miedzynarodowy rozwdj uczelni w obszarze edukacji

Anglojezyczne programy studiow powstaty we wspotpracy z Boston University i Coventry
University. Uczelnia tazarskiego oferuje podwdjny dyplom wspdlnie z uczelnig brytyjska.
Szczegolnie wysoki stopienn umiedzynarodowienia cechuje studia realizowane na Wydziale
Ekonomii i Zarzadzania, gdzie 10 sposrod 17 kierunkow studiéw prowadzonych jest w jezyku
angielskim (w tym 4 walidowane przez Coventry University).

Transfer tresci programowych i metod ksztatcenia na kierunku Zarzgdzanie wspierato
uczestnictwo kadry dydaktycznej uczelni w wyjezdzie studyjnym do Coventry University w
ramach projektu dofinansowanego przez NCBR, gdzie zapoznali sie z najlepszymi praktykami
nauczania, oceniania i udzielania informacji zwrotnej dla studentéw.

W kontekscie programu prowadzonego w jezyku angielskim znajomos¢ wyktadowego jezyka
angielskiego weryfikowana jest przed przyjeciem kandydata na studia. Wymagana jest
znajomos¢ jezyka na poziomie B2 potwierdzona certyfikatem miedzynarodowym IELTS,
TOEFL, Pearson Academic, TOEIC z odpowiednig liczba punktéw. Dla kandydatéw, ktérzy nie
posiadajg certyfikatu miedzynarodowego, Studium Jezykéw Obcych organizuje egzaminy
kwalifikacyjne.

Ksztattowaniu miedzynarodowego charakteru uczelni stuzy organizowany cyklicznie
International Week, gdzie do gtéwnych wydarzen nalezg wyktady goscinne Visiting Professors
dla studentéw Uczelni tazarskiego, debaty i konferencje studenckie, Polish Culture Workshop
oraz Multicultural Day.

Umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia podlega cyklicznej ocenie przez interesariuszy
wewnetrznych i zewnetrznych oraz przedstawicieli partnerskiego Uniwersytetu w Coventry.

Miedzynarodowy rozwaj uczelni w obszarze nauki

Umiedzynarodowienie obszaru nauki polega m.in. na prowadzeniu wspdlnych badan i
upowszechnianiu wynikéw badan, poprzez tworzenie miedzynarodowych grup badawczych
(np. z uniwersytetem Cadi Ayyad w Marrakeszu).

Uczelnia podejmuje préby wiaczenia sie w miedzynarodowe projekty badawcze finansowane
ze Srodkow programu UE Horyzont 2020, jednak jak na razie bez powodzenia. Wedtug stanu
na 2.02.2020 uczelnia ztozyta dwa wnioski do konkurséw w ramach H2020 — w jednym z nich
miata petnic role koordynatora (wniosek zostat odrzucony), w drugim zas — partnera projektu
(projekt nie uzyskat dofinansowania z uwagi na wyczerpanie puli dostepnych srodkow).

Vv
|

Podsumowanie — kluczowe wnioski

Umiedzynarodowienie jest jednym z kluczowych kierunkéw rozwoju Uczelni tazarskiego, w
rezultacie ktérego podnosi ona swojg range na rynku edukacyjnym i buduje wizerunek uczelni
otwartej na miedzynarodowe wyzwania, elastycznie adaptujacej program ksztatcenia do
zmieniajacych sie warunkéw na rynku pracy i grup beneficjentéw. Wspodtpraca
miedzynarodowa stanowi istotny element tworzenia nowoczesnej oferty dydaktycznej,
ksztatcenia studentdw i podnoszenia kompetencji kadry. Obecnie najsilniej rozwinieta jest ona
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Studium przypadku 5 - Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzadzania z siedzibg
w Rzeszowie

Kroétka charakterystyka uczelni

Wyzsza Szkofa Informatyki i Zarzadzania z siedzibg w Rzeszowie

Typ uczelni: uczelnia niepubliczna

Rok zatozenia: 1996

Ksztatcenie studentow odbywa sie w formie stacjonarnej i niestacjonarnej na studiach
licencjackich i magisterskich uzupetniajgcych oraz jednolitych magisterskich na 18 kierunkach

Struktura Uczelni: 4 kolegia (Kolegium Zarzadzania, Kolegium Informatyki Stosowanej,
Kolegium Mediéw i Komunikacji Spotecznej, Kolegium Medyczne)

Miejsce umiedzynarodowienia w strategii rozwoju uczelni

W Strategii Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzagdzania z siedzibg w Rzeszowie na lata 2020-2024
umiedzynarodowienie jest istotnym kierunkiem dziatan uczelni m.in. dla zapewnienia
optymalnych warunkéw rozwoju i kreatywnosci studentow (cel strategiczny 1.3), wzrostu
skutecznosci dziatan rekrutacyjnych (cel strategiczny 1.4) i statego podnoszenia jakosci
dziatalnosci badawczej w dyscyplinach podlegajacych ewaluacji (cel strategiczny 2.1). Cele te
majg byc¢ osiggane poprzez odpowiednio: tworzenie warunkéw do zdobywania przez
studentow doswiadczenia miedzynarodowego, promowanie uczelni za granica w celu
powiekszenia rekrutacji studentéw obcokrajowcéw oraz podejmowanie dziatan na rzecz
umiedzynarodowienia badan.

Miedzynarodowa mobilnos¢ pracownikow i studentow

Mobilnos¢ kadry oraz studentéw i doktorantow jest waznym elementem
umiedzynarodowienia uczelni. Mobilno$¢ kadry dydaktycznej (i administracyjnej) przyczynia
sie do rozwijania wsréd pracownikow uczelni umiejetnosci komunikacji miedzykulturowej, co
jest szczegodlnie istotne w sytuacji prowadzenia petnego ksztatcenia w jezyku angielskim w
szerokim zakresie oraz duzej liczby studentéw zagranicznych studiujgcych na WSIZ. Pobyt na
uczelni goszczacej i wspotpraca z pracownikami tamtejszych uczelni stwarza mozliwosé
zaprezentowania uczelni na arenie miedzynarodowej, pozwala na obserwacje dobrych praktyk
w zakresie dydaktyki stosowanych na uczelni partnerskiej i ich ewentualne pdzniejsze
wdrozenie na uczelni macierzystej, a takze - dzieki nawigzaniu nowych kontaktéw podczas
mobilnosci - przyczynia sie do zwiekszenia udziatu uczelni w miedzynarodowych projektach
(badawczych, naukowych, dydaktycznych).

W okresie 01.06.2018 do 30.09.2019 uczelnia goscita 35 studentéw realizujgcych ksztatcenie
w ramach programu Erasmus+. Jednoczesnie zrealizowano 42 mobilnosci studenckie (studia,
praktyka zawodowa) i 40 pracowniczych (w celach dydaktycznych i szkoleniowych).

Miedzynarodowy rozwdj uczelni w obszarze edukacji
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Ksztatcenie studentow obcokrajowcow na kierunkach anglojezycznych rozpoczeto sie w roku
akademickim 2004/2005. Obecnie uczelnia prowadzi 4 kierunki/specjalnos$ci anglojezyczne na
studiach | stopnia oraz 3 kierunki/specjalnosci anglojezyczne na studiach Il stopnia.
Charakteryzuje jg bardzo wysoki udziat studentdw z zagranicy — w ogdlnej liczbie ok. 4500
studentow az 1500 stanowig obcokrajowcy z 40 krajow.

Uczelnia prowadzi studia miedzynarodowe | stopnia o podwdéjnym dyplomowaniu w ramach
programu Double Degree, realizowanego z 9 uczelniami brytyjskimi. Unikalng oferte stanowi
takze program podwdjnego dyplomu w Chinach wspdlnie z Anshan Normal University (ANU)
realizowany w formacie 2+2 (2 lata w WSIiZ i 2 lata w ANU) lub formacie 2+3 (2 lata w WSIiZ i
3 lata w ANU).

Warto doda¢, ze wyktadowcy z zagranicy prowadzg zajecia w petnym wymiarze godzinowym
dla danego przedmiotu (gtéwnie na anglojezycznych S$ciezkach ksztatcenia) w jezyku
angielskim. Wsrdd zagranicznych wyktadowcow znajdujg sie cenieni praktycy biznesowi.

Ponadto, praktyczne elementy ksztatcenia sg wprowadzane we wspétpracy z pracodawcami,
w tym zagranicznymi (np. Lufthansg).

Miedzynarodowy rozwdj uczelni w obszarze nauki

WSIiZ aktywnie witacza sie w projekty miedzynarodowe i cechuje sie przy tym wysoka
skutecznoscig procesu aplikacyjnego. W ramach programu UE Horyzont 2020 uczelnia
aplikowata 5-krotnie jako partner w projekcie i wszystkie projekty uzyskaty dofinansowanie.
Nalezy jednoczesnie dodac, ze nie byty to duze projekty — srednia wartos¢ dofinansowania dla
WSIiZ wyniosta 16 tys. euro (Srednio 147 tys. euro dla catego projektu). Tym niemniej
doswiadczenie miedzynarodowe i nawigzane w sSrodowisku miedzynarodowym kontakty
bedace rezultatem realizacji projektow H2020 bedy zapewne wzmacniaé proces
umiedzynarodowienia uczelni.

Krétka charakterystyka projektu

Nazwa beneficjenta: Wyzsza Szkota Informatyki i Zarzgdzania z siedzibg w Rzeszowie

Partnerzy (jesli dotyczy): nie dotyczy

Tytut projektu: Start do kariery. Miedzynarodowe studia "General Aviation"

Numer i nazwa Dziatania, w ramach ktérego projekt zostat dofinansowany: Dziatanie 3.3
Umiedzynarodowienie polskiego szkolnictwa wyzszego Program Operacyjny Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014-2020

Typ projektu: projekt wdrozeniowy

Cel gtéwny projektu, grupy docelowe, krdtka informacja o sposobie, w jaki projekt przyczynia
sie do osiggniecia celu szczegétowego PO WER

Celem gtéwnym projektu jest zwiekszenie dostepnosci miedzynarodowych programow
ksztatcenia dla oséb uczestniczacych w edukacji na poziomie wyzszym (studenci z Polski oraz
cudzoziemcy) poprzez mozliwosé studiowania na specjalnosci General Aviation (Sciezka
anglojezyczna) na studiach licencjackich | stopnia na kierunku Ekonomia do 30.09.2020
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Wartos¢ projektu, w tym kwota dofinansowania: 78 593,75 zt; kwota dofinansowania:
76 218,75 zt

\"/IB Wptyw projektu na rozwdj uczelni w obszarze umiedzynarodowienia

Realizacja projektu przyczyni sie do umocnienia pozycji uczelni w obszarze ksztatcenia
zwigzanym z lotnictwem i transportem lotniczym poprzez zaoferowanie atrakcyjnego
produktu dydaktycznego na miedzynarodowym rynku edukacyjnym oraz zwiekszy dostepnosé
edukacyjng ksztatcenia dla studentéw z zagranicy.

Osiagniete wartosci wskaznikéw rezultatu oraz produktu

Wskazniki rezultatu:

Liczba oséb, ktore rozpoczety miedzynarodowe programy ksztatcenia uruchomione dzieki
wsparciu z EFS — 100%

Liczba osob, ktore ukonczyty miedzynarodowe programy ksztatcenia uruchomione dzieki
wsparciu z EFS — nie dotyczy (projekt w realizacji)

Wskazniki produktu:

Liczba podmiotow objetych wsparciem EFS - 100%

Liczba miedzynarodowych programoéw ksztatcenia uruchomionych przez uczelnie dzieki
wsparciu z EFS - 100%

Liczba wyktadowcdw z zagranicy prowadzacych modut ksztatcenia - 100%
Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami [szt.] — 0%

Liczba os6b objetych szkoleniami/doradztwem w zakresie kompetencji cyfrowych [osoby] —
0%

Liczba projektéw, w ktérych sfinansowano koszty racjonalnych usprawnien dla oséb z
niepetnosprawnosciami [szt.] — 0%

Efektywnos¢ kosztowa realizowanych w projekcie wskaznikow rezultatu oraz produktu
(obliczone koszty jednostkowe wskaznikéw)*?

Wskazniki rezultatu:

Liczba oséb, ktore rozpoczety miedzynarodowe programy ksztatcenia uruchomione dzieki
wsparciu z EFS — 2 540,63 zt

Liczba osob, ktore ukonczyty miedzynarodowe programy ksztatcenia uruchomione dzieki
wsparciu z EFS — nie dotyczy (projekt w realizacji)

Wskazniki produktu:

3 7rodto: obliczenia wtasne wykonawcy: Sredni koszt jednostkowy wskaznika = warto$¢ dofinansowania projektu (z wytaczeniem
wktadu wtasnego Beneficjenta) realizujgcego w ramach Dziatania 3.4 wskaznik produktu X, rezultatu X / warto$¢ docelowa
(osiggnieta) wskaznika produktu X i rezultatu X [na podstawie danych SL2014 przekazanych przez Zamawiajgcego dn.
16.06.2020 r.]. Sredni koszt jednostkowy wskaznikéw dofinansowanego Projektu, zostat wyliczony dla kazdego wskaznika z
Umowy o dofinansowanie projektu (realizowanej / zakoficzonej), w ramach ktérej jest osiggany dany wskaznik. Obliczenia
kosztéw jednostkowych dotyczyty tylko tych wskaznikdw, ktérych osiggniecie zatozono. Koszt jednostkowy to stosunek sumy
wartosci dofinansowania projektu i sumy docelowych (osiggnietych) wartosci wskaznika.
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Liczba podmiotow objetych wsparciem EFS - 76 218,75 zt

Liczba miedzynarodowych programoéw ksztatcenia uruchomionych przez uczelnie dzieki
wsparciu z EFS - 76 218,75 zt

Liczba wyktadowcow z zagranicy prowadzgcych modut ksztatcenia - 76 218,75 zt
Liczba obiektow dostosowanych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami [szt.] — nie dotyczy

Liczba o0s6b objetych szkoleniami/doradztwem w zakresie kompetencji cyfrowych [osoby] —
nie dotyczy

Liczba projektéw, w ktorych sfinansowano koszty racjonalnych usprawnien dla oséb z
niepetnosprawnosciami [szt.] — nie dotyczy

Opis dziatan prowadzonych w ramach projektu/rozwigzan wypracowanych w ramach projektu
— innowacyjnos$¢ dziatar/rozwigzan w skali uczelni/beneficjenta oraz w skali kraju

Dziatania prowadzone w ramach projektu obejmowaty: utworzenie i realizacja nowego,
miedzynarodowego programu ksztatcenia Specjalnos¢ General Aviation — studia licencjackie |
stopnia.

Uruchomienie nowej Sciezki ksztatcenia General Aviation zostato wigczone na state do oferty
edukacyjnej WSEiZ w ramach stacjonarnych studiow magisterskich | stopnia na kierunku
Zarzadzanie.
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Studium przypadku 6 - Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie

Kroétka charakterystyka uczelni

Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie

Typ uczelni: uczelnia niepubliczna

Rok zatozenia: 2000

Ksztatcenie studentow odbywa sie w formie stacjonarnej i niestacjonarnej na studiach
licencjackich, magisterskich uzupetniajgcych oraz jednolitych magisterskich

Struktura Uczelni: 3 wydziaty (Wydziat Administracji i Nauk Spotecznych, Wydziat Transportu i
Informatyki, Wydziat Nauk o Cztowieku)

Miejsce umiedzynarodowienia w strategii rozwoju uczelni

Gtéwne cele strategii WSElI w zakresie wspotpracy miedzynarodowej obejmuja m.in.
nawigzanie wspotpracy z Ukraing i Biatorusig oraz pozostatymi krajami objetymi programem
Partnerstwa Wschodniego w celu zintensyfikowania wymiany studentéw oraz kadry w ramach
roznego rodzaju programdéw; nawigzanie wspotpracy w zakresie projektow mobilnosci w
nowymi uczelniami w UE; nawigzanie szerszej wspotpracy z uczelniami zagranicznymi w
zakresie zapraszania zagranicznych wyktadowcow jako tzw. ,visiting professors”; zwiekszenie
aktywnosci pracownikow WSEI w zakresie udziatu w konferencjach miedzynarodowych
organizowanych poza granicami kraju.

Miedzynarodowa mobilnos¢ pracownikow i studentow

W 2018 r. uczelnia posiadata 32 dwustronne umowy o wspotpracy z uczelniami zagranicznymi
w ramach programu Erasmus+ dajgce mozliwos¢ udziatu studentom i pracownikom w
miedzynarodowych programach mobilnosci. WSEI organizuje dodatkowe, nieodptatne kursy
wyréwnawcze z jezyka angielskiego dla studentéw. Takie kursy dajg studentom szanse
wyréwnania ewentualnych brakéw i w efekcie mozliwos¢ petnego udziatu w procesie
ksztatcenia, w tym takze w Srodowisku miedzynarodowym.

W ramach funduszy EFS na studia stacjonarne | stopnia Informatyka w roku akademickim
2017/2018 przyjechato 39 studentdw z nastepujgcych krajow: Afganistan, Bangladesz,
Biatorus, Indie, Islandia, Kazachstan, Nepal, Turcja, Ukraina, Uzbekistan.

Miedzynarodowy rozwdj uczelni w obszarze edukacji

Uczelnia wspotpracuje w zakresie dziatalnosci dydaktycznej oraz zawodowej z zagranicznymi
instytucjami akademickimi, a takze wykorzystuje wyniki tej wspotpracy w realizacji i
doskonaleniu programu ksztatcenia.

WSEI podejmuje dziatania majace na celu poszukiwanie partneréw zagranicznych do
wspolnego opracowania programow ksztatcenia w ramach podwdjnego dyplomu z jednej
specjalnosci na kazdym wydziale.
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Miedzynarodowy rozwdj uczelni w obszarze nauki

Kadra naukowa uczelni publikuje w jezyku angielskim monografie oraz artykuty ze wspadlnie
przeprowadzonych badan naukowych z innymi nauczycielami akademickimi z zagranicy. W
Zeszytach Naukowych Wydziatu Administracji i Nauk Spotecznych publikujg artykuty naukowcy
z Ukrainy i Stowacji, co stuzy wymianie doswiadczen badawczych.

Krotka charakterystyka projektu

Nazwa beneficjenta: Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie

Partnerzy: nie dotyczy

Tytut projektu: ,Miedzynarodowy program ksztatcenia w jezyku angielskim na kierunku
Pielegniarstwo | stopnia w Wyzszej Szkole Ekonomii i Innowacji w Lublinie” (POWR.03.03.00-
00-M037/16)

Numer i nazwa Dziatania, w ramach ktérego projekt zostat dofinansowany: Dziatanie 3.3
Umiedzynarodowienie polskiego szkolnictwa wyzszego Program Operacyjny Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014-2020

Typ projektu: projekt wdrozeniowy

Cel gtéwny projektu, grupy docelowe, krdtka informacja o sposobie, w jaki projekt przyczynia
sie do osiggniecia celu szczegétowego PO WER

Celem gtéwnym projektu jest poprawa dostepnosci miedzynarodowych programéw
ksztatcenia dla 50 (w tym 40 kobiet i 10 mezczyzn) studentow kierunku Pielegniarstwo w WSEI
w Lublinie do 31.03.2021 r.

Wartos¢ projektu, w tym kwota dofinansowania: 290 341,08 zt; kwota dofinansowania:
281 630,68 zt

Wptyw projektu na rozwéj uczelni w obszarze umiedzynarodowienia

Projekt POWR.03.03.00-00-M036/16

Realizacja projektu przyczyni sie do stworzenia atrakcyjnej oferty programowej w jezyku
angielskim, przyciggajgc w ten sposdb studentdow z zagranicy, jak rdwniez zwiekszenia liczby
zagranicznych naukowcéw zaangazowanych w prace dydaktyczne na uczelni. Ponadto,
przyczyni sie do rozwoju kompetencji jezykowych studentéw oraz kadry naukowej i
dydaktycznej uczelni.

Osiggniete wartosci wskaznikow rezultatu oraz produktu

Wskazniki rezultatu:

Liczba osdb, ktore ukonczyty miedzynarodowe programy ksztatcenia uruchomione dzieki
wsparciu z EFS — nie dotyczy (projekt w realizacji)

Wskazniki produktu:

Liczba cudzoziemcéw objetych wsparciem w ramach EFS — 130%
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Liczba miedzynarodowych programoéw ksztatcenia uruchomionych przez uczelnie dzieki
wsparciu z EFS - 100%

Liczba opracowanych sylabuséw dla miedzynarodowego kierunku studiow — 100%
Liczba os6b objetych wsparciem w ramach EFS - 92%

Liczba wyktadowcow z zagranicy prowadzacych modut ksztatcenia - 0%

Liczba godzin zrealizowanych zaje¢ objetych wsparciem z EFS —43%

Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami [szt.] — 0%

Liczba projektéw, w ktorych sfinansowano koszty racjonalnych usprawnien dla oséb z
niepetnosprawnosciami [szt.] — 0%

Liczba os6b objetych szkoleniami/doradztwem w zakresie kompetencji cyfrowych [osoby] —
92%

Efektywnos¢ kosztowa realizowanych w projekcie wskaznikéw rezultatu bezposredniego oraz
produktu (obliczone koszty jednostkowe wskaznikdw) 44

Wskazniki rezultatu:

Liczba osob, ktore ukonczyty miedzynarodowe programy ksztatcenia uruchomione dzieki
wsparciu z EFS — nie dotyczy (projekt w realizacji)

Wskazniki produktu:

Liczba cudzoziemcow objetych wsparciem w ramach EFS — 7 221,28 zt

Liczba miedzynarodowych programoéw ksztatcenia uruchomionych przez uczelnie dzieki
wsparciu z EFS - 281 630,68 zt

Liczba opracowanych sylabuséw dla miedzynarodowego kierunku studiow — 8 534,24 zt
Liczba os6b objetych wsparciem w ramach EFS — 6 122,39 zt

Liczba wyktadowcow z zagranicy prowadzgcych modut ksztatcenia - nie dotyczy

Liczba godzin zrealizowanych zaje¢ objetych wsparciem z EFS — 34,50 zt

Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami [szt.] — nie dotyczy

Liczba projektéw, w ktérych sfinansowano koszty racjonalnych usprawnien dla oséb z
niepetnosprawnosciami [szt.] — nie dotyczy

Liczba os6b objetych szkoleniami/doradztwem w zakresie kompetencji cyfrowych [osoby] —
6 122,39 zt

Opis dziata prowadzonych w ramach projektu/rozwigzan wypracowanych w ramach projektu
— innowacyjno$¢ dziatari/rozwigzan w skali uczelni/beneficjenta oraz w skali kraju

4 7rédto: obliczenia whasne wykonawcy: Sredni koszt jednostkowy wskaznika = warto$¢ dofinansowania projektu (z wytgczeniem
wktadu wtasnego Beneficjenta) realizujgcego w ramach Dziatania 3.4 wskaznik produktu X, rezultatu X / warto$¢ docelowa
(osiggnieta) wskaznika produktu X i rezultatu X [na podstawie danych SL2014 przekazanych przez Zamawiajgcego dn.
16.06.2020 r.]. Sredni koszt jednostkowy wskaznikéw dofinansowanego Projektu, zostat wyliczony dla kazdego wskaznika z
Umowy o dofinansowanie projektu (realizowanej / zakoriczonej), w ramach ktdérej jest osiggany dany wskaznik. Obliczenia
kosztéw jednostkowych dotyczyty tylko tych wskaznikdw, ktérych osiggniecie zatozono. Koszt jednostkowy to stosunek sumy
wartosci dofinansowania projektu i sumy docelowych (osiggnietych) wartosci wskaznika.
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Dziatania prowadzone w ramach projektu obejmujg: internacjonalizacje (w zakresie tresci
programu, strategii nauki i nauczania, materiatow instruktazowych i narzedzi nauczania oraz
strategii oceniania) i realizacje miedzynarodowego programu ksztatcenia w WSEI na kierunku
pielegniarstwo prowadzonego w j. angielskim, skierowanego zaréwno do studentéw z Polski,
jak i do cudzoziemcoéw; organizacje miedzynarodowej szkoty letniej; wtaczenie wyktadowcow
z zagranicy posiadajgcych osiggniecia w pracy naukowej i zawodowej w prowadzenie zaje¢ w
ramach umiedzynarodowionego programu ksztatcenia na kierunku Pielegniarstwo
prowadzonego w j. angielskim.

Krétka charakterystyka projektu

Nazwa beneficjenta: Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie

Partnerzy: nie dotyczy

Tytut projektu: ,Miedzynarodowy program ksztatcenia w jezyku angielskim na kierunku
Informatyka | stopnia studiéw stacjonarnych w WSElI w Lublinie” (POWR.03.03.00-00-
MO037/16)

Numer i nazwa Dziatania, w ramach ktérego projekt zostat dofinansowany: Dziatanie 3.3
Umiedzynarodowienie polskiego szkolnictwa wyzszego Program Operacyjny Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014-2020

Typ projektu: projekt wdrozeniowy

Cel gtéwny projektu, grupy docelowe, krdtka informacja o sposobie, w jaki projekt przyczynia
sie do osiggniecia celu szczegétowego PO WER

Celem gtdwnym projektu jest poprawa dostepnosci miedzynarodowych programoéow
ksztatcenia dla 45 studentéw kierunku Informatyka w Wyzszej Szkole Ekonomii i Innowacji w
Lublinie do 31.03.2021 roku.

Wartos¢ projektu, w tym kwota dofinansowania: 298 246,75 zt; kwota dofinansowania:
289 299,15 zt

Whptyw projektu na rozwdj uczelni w obszarze umiedzynarodowienia

Projekt POWR.03.03.00-00-M037/16

Realizacja projektu przyczyni sie do stworzenia atrakcyjnej oferty programowej w jezyku
angielskim, przyciggajgc w ten sposéb studentéw z zagranicy, jak rowniez zwiekszenia liczby
zagranicznych naukowcéw zaangazowanych w prace dydaktyczne na uczelni. Ponadto,
przyczyni sie do rozwoju kompetencji jezykowych studentéw oraz kadry naukowej i
dydaktycznej uczelni.

Osiaggniete wartosci wskaznikow rezultatu oraz produktu

Wskazniki rezultatu:

Liczba osdb, ktére ukonczyty miedzynarodowe programy ksztatcenia uruchomione dzieki
wsparciu z EFS — nie dotyczy (projekt w realizacji)

Wskazniki produktu:
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Liczba cudzoziemcéw objetych wsparciem w ramach EFS — 111%

Liczba miedzynarodowych programow ksztatcenia uruchomionych przez uczelnie dzieki
wsparciu z EFS - 100%

Liczba opracowanych sylabuséw dla miedzynarodowego kierunku studiéw — 118%
Liczba os6b objetych wsparciem w ramach EFS - 109%

Liczba wyktadowcdw z zagranicy prowadzgcych modut ksztatcenia - 0%

Liczba godzin zrealizowanych zajeé objetych wsparciem z EFS — 67%

Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami [szt.] — 0%

Liczba projektéw, w ktérych sfinansowano koszty racjonalnych usprawnien dla oséb z
niepetnosprawnosciami [szt.] — 0%

Liczba os6b objetych szkoleniami/doradztwem w zakresie kompetencji cyfrowych [osoby] —
109%

Efektywnos¢ kosztowa realizowanych w projekcie wskaznikdw rezultatu bezposredniego oraz
produktu (obliczone koszty jednostkowe wskaznikdw) 4>

Wskazniki rezultatu:

Liczba osdb, ktére ukonczyty miedzynarodowe programy ksztatcenia uruchomione dzieki
wsparciu z EFS — nie dotyczy (projekt w realizacji)

Wskazniki produktu:

Liczba cudzoziemcow objetych wsparciem w ramach EFS —7 417,95 zt

Liczba miedzynarodowych programoéw ksztatcenia uruchomionych przez uczelnie dzieki
wsparciu z EFS - 289 299,15 zt

Liczba opracowanych sylabuséw dla miedzynarodowego kierunku studiow — 6 289,13 zt
Liczba os6b objetych wsparciem w ramach EFS — 6 122,39 zt

Liczba wyktadowcow z zagranicy prowadzacych modut ksztatcenia - nie dotyczy

Liczba godzin zrealizowanych zaje¢ objetych wsparciem z EFS — 112,00 zt

Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami [szt.] — nie dotyczy

Liczba projektéw, w ktérych sfinansowano koszty racjonalnych usprawnien dla oséb z
niepetnosprawnosciami [szt.] — nie dotyczy

Liczba os6b objetych szkoleniami/doradztwem w zakresie kompetencji cyfrowych [osoby] —
6 289,13 zt

Opis dziatah prowadzonych w ramach projektu/rozwigzan wypracowanych w ramach projektu
— innowacyjno$¢ dziatari/rozwigzan w skali uczelni/beneficjenta oraz w skali kraju

%5 7rodto: obliczenia wiasne wykonawcy: Sredni koszt jednostkowy wskaznika = warto$¢ dofinansowania projektu (z wytgczeniem
wktadu wtasnego Beneficjenta) realizujgcego w ramach Dziatania 3.4 wskaznik produktu X, rezultatu X / wartosé docelowa
(osiggnieta) wskaznika produktu X i rezultatu X [na podstawie danych SL2014 przekazanych przez Zamawiajgcego dn.
16.06.2020 r.]. Sredni koszt jednostkowy wskaznikéw dofinansowanego Projektu, zostat wyliczony dla kazdego wskaznika z
Umowy o dofinansowanie projektu (realizowanej / zakoficzonej), w ramach ktdrej jest osiggany dany wskaznik. Obliczenia
kosztéw jednostkowych dotyczyty tylko tych wskaznikdw, ktérych osiggniecie zatozono. Koszt jednostkowy to stosunek sumy
wartosci dofinansowania projektu i sumy docelowych (osiggnietych) wartosci wskaznika.
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Dziatania prowadzone w ramach projektu obejmuja: internacjonalizacje (w zakresie tresci
programu, strategii nauki i nauczania, materiatéw instruktazowych i narzedzi nauczania oraz
strategii oceniania) i realizacje miedzynarodowego programu ksztatcenia w WSEI na kierunku
Informatyka prowadzonego w j. angielskim, skierowanego zaréwno do studentéw z Polski, jak
i do cudzoziemcdéw, przygotowujgce cudzoziemcéw do kontynuowania ksztatcenia lub do
podjecia zatrudnienia w Polsce wraz z monitoringiem loséw obcokrajowcéw w ciggu 12
miesiecy po zakonczeniu ksztatcenia w ramach projektu; organizacje miedzynarodowej szkoty
letniej; wtgczenie wyktadowcow z zagranicy posiadajgcych osiggniecia w pracy naukowej i
zawodowej w prowadzenie zaje¢ w ramach umiedzynarodowionego programu ksztatcenia na
kierunku Informatyka prowadzonego w j. angielskim.

Krotka charakterystyka projektu

Nazwa beneficjenta: Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie

Partnerzy: nie dotyczy

Tytut projektu: ,,Miedzynarodowy program ksztatcenia uwzgledniajacy nowe trendy Swiatowe
na kierunku Zarzadzanie | stopnia studiow stacjonarnych w jezyku angielskim w WSEI w
Lublinie” (POWR.03.03.00-00-M038/16)

Numer i nazwa Dziatania, w ramach ktérego projekt zostat dofinansowany: Dziatanie 3.3
Umiedzynarodowienie polskiego szkolnictwa wyzszego Program Operacyjny Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014-2020

Typ projektu: projekt wdrozeniowy

Cel gtéwny projektu, grupy docelowe, krétka informacja o sposobie, w jaki projekt przyczynia
sie do osiggniecia celu szczegétowego PO WER

Celem gtdwnym projektu jest poprawa dostepnosci miedzynarodowych programoéw
ksztatcenia dla 50 (w tym 27 kobiet i 23 mezczyzn) studentéw kierunku Zarzgdzanie | stopnia
studiow stacjonarnych w WSEI w Lublinie do 3.09.2020 r.

Wartos¢ projektu, w tym kwota dofinansowania: 229 827,39 zt; kwota dofinansowania:
222 932,29 zt

Whptyw projektu na rozwdj uczelni w obszarze umiedzynarodowienia

Projekt POWR.03.03.00-00-M038/16

Realizacja projektu przyczyni sie do stworzenia atrakcyjnej oferty programowej w jezyku
angielskim, przyciggajac w ten sposdb studentéw z zagranicy, jak rowniez zwiekszenia liczby
zagranicznych naukowcdw zaangazowanych w prace dydaktyczne na uczelni. Ponadto,
przyczyni sie do rozwoju kompetencji jezykowych studentow oraz kadry naukowej i
dydaktycznej uczelni.

Osiggniete wartosci wskaznikow rezultatu oraz produktu

Wskazniki rezultatu:

Liczba oséb, ktére ukonczyty miedzynarodowe programy ksztatcenia uruchomione dzieki
wsparciu z EFS — nie dotyczy (projekt w realizacji)
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Wskazniki produktu:

Liczba cudzoziemcéw objetych wsparciem w ramach EFS — 150%

Liczba miedzynarodowych programéw ksztatcenia uruchomionych przez uczelnie dzieki
wsparciu z EFS - 100%

Liczba opracowanych sylabuséw dla miedzynarodowego kierunku studiéw — 100%
Liczba os6b objetych wsparciem w ramach EFS - 96%

Liczba wyktadowcdw z zagranicy prowadzgcych modut ksztatcenia - 50%

Liczba godzin zrealizowanych zaje¢ objetych wsparciem z EFS — 76%

Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami [szt.] — 0%

Liczba projektéow, w ktérych sfinansowano koszty racjonalnych usprawniern dla oséb z
niepetnosprawnosciami [szt.] — 0%

Liczba oséb objetych szkoleniami/doradztwem w zakresie kompetencji cyfrowych [osoby] —
96%

Efektywnosc¢ kosztowa realizowanych w projekcie wskaznikéw rezultatu bezposredniego oraz
produktu (obliczone koszty jednostkowe wskaznikdw) 46

Wskazniki rezultatu:

Liczba oséb, ktore ukonczyty miedzynarodowe programy ksztatcenia uruchomione dzieki
wsparciu z EFS — nie dotyczy (projekt w realizacji)

Wskazniki produktu:

Liczba cudzoziemcow objetych wsparciem w ramach EFS — 4 644,42 zt

Liczba miedzynarodowych programoéw ksztatcenia uruchomionych przez uczelnie dzieki
wsparciu z EFS - 222 932,29 zt

Liczba opracowanych sylabuséw dla miedzynarodowego kierunku studiow — 6 755,51 zt
Liczba os6b objetych wsparciem w ramach EFS — 4 644,42 zt

Liczba wyktadowcow z zagranicy prowadzacych modut ksztatcenia - nie dotyczy

Liczba godzin zrealizowanych zajec objetych wsparciem z EFS — 108,32 zt

Liczba obiektow dostosowanych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami [szt.] — nie
dotyczy

Liczba projektow, w ktérych sfinansowano koszty racjonalnych usprawnien dla oséb z
niepetnosprawnosciami [szt.] — nie dotyczy

Liczba oséb objetych szkoleniami/doradztwem w zakresie kompetencji cyfrowych [osoby] —
4 644,42 zt

% Zrodto: obliczenia wiasne wykonawcy: Sredni koszt jednostkowy wskaznika = warto$¢ dofinansowania projektu (z wytgczeniem
wktadu wtasnego Beneficjenta) realizujgcego w ramach Dziatania 3.4 wskaznik produktu X, rezultatu X / wartosé docelowa
(osiggnieta) wskaznika produktu X i rezultatu X [na podstawie danych SL2014 przekazanych przez Zamawiajgcego dn.
16.06.2020 r.]. Sredni koszt jednostkowy wskaznikéw dofinansowanego Projektu, zostat wyliczony dla kazdego wskaznika z
Umowy o dofinansowanie projektu (realizowanej / zakoficzonej), w ramach ktdrej jest osiggany dany wskaznik. Obliczenia
kosztéw jednostkowych dotyczyty tylko tych wskaznikdw, ktérych osiggniecie zatozono. Koszt jednostkowy to stosunek sumy
wartosci dofinansowania projektu i sumy docelowych (osiggnietych) wartosci wskaznika.
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Opis dziatann prowadzonych w ramach projektu/rozwigzan wypracowanych w ramach
projektu — innowacyjno$¢ dziatar/rozwigzan w skali uczelni/beneficjenta oraz w skali kraju

Dziatania prowadzone w ramach projektu obejmuja: internacjonalizacje (w zakresie tresci
programu, strategii nauki i nauczania, materiatéw instruktazowych i narzedzi nauczania oraz
strategii oceniania) i realizacje miedzynarodowego programu ksztatcenia w WSEI na kierunku
Zarzadzanie prowadzonego w j. angielskim, skierowanego zaréwno do studentdéw z Polski, jak
i do cudzoziemcow; organizacje miedzynarodowej szkoty letniej; wigczenie wyktadowcow z
zagranicy posiadajgcych osiggniecia w pracy naukowej i zawodowej w prowadzenie zaje¢ w
ramach umiedzynarodowionego programu ksztatcenia na kierunku Zarzgdzanie
prowadzonego w j. angielskim.

Krotka charakterystyka projektu

Nazwa beneficjenta: Wyzsza Szkota Ekonomii i Innowacji w Lublinie

Partnerzy: nie dotyczy

Tytut projektu: ,,Miedzynarodowy program ksztatcenia w jezyku angielskim uwzgledniajacy
Swiatowe trendy gospodarcze dla kierunku Ekonomia Il stopnia w Wyzszej Szkole Ekonomii i
Innowacji w Lublinie” (POWR.03.03.00-00-M039/16)

Numer i nazwa Dziatania, w ramach ktérego projekt zostat dofinansowany: Dziatanie 3.3
Umiedzynarodowienie polskiego szkolnictwa wyzszego Program Operacyjny Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014-2020

Typ projektu: projekt wdrozeniowy

Cel gtéwny projektu, grupy docelowe, krétka informacja o sposobie, w jaki projekt przyczynia
sie do osiggniecia celu szczegétowego PO WER

Celem gtdwnym projektu jest poprawa dostepnosci miedzynarodowych programoéw
ksztatcenia dla 50 (w tym 27 kobiet i 23 mezczyzn) studentéw, w tym 45 cudzoziemcéw,
kierunku Ekonomia Il stopnia w WSEI w Lublinie do 30.09.2019 r.

Wartos¢ projektu, w tym kwota dofinansowania: 218 305,65 zt; kwota dofinansowania:
211 756,35 zt

Wptyw projektu na rozwdj uczelni w obszarze umiedzynarodowienia

Projekt POWR.03.03.00-00-M039/16

Realizacja projektu przyczynita sie do stworzenia atrakcyjnej oferty programowej w jezyku
angielskim, przyciggajac w ten sposdb studentéw z zagranicy, jak rowniez zwiekszenia liczby
zagranicznych naukowcéw zaangazowanych w prace dydaktyczne na uczelni. Ponadto,
przyczynita sie do rozwoju kompetencji jezykowych studentéw oraz kadry naukowej i
dydaktycznej uczelni.

Osiggniete wartosci wskaznikow rezultatu oraz produktu

Wskazniki rezultatu:
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Liczba osdb, ktore ukonczyty miedzynarodowe programy ksztatcenia uruchomione dzieki
wsparciu z EFS — 117% (najwyzsza warto$¢ wskaznika sposrod wszystkich projektow
dofinansowanych w ramach Dziatania 3.3 PO WER)

Wskazniki produktu:

Liczba cudzoziemcdw objetych wsparciem w ramach EFS — 116%

Liczba miedzynarodowych programéw ksztatcenia uruchomionych przez uczelnie dzieki
wsparciu z EFS - 100%

Liczba opracowanych sylabuséw dla miedzynarodowego kierunku studiéw — 100%
Liczba oséb objetych wsparciem w ramach EFS - 104%

Liczba wyktadowcow z zagranicy prowadzgcych modut ksztatcenia - 100%

Liczba godzin zrealizowanych zajec objetych wsparciem z EFS — 111%

Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami [szt.] — 0%

Liczba projektow, w ktérych sfinansowano koszty racjonalnych usprawniern dla oséb z
niepetnosprawnosciami [szt.] — 0%

Liczba oséb objetych szkoleniami/doradztwem w zakresie kompetencji cyfrowych [osoby] —
96%

Efektywnosc kosztowa realizowanych w projekcie wskaznikéw rezultatu bezposredniego oraz
produktu (obliczone koszty jednostkowe wskaznikéw) 47

Wskazniki rezultatu:

Liczba osdb, ktore ukonczyty miedzynarodowe programy ksztatcenia uruchomione dzieki
wsparciu z EFS — 4 505,45 zt

Wskazniki produktu:

Liczba cudzoziemcow objetych wsparciem w ramach EFS — 4 072,23 zt

Liczba miedzynarodowych programow ksztatcenia uruchomionych przez uczelnie dzieki
wsparciu z EFS - 211 756,35 zt

Liczba opracowanych sylabuséw dla miedzynarodowego kierunku studiéw — 11 145,05 zt
Liczba oséb objetych wsparciem w ramach EFS —4 072,23 zt

Liczba wyktadowcow z zagranicy prowadzacych modut ksztatcenia — 105 878,18 zt

Liczba godzin zrealizowanych zaje¢ objetych wsparciem z EFS — 85,49 zt

Liczba obiektow dostosowanych do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami [szt.] — nie dotyczy

Liczba projektow, w ktérych sfinansowano koszty racjonalnych usprawnien dla oséb z
niepetnosprawnosciami [szt.] — nie dotyczy

47 7rédto: obliczenia wasne wykonawcy: Sredni koszt jednostkowy wskaznika = warto$¢ dofinansowania projektu (z wytgczeniem
wktadu wtasnego Beneficjenta) realizujgcego w ramach Dziatania 3.4 wskaznik produktu X, rezultatu X / wartos$¢ docelowa
(osiggnieta) wskaznika produktu X i rezultatu X [na podstawie danych SL2014 przekazanych przez Zamawiajgcego dn.
16.06.2020 r.]. Sredni koszt jednostkowy wskaznikéw dofinansowanego Projektu, zostat wyliczony dla kazdego wskaznika z
Umowy o dofinansowanie projektu (realizowanej / zakoficzonej), w ramach ktdrej jest osiggany dany wskaznik. Obliczenia
kosztéw jednostkowych dotyczyty tylko tych wskaznikdw, ktérych osiggniecie zatozono. Koszt jednostkowy to stosunek sumy
wartosci dofinansowania projektu i sumy docelowych (osiggnietych) wartosci wskaznika.
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Liczba oséb objetych szkoleniami/doradztwem w zakresie kompetencji cyfrowych [osoby] —
4 411,58 zt

Opis dziatarn prowadzonych w ramach projektu/rozwigzari wypracowanych w ramach
projektu — innowacyjnos$¢ dziatari/rozwigzan w skali uczelni/beneficjenta oraz w skali kraju

Dziatania prowadzone w ramach projektu obejmuja: internacjonalizacje (w zakresie tresci
programu, strategii nauki i nauczania, materiatéw instruktazowych i narzedzi nauczania oraz
strategii oceniania) i realizacje miedzynarodowego programu ksztatcenia w WSEI na kierunku
pielegniarstwo prowadzonego w j. angielskim, skierowanego zaréwno do studentow z Polski,
jak i do cudzoziemcow; organizacje miedzynarodowej szkoty letniej; wtgczenie wyktadowcow
z zagranicy posiadajgcych osiggniecia w pracy naukowej i zawodowej w prowadzenie zaje¢ w
ramach umiedzynarodowionego programu ksztatcenia na kierunku Pielegniarstwo
prowadzonego w j. angielskim.

Oferta programowa opracowana w ramach 4 projektéw finansowanych w ramach Dziatania
3.3 PO WER pozostanie w ofercie uczelni po zakoriczeniu realizacji projektéw.
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Studium przypadku 7 - Dolnoslgska Szkota Wyzsza

Kroétka charakterystyka projektu

Nazwa beneficjenta: Dolnoslgska Szkota Wyzsza

Partnerzy: nie dotyczy

Tytut projektu: Zintegrowany Program Rozwoju Dolnoslgskiej Szkoty Wyzszej

Numer i nazwa Dziatania, w ramach ktorego projekt zostat dofinansowany: Dziatanie 3.5
Kompleksowe programy szkét wyzszych Program Operacyjny Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-
2020

Typ projektu: Projekt wdrozeniowy

Cel gtowny projektu, krétka informacja o sposobie, w jaki projekt przyczynia sie do osiggniecia
celu szczegétowego PO WER

Celem gtéwnym projektu jest rozwdj Dolnoslaskiej Szkoty Wyzszej przez wdrozenie
zintegrowanego programu rozwoju uczelni, ktéry przyczyni sie do (i) poniesienia kompetencji
0s6b uczestniczgcych w edukacji na poziomie wyzszym, tj. 200 studentow i 30 pracownikow
DSW przez dostosowanie programow ksztatcenia na |, Ili lll stopniu do potrzeb spoteczenstwa
i rynku pracy oraz wyzwan wspotczesnego $wiata, a takze (ii) poprawienia efektywnosci i
jakosci edukacji oraz wsparcia zmian organizacyjnych (technicznych, organizacyjnych i
zarzadczych) w DSW, ktére przyczynia sie do (iii) usprawnienia i poprawienia proceséw
zarzgdzania uczelnig w okresie od 01-06-2018 do 31-05-2022 (cele szczegétowe Pl 10ii).

Grupy docelowe: opis barier doswiadczanych przez uczestnikdw; opis potrzeb i oczekiwan
uczestnikow w kontekscie wsparcia

Grupa docelowa to 200 studentow i 30 pracownikow DSW.

Wartosc¢ projektu, w tym kwota dofinansowania: 225 468,525 zt

Wptyw projektu na rozwdj uczelni w obszarze podnoszenia kompetencji zarzadczych
i dydaktycznych kadr uczelni

Wyniki analizy danych odnoszacych sie do dziatalnosci beneficjenta i otoczenia beneficjenta
(pokazanie tta spoteczno-gospodarczego przy wykorzystaniu wskaznikéw kontekstowych —
identyfikacja kluczowych wyzwan dla rozwoju uczelni, zobrazowanie zmian zachodzgcych
u beneficjenta w zwigzku z realizacjg projektu dofinansowanego w ramach Dziatania 3.3 / 3.4)

Dolnoslgska Szkota Wyzsza to jeden z najwazniejszych osSrodkéw akademickich we Wroctawiu
i w catym regionie Dolnego Slaska, ktéry kazdego roku ksztatci ponad 3 000 studentéw i
stuchaczy. Konkurencja w wojewddztwie dolnoslgskim jest duza — na jego terenie dziata 14
uczelni publicznych oraz 19 placéwek niepublicznych. W regionie najwiekszymi pracodawcami
sg przedsiebiorstwa, w tym duze firmy (np. KGHM Polska Miedz S.A., Kaufland Polska Markety
Sp. z 0.0., AB SA GK, Volkswagen Motor Polska Sp. z 0.0., CCC SA GK, Pfleiderer Group SA GK)
dziatajgce  w ramach silnych branz wzrostowych (przemyst surowcow niemetalicznych,
elektroniczny, elektromaszynowy czy chemiczny), ktére z pewnoscig bedg mogty zatrudniac
absolwentow kierunkow, takich jak: administracja, dziennikarstwo i komunikacja spoteczna,
HR & coaching, media design i marketing wizerunkowy czy informatyka. DSW wspotpracuje z
pracodawcami — przez co poznaje ich oczekiwania wobec programéw nauczania, a studentom
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umozliwia poznanie wybranej branzy — poprzez Program mentoring (studenci mogg poznac
wybrang branze ,,od srodka”, a Partner poznac potencjat studentow); wspdlne organizowanie
stazy i praktyk (pomoc w budowaniu wizerunku Partnera jako rzetelnego pracodawcy);
mozliwos¢ objecia kierunku lub wybranej specjalnosci patronatem; posrednictwo pracy —
wsparcie w dotarciu do najlepszych studentéw i absolwentow.

Osiggniete wartosci wskaznikow rezultatu oraz produktu

Wskazniki rezultatu:

Liczba absolwentéw programéw studiow doktoranckich dofinansowanych ze srodkéw EFS —
0%

Liczba uczelni, ktére wdrozyty zmiany w zakresie zarzadzania procesem ksztatcenia — 0%

Liczba pracownikow uczelni, ktérzy dzieki wsparciu z EFS podniesli swoje kompetencje
dydaktyczne — 0%

Liczba pracownikow uczelni, ktérzy dzieki wsparciu z EFS podniesli swoje kompetencje
zarzadcze — 37%

Wskazniki produktu:

Liczba os6b objetych wsparciem EFS w ramach programoéw studiéw doktoranckich —100%

Liczba pracownikdw kadry dydaktycznej objetych wsparciem EFS w zakresie procesu
ksztatcenia — 0%

Liczba pracownikéw kadry kierowniczej i administracyjnej uczelni objetych wsparciem w
zakresie zarzadzania uczelnig — 90%

Efektywnos¢ kosztowa realizowanych w projekcie wskaznikow rezultatu oraz produktu
(obliczone koszty jednostkowe wskaznikdw)*®

Nie dotyczy

Wspodtpraca z innymi podmiotami na rzecz podnoszenia kompetencji zarzadczych i
dydaktycznych kadr uczelni

Przedstawiciele kadry wyjezdzajg na zagraniczne uczelnie w ramach projektu Master of
Didactics w celu zdobycia doswiadczen i obserwacji, np. z zakresu zarzadzania wiedzg w uczelni
czy sterowania marketingiem, ktére moga by¢ nastepnie implementowane na rodzimym
gruncie.

Warto réowniez wspomnieé, ze uczelnia prowadzi elektroniczny system oceny rocznej, w
ktorym raportowane sg aktywnosci kadry. Pozwala on zbiera¢ dane, ktére sg nieuchwytne w
ramach stosowania procedur, prowadzenia rozmdéw czy spotkan. Informacje wprowadzane
przez pracownikéw do systemu sg pogtebiane, a nastepnie wykorzystywane np. do celéow
ewaluacji. Kompetencje zdobywane przez kadre sg katalogowane, a nastepnie wiedza ta jest
wykorzystywana wewnatrz jednostki zgodnie z nowo nabytymi umiejetnosciami. Informacje

48 7rodto: obliczenia wlasne wykonawcy: Sredni koszt jednostkowy wskaznika = warto$¢ dofinansowania projektu (z wytgczeniem
wktadu wtasnego Beneficjenta) realizujgcego w ramach Dziatania 3.4 wskaznik produktu X, rezultatu X / warto$¢ docelowa
(osiggnieta) wskaznika produktu X i rezultatu X [na podstawie danych SL2014 przekazanych przez Zamawiajgcego dn.
16.06.2020 r.]. Sredni koszt jednostkowy wskaznikéw dofinansowanego Projektu, zostat wyliczony dla kazdego wskaznika z
Umowy o dofinansowanie projektu (realizowanej / zakoficzonej), w ramach ktdrej jest osiggany dany wskaznik. Obliczenia
kosztéw jednostkowych dotyczyty tylko tych wskaznikdw, ktérych osiggniecie zatozono. Koszt jednostkowy to stosunek sumy
wartosci dofinansowania projektu i sumy docelowych (osiggnietych) wartosci wskaznika.
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dotyczace nowych kompetencji pracownicy zaréwno wymieniajg nieformalnie miedzy sobg,
jak i majg mozliwos¢ formalnego zaprezentowania ich na licznych spotkaniach
organizowanych przez dziat projektow, rektorat badz przedstawicieli grup zadaniowych
powotywanych przez rektora. Wspdtpraca wewnatrz uczelni bazuje na spotkaniach z jednej
strony zespotéw profilowanych merytorycznie, a z drugiej — profilowanych zadaniowo (np.
przedstawiciele wtadz dziekanskich, rektor, kanclerz czy kierownik dziekanatu — w zaleznosci
od potrzeb — mogg uczestniczy¢ w spotkaniach menadzeréw kierunkéw). Ponadto na uczelni
zostata zorganizowana wymiana dobrych praktyk. Chetni przygotowywali prezentacje i
przedstawiali j3, w ten sposéb dzielgc sie informacjami, réwniez wiedzg merytoryczng,
zdobytg np. podczas zagranicznych szkolen.

Opis dziatan prowadzonych w ramach projektu/rozwigzan wypracowanych w ramach projektu
— innowacyjno$¢ dziatan/rozwigzan w skali uczelni/beneficjenta oraz w skali kraju

Dziatania prowadzone w ramach projektu obejmowaty: przygotowanie i realizacje nowego
kierunku studiow w DSW pt. ,Media design i marketing wizerunkowy"; przygotowanie i
realizacje 4 nowych specjalnosci w DSW; kursy, szkolenia, warsztaty i wizyty studyjne
podnoszace kompetencje uczestnikéw edukacji na poziomie wyzszym; staze dla studentow;
ustugi ABK; studia doktoranckie; dziatania podnoszgce kompetencje dydaktyczne kadr uczelni
— kadr kierowniczych iadministracyjnych; wsparcie informatycznych narzedzi zarzadzania
uczelniami — dziatania restrukturyzacyjne w obszarze zarzgdzania uczelnia.

Rozpoznanie i ocena zwigzkdéw przyczynowo-skutkowych wptywajgcych na jakosé wdrazanego
rozwigzania

Na potrzeby kadry zarzadzajgcej, w celach motywacyjnych (podwyzki, premie, awanse)
DSW prowadzi elektroniczny system oceny rocznej, w ktdrym na biezgco lub cyklicznie (co
najmniej raz w roku) raportowane sg aktywnosci kadry w 3 obszarach — nauki, dydaktyki i
dziatan organizacyjnych. System zawiera wyniki oceny nauczycieli wykonywanej przez
studentéw, ale tez informacje o udziale w konferencjach czy wydanych publikacjach i daje
mozliwos¢ zebrania informacji z réznych dziatéw uczelni. Informacje dotyczace nowych
kompetencji pracownicy wymieniajg nieformalnie miedzy sobga, jednak majg takze mozliwosé
formalnego zaprezentowania ich na licznych spotkaniach — organizowanych przez dziat
projektow, rektorat badz przedstawicieli grup zadaniowych powotywanych przez rektora — na
bazie informacji znajdujgcych sie w systemie.

DSW jako placéwka, ktéra dba o jakos¢ w wielu aspektach, niemal 10 lat temu wprowadzita
System Zarzadzania Jakoscig zgodny z wymaganiami (normg) 1SO, co znaczgco wptyneto na
przejrzystosc stosowanych procedur.

Rozpoznanie osiggnietych nieplanowanych pozytywnych efektéw projektu

Dzieki realizacji projektow finansowanych przez NCBR uczelnia ma mozliwos¢ oferowania
studentom przestrzeni, w ktérej mogg sie realizowaé, a przez to — oddziatywaé na otoczenie.
W ramach , Akademii Umiejetnosci” ogtoszono konkurs na projekty grantowe dla studentow.
Celem konkursu jest wsparcie studentow DSW — studiéw | stopnia i |l stopnia oraz jednolitych
studiow magisterskich —w rozwoju kompetencji interpersonalnych, spotecznych, zawodowych
i informacyjno-technologicznych (ICT), poprzez umozliwienie im zdobycia dofinansowania na
nastepujgce rodzaje inicjatyw:

e realizacja autorskiego projektu o charakterze naukowym, badawczo-rozwojowym,
spotecznym, artystycznym, praktycznego rozwigzania problemu itp. (zwigzanego
z kierunkiem studiéw),
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e udziat w szkoleniach, kursach, warsztatach o charakterze branzowo-zawodowym
(zwigzanych z kierunkiem studiow i zakonczone uzyskaniem
zaswiadczenia/certyfikatu),

e udziat w szkoleniach, kursach, warsztatach z zakresu rozwoju kompetencji
informacyjno-technologicznych ICT (zwigzanych z kierunkiem studiéw i zakoriczone
uzyskaniem zaswiadczenia/certyfikatu).

Efekty projektu a realizacja strategii rozwoju uczelni

Efekty projektu wpisujg sie w tresci zawarte w dokumentach wewnetrznych uczelni. Kwestia
podnoszenia kompetencji kadry — zaréwno dydaktycznej, jak i zarzadczej — zostata
uwzgledniona w zarzadzeniach, takich jak strategia rozwoju czy polityka naukowa. Nacisk
potozony jest na kompetencje, w zakresie ktérych Biuro Projektéw diagnozuje
zapotrzebowanie. Uczelnia opracowata system, w tym narzedzia pozwalajgce monitorowac
potrzeby pracownikéw zwigzane z podnoszeniem kompetencji oraz luki kompetencyjne. Pod
tym katem pozyskiwane sg srodki pozwalajgce przeszkoli¢ pracownikéw.

Potencjat projektu dla wystgpienia pozytywnych zmian w otoczeniu uczelni

Wptyw projektu na kanaty dyfuzji i efekty dyfuzji wiedzy w otoczeniu uczelni. Czy wystgpit
efekt mnoznikowy

W ramach projektu DSW wdraza zmiany w zakresie zarzadzania procesem ksztatcenia. W
placowce mamy do czynienia zaréwno z przyswajaniem wiedzy zdobywanej na szkoleniach, w
tym, zagranicznych, jak i z jej zastosowaniem. Wiedza tworzona w oparciu o praktyke i
doswiadczenie (tacit knowledge) jest trudna do przekazywania w  sposéb
zinstytucjonalizowany i raczej ma miejsce jej transfer niesformalizowany.

Uczelnia podejmuje préby zarzadzania wspotpracg z podmiotami zewnetrznymi — wychodzi do
otoczenia z réznymi inicjatywami wtasnymi, jednak obecnie nie dysponuje systemem, ktéry
pomagatby te kooperacje porzgdkowac i upowszechnia¢ wiedze o nie;j.

Woptyw osigganych/zaktadanych rezultatéw na konkurencyjnos$¢ uczelni — rozwéj uczelni w
otoczeniu

Na uczelni od lat podejmuje sie dziatania stuzace realizowaniu wartosci zwigzanych z wysokg
adaptacyjnoscia uczelni do zmian. Obecnie — zgodnie z zatozeniami projektu — uczelnia wdraza
zmiany w zakresie zarzgdzania procesem ksztatcenia, przez co podnosi swojg konkurencyjnosc
i staje sie atrakcyjniejsza dla studentéw. Przyczynia sie do tego podnoszenie kompetencji
kadry w zakresie dydaktyki, zarzgdzania (zespotami, kadrami, ryzykiem) oraz jezykdw obcych.

(Prognozowana) trwatos¢ efektow. Sposoby zapewniania trwatosci

Wsparcie otrzymane na realizacje projektu daje mozliwo$¢ wprowadzenia do portfolio nowych
ustug (kierunkéw, metod dydaktycznych), a nastepnie wprowadzenia ich na state do oferty
badz metodyki nauczania. Ponadto kontakty nawigzane w zwigzku z realizacjg projektu
owocujg najczesciej kolejng wspodtpracg z danym podmiotem, co przyczynia sie do statego
poszerzania oferty zorientowanej na rynek.

Podsumowanie — kluczowe wnioski
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Studium przypadku 8 - Uniwersytet Jagiellonski w Krakowie

Krétka charakterystyka projektu

Nazwa beneficjenta: Uniwersytet Jagiellonski

Partnerzy: Nie dotyczy

Tytut projektu: ,, Wsparcie proinnowacyjnego rozwoju pracownikéw dydaktycznych Instytutow
Kultury i Spraw Publicznych UJ”

Numer i nazwa Dziatania, w ramach ktérego projekt zostat dofinansowany: Dziatanie 3.4
Zarzadzanie w instytucjach szkolnictwa wyzszego Program Operacyjny Wiedza Edukacja
Rozwdj / PO WER 2014-2020.

Typ projektu: Konkursowy. Dziatania podnoszace kompetencje dydaktyczne kadr uczelni w
zakresie innowacyjnych umiejetnosci dydaktycznych, umiejetnosci informatycznych, w tym
postugiwania sie profesjonalnymi bazami danych i ich wykorzystania w procesie ksztatcenia,
prowadzenia dydaktyki w j. obcym, zarzadzania informacja.*

Cel gtéwny projektu, krotka informacja o sposobie w jaki projekt przyczynia sie do osiggniecia
celu szczegotowego PO WER:

Projekt miat na celu podniesienie kompetencji dydaktycznych 40 pracownikéw dydaktycznych
pracujgcych w Instytutach: Kultury (IK) oraz Spraw Publicznych (ISK) na Wydziale Zarzadzania
i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego, poprzez umozliwienie pracownikom
wyzej wymienionych Instytutéw udziatu w warsztatach i szkoleniach realizowanych w okresie
od kwietnia 2017 r. do grudnia 2018 r. Projekt, swoim zakresem merytorycznym obejmowat
dziatania nakierowane na rozwdj kompetencji dydaktycznych w trzech obszarach (sposrod
czterech wskazanych w Regulaminie Konkursu®°), tj. w obszarze innowacyjnych umiejetnosci
dydaktycznych, umiejetnosci informatycznych oraz zarzadzania informacja.

Poprawa jakosci funkcji dydaktycznej uczelni stanowita wsparcie dla wdrazania zmian
organizacyjnych na uczelni (co jest zgodne z Celem szczegétowym 4 PO WER).

Grupy docelowe: opis barier doswiadczanych przez uczestnikdw; opis potrzeb i oczekiwan
uczestnikow w kontekscie wsparcia:

Grupg docelowg Projektu byto 40 pracownikéw dydaktycznych IK oraz ISP chcgcych podnies¢
swoje kompetencje dydaktyczne; w tym 25 kobiet i 15 mezczyzn; posiadajgcych co najmniej
tytut magistra, prowadzacych zajecia dydaktyczne ze studentami studiow I, Il lub Il
stopnia - nauczycieli akademickich (zgodnie z art. 108 PSzW>') oraz oséb, z ktérymi uczelnia
zawarfa umowe cywilno-prawng na prowadzenie zaje¢ dydaktycznych na rok akademicki, w
ktorym zaplanowano realizacje Projektu. Rozktad ze wzgledu na pte¢ wskazuje na
nadreprezentacje kobiet, co byto zgodne ze strukturg zatrudnienia w IK i ISP (w momencie
przygotowania projektu).

49 Szczegbtowy Opis Osi Priorytetowych Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020. Wersja 19, Warszawa,
20.06.2020 r.

50 Regulamin konkursu nr 1/Kadra/POWER/3.4/2016 na projekty podnoszace kompetencje kadry dydaktycznej uczelni w ramach
wspierania zmian organizacyjnych i podnoszenia kompetencji kadr w systemie szkolnictwa wyzszego Dziatanie 3.4 Zarzadzanie
w instytucjach szkolnictwa wyzszego Os Il Szkolnictwo wyzsze dla gospodarki i rozwoju Program Operacyjny Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014-2020

51 Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce. Dz.U. 2018 poz. 1668.
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Diagnoza zapotrzebowania na kompetencje dydaktyczne przeprowadzona wsrod
pracownikow obu Instytutow pokazata, ze najwieksze zainteresowanie wsparciem w rozwoju
kompetencji dydaktycznych - w szczegdlnosci ze wzgledu na ich oceng jak réwniez wysoka
motywacje do dalszego rozwoju i nabywania nowych kompetencji w tym obszarze - wykazuje
mtoda kadra akademicka (adiunkci ze stopniem dr, asystenci ze stopniem dr).

Diagnozowane deficyty w zakresie kompetencji dydaktycznych dotyczyty niewystarczajacego
uwzgledniania w procesie ksztatcenia rozwigzan, ktére ukierunkowujg proces dydaktyczny na
studenta:

- aktywizujg go, motywujgc do wiekszego zaangazowania w proces zdobywania wiedzy
i umiejetnosci;

- doskonalg umiejetnosci krytycznego myslenia, formutowania i rozwigzywania
problemoéw symulujacych realne problemy pojawiajgce sie w przysztym srodowisku i
miejscu pracy;

- pozwalajg nabywac¢ wiedzy, rozwija¢ umiejetnosci i kompetencje spoteczne w
dziataniu (poprzez ich c¢wiczenie, eksperymentowanie, doswiadczanie efektéw
podejmowanych dziatan).>?

Pracownicy dydaktyczni posiadali wiedze i umiejetnosci realizowania tresci ksztatcenia przede
wszystkim w toku podajgcym: wyktad, seminarium (przypominajgcym system klasowo-
lekcyjny).

Istotng barierg podnoszenia kompetencji byta rowniez bariera finansowa oraz brak oferty
kompleksowego wsparcia w zakresie nabycia kompetencji dydaktycznych, skierowanej do tej
grupy pracownikow.

Wartosc¢ projektu: 357 600,00 zt; w tym kwota dofinansowania: 346 872,00 zt.

Wptyw projektu na rozwdj uczelni w obszarze podnoszenia kompetencji dydaktycznych kadr
uczelni

Wyniki analizy danych odnoszacych sie do dziatalnosci beneficjenta i otoczenia beneficjenta
(pokazanie tta spoteczno-gospodarczego przy wykorzystaniu wskaznikow
kontekstowych - identyfikacja kluczowych wyzwan dla rozwoju uczelni, zobrazowanie zmian
zachodzacych u beneficjenta w zwigzku z realizacjg projektu dofinansowanego w ramach
Dziatania 3.4):

Uniwersytet Krakowski jest najstarszg uczelnia w Polsce. W wymiarze krajowym,
wojewodztwo, na terenie ktérego dziata Uniwersytet nalezy do regionéw wiodacych pod
wzgledem potencjatu sektora nauki. W ostatnich latach poczyniono wysokie nakfady
inwestycyjne na infrastrukture dydaktyczng szkolnictwa wyzszego w regionie (zgodnie z
informacjg zawarta w diagnozie sytuacji spoteczno-gospodarczej regionu, zaspokoito to
podstawowe potrzeby uczelni w tym obszarze>3). Modernizacja infrastruktury dydaktycznej
powinna utatwia¢ wdrazanie zmian w sferze ,, miekkiej dydaktyki” (metod i tresci ksztatcenia).
Jednoczesnie wsrod podmiotéw sfery nauki dziatajgcych w regionie ciggle identyfikowane sg
znaczace potrzeby w obszarze infrastruktury badawczej, w tym dotyczace kontynuacji

52 Na podstawie: Raportu stworzonego przez studentdw pigtego roku ISP UJ (2015), oraz Diagnozy potrzeb w zakresie rozwijania
kompetencji dydaktycznych na UJ (2014) w: Wniosek o dofinansowanie projektu ,,Wsparcie proinnowacyjnego rozwoju
pracownikéw dydaktycznych Instytutéw Kultury i Spraw Publicznych UJ”, Dziatanie 3.4 PO WER 2014-2020.

53 Na podst. Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Matopolskiego na lata 2014-2020 tekst ujednolicony uwzgledniajgcy
zmiany przyjete uchwatg nr 571/20 Zarzagdu Wojewddztwa Matopolskiego z dnia 20 kwietnia 2020 ., s. 4.
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inwestycji rozpoczetych w perspektywie 2007-2013. Celem strategii inwestycyjnej wtadz
regionu jest zmodernizowanie infrastruktury badawczej sektora nauki, w sposéb
umozliwiajacy prowadzenie dziatalnosci badawczej w obszarach powigzanych ze specjalizacjg
regionalng>®.

Analiza najwazniejszych wskaznikéw spoteczno-ekonomicznych wskazuje na takie gtéwne
wyzwania dla regionu jak, nizszy niz dla kraju wspoétczynnik aktywnosci zawodowej i wskaznik
zatrudnienia oséb w wieku 20-64 (szczegolnie niski w przypadku oséb mtodych). W analizie
wskaznikow w podziale na ptec¢, zauwaza sie gorszg sytuacje kobiet na rynku pracy (szczegdlnie
widoczna we wskazniku zatrudnienia, stopy bezrobocia oraz struktury biernych zawodowo).>

Cele i zatozenia projektu dofinansowanego w Dziataniu 3.4 wydaja sie stanowic¢ odpowiedz na
opisane potrzeby: projekt wspiera mtodych pracownikéw, poprzez wzrost ich kompetencji
umacnia i stabilizuje ich sytuacje zawodowg na uczelni (rynku pracy); w strukturze oséb
objetych wsparciem dominuja kobiety).

W ocenie Beneficjenta (UJ), wysokie kompetencje dydaktyczne pracownikow, w szczegdlnosci
mtodych stazem, rozpoczynajgcych kariere zawodowa na uczelni, wspierajg proces
dostosowania ksztatcenia do wymogow gospodarki, dynamicznie zmieniajgcego sie rynku
pracy (w tym potrzeb pracodawcow), potrzeb i oczekiwan studentdw oraz zmian
wprowadzonych w systemie szkolnictwa wyzszego. W opinii Beneficjenta o jakosci
dydaktycznego wymiaru dziatalnosci uczelni decyduje nie tylko liczebnos¢ kadry akademickiej,
ale rowniez poziom jej kompetencji (rowniez dydaktycznych). Zmiany w zakresie dydaktyki
przyspieszajg wdrazanie zmian organizacyjnych na uczelni. W wymiarze dydaktycznym
pozwalajg Beneficjentowi przygotowac bardziej konkurencyjng oferte edukacyjng wzgledem
oferty innych uczelni w Europie.

Osiaggniete wartoéci wskaznikéw rezultatu oraz produktu®®

Uczelnia (wg stanu na koniec | kw. 2020 r.) znajduje sie wsrdod 12 szkdt wyzszych, ktére
realizowaty projekty dofinansowane w Dziataniu 3.4 PO WER i wykazaty sie najlepszym
postepem rzeczowym, tj. wysoka skutecznosciag w realizacji celéw projektu wyrazonych
osiggnietymi w projekcie wartosciami wskaznikow rezultatu. Realizowany projekt
charakteryzuje sie duzg - na tle projektow realizowanych przez pozostate uczelnie - liczbg
wskaznikow (specyficznych dla projektu i kluczowych) - az 24. Realizujgc projekt uczelnia
osiggneta wszystkie zaktadane wartosci wskaznikéw produktu. Osiggniete w projekcie
wartosci wskaznikéw rezultatu sg wyzsze od zaktadanych.

Grupa wskaznikow: . Stopien
- Rodzaj N
Nazwa wskaznika kluczowy / programu / L. realizacji
) wskaznika L.
projektu wskaznika
liczba certyfikatéw dla grupy szkolen ,warsztaty w
zakresie innowacyjnych umiejetnosci |  Specyficzne dla projektu Produktu 106%

dydaktycznych”

liczba certyfikatow dla grupy szkolen , warsztaty w
zakresie umiejetnosci informatycznych, w tym
postugiwania sie profesjonalnymi bazami danych i
ich wykorzystania w procesie ksztatcenia”

Specyficzne dla projektu Produktu 106%

54 Tamze, s.-4-5.

55 Analizy wtasne, na podstawie danych BDL GUS.

56 Zrédto: obliczenia wtasne wykonawcy: Obliczenia % realizacji wartoéci docelowej wskaznikdéw produktu i rezultatu zrealizowane
na podstawie danych SL2014 przekazanych przez Zamawiajacego dn. 16.06.2020 r.
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liczba certyfikatéw dla grupy szkolen ,warsztaty w
zakresie zarzgdzania informacjg”

Specyficzne dla projektu

Produktu

106%

Liczba oséb objetych szkoleniami/doradztwem w
zakresie kompetencji cyfrowych

Specyficzne dla projektu

Produktu

100%

Liczba oséb szkoleniach

krajowych

uczestniczacych  w

Specyficzne dla projektu

Produktu

100%

Podniesienie kompetencji 36 oséb kadry dyd.
Instytutéw Kultury i Spraw Publicznych UJ z zakresu
umiejetnosci informatycznych, w tym postugiwania
sie profesjonalnymi bazami danych i ich
wykorzystania w procesie ksztatcenia poprzez udziat
specjalistycznych warsztatach w okresie IV 2017-
X112018

Specyficzne dla projektu

Rezultatu

106%

Podniesienie  kompetencji 36 o0séb  kadry
dydaktycznej Instytutéw  Kultury i Spraw
Publicznych  UJ z  zakresu innowacyjnych
umiejetnosci dydaktycznych, czyli angazujgcych
uczestnikéw procesu edukacji, oparte o metode
problem-based learning poprzez udziat
specjalistycznych warsztatach w okresie IV 2017-
X112018

Specyficzne dla projektu

Rezultatu

106%

Podniesienie  kompetencji 36 o0séb  kadry
dydaktycznej Instytutéw  Kultury i Spraw
Publicznych UJ z zakresu zarzgdzania informacjg (w
tym tworzenia, organizowania, dystrybuowania
oraz wykorzystania informacji) poprzez udziat
specjalistycznych warsztatach w okresie IV 2017-
X112018

Specyficzne dla projektu

Rezultatu

106%

liczba godzin: szkolenia z

uniwersyteckiego

tutoringu

Specyficzne dla projektu

Produktu

100%

liczba godzin: warsztat dynamika grupy

Specyficzne dla projektu

Produktu

100%

liczba godzin: warsztat laboratorium umiejetnosci

Specyficzne dla projektu

Produktu

100%

liczba godzin: warsztaty i szkolenia w zakresie "big
data"

Specyficzne dla projektu

Produktu

100%

liczba godzin: warsztaty metody i
nauczania na odlegtosé

narzedzia

Specyficzne dla projektu

Produktu

100%

liczba godzin: warsztaty nie tylko PowerPoint.
sztuka tworzenia prezentacji

Specyficzne dla projektu

Produktu

100%

liczba godzin: warsztaty organizacja informacji i
wiedzy

Specyficzne dla projektu

Produktu

100%

liczba godzin: warsztaty profesjonalne opracowanie
informaciji

Specyficzne dla projektu

Produktu

100%

liczba godzin: warsztaty tworzenie innowacyjnych
materiatéow dydaktycznych

Specyficzne dla projektu

Produktu

100%

liczba godzin: warsztaty z kreowania wiedzy,
dzielenie sie nig oraz jej przekazywanie

Specyficzne dla projektu

Produktu

100%

liczba godzin: Warsztaty zarzgdzanie informacja w
organizacji

Specyficzne dla projektu

Produktu

100%

warsztaty wyszukiwanie i wykorzystanie studidw
przypadku w  procesach  ksztatcenia oraz
postugiwania i wykorzystania profesjonalnych baz
danych w procesie dydaktycznym

Specyficzne dla projektu

Produktu

100%

Liczba pracownikéw kadry dydaktycznej objetych
wsparciem EFS w zakresie procesu ksztatcenia

Kluczowe

Produktu

100%
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Liczba prac.O\lN.mkov.v uczelni, ktor.zy dzieki wsparciu Kluczowe Rezultatu 106%
z EFS podniesli swoje kompetencje dydaktyczne
Efektywnos¢ kosztowa realizowanych w projekcie wskaznikdw rezultatu oraz produktu
(obliczone koszty jednostkowe wskaznikéw)>’
Koszt
jednostkow
Grupa y wskaznika
wskaznikow: . (wartosc
4 Rodzaj "
Nazwa wskaznika kluczowy / . . dofinansow
wskaznika 0
programu / ania /
projektu wartos¢
docelowa /
osiggnieta)
!lczba certyflkatow ‘dla ,gt:upy szkolen ,,'\,Narsztaty w  zakresie Specyfl.czne dla Produktu | 9 635,33 2t
innowacyjnych umiejetnosci dydaktycznych projektu
liczba certyfikatow dla grupy szkolern ,warsztaty w zakresie
umleje.tnosu !nformat.ycznych, . w tym posh.ngwanla s!e Specyfl.czne dla Produktu | 9 635,33 2t
profesjonalnymi bazami danych i ich wykorzystania w procesie projektu
ksztatcenia”
liczba cer.ty.flkatow .dI"a grupy szkolen ,warsztaty w zakresie Specyfl.czne dla Produktu | 9 635,33 2t
zarzadzania informacja projektu
Liczba osc?.b objetych szkoleniami/doradztwem w zakresie Specyfl.czne dla Produktu | 8 671,80 2t
kompetencji cyfrowych projektu
Liczba 0s6b uczestniczacych w szkoleniach krajowych Spe;\r/cf);cezkrli L8 Produktu | 8 671,80 zt
Podniesienie kompetencji 36 oséb kadry dyd. Instytutéw Kultury i
Spraw Publicznych UJ z zakresu umiejetnosci informatycznych, w .
. o K . . S Specyficzne dla
tym postugiwania sie profesjonalnymi bazami danych i ich roiektu Rezultatu |9 635,33 zt
wykorzystania w  procesie  ksztatcenia  poprzez  udziat proj
specjalistycznych warsztatach w okresie IV 2017-X112018
Podniesienie kompetencji 36 osob kadry dydaktycznej Instytutow
Kultury i Spraw Publicznych UJ z zakresu innowacyjnych
umiejetnosci dy_daktycznych, czyli angazujacych uczestnlkgw Specyfl.czne dla Rezultatu | 9 635,33 2t
procesu edukacji, oparte o metode problem-based learning projektu
poprzez udziat specjalistycznych warsztatach w okresie IV 2017-
XI12018
Podniesienie kompetencji 36 osob kadry dydaktycznej Instytutow
Kultury i Spraw Publicznych UJ z zakresu zarzadzania informacjg (w ]
. . . . .| Specyficzne dla
tym tworzenia, organizowania, dystrybuowania oraz wykorzystania roiektu Rezultatu |9 635,33 zt
informacji) poprzez udziat specjalistycznych warsztatach w okresie proj
1V 2017-X112018
liczba godzin: szkolenia z tutoringu uniwersyteckiego Specyfl.czne L Produktu |2 167,95 zt
projektu
. - . Specyficzne dla
liczba godzin: warsztat dynamika grupy ——— Produktu | 2 408,83 zt
liczba godzin: warsztat laboratorium umiejetnosci Specyfl.czne ClE] Produktu | 1548,54 zt
projektu
liczba godzin: warsztaty i szkolenia w zakresie "big data" Specyfl'czne L3 Produktu |2 167,95 z
projektu
liczba godzin: warsztaty metody i narzedzia nauczania na odlegtos¢ Spe;:i;r;zkrli el Produktu |2 167,95 zt

57 Zrodto: obliczenia wasne wykonawcy: Sredni koszt jednostkowy wskaznika = warto$¢ dofinansowania projektu (z wytgczeniem
wktadu wtasnego Beneficjenta) realizujgcego w ramach Dziatania 3.4 wskaznik produktu X, rezultatu X / wartosé docelowa
(osiggnieta) wskaznika produktu X i rezultatu X [na podstawie danych SL2014 przekazanych przez Zamawiajgcego dn.
16.06.2020 r.]. Sredni koszt jednostkowy wskaznikéw dofinansowanego Projektu, zostat wyliczony dla kazdego wskaznika z
Umowy o dofinansowanie projektu (realizowanej / zakoficzonej), w ramach ktdrej jest osiggany dany wskaznik. Obliczenia
kosztéw jednostkowych dotyczyty tylko tych wskaznikdw, ktérych osiggniecie zatozono. Koszt jednostkowy to stosunek sumy
wartosci dofinansowania projektu i sumy docelowych (osiggnietych) wartosci wskaznika.
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liczba god“zm: warsztaty nie tylko PowerPoint. sztuka tworzenia Specyflﬂczne dla Produktu | 3 613,25 2t

prezentacji projektu

liczba godzin: warsztaty organizacja informacji i wiedzy Spe;\r/:jcezkrli 2 Produktu |2 167,95 zt

fi |

liczba godzin: warsztaty profesjonalne opracowanie informacji Spe;zoljcezlgi el Produktu |2 167,95 zt

liczba godzin: warsztaty tworzenie innowacyjnych materiatéw Specyﬁ‘czne dla Produktu | 2 167,05 2t

dydaktycznych projektu

!lc.zba godzin: w.arsztaty z kreowania wiedzy, dzielenie sie nig oraz Specyfl.czne dla Produktu | 2 709,94 2t

jej przekazywanie projektu

liczba godzin: Warsztaty zarzadzanie informacjg w organizacji Spe;\r/:yljizkr]ci dia Produktu |2 167,95 zt

warsztaty wyszuklwar.ue i wykorzystan.le sFudn?w przypadku w Sraieneels

procesach ksztatcenia oraz postugiwania i wykorzystania ) Produktu | 2 709,94 zt
. ) projektu

profesjonalnych baz danych w procesie dydaktycznym

Llczba.pracowmkow kadry.dydaktycanJ objetych wsparciem EFS w Kluczowe Produktu | 8 671,80 2t

zakresie procesu ksztatcenia

Llczt?a pracownlk(?w uczelni, ktérzy dzieki wsparciu z EFS podniesli Kluczowe Rezultatu | 9 635,33 2t

swoje kompetencje dydaktyczne

Wspodtpraca z innymi podmiotami na rzecz podnoszenia kompetencji zarzadczych i
dydaktycznych kadr uczelni

W strukturze Uniwersytetu Jagielloiskiego zostaty powotane niezalezne jednostki
organizacyjne: Centrum Wsparcia Dydaktyki oraz Biuro Doskonalenia Kompetencji ,Ars
Docenti UJ”. Do zadan Biura Doskonalenia Kompetencji nalezg w szczegdlnosci: wsparcie
procesu doskonalenia kompetencji kadry dydaktycznej i administracyjnej UJ; organizowanie
cyklu kurséw i warsztatow dydaktycznych ,Ars Docendi” oraz konferencji , Ars Docendi”;
obstuga projektéw ,Szkota Ortéw”, ,Mistrzowie dydaktyki”, ,POWER Ars Docendi — rozwdj
kompetencji dydaktycznych kadry UJ".58 W semestrze letnim i zimowym 2019/2020 w ofercie
edukacyjnej Biura skierowanej do nauczycieli akademickich i dokorantéw m.in. znalazty sie
nastepujgce kursy:

- Podstawy dydaktyki akademickiej - warsztaty Ars Docendi (w okresie epidemii COVID-
19 choroby wywotanej koronawirusem SARS-CoV-2), kurs kontynuowany w formie
zdalnej.
- Emisja gtosu
- Metody aktywizujgce (edycja dla kierunkéw spotecznych i humanistycznych)
- Active learning based on project & problem
- Sceniczne techniki w prowadzeniu zaje¢ dydaktycznych — ekspresja pozawerbalna
Biuro Doskonalenia Kompetencji realizuje rowniez badania jakosci ksztatcenia, m.in. ewaluacje
oferty dydaktycznej. W ramach przedsiewziecia wtasnego Barometr Satysfakcji Studenckiej
Biuro monitoruje zadowolenie studentdw z procesu ksztatcenia; wyniki monitoringu s3
zrédtem danych i informacji na temat stanu (poziomu) kompetencji dydaktycznych i
merytorycznych pracownikow UJ. W tegorocznym Barometrze Satysfakcji Studenckiej dodano
pule pytan dotyczacych oceny i opinii na temat wdrozenia i realizacji zdalnego nauczania w
poszczegdlnych jednostkach. Wyniki tej czesci badania zostang wtgczone do kompleksowej
analizy przebiegu zaje¢ zdalnych.>?

Opis dziatan prowadzonych w ramach projektu/ rozwigzan wypracowanych w ramach
projektu - innowacyjnos¢ dziatan/ rozwigzan w skali uczelni/beneficjenta oraz w skali kraju

W ramach projektu, zrealizowano nastepujgce zadania:

58 https://jakosc.uj.edu.pl (pobrano: 03.07.2020 r.)

%9 https://jakosc.uj.edu.pl (pobrano: 03.07.2020 r.)
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1) Warsztaty z zakresu innowacyjnych umiejetnosci dydaktycznych dla 40 os. obejmujgce:
warsztaty z kreowania wiedzy, dzielenia sie nig oraz jej przekazywania — 128 godzin; warsztaty
»laboratorium umiejetnosci” — 224 godziny; warsztat ,dynamika grupy” — 144 godziny;
szkolenie z tutoringu uniwersyteckiego — 160 godzin.

2) Warsztaty w zakresie umiejetnosci informatycznych, w tym postugiwania sie
profesjonalnymi bazami danych i ich wykorzystania w procesie ksztatcenia dla 40 os.,
obejmujgce: warsztaty metody i narzedzia nauczania na odlegtos¢ — 160 godzin; warsztaty
,Sztuka tworzenia prezentacji” — 96 godzin; warsztaty tworzenia innowacyjnych materiatow
dydaktycznych — 160 godzin; warsztaty ,,Wyszukiwanie i wykorzystanie studiow przypadku w
procesach ksztatcenia oraz postugiwania i wykorzystania profesjonalnych baz danych w
procesie dydaktycznym” — 128 godzin.

3) Warsztaty w zakresie zarzadzania informacja, obejmujace: warsztaty organizacja informacji
i wiedzy — 160 godzin; warsztaty i szkolenia w zakresie "big data" 160 godzin; warsztaty
zarzadzanie informacjg w organizacji — 160 godzin; warsztaty profesjonalne opracowanie
informacji — 160 godzin.

Wszystkie wyzej wymienione warsztaty zostaty zrealizowane w matych grupach (10
osobowych), jest to jeden z czynnikéw decydujacych o jakos$¢ i podwyzszonym standardzie
szkolen, wptywajacy na skutecznosc¢ szkolen.

W przypadku warsztatéw uczestnikow dobierano w rézne grupy - zréznicowane ze wzgledu na
poziom kompetencji (grupa poczatkujaca i zaawansowana).

W zrealizowanym przedsiewzieciu uwage zwraca koncentracja na praktycznym wymiarze
zaprojektowanego wsparcia; widoczna nie tylko w obowigzku zastosowania nowo nabytych
kompetencji w pracy dydaktycznej, ale réwniez w wymiarze zrealizowanej przez
projektodawce liczby godzin warsztatbw z zakresu innowacyjnych umiejetnosci
dydaktycznych.

Rozpoznanie i ocena zwigzkdéw przyczynowo-skutkowych wptywajgcych na jakosé wdrazanego
rozwigzania

Przeprowadzenie rzetelnej diagnozy zapotrzebowania na kompetencje oraz rozpoznanie
zainteresowania i motywacji do udziatu w szkoleniach wsréd potencjalnych odbiorcéw
wsparcia zwiekszyto trafnos¢ wsparcia kierowanego do odbiorcow oraz jego uzytecznosé w
kontekscie diagnozowanych probleméw i potrzeb. W szczegdlnosci zdecydowato o
charakterze (metodyce wsparcia) oraz przedmiotowym (merytorycznym) zakresie szkolen i
warsztatow. Charakter prowadzonych szkolen i warsztatéw zostat bowiem dostosowany do
potrzeb i mozliwosci tej grupy pracownikéw. Zrédtem informacji o deficytach w zakresie
kompetencji kadry dydaktycznej byty rowniez badania przeprowadzone wsrdd studentow.

Staty rozwoj kompetencji dydaktycznych to jedno z priorytetowych zadan Uczelni i cel ujety w
strategii jej rozwoju. Projekty, przedsiewziecia, celem ktorych jest rozwdj kompetencji
dydaktycznych sg wazne dla uczelni (uczelnia o nie zabiega) i postrzegane jako istotny element
dziatan podnoszacych jakosc¢ ksztatcenia.

Warto podkresli¢, ze Uczelnia posiada Rektorski Fundusz Rozwoju Dydaktyki ,, Ars Docendi”.
Ponadto, na Wydziatach uczelni funkcjonuja Wydziatowe Systemy Doskonalenia Jakosci
Ksztatcenia. Taki system funkcjonuje oczywiscie na Wydziale Zarzadzania i Komunikacji
Spotecznej / WZiKS UJ, ktérego pracownikdow objeto wsparciem w projekcie. Wiadze WZiKS
realizujg Polityke jakosSci zgodnie z ktdrg ,szczegdlng uwage przywigzuje sie do weryfikacji
efektow ksztatcenia oraz oceny stopnia ich osiggniecia przez studentéw, doktorantéw i

175



Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozw6j - Polska Badan i Rozwoju Europejski Fundusz Spoteczny

\'

Rzeczpospolita 8 Narodowe Centrum Unia Europejska

stuchaczy studiéw podyplomowych, a takze do dziatan na rzecz doskonalenia programéw
ksztatcenia, rozwoju kadry naukowo-dydaktycznej oraz systemu wsparcia dla studentéw,
doktorantdw i stuchaczy.”®

Rozpoznanie osiggnietych nieplanowanych pozytywnych efektéw projektu

W ocenie Beneficjenta takie efekty nie zostaty zidentyfikowane.

Efekty projektu a realizacja strategii rozwoju uczelni

Wsrdd czterech celéw strategicznych ujetych w Strategii rozwoju Uniwersytetu Jagielloiskiego
na lata 2014-2020%! znalazfa sie Integracja dziatalnosci Uniwersytetu w dydaktyce i badaniach
naukowych (Cel nr 1); cel ten uczelnia realizowata m.in. poprzez takie cele operacyjne jak:
Osiggniecie najwyzszego poziomu efektywnosci zarzadzania Uczelnig oraz Wsparcie rozwoju
kadry dydaktycznej, jak rowniez Wzrost atrakcyjnosci oferty dydaktycznej na UJ.

Rezultaty osiggniete w projekcie dofinansowanym w Dziataniu 3.4 PO WER wparty realizacje
celdw Strategii rozwoju uczelni na lata 2014-2020.

Potencjat projektu dla wystgpienia pozytywnych zmian w otoczeniu uczelni

Wptyw projektu na kanaty dyfuzji i efekty dyfuzji wiedzy w otoczeniu uczelni. Czy wystgpit
efekt mnoznikowy

Wydaje sie, ze uczelnia chcgc odpowiedziec na potrzeby i wyzwania wspotczesnej gospodarki
pracodawcow oraz studentow - pozyskuje z zewnatrz srodki na realizacje projektéw
ukierunkowanych na rozwoj kompetencji dydaktycznych i dzieki takim projektom wprowadza
do dydaktyki nowe rozwigzania. Z drugiej strony — samodzielnie kreuje popyt i podaz na ustugi
w tym obszarze, tj. kursy, szkolenia, warsztaty i konferencje poswiecone dydaktyce; oraz
wdraza je (a) wykorzystujgc w tym celu zasoby wtasne i otoczenia (patrz: opisana powyzej
dziatalnosc¢ Biura Doskonalenia Kompetencji ,,Ars Docenti UJ”), (b) korzystajgc z doswiadczen
nabytych dzieki realizacji projektow dofinansowanych ze srodkéw zewnetrznych.

Woptyw osigganych/zaktadanych rezultatéw na konkurencyjnos¢ uczelni - rozwdj uczelni w
otoczeniu

Beneficjent (uczelnhia o ponadregionalnym i ponadkrajowym zasiegu oddziatywania), miedzy
innymi poprzez zapewnienie wysokiej jakosci ustug dydaktycznych buduje przewage
konkurencyjna na polskim i europejskim rynku edukacji na poziomie wyzszym.

(Prognozowana) trwatos¢ efektow. Sposoby zapewniania trwatosci

Pracownicy dydaktyczni objeci wsparciem w ramach Projektu (tj. przeszkoleni w zakresie
innowacyjnych umiejetnosci dydaktycznych), obligatoryjnie zastosowali nabyte kompetencje
dydaktyczne w ramach swoich zajec ze studentami. Zajecia te miaty wymiar jednego semestru,
rozpoczynajacego sie w trakcie trwania projektu. Po tym czasie pracownicy mieli mozliwos¢
uwzgledniania nowych metod uczenia (zatem stosowania nabytych kompetencji) w
opracowanych do danego przedmiotu sylabusach zaje¢, ktére prowadza.

60 https://wzks.uj.edu.pl/studenci/jakosc-ksztalcenia/polityka-jakosci (pobrano: 02.07.2020 r.)

61 https://www.uj.edu.pl/uniwersytet-z-collegium-medicum/strategia-rozwoju (pobrano: 15.06.2020 r.)
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Studium przypadku 9 - Krakowska Akademia im. Frycza Modrzewskiego

Kroétka charakterystyka projektu

Nazwa beneficjenta: Krakowska Akademia im. Frycza Modrzewskiego

Partnerzy: nie dotyczy

Tytut projektu: ,,O poprawie kompetencji - program rozwoju kadry akademickiej Krakowskiej
Akademii im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego”

Numer i nazwa Dziatania, w ramach ktérego projekt zostat dofinansowany: Dziatanie 3.4
Zarzadzanie w instytucjach szkolnictwa wyzszego Program Operacyjny Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014-2020

Typ projektu: konkursowy. Dziatania podnoszace kompetencje dydaktyczne kadr uczelni w
zakresie innowacyjnych umiejetnosci dydaktycznych, umiejetnosci informatycznych, w tym
postugiwania sie profesjonalnymi bazami danych i ich wykorzystania w procesie ksztatcenia,
prowadzenia dydaktyki w j. obcym, zarzadzania informacjg®?

Cel gtéwny projektu, krétka informacja o sposobie w jaki projekt przyczynia sie do osiggniecia
celu szczegotowego PO WER

Celem gtéwnym projektu sg zwiekszone, efektywnie wykorzystywane w prowadzeniu
dydaktyki, kompetencje 85 nauczycieli akademickich w nastepujacych obszarach:

e wykorzystania innowacyjnych metod dydaktycznych,

e postugiwania sie narzedziami informatycznymi w procesie ksztatcenia studentow,
e  zarzadzania informacja,

e prowadzenie dydaktyki w jezyku obcym (angielskim).

Wysokie kompetencje zostang uzyskane dzieki realizacji szkolen, mieszczgcych sie w w/w
tematyce. Potrzeby grupy docelowej zostaty zidentyfikowane w oparciu o badanie ankietowe
kadry dydaktycznej uczelni w trybie ad hoc. Odpowiedzi udzielito 90 z 290 pracownikéw, zatem
ok. 31%.

Grupy docelowe: opis barier doswiadczanych przez uczestnikdw; opis potrzeb i oczekiwan
uczestnikow w kontekscie wsparcia

1. Grupa docelowa - 85 nauczycieli akademickich zatrudnionych na uczelni lub wykonujgcych
umowe cywilnoprawng, prowadzacych zajecia dydaktyczne ze studentami, co najmniej w
okresie trwania projektu i zachowania jego trwatosci.

2. Zajecia ze studentami prowadzi 155 kobiet i 135 mezczyzn.

3. Woyksztatcenie uczestnikow bardzo zréznicowane, zalezne od profilu zawodowego i
uzyskanego tytutu/stopnia naukowego (108 pracownikow samodzielnych, w tym 40 kobiet;
140 pracownikéw ze stopniem doktora, w tym 85 kobiet; 42 magistréw, w tym 30 kobiet).

4. Uczestnicy posiadajg w wiekszosci duze doswiadczenie zawodowe w pracy dydaktycznej, o
dtugosci adekwatnej do posiadanego tytutu/stopnia naukowego.

62 Szczegdtowy Opis Osi Priorytetowych Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020. Wersja 19, Warszawa,
20.06.2020 .
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5. Wiek uczestnikéw bardzo zréznicowany, od 24 do 70 lat.

6. Posrednio grupg docelowg jest uczelnia, ktéra dzieki projektowi wzmacnia potencjat
dydaktyczny i odpowiada na potrzeby szkoleniowe swoich pracownikow.

7. Istotne dla diagnozy grupy docelowej sa réowniez wyniki okresowych ocen nauczycieli przez
ich przetozonych i jakosci prowadzonych zajeé przez studentéw. Ankiety te stanowi¢ beda
uzupetnienie bilansu kompetencji.

Wartos¢ projektu: 179 400,00 zt, w tym kwota dofinansowania: 173 480,00 zt

Wptyw projektu na rozwoéj uczelni w obszarze podnoszenia kompetencji zarzadczych i
dydaktycznych kadr uczelni

Wyniki analizy danych odnoszacych sie do dziatalnosci beneficjenta i otoczenia beneficjenta
(pokazanie tta spoteczno-gospodarczego przy wykorzystaniu wskaznikow
kontekstowych - identyfikacja kluczowych wyzwan dla rozwoju uczelni, zobrazowanie zmian
zachodzacych u beneficjenta w zwigzku z realizacja projektu dofinansowanego w ramach
Dziatania 3.4)

Krakowska Akademia im. Frycza Modrzewskiego jest jedng z 21 uczelni dziatajgcych w
Krakowie. Dostepne na stronach uczelni (https://www.ka.edu.pl/dla-pracownikow/jakosc-
ksztalcenia/) sprawozdania Uczelnianej Komisji ds. jakosci ksztatcenia wskazujg, iz istotnym
wyzwaniem dla rozwoju uczelni jest odpowiedz na potrzeby zbiorowosci studentow z Ukrainy,
m.in. ze wzgledu na bariere jezykowa (kompetencje studentéw w j. polskim, kompetencje
kadry w innych jezykach). W Wojewddztwie Matopolskim rosnie odsetek studentow
cudzoziemcow studiujacych na uczelniach. W 2016 r. byto to 5%, w 2017 r. — 5,5%, a w 2018
5,7% studiujgcych (BDL GUS). Dostepne dane dotycza regionu (NUTS 2), jednak mozna
zaktada¢, iz ze wzgledu na dominujgcy charakter Krakowa jako osrodka akademickiego,
przewazajgca cze$¢ studentéw studiuje wtasnie w tym miescie. Zwraca uwage fakt, iz
zagadnienie to nie zostato podniesione w projekcie bedgcym przedmiotem studium przypadku
— szkolenia jezykowe obejmowaty j. angielski, a nie ukrainski.

Osiggniete wartosci wskaznikow rezultatu oraz produktu

Osiggniete w projekcie wartosci wskaznikéw rezultatu/WR sg wyraznie wyzsze od
zaktadanych. W przypadku Liczba pracownikéw uczelni, ktdrzy dzieki wsparciu z EFS podniesli
swoje kompetencje dydaktyczne informatyczne (MS Excel) wartos¢ wskaznika zostat
przekroczona niemalze dwu- i pétkrotnie; Prawie dwukrotnie przekroczona zostata wartosc
wskaznika rezultatu Liczba pracownikow uczelni, ktorzy dzieki wsparciu z EFS podniesli swoje
kompetencje dydaktyczne. Realizacja wskaznikow produktu jest rowniez wysoka.

Wskazniki rezultatu:

Kluczowe:

Liczba pracownikow uczelni, ktérzy dzieki wsparciu z EFS podniesli swoje kompetencje
dydaktyczne: 177%

Specyficzne dla projektu:

Liczba pracownikow uczelni, ktdrzy dzieki wsparciu z EFS podniesli swoje innowacyjne
kompetencje dydaktyczne: 102%
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Liczba pracownikow uczelni, ktérzy dzieki wsparciu z EFS podniesli swoje kompetencje
dydaktyczne informatyczne (MS Excel): 248%

Liczba pracownikow uczelni, ktérzy dzieki wsparciu z EFS podniesli swoje kompetencje
dydaktyczne jezykowe: 122%

Liczba pracownikow uczelni, ktdérzy dzieki wsparciu z EFS podniesli swoje kompetencje
dydaktyczne w zakresie informatycznej analizy statystycznej: 106%

Liczba pracownikow uczelni, ktérzy dzieki wsparciu z EFS podniesli swoje kompetencje
dydaktyczne w zakresie zarzadzania informacjg: 107%

Wskazniki produktu:

Kluczowe:

Liczba pracownikédw kadry dydaktycznej objetych wsparciem EFS w zakresie procesu
ksztatcenia: 164%

Liczba obiektow dostosowanych do potrzeb os6b z niepetnosprawnosciami [szt.]: n/d

Liczba osdb objetych szkoleniami / doradztwem w zakresie kompetencji cyfrowych [osoby]:
169%

Liczba projektéw, w ktorych sfinansowano koszty racjonalnych usprawnien dla oséb z
niepetnosprawnosciami [szt.]: n/d

Specyficzne dla projektu:
Liczba os6b uczestniczacych w szkoleniach krajowych: 164%

Liczba sylabuséw szkolen ksztattujgcych kompetencje dydaktyczne: 100%

Efektywnos¢ kosztowa realizowanych w projekcie wskaznikow rezultatu oraz produktu
(obliczone koszty jednostkowe wskaznikdw) &

Wskazniki rezultatu:

Kluczowe:

Liczba pracownikow uczelni, ktérzy dzieki wsparciu z EFS podniesli swoje kompetencje
dydaktyczne: 177%

Specyficzne dla projektu:

Liczba pracownikow uczelni, ktdrzy dzieki wsparciu z EFS podniesli swoje innowacyjne
kompetencje dydaktyczne: 3 855,11 zt

Liczba pracownikow uczelni, ktérzy dzieki wsparciu z EFS podniesli swoje kompetencje
dydaktyczne informatyczne (MS Excel): 6 425,19 zt

83 7rédto: obliczenia wtasne wykonawcy: Sredni koszt jednostkowy wskaznika = warto$¢ dofinansowania projektu (z wytaczeniem
wktadu wtasnego Beneficjenta) realizujgcego w ramach Dziatania 3.4 wskaznik produktu X, rezultatu X / warto$¢ docelowa
(osiggnieta) wskaznika produktu X i rezultatu X [na podstawie danych SL2014 przekazanych przez Zamawiajacego dn. 16.06.2020
r.]. Sredni koszt jednostkowy wskaznikéw dofinansowanego Projektu, zostat wyliczony dla kazdego wskaznika z Umowy o
dofinansowanie projektu (realizowanej / zakoriczonej), w ramach ktdrej jest osiggany dany wskaznik. Obliczenia kosztéw
jednostkowych dotyczyty tylko tych wskaznikdw, ktérych osiggniecie zatozono. Koszt jednostkowy to stosunek sumy wartosci
dofinansowania projektu i sumy docelowych (osiagnietych) wartosci wskaznika.
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Liczba pracownikow uczelni, ktérzy dzieki wsparciu z EFS podniesli swoje kompetencje
dydaktyczne jezykowe: 19 275,56 zt

Liczba pracownikow uczelni, ktérzy dzieki wsparciu z EFS podniesli swoje kompetencje
dydaktyczne w zakresie informatycznej analizy statystycznej: 9 637,78 zt

Liczba pracownikow uczelni, ktérzy dzieki wsparciu z EFS podniesli swoje kompetencje
dydaktyczne w zakresie zarzadzania informacja: 6 425,19 zt

Wskazniki produktu:

Kluczowe:

Liczba pracownikow kadry dydaktycznej objetych wsparciem EFS w zakresie procesu
ksztatcenia: 2 040,94 zt

Liczba obiektéow dostosowanych do potrzeb os6b z niepetnosprawnosciami [szt.]: n/d

Liczba os6b objetych szkoleniami / doradztwem w zakresie kompetencji cyfrowych [osoby]:
2 478,29 zt

Liczba projektéw, w ktorych sfinansowano koszty racjonalnych usprawnien dla oséb z
niepetnosprawnosciami [szt.]: n/d

Specyficzne dla projektu:
Liczba 0s6b uczestniczgcych w szkoleniach krajowych: 2 040,94 zt

Liczba sylabuséw szkolen ksztattujgcych kompetencje dydaktyczne: 21 685,00 zt

Wspodtpraca z innymi podmiotami na rzecz podnoszenia kompetencji zarzadczych i
dydaktycznych kadr uczelni

Brak danych pozwalajgcych na ocene

Opis dziatan prowadzonych w ramach projektu/ rozwigzah wypracowanych w ramach
projektu - innowacyjno$¢ dziatar/ rozwigzan w skali uczelni/beneficjenta oraz w skali kraju

W ramach projektu zaplanowano nastepujgce dziatania:

e Szkolenie Learning by doing — m.in. praca trenerska, sytuacje grupowe, aktywne
uczenie sie, warsztat pracy nauczyciela,

e Szkolenie Excel (poziom podstawowy, poziom Sredniozaawansowany, poziom
zaawansowany) — podstawowe funkcje i zastosowania, tabele przestawne,
wizualizacje,

e Szkolenie Analiza statystyczna — opis statystyczny, miary rozktadu, korelacja,
wielowymiarowa analiza, regresja, wizualizacja danych,

e Szkolenie Zarzadzanie informacjg (modut 1 i 2), obejmujace wykorzystywanie
narzedzi IT, przegladarek literatury akademickiej (np. EBSCO) i medidéw
spotecznosciowych w procesie dydaktycznym,

e Kurs jezyka angielskiego - program CAE, zapewniajgcy mozliwos¢ uzyskania
certyfikatu C1.

Zakres zaje¢ wskazany w WoD trudno oceni¢ jako innowacyjny. Z zastrzezeniem, ze posiadanie
i adekwatnos¢ odpowiednich kompetencji jest zalezne od dyscypliny, w ktdrej uczestnicy sg
aktywni (np. analiza statystyczna dla osoby zajmujacej sie sztuka ma ograniczong
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przydatnosc), wydaje sie, ze podejmowana w ramach projektu problematyka ma raczej
podstawowy dla dziatalnosci akademickiej charakter.

Rozpoznanie i ocena zwigzkdow przyczynowo-skutkowych wptywajgcych na jakos¢ wdrazanego
rozwigzania

Brak danych pozwalajgcych na ocene

Rozpoznanie osiggnietych nieplanowanych pozytywnych efektow projektu

Brak danych pozwalajgcych na ocene

Efekty projektu a realizacja strategii rozwoju uczelni

Nie znaleziono dokumentéw o charakterze strategii rozwoju uczelni

Wptyw projektu na kanaty dyfuzji i efekty dyfuzji wiedzy w otoczeniu uczelni. Czy wystgpit
efekt mnoznikowy

Brak danych pozwalajgcych na ocene

Whptyw osigganych/zaktadanych rezultatow na konkurencyjnosé uczelni - rozwdj uczelni w
otoczeniu

Brak danych pozwalajgcych na ocene
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Studium przypadku 10 - Wyzsza Szkota Logistyki z siedzibg w Poznaniu

Kroétka charakterystyka projektu

Nazwa beneficjenta: Wyzsza Szkota Logistyki z siedzibg w Poznaniu

Partnerzy: nie dotyczy

Tytut projektu: ,Podniesienie kompetencji kadry dydaktycznej Wyzszej Szkoty Logistyki”

Numer i nazwa Dziatania, w ramach ktérego projekt zostat dofinansowany: Dziatanie 3.4
Zarzadzanie w instytucjach szkolnictwa wyzszego Program Operacyjny Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014-2020

Typ projektu: konkursowy. Dziatania podnoszace kompetencje dydaktyczne kadr uczelni w
zakresie innowacyjnych umiejetnosci dydaktycznych, umiejetnosci informatycznych, w tym
postugiwania sie profesjonalnymi bazami danych i ich wykorzystania w procesie ksztatcenia,
prowadzenia dydaktyki w j. obcym, zarzadzania informacjg®

Cel gtéwny projektu, krétka informacja o sposobie w jaki projekt przyczynia sie do osiggniecia
celu szczegotowego PO WER

Celem projektu jest podniesienie poziomu grupy kompetencji dydaktycznych 19 nauczycieli
akademickich WSL, z zakresu: innowacyjnych umiejetnosci dydaktycznych, umiejetnosci
informatycznych, w tym postugiwania sie profesjonalnymi bazami danych i ich wykorzystania
w procesie ksztatcenia, oraz z zakresu zarzadzania informacjg. Podniesienie kompetencji
mierzone jest w oparciu o bilans kompetencji zestawiajacy wyniki pre- i post-testow.

Grupy docelowe: opis barier doswiadczanych przez uczestnikdw; opis potrzeb i oczekiwan
uczestnikow w kontekscie wsparcia

Wsparcie skierowano do 39 nauczycieli akademickich beneficjenta zatrudnionych na
podstawie umowy o prace. Wsparciem nie objeto czesci kadry, dla ktérych uczelnia nie jest
pierwszym miejscem pracy, co w ocenie projektodawcy nie gwarantowatoby zastosowania
efektéw projektu w dydaktyce na WSL.

W trakcie realizacji projektu doswiadczono trudnosci z zainteresowaniem potencjalnych
uczestnikow udziatem w szkoleniach. Jak wskazano w IDI, wigzaty sie one z faktem, iz
pracownicy o duzym doswiadczeniu zawodowym, starsi stazem, w ograniczonym stopniu
dostrzegali potrzebe uczestnictwa w projekcie. Mioda kadra byta w wiekszym stopniu
zainteresowana.

Wartosc¢ projektu: 60 300,00 zt, w tym kwota dofinansowania: 58 430,70 zt

Wptyw projektu na rozwoéj uczelni w obszarze podnoszenia kompetencji zarzagdczych i
dydaktycznych kadr uczelni

Wyniki analizy danych odnoszacych sie do dziatalnosSci beneficjenta i otoczenia beneficjenta
(pokazanie tta spoteczno-gospodarczego przy wykorzystaniu wskaznikow
kontekstowych - identyfikacja kluczowych wyzwan dla rozwoju uczelni, zobrazowanie zmian

64 Szczegdtowy Opis Osi Priorytetowych Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020. Wersja 19, Warszawa,
20.06.2020 .
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zachodzacych u beneficjenta w zwigzku z realizacjg projektu dofinansowanego w ramach
Dziatania 3.4)

Uczelnia jest wiodacym osrodkiem w Polsce w obszarze logistyki, posiada wyrézniajaca ocene
Polskiej Komisji Akredytacyjnej. Respondent IDI podkresla znaczenie tego faktu i deklaruje, ze
utrzymanie pozycji oraz jakosci ksztatcenia jest priorytetem. W konsekwencji, nabywanie
kompetencji dydaktycznych, poza merytorycznymi, jest istotnym dla rozwoju uczelni
wyzwaniem. Cytujac: ,,Jestesmy liderami rynku, jesli chodzi o edukacje logistykow. Nie chcemy
spasc z tego, niech reszta nas goni.”

Osiggniete wartosci wskaznikow rezultatu oraz produktu

Osiggnieta w projekcie warto$¢ wskaznika rezultatu/WR (Liczba pracownikéw uczelni, ktorzy
dzieki wsparciu z EFS podniesli swoje kompetencje dydaktyczne) jest wyzsza od zaktadane;.
Osiggnieta wyraznie wyzsza warto$¢ WR (bedacego bezposrednim efektem dofinansowanego
projektu), wskazuje na wysoka trafnosci wsparcia [spetnione kryterium w procedurze wyboru
przypadkow do analizy]. Realizujgc projekt uczelnia osiggneta zaktadane wartosci wskaznikdéw
produktu (bezposrednio zwigzane z wydatkami ponoszonymi w ramach projektu).

Wskazniki rezultatu:

Kluczowe:

Liczba pracownikow uczelni, ktérzy dzieki wsparciu z EFS podniesli swoje kompetencje
dydaktyczne: 142%

Wskazniki produktu:

Kluczowe:

Liczba pracownikow kadry dydaktycznej objetych wsparciem EFS w zakresie procesu
ksztatcenia: 133%

Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami [szt.]: n/d

Liczba os6b objetych szkoleniami / doradztwem w zakresie kompetencji cyfrowych [osoby]:
133%

Liczba projektéw, w ktorych sfinansowano koszty racjonalnych usprawnien dla oséb z
niepetnosprawnosciami [szt.]: n/d

Specyficzne dla projektu:
Liczba 0s6b uczestniczacych w szkoleniach krajowych: 133%

Liczba szkolen zrealizowanych w ramach podnoszenia kompetencji dydaktycznych nauczycieli
akademickich WSL: 100%

Liczba zaje¢ z programu nauczania WSL na ktérych uczestnicy projektu wykorzystajg zdobyte
w trakcie realizacji projektu kompetencje dydaktyczne, ktére beda mie¢ wymiar co najmniej
jednego semestru zrealizowanego lub tez rozpoczetego w trakcie realizacji projektu: 100%

Liczba zrealizowanych godzin dyd. szkolern w ramach podnoszenia kompetencji dydaktycznych
nauczycieli akademickich WSL:100%
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Efektywnos¢ kosztowa realizowanych w projekcie wskaznikow rezultatu oraz produktu
(obliczone koszty jednostkowe wskaznikéw)®®

Wskazniki rezultatu:

Kluczowe:

Liczba pracownikow uczelni, ktérzy dzieki wsparciu z EFS podniesli swoje kompetencje
dydaktyczne: 3 075,30 zt

Wskazniki produktu:

Kluczowe:

Liczba pracownikow kadry dydaktycznej objetych wsparciem EFS w zakresie procesu
ksztatcenia: 2 782,41 zt

Liczba obiektow dostosowanych do potrzeb os6b z niepetnosprawnosciami [szt.]: n/d

Liczba 0s6b objetych szkoleniami / doradztwem w zakresie kompetencji cyfrowych [osoby]: 2
782,41 zt

Liczba projektéw, w ktorych sfinansowano koszty racjonalnych usprawnien dla oséb z
niepetnosprawnosciami [szt.]: n/d

Specyficzne dla projektu:
Liczba 0s6b uczestniczacych w szkoleniach krajowych: 2 782,41 zt

Liczba szkolen zrealizowanych w ramach podnoszenia kompetencji dydaktycznych nauczycieli
akademickich WSL: 7 303,84 zt

Liczba zajec¢ z programu nauczania WSL na ktérych uczestnicy projektu wykorzystajg zdobyte
w trakcie realizacji projektu kompetencje dydaktyczne, ktore bedg mie¢ wymiar co najmniej
jednego semestru zrealizowanego lub tez rozpoczetego w trakcie realizacji projektu: 1 425,14
zt

Liczba zrealizowanych godzin dyd. szkolern w ramach podnoszenia kompetencji dydaktycznych
nauczycieli akademickich WSL: 162,31 zt

Wspodtpraca z innymi podmiotami na rzecz podnoszenia kompetencji zarzadczych i
dydaktycznych kadr uczelni

Uczelnia wspierata pracownikéw w udziale w szkoleniach podnoszgcych kompetencje
dydaktyczne realizowanych przez zewnetrzne podmioty, wspétfinansowanych ze sSrodkéw UE.
W zakresie projektu, wnioskodawca dostrzegt, iz WSL jest uczelnig specjalistyczng, ksztatcgca
na profilu praktycznym w branzy Transport-spedycja-logistyka, a co za tym idzie - nie posiada
wsrod wtasnego potencjatu ludzkiego oséb mogacych przeprowadzi¢ szkolenia w niektdrych
obszarach, stagd musi skorzystaé z zewnetrznego potencjatu szkoleniowego (firm/treneréw).

8 Zrédto: obliczenia wtasne wykonawcy: Sredni koszt jednostkowy wskaznika = wartoé¢ dofinansowania projektu (z wytaczeniem
wktadu wtasnego Beneficjenta) realizujgcego w ramach Dziatania 3.4 wskaznik produktu X, rezultatu X / warto$¢ docelowa
(osiggnieta) wskaznika produktu X i rezultatu X [na podstawie danych SL2014 przekazanych przez Zamawiajgcego dn. 16.06.2020
r.]. Sredni koszt jednostkowy wskaznikéw dofinansowanego Projektu, zostat wyliczony dla kazdego wskaznika z Umowy o
dofinansowanie projektu (realizowanej / zakoriczonej), w ramach ktdrej jest osiggany dany wskaznik. Obliczenia kosztéw
jednostkowych dotyczyty tylko tych wskaznikdw, ktérych osiggniecie zatozono. Koszt jednostkowy to stosunek sumy wartosci
dofinansowania projektu i sumy docelowych (osiagnietych) wartosci wskaznika.
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Opis dziatan prowadzonych w ramach projektu/ rozwigzan wypracowanych w ramach
projektu - innowacyjnos$¢ dziatan/ rozwigzan w skali uczelni/beneficjenta oraz w skali kraju

Realizowane w projekcie zadania szkoleniowe obejmowaty tematyke:

e  Zastosowanie myslenia projektowego (design thinking) w dydaktyce,

e  Grywalizacja w edukacji,

e Learning by doing,

e Nauczanie problemowe,

e Dydaktyka multimedialna,

e Chmura, cloud learning (nauczanie wyprzedzajace),

e  Wykorzystanie symulacji w procesach ksztatcenia,

e Zastosowanie modelowania proceséw informacyjnych w dydaktyce.
Opis zakresu szkolen pozwala oceni¢, iz projekt objat z jednej strony zajecia dotyczace
dydaktyki, nauczania z wykorzystaniem specyficznych technik, o innowacyjnym charakterze, z
drugiej zas — zagadnienia informatyczne i zarzadzania danymi uwzgledniajace specyfike
specjalizacji uczelni.

Rozpoznanie i ocena zwigzkdéw przyczynowo-skutkowych wptywajgcych na jakosé wdrazanego
rozwigzania

Przedstawiciel uczelni, z ktérym zrealizowano IDI podkreslit sSwiadomos¢ roli jakosci
ksztatcenia i kompetencji dydaktycznych kadry dla rozwoju uczelni. Wydaje sie, iz
uwzglednienie tego wymiaru w dokumentach strategicznych przetozyto sie na aktywnos¢
projektowg — zaréwno w ramach Dziatania 3.4 POWER, jak i innych. Mozna oceni¢, ze 6w
czynnik Swiadomosciowy wynika z faktu, iz beneficjent jest wiodgcg w dyscyplinie jednostkga,
oraz zdaje sobie sprawe ze znaczenia ciggtego rozwoju dydaktyki dla utrzymania pozycji.

Rozpoznanie osiggnietych nieplanowanych pozytywnych efektéw projektu

Zaobserwowano proces integracji, wymiany wiedzy i doswiadczen w ramach grupy
uczestnikow projektu. Proces dydaktyczny zostat wzbogacony o uwagi, ktére zgtosili
uczestnicy.

Efekty projektu a realizacja strategii rozwoju uczelni

Uczelnia od lat podejmuje dziatania zwigzane z podnoszeniem jakosci wtasnego potencjatu, w
tym zasobéw kadrowych. W 2014 r. uczelnia zakonczyta realizacje projektu zwigzanego z
podniesieniem jakosci funkcjonowania oraz potencjatu rozwojowego, poprzez wdrozenie
Modelu Zarzgdzania Jakoscia i Kontroli Jakosci w obszarze ksztatcenia, zarzadzania uczelnig i
relacjami z otoczeniem. Bazg dla powstania Modelu byta zasada TQM oraz norma ISO
9001:2008. Zaktadanym efektem wdrozenia Modelu miat by¢ wzrost jakosci, efektywnosci i
bezpieczenistwa proceséw w obszarze zarzadzania kadrami, finansami i majatkiem z
wykorzystaniem narzedzi informatycznych.

Z IDI przeprowadzonego z przedstawicielem uczelni wynika, ze dziatania uczelni w tym zakresie
majg charakter ustawiczny. oprocz projektu dofinansowanego w Dz. 3.4 PO WER uczelnia
wdraza projekt dofinansowany w Dz. 3.5 PO WER, w ramach projektu realizowanych jest 5
modutéw podnoszenia kompetencji kadr w tym jeden dotyczagcy kompetencji
administracyjno-zarzadczych.

Uczelnia ujeta problematyke podnoszenia kompetencji kadr w dokumentach strategicznych,
realizuje takze projekt strategiczny pn. ,Wdrozenie systemu podnoszenia kompetencji
dydaktycznych nauczycieli akademickich”.
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Wptyw projektu na kanaty dyfuzji i efekty dyfuzji wiedzy w otoczeniu uczelni. Czy wystgpit
efekt mnoznikowy

Brak danych pozwalajgcych na ocene

Whptyw osigganych/zaktadanych rezultatow na konkurencyjnosé uczelni - rozwdj uczelni w
otoczeniu

WSL jest wiodgcg w dyscyplinie jednostky, a jej przedstawiciele zdajg sobie sprawe ze
znaczenia ciggtego rozwoju dydaktyki dla utrzymania pozycji lidera. W przeprowadzonym IDI
respondent podkreslat, iz realizowany projekt znaczaco przyczynia sie do podnoszenia
kompetencji kadry (a zatem utrzymania konkurencyjnosci i rozwoju uczelni), jak réwniez
podkreslit, ze bez wsparcia w postaci dofinansowania uczelnia nie mogtaby zrealizowac¢ dziatan
o podobnej skali i zakresie. Projekt nie objat zakresem kompetencji jezykowych — co w ocenie
respondenta byto brakiem.
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Studium przypadku 11 - Gdanski Uniwersytet Medyczny

Kroétka charakterystyka projektu

Nazwa beneficjenta: Gdanski Uniwersytet Medyczny

Partnerzy: nie dotyczy

Tytut projektu: ,Rozwdj kompetencji kadry dydaktycznej Gdanskiego Uniwersytetu
Medycznego”

Numer i nazwa Dziatania, w ramach ktérego projekt zostat dofinansowany: Dziatanie 3.4
Zarzadzanie w instytucjach szkolnictwa wyzszego Program Operacyjny Wiedza Edukacja
Rozwdj 2014-2020

Typ projektu: konkursowy. Dziatania podnoszace kompetencje dydaktyczne kadr uczelni w
zakresie innowacyjnych umiejetnosci dydaktycznych, umiejetnosci informatycznych, w tym
postugiwania sie profesjonalnymi bazami danych i ich wykorzystania w procesie ksztatcenia,
prowadzenia dydaktyki w j. obcym, zarzadzania informacjg®

Cel gtéwny projektu, krétka informacja o sposobie w jaki projekt przyczynia sie do osiggniecia
celu szczegotowego PO WER

Celem gtéwnym projektu jest wprowadzenie do programdéw nauczania nowoczesnych,
aktywizujacych metod dydaktycznych, a takie pozyskanie przez kadre dydaktyczng
umiejetnosci cyfrowych, jezykowych oraz umiejetnosci zarzgdzania informacjg i korzystania ze
specjalistycznych medycznych baz danych utatwiajacych wybdr zakresu informacji
przedstawianej studentom. Projekt przyczynia sie do osiggniecia celu szczegétowego PO WER
(Wsparcie zmian organizacyjnych i podniesienie kompetencji kadr w systemie szkolnictwa
wyzszego) poprzez rozwoj kompetencji dydaktycznych oraz innych umiejetnosci pracownikow
dydaktycznych trzech wydziatow: lekarskiego, nauk o zdrowiu i farmaceutycznego. Czes¢ osob
skorzysta z wiecej niz jednego szkolenia, dlatego facznie: 50 osdéb uzyska dodatkowe
kompetencje do prowadzenie zaje¢ w jezyku obcym, 30 oséb z zakresu innowacyjnych
umiejetnosci dydaktycznych i 20 oséb z zakresu umiejetnosci informatycznych.

Grupy docelowe: opis barier doswiadczanych przez uczestnikdw; opis potrzeb i oczekiwan
uczestnikow w kontekscie wsparcia (maksymalnie 3 zdania)

Grupg docelowg sg pracownicy dydaktyczni trzech wydziatow (lekarskiego, nauk o zdrowiu i
farmaceutycznego). Nie stwierdzono barier réwnosciowych ani ograniczen ze wzgledu na pte¢;
zdiagnozowano bariery: czasowe (ograniczona dyspozycyjnosc¢ pracownikéw, nieelastycznosc
terminéw szkolen), finansowe (ograniczone srodki finansowe uczelni) i Swiadomosciowe (brak
wiedzy o mozliwosciach podnoszenia kompetencji i umiejetnosci). Dziatania przewidziane w
projekcie s3 zgodne z potrzebami i oczekiwaniami uczestnikow projektu, a zakres wsparcia
zostat dostosowany do wynikéw przeprowadzonego wstepnego bilansu kompetenciji.

Wartosc¢ projektu: 101 750,00 zt, w tym kwota dofinansowania: 98 696,00 zt

dydaktycznych kadr uczelni

" Wptyw projektu na rozwoéj uczelni w obszarze podnoszenia kompetencji zarzadczych i

66 Szczegbétowy Opis Osi Priorytetowych Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020. Wersja 19, Warszawa,
20.06.2020 .
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Woyniki analizy danych odnoszgcych sie do dziatalnosci beneficjenta i otoczenia beneficjenta
(pokazanie tta spoteczno-gospodarczego przy wykorzystaniu wskaznikow
kontekstowych - identyfikacja kluczowych wyzwan dla rozwoju uczelni, zobrazowanie zmian
zachodzacych u beneficjenta w zwigzku z realizacjg projektu dofinansowanego w ramach
Dziatania 3.4)

Specyfika Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego jako uczelni medycznej jest kluczowym
aspektem jej funkcjonowania — z jednej strony wyzwania sg podobne jak wsrdd innych polskich
uczelni publicznych (np. zmniejszenie liczby studentéw, komercjalizacja, obstuga kierunkéw
miedzynarodowych, zréznicowane role pracownikow uczelni), z drugiej strony istotne sg
ograniczenia zwigzane z przepisami dotyczgcymi kierunku lekarskiego i pielegniarstwa (sg to
zawody regulowane) oraz z polityka Izb Lekarskich. Dodatkowym kontekstem jest prowadzenie
dziafalnosci badawczo-rozwojowej przez uczelnie. Zdaniem Beneficjenta, utrzymanie i
wzmocnienie konkurencyjnosci uczelni jest najwiekszym wyzwaniem, przed jakim stoi GUMed
w perspektywie najblizszych 5 lat: ,Posiadanie jak najlepszej kadry jest kluczowe z punktu
widzenia konkurencyjnosci i tego, zebysSmy mozliwie szybko sie rozwijali, uzyskiwali jak
najlepsze wyniki, réznego rodzaju. Prestizowe, publikacyjne, finansowe, itd. W tym sensie jest
to niewatpliwie bodziec do tego, zeby dbac jak najlepiej o kompetencje kadry. Bo wprost
Konstytucja dla nauki nie wymusza tego, ze musimy mie¢ takie a nie inne programy
szkoleniowe, a raczej jest zachetg wynikajgcy z jej filozofii” (wywiad z przedstawicielem
uczelni).

Osiagniete wartosci wskaznikéw rezultatu oraz produktu

Zgodnie z umowg o dofinansowanie projektu, projekt powinien sie zakonczy¢ w Il kw. 2019 r.,
wg. stanu na | kw. 2020 r. nie jest zatwierdzony wniosek koncowy o ptatnosé. Wg. stanu na |
kw. 2020 r. beneficjent nie osiggnat zaktadanych wartosci wskaznikow produktu i rezultatu
(dotyczy wskaznikéw kluczowych, ujetych w WLWK). Poziom realizacji wskaznika produktu
Liczba pracownikéw kadry dydaktycznej objetych wsparciem EFS w zakresie procesu
ksztatcenia (WP kluczowy; WLWK) wynosi 70%; poziom realizacji wskaznika rezultatu Liczba
pracownikéw kadry dydaktycznej objetych wsparciem EFS w zakresie procesu ksztatcenia (WR
kluczowy, WLWK) wynosi 64%.

Wskazniki rezultatu:

Liczba pracownikdow uczelni, ktérzy dzieki wsparciu z EFS podniesli swoje kompetencje
informatyczne: 0%

Liczba pracownikéow uczelni, ktérzy dzieki wsparciu z EFS podniesli swoje kompetencje w
zakresie innowacyjnych umiejetnosci dydaktycznych: 0%

Liczba pracownikéow uczelni, ktérzy dzieki wsparciu z EFS podniesli swoje kompetencje
jezykowe: 112%

Liczba pracownikdow uczelni, ktorzy dzieki wsparciu z EFS podniesli swoje kompetencje
dydaktyczne: 64%

Wskazniki produktu:

Liczba 0s6b objetych szkoleniami/ doradztwem w zakresie kompetencji cyfrowych: 0%
Liczba os6b uczestniczacych w szkoleniach krajowych: 64%

Liczba wydanych certyfikatdw/zaswiadczeri dotyczacych podniesienia kompetencji
kulturowych: 112%

190



Fundusze
Europejskie

Wiedza Edukacja Rozwoj - Polska

Rzeczpospolita 8

Unia Europejska
Europejski Fundusz Spoteczny

Liczba godzin zrealizowana w ramach zadania dot. umiejetnosci informatycznych, korzystania
z baz danych i podstaw zarzadzania informacjg: 0%

Liczba godzin zrealizowana w ramach zadania dotyczacego innowacyjnych umiejetnosci
dydaktycznych: 0%

Liczba godzin zrealizowana w ramach zadania dotyczacego kompetencji jezykowych: 100%
Liczba godzin zrealizowana w ramach zadania dotyczacego kompetencji kulturowych: 100%

Liczba projektow, w ktorych sfinansowano koszty racjonalnych usprawnien dla osdb z
niepetnosprawnosciami: nie dotyczy

Liczba wydanych certyfikatéw/zaswiadczern w zakresie umiejetnosci informatycznych,
korzystania z baz danych i podstaw zarzgdzania informacjg: 0%

Liczba wydanych certyfikatow/zaswiadczern dotyczgcych innowacyjnych umiejetnosci
dydaktycznych: 0%

Liczba wydanych certyfikatdw/zaswiadczern dotyczacych podniesienia kompetencji
jezykowych: 110%

Liczba pracownikéw kadry dydaktycznej objetych wsparciem EFS w zakresie procesu
ksztatcenia: 70%

Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami [szt.]: nie dotyczy

Efektywnos¢ kosztowa realizowanych w projekcie wskaznikdw rezultatu oraz produktu
(obliczone koszty jednostkowe wskaznikdw)®’

Wskazniki rezultatu:

Liczba pracownikédw uczelni, ktérzy dzieki wsparciu z EFS podniesli swoje kompetencje
informatyczne: 4 934,80 zt

Liczba pracownikéw uczelni, ktérzy dzieki wsparciu z EFS podniesli swoje kompetencje w
zakresie innowacyjnych umiejetnosci dydaktycznych: 3 289,87 zt

Liczba pracownikéw uczelni, ktérzy dzieki wsparciu z EFS podniesli swoje kompetencje
jezykowe: 1 973,92 zt

Liczba pracownikéw uczelni, ktérzy dzieki wsparciu z EFS podniesli swoje kompetencje
dydaktyczne: 1 233,70 zt

Wskazniki produktu:

Liczba o0s6b objetych szkoleniami/ doradztwem w zakresie kompetencji cyfrowych: 4 934,80 zt
Liczba 0s6b uczestniczacych w szkoleniach krajowych: 1 233,70 zt

Liczcba wydanych certyfikatow/zaswiadczern dotyczgcych podniesienia kompetencji
kulturowych: 1 973,92 zt

67 Zrédto: obliczenia wtasne wykonawcy: Sredni koszt jednostkowy wskaznika = warto$¢ dofinansowania projektu (z wytaczeniem
wktadu wtasnego Beneficjenta) realizujgcego w ramach Dziatania 3.4 wskaznik produktu X, rezultatu X / warto$¢ docelowa
(osiggnieta) wskaznika produktu X i rezultatu X [na podstawie danych SL2014 przekazanych przez Zamawiajacego dn. 16.06.2020
r.]. Sredni koszt jednostkowy wskaznikéw dofinansowanego Projektu, zostat wyliczony dla kazdego wskaznika z Umowy o
dofinansowanie projektu (realizowanej / zakoriczonej), w ramach ktdrej jest osiggany dany wskaznik. Obliczenia kosztéw
jednostkowych dotyczyty tylko tych wskaznikdw, ktérych osiggniecie zatozono. Koszt jednostkowy to stosunek sumy wartosci
dofinansowania projektu i sumy docelowych (osiagnietych) wartosci wskaznika.
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Liczba godzin zrealizowana w ramach zadania dot. umiejetnosci informatycznych, korzystania
z baz danych i podstaw zarzadzania informacja: 657,97 zt

Liczba godzin zrealizowana w ramach zadania dotyczacego innowacyjnych umiejetnosci
dydaktycznych: 731,08 zt

Liczba godzin zrealizowana w ramach zadania dotyczacego kompetencji jezykowych: 657,97 zt

Liczba godzin zrealizowana w ramach zadania dotyczacego kompetencji kulturowych: 4 934,80
zt

Liczba projektow, w ktorych sfinansowano koszty racjonalnych usprawnien dla oséb z
niepetnosprawnosciami: nie dotyczy

Liczba wydanych certyfikatow/zaswiadczen w zakresie umiejetnosci informatycznych,
korzystania z baz danych i podstaw zarzgdzania informacja: 1 935,22 zt

Liczba wydanych certyfikatow/zaswiadczern dotyczgcych innowacyjnych umiejetnosci
dydaktycznych: 1 973,92 zt

Liczcba wydanych certyfikatow/zaswiadczern dotyczacych podniesienia kompetencji
jezykowych: 1 973,92 zt

Liczba pracownikéw kadry dydaktycznej objetych wsparciem EFS w zakresie procesu
ksztatcenia: 1 233,70 zt

Liczba obiektéw dostosowanych do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami [szt.]: nie dotyczy

Wspodtpraca z innymi podmiotami na rzecz podnoszenia kompetencji zarzadczych i
dydaktycznych kadr uczelni

W ramach uczelni funkcjonuje Studium Praktycznej Nauki Jezykéw Obcych GUMed (SPNJO)
jako czes$¢ programu partnerskiego British Council — Addvantage — Partnership programme for
institutions (poziom Srebro) od 2014 r., dzieki czemu GUMed moze uzywac logo instytucji
Zwigzanej z organizacjg egzaminow rozpoznawalnych na catym swiecie, jak rowniez regularnie
organizowac oficjalne pre-testy na poziomach od Al do C2 (KET, PET, FCE, CAE, CPE) oraz IELTS.

Opis dziatan prowadzonych w ramach projektu/ rozwigzan wypracowanych w ramach projektu
- innowacyjnos$¢ dziatan/ rozwigzan w skali uczelni/beneficjenta oraz w skali kraju

1. Przeprowadzenie zaje¢ w jezyku angielskim dla nauczycieli akademickich: kurs jezyka
angielskiego dla pracownikéw wydziatu lekarskiego, wydziatu nauk o zdrowiu i wydziatu
farmacji oraz szkolenie z zakresu kompetencji kulturowych.

2. Podniesienie kompetencji kadry w zakresie innowacyjnych umiejetnosci dydaktycznych:
e Nowoczesne metody aktywizacji studentow,

e Dydaktyka oparta na metodologii zarzagdzania projektem,
e Dydaktyka oparta na metodologii Peer-learning,

e Dydaktyka oparta na metodologii tutoringu.

e  Szkolenie z zakresu Problem-Based Learning.

3. Podniesienie kompetencji kadry w zakresie umiejetnosci informatycznych, korzystania z

baz danych i podstaw zarzgdzania informac;ja:

e Umiejetnosc¢ postugiwania sie programami statystycznymi,

e  Kurs e-learningu,

e  Kurs z zakresu zaawansowanych prezentacji multimedialnych,
e Szkolenie z zakresu wykorzystania bazy Access Medicine,
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e  Kurs z zakresu wykorzystania bazy Miedzynarodowej Klasyfikacji Praktyki
Pielegniarskiej,
e Metody statystyczne w dietetyce,
e  Kurs z zakresu wykorzystania Bazy Informacji Medycznej (BIM).
Rozpoznanie i ocena zwigzkdw przyczynowo-skutkowych wptywajgcych na jakos¢ wdrazanego
rozwigzania

Zakres przewidzianych w projekcie form wsparcia dla kadry dydaktycznej wpisuje sie w plany
rozwojowe uczelni w zakresie poprawy poziomu ksztatcenia studentéw oraz
umiedzynarodowienia. Kompetencje nabyte przez uczestnikdw projektu znajda praktyczne
zastosowanie podczas prowadzenia zajec ze studentami w skali co najmniej jednego semestru.
W ubiegtym roku akademickim (zgodnie z planami) uruchomiono anglojezyczne kierunki na
farmacji i dietetyce. Dodatkowo czes¢ uczestnikdw projektu prowadzi zajecia fakultatywne w
jezyku angielskim na polskojezycznych kierunkach dla chetnych studentéw oraz studentow
programu Erasmus+. Efekt trwatosci projektu dotyczy nie tylko bezposredniego wdrozenia
nabytych kompetencji, ale takze efektu oddziatujgcego na poziomie ogdlnouczelnianym.

Rozpoznanie osiggnietych nieplanowanych pozytywnych efektéw projektu

Z IDI przeprowadzonego z przedstawicielem uczelni wynika, Ze realizacja projektu
konkursowego w Dziataniu 3.4 byta bodzcem i inspiracja do poszukiwania skutecznych i
trafnych sposobdw diagnozowania kompetencji pracownikdw. Beneficjent diagnoze
kompetencji planuje realizowaé w sposdb systematyczny, nie tylko w zwigzku z realizacjg
projektow, ale jako staty element diagnozy i ewaluacji na uczelni. W przysztym roku GUMed
planuje wprowadzenie statej analizy kompetencji i potrzeb rozwojowych kadry dydaktycznej,
badawczej, zarzagdczej i administracyjnej. ,,W najblizszych latach chcemy podchodzi¢ bardziej
strukturalnie do tego, zeby budowac bardziej precyzyjnie takg diagnoze potrzeb i wspierania
pracownikéow tych, na ktérych nam zalezy, i tych kompetencji, na ktérych zalezy uczelni.
Stopniowo budujemy bardziej profesjonalny miekki HR, ktory bedzie takim obszarem, ktory nie
bedzie funkcjonowat wytacznie od projektu do projektu, tylko bardziej przewidywalnie wspierat
rozwoj pracownikow” (wywiad przedstawicielem uczelni). Innym nieplanowanym pozytywnym
efektem projektu jest zwiekszenie oczekiwan kadry w zakresie podnoszenia kompetencji (co
Swiadczy takze o wysokiej motywacji pracownikow do rozwoju).

Efekty projektu a realizacja strategii rozwoju uczelni

Strategia Rozwoju Gdanskiego Uniwersytetu Medycznego 2019-2025
(https://strategia.gumed.edu.pl/attachment/attachment/69080/gumed strategia a4 PL.pdf)
wyznacza 5 celéw strategicznych, z ktérych 4 bezposrednio mozna odnies¢ do planowanych
efektow projektu. W cel strategiczny nr 1 (,Uczelnia oferuje studentom wysoky jakosc¢
nauczania, takze w zakresie umiejetnosci miekkich, dzieki unowoczesnionym programom i
metodom ksztatcenia”) wpisujg sie zaréwno wszystkie dziatania projektowe skierowane na
rozwoéj kompetencji kadry, jak i dziatania przygotowawcze takie jak przeprowadzenie diagnozy
kompetencji dydaktycznych nauczycieli. Co wiecej, projekt zaktada wprowadzenie do
programdéw nauczania nowoczesnych, aktywizujgcych metod dydaktycznych, co zapewnia
trwatos¢ efektéow projektu oraz umozliwia upowszechnianie nowych metod i koncepcji
nauczania. Efekty projektu odnoszg sie tez do celu strategicznego nr 2 (,,Ugruntowana pozycja
w nauce dzieki wzrostowi liczby znaczacych grantéw, publikacji, umiedzynarodowieniu
wspotpracy oraz skutecznej komercjalizacji wynikow badan”) ze wzgledu na zapewnione w
projekcie wsparcie jezykowe oraz podnoszenie umiejetnosci zarzadzania informacjg. Efekty
projektu przetozg sie takze na cel strategiczny nr 3 (,Wzmocniona pozycja podmiotow
leczniczych Uniwersytetu oraz zintensyfikowana wspétpraca z nimi w celu doskonalenia jakosci
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dydaktyki, badan naukowych i leczenia”) dzieki rozwojowi kompetencji informatycznych i
korzystania z zasobow informacji medycznej, w tym baz danych informacji medycznej.
Podniesienie kompetencji informatycznej wpisuja sie réwniez w cel strategiczny nr 4 (,GUMed
jest sprawnie dziatajgcg Uczelnia, opartg na wysokiej kulturze organizacyjnej, wspierang przez
nowoczesne metody zarzadzania”). Efekty projektu nie wiazg sie tylko z jednym z celéw
strategicznych — celem nr 5 (,Pracownicy odnoszg sukcesy zawodowe i rozwijaja sie,
korzystajac ze wsparcia Uczelni oraz systemow motywacji i wynagradzania”).

Potencjat projektu dla wystgpienia pozytywnych zmian w otoczeniu uczelni

Wptyw projektu na kanaty dyfuzji i efekty dyfuzji wiedzy w otoczeniu uczelni. Czy wystgpit
efekt mnoznikowy

Zadania zaplanowane do realizacji w projekcie konkursowym Dz. 3.4 majg szanse na dyfuzje
dzieki wprowadzeniu nowoczesnych metod dydaktycznych do programéw ksztatcenia. Z kolei
efekty sprzezenia zwrotnego dotycza — po pierwsze — rozwijanych w projekcie umiejetnosci
jezykowych (w kontekscie niezaleznie prowadzonych dziatan na rzecz umiedzynarodowienia
uczelni, np. w wspétpracy w ramach NAWA). Istotny jest tu rowniez efekt skali, np. GUMed
ksztatci ponad 6 tys. studentdow, doktorantow i stuchaczy studiéw podyplomowych, z czego
okoto 15% stanowig studenci zagraniczni (935 oséb, w tym na kierunku lekarskim 798
studentdw, stan na: IX 2016). Po drugie — sprzezenie zwrotne jest zwigzane z podnoszeniem
umiejetnosci informatycznych i zarzadzania informacja (w odniesieniu do strategicznych
dziatan uczelni dotyczacych prowadzenia baz informacji medycznej). Oprécz medycznych baz
danych uczelnia prowadzi baze danych oferty badawczo-ustugowej w ramach projektu
,Wzmocnienie wspoétpracy srodowiska naukowego GUMed z podmiotami gospodarczymi o
charakterze regionalnym i ponadregionalnym oraz rozwdj przedsiebiorczosci akademickiej w
GUMed”, dofinansowanego w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego, dziatanie 1.5.2.
| po trzecie — wspotpracy badawczo-rozwojowej: uczelnia realizuje kilkadziesigt projektow
tego typu w programach bilateralnych, Erasmus+ i Harmonia. GUMed przygotowuje sie do
wspotpracy z partnerem strategicznym — duzym uniwersytetem zagranicznym, ale wspiera tez
kontakty bezposrednie naukowcéw: ,Chcemy wspierac¢ réznego rodzaju formy wspotpracy.
Nie tylko oficjalne, strukturalne, ale tez indywidualne i wybierane bezposrednio przez
konkretnych naukowcéw” (wywiad z przedstawicielem uczelni).

Woptyw osigganych/zaktadanych rezultatéw na konkurencyjnosé¢ uczelni - rozwdj uczelni w
otoczeniu

Podniesienie kompetencji kadry moze wptyngé na zwiekszenie jakosci pracy badawczo-
rozwojowej (dzieki rozwojowi kompetencji informatycznych, zarzadzania informacjg) oraz
wspotpracy miedzynarodowej (dzieki rozwojowi kompetencji jezykowych), co przetozy sie na
wymiane dobrych praktyk takze w obszarze dydaktyki i pracy ze studentami. To posrednio
wptynie na podniesienie konkurencyjnosci uczelni, co jest tym wazniejsze, ze uczelnia z
powodu ograniczen finansowych nie moze pozyskac¢ pracownikow zagranicznych (,To sg
mrzonki, ze do nas bedg ludzie przyjezdza¢ na nasze pensje. Moze w sytuacjach, kiedy
bedziemy mieli duze granty, wtedy bedg sie pojawia¢ osoby z zagranicy, jesli bedzie to w
porownywalny sposdb finansowad”, wywiad z przedstawicielem uczelni). Jednoczesnie
GUMed jest postrzegany jako ,szkota dobrej jakosci”, dlatego dalszy rozwdj kadry
dydaktycznej pozwoli utrzymac takg renome.
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Studium przypadku 12 - Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Kroétka charakterystyka projektu

Nazwa beneficjenta: Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie

Partnerzy: nie dotyczy

Tytut projektu: ,Wzmocnienie kompetencji dydaktycznych nauczycieli akademickich z
Wydziatu Nauk Ekonomicznych UWM w Olsztynie”

Numer i nazwa Dziatania, w ramach ktérego projekt zostat dofinansowany: Dziatanie 3.4
Zarzadzanie w instytucjach szkolnictwa wyzszego Program Operacyjny Wiedza Edukacja
Rozwdj / PO WER 2014-2020.

Typ projektu: Konkursowy. Dziatania podnoszace kompetencje dydaktyczne kadr uczelni w
zakresie innowacyjnych umiejetnosci dydaktycznych, umiejetnosci informatycznych, w tym
postugiwania sie profesjonalnymi bazami danych i ich wykorzystania w procesie ksztatcenia,
prowadzenia dydaktyki w j. obcym, zarzadzania informacja.5®

Cel gtéwny projektu, krétka informacja o sposobie w jaki projekt przyczynia sie do osiggniecia
celu szczegotowego PO WER

Celem gtownym projektu byto nabycie lub wzmocnienie kompetencji dydaktycznych przez 40
nauczycieli akademickich Wydziatu Nauk Ekonomicznych UWM w Olsztynie poprzez realizacje
specjalistycznych szkoled z zakresu: j. angielskiego, innowacyjnych umiejetnosci
dydaktycznych oraz umiejetnosci informatycznych w tym postugiwania sie profesjonalnymi
bazami danych.

Projekt przyczynit sie do realizacji celu szczegétowego PO WER, tj. wzmocnienia zmian
organizacyjnych i podniesienia kompetencji kadr w systemie szkolnictwa wyzszego poprzez
profesjonalne kursy i szkolenia wspierajace oferte edukacyjng Uczelni z wykorzystaniem
innowacyjnych technik dydaktycznych, co miato pozytywny wptyw na wprowadzenie
projakosciowych zmian i poprawe jakosci ksztatcenia (co jest zgodne z Celem szczegétowy nr
4 PO WER).

Grupy docelowe: opis barier doswiadczanych przez uczestnikdw; opis potrzeb i oczekiwan
uczestnikow w kontekscie wsparcia

Grupa docelowa projektu to 40 nauczycieli akademickich Wydziatu Nauk Ekonomicznych /
WNE UWM w Olsztynie, w tym 18 kobiet i 22 mezczyzn.

W wyniku przeprowadzonej przez uczelnie w 2016 r. diagnozy potrzeb szkoleniowych
pracownikow WNE (n=119 osdb) rozpoznano szereg potrzeb w zakresie rozwoju kompetenc;ji
i barier w ich podnoszeniu. Przeprowadzona diagnoza pokazata: niedostateczne
przygotowanie nauczycieli akademickich WNE do ksztatcenia wykorzystujgcego innowacyjne
metody uczenia, deficyty w zakresie umiejetnosci informatycznych, w tym postugiwania sie
profesjonalnymi bazami danych iich wykorzystania w dydaktyce, niedostateczny poziom
kompetencji jezykowych co stanowito bariere w prowadzeniu zaje¢ w jezyku angielskim.
Wsrdd najwazniejszych barier podnoszenia kompetencji znalazty sie: brak srodkéow w Katedrze
na finasowanie szkolen pracownikéw, wysokie koszty szkolen, nieodpowiednie warunki
realizacji szkolen, brak czasu pracownikdéw na doskonalenie swoich kompetencji

68 Szczegbtowy Opis Osi Priorytetowych Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwdj 2014-2020. Wersja 19, Warszawa,
20.06.2020 r.
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dydaktycznych. Potrzeby szkoleniowe pracownikéw koncentrowaty sie na formie i sposobie
realizacji przedsiewziecia ukierunkowanego na wzrost kompetencji dydaktycznych -
pracownicy w szczegélnosci postulowali: realizacje szkoled w miejscu pracy, roztozenie
programu szkolenia w czasie (szkolenia kilku- kilkunastodniowe), praktyczny, interakcyjny
wymiar szkolen,

Wartosc¢ projektu: 147 600,00 zt, w tym kwota dofinansowania: 143 172,00 zt

Wptyw projektu na rozwoéj uczelni w obszarze podnoszenia kompetencji zarzagdczych i
dydaktycznych kadr uczelni

Wyniki analizy danych odnoszacych sie do dziatalnosci beneficjenta i otoczenia beneficjenta
(pokazanie tta spoteczno-gospodarczego przy wykorzystaniu wskaznikow
kontekstowych - identyfikacja kluczowych wyzwan dla rozwoju uczelni, zobrazowanie zmian
zachodzacych u beneficjenta w zwigzku z realizacjg projektu dofinansowanego w ramach
Dziatania 3.4):

Poza Uniwersytetem Warminsko Mazurskim w wojewddztwie warminsko-mazurskim
funkcjonuje jeszcze sze$é szkét wyiszych w tym trzy niepubliczne® Wojewddztwo jest
zaliczane do regionow stabo rozwinietych gospodarczo. Potencjatu rozwojowego
wojewodztwa upatruje sie w trzech specjalizacjach regionu: ekonomia wody, drewno i
meblarstwo oraz zywnosSc¢ wysokiej jakosci. W Strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego
wojewodztwa warminsko-mazurskiego do roku 2025 podkreslono, ze rozwdj ww. trzech
specjalizacji wigze sie z potrzeba ich silniejszego wsparcia ze strony nauki, ktéra nie jest
przygotowana na to wyzwanie. W diagnozie wyzwan, potrzeb i potencjatéw obszaréw
objetych wsparciem Regionalnego Programu Operacyjnego / RPO WiM 2014-2020 m.in.
wskazuje sie na stabe powigzania pomiedzy $rodowiskiem naukowym i gospodarka.”® W
raporcie koncowym z Ewaluacji mid-term postepu rzeczowego RPO WiM na lata 2014-2020
dla potrzeb przegladu srédokresowego (2019) zidentyfikowano trudnosci we wspotpracy
regionalnego srodowiska naukowego z przedsiebiorcami polegajagce na odmiennym
postrzeganiu celéw wspodtpracy i podejscia do niej (dla pracownikéw uczelni nadrzednym
celem takiej wspotpracy jest efekt naukowy dla przedsiebiorcow biznesowy). W ww. diagnozie
podkreslono réwniez, iz funkcjonujgce w regionie szkoty wyzsze koncentrujg sie na dziatalnosci
dydaktycznej i realizacji badan podstawowych’?, co w kontekscie odczuwanego niedostatku
badan rozwojowych i wyzwan gospodarczych regionu jest postrzegane jako staba strona
uczelni.

Z przeprowadzonych badan jakosciowych (IDI z przedstawicielem uczelni) wynika, iz realizacja
projektu dofinansowanego w ramach Dziatania 3.4 PO WER (jak rowniez innych projektow
wdrazanych przez uczelnie, ukierunkowanych na rozwdj kompetencji, m.in. projektu
dofinansowanego w ramach Dziatania 3.5 PO WER), przektada sie na wyzsze kompetencje
dydaktyczne nauczycieli akademickich, co podnosi jakos¢ realizowanego ksztatcenia. Dzieki
temu zwieksza sie jako$¢ nabywanych przez studentow kwalifikacji. Stajg sie one bardziej
przydatne nie tylko dla tych, ktorzy je uzyskali, ale réwniez dla otoczenia spoteczno-

69 Zr6dto: POLON Zintegrowana Sie¢ Informacji o Nauce i Szkolnictwie Wyzszym, https://polon.nauka.gov.pl (pobrano: 03.07.2020
r.).
70 Regionalny Program Operacyjny Wojewddztwa Warmirisko-Mazurskiego na lata 2014-2020, Olsztyn, 21 kwietnia 2020r.,s. 3

7t Tamze.
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gospodarczego, ktdore korzysta z wiedzy i umiejetnosci nabytej przez studentéw w procesie
ksztatcenia.

Osiggniete wartosci wskaznikow rezultatu oraz produktu

Uczelnia (wg. stanu na koniec | kw. 2020 r.) znajduje sie wsrdd 12 szkét wyzszych, ktére
realizowaty projekty dofinansowane w Dziataniu 3.4 PO WER i wykazaty sie najlepszym
postepem rzeczowym, tj. wysoka skutecznoscia w realizacji celéw projektu wyrazonych
osiggnietymi w projekcie wartosciami wskaznikow rezultatu oraz produktu. Osiggniete w
projekcie warto$¢ wybranych wskaznikow rezultatu/WR (dwdch sposrdd szesciu) zostaty
nieznacznie przekroczone. Realizujagc projekt uczelnia osiggneta zaktadane wartosci
wskaznikow produktu. Zgodnie z umowa o dofinansowanie projektu, projekt powinien sie
zakonczy¢ w Il kw. 2019 r., wg. stanu na | kw. 2020 r. nie zostat zatwierdzony wniosek korcowy
o pfatnosc.

Grupa wskaznikow: . Stopien
-~ Rodzaj e
Nazwa wskaznika kluczowy / programu .. realizacji
. wskaznika P
/ projektu wskaznika
Liczba nauczycieli akademickich, ktérzy podniesli swoje ]
i . . . . Specyficzne dla
kompetencje wz. innowacyjnych umiejetnosci . Rezultatu 100%
projektu
dydaktycznych
Liczba nauczycn.ell ?kader'n.lc.klch,lk.torzy w.ykc.)rzystaja Sreaiiens dE
nabyte w projekcie umiejetnosci w zajeciach ze ) Rezultatu 103%
. projektu
studentami min.1 semestr
Liczba nauc‘zyuell akademlcl.qch, ktorzyh pO.anESh swoje Specyfl.czne dla Rezultatu 100%
kompetencje wz. prowadzenia dydaktyki w j. obcym projektu
Liczba nauczycieli akademickich ktérzy podniesli swoje
kompe.tenq.e V\{Z. ummgtnosu m.formaty.cznych w.tym Specyfl.czne dla Rezultatu 100%
postugiwania sie profesjonalnymi bazami danych i ich projektu
wykorzystania w procesie ksztatcenia
. . . . . Specyficzne dla
Liczba os6b uczestniczacych w szkoleniach krajowych A Produktu 103%
projektu
Liczba . pracownikéow .kadry dydaktyczng objetych Kluczowe Produktu 103%
wsparciem EFS w zakresie procesu ksztatcenia
L|czbz?1 ;I)r.acownlkow uczelnl., ktdrzy dzieki wsparciu z EFS Kluczowe Rezultatu 100%
podniesli swoje kompetencje dydaktyczne
Llczba. 0s6b ObjetY.Ch szkoleniami / doradztwem w Kluczowe Produktu 100%
zakresie kompetencji cyfrowych [osoby]

Efektywnos¢ kosztowa realizowanych w projekcie wskaznikow rezultatu oraz produktu
(obliczone koszty jednostkowe wskaznikéw)’?:

Grupa wskaznikow: Rodzai Koszt
Nazwa wskaznika kluczowy / programu L jednostkowy
/ projektu wskaznika e
(wartosé

2 7rédto: obliczenia wiasne wykonawcy: Sredni koszt jednostkowy wskaznika = warto$¢ dofinansowania projektu (z wytgczeniem
wktadu wtasnego Beneficjenta) realizujgcego w ramach Dziatania 3.4 wskaznik produktu X, rezultatu X / warto$¢ docelowa
(osiggnieta) wskaznika produktu X i rezultatu X [na podstawie danych SL2014 przekazanych przez Zamawiajgcego dn.
16.06.2020 r.]. Sredni koszt jednostkowy wskaznikéw dofinansowanego Projektu, zostat wyliczony dla kazdego wskaznika z
Umowy o dofinansowanie projektu (realizowanej / zakoficzonej), w ramach ktdrej jest osiggany dany wskaznik. Obliczenia
kosztéw jednostkowych dotyczyty tylko tych wskaznikdw, ktérych osiggniecie zatozono. Koszt jednostkowy to stosunek sumy
wartosci dofinansowania projektu i sumy docelowych (osiggnietych) wartosci wskaznika.
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dofinansowan
ia / wartosé
docelowa /
osiggnieta)

Liczba nauczycieli akademickich, ktdérzy podniesli swoje
kompetencje wz. innowacyjnych umiejetnosci
dydaktycznych

Specyficzne dla

R Rezultatu | 3579,30 zt
projektu

Liczba nauczycieli akademickich, ktérzy wykorzystaja nabyte

w projekcie umiejetnosci w zajeciach ze studentami min.1 L

Rezultatu | 3 579,30 zt

jek
semestr projektu
Liczba naquyC|eI| akadem|<.:k|ch, ktor?y Podnlesll swoje Specyfl.czne dla Rezultatu | 4 772,40 z4
kompetencje wz. prowadzenia dydaktyki w j. obcym projektu
Liczba nauczycieli akademickich ktdrzy podniesli swoje
kompe.tenq.e V\.IZ. um|ej(:::tnosa |.nformaty.cznych w.t\‘/m Specyfl.cznedla Rezultatu | 4772,40 24
postugiwania sie profesjonalnymi bazami danych i ich projektu

wykorzystania w procesie ksztatcenia

Specyficzne dla

Liczba os6b uczestniczacych w szkoleniach krajowych Produktu |3 579,30 z

projektu
Liczba pracoyvmkow kadry dydakchzneJ objetych wsparciem Kluczowe Produktu | 3 579,30 2
EFS w zakresie procesu ksztatcenia
Llczbz.a Rracovymkow uczeIr‘u, ktérzy dzieki wsparciu z EFS Kluczowe Rezultatu | 3 579,30 2t
podniesli swoje kompetencje dydaktyczne
Liczba oséb objetych szkoleniami / doradztwem w zakresie Kluczowe Produktu | 4 772,40 2

kompetencji cyfrowych [osoby]

Wspodtpraca z innymi podmiotami na rzecz podnoszenia kompetencji zarzadczych i
dydaktycznych kadr uczelni

Zgodnie z deklaracjami przedstawiciela uczelnie nie wystepuje lub wystepuje w ograniczonym
zakresie.

Opis dziatan prowadzonych w ramach projektu/ rozwigzah wypracowanych w ramach
projektu - innowacyjno$¢ dziatar/ rozwigzan w skali uczelni/beneficjenta oraz w skali kraju

W ramach projektu, zrealizowano nastepujgce zadania: Szkolenia z innowacyjnych
umiejetnosci dydaktycznych dla 40 oséb. Szkolenia z umiejetnosci informatycznych w tym z
postugiwania sie profesjonalnymi bazami danych i ich wykorzystania w procesie ksztatcenia
dla 30 osdb. Szkolenia w zakresie prowadzenia dydaktyki w j. obcym dla 30 osdb.

Szkolenia byty realizowane w matych grupach szkoleniowych (zwykle 5 osobowych), jest to
jeden z czynnikow decydujgcych o jakos¢ i podwyzszonym standardzie szkolen, wptywajacy na
skutecznosc realizowanych szkolen.

Poszczegdlne jednostki szkoleniowe byty wdrazane w odstepach czasu. Utatwito to udziat
pracownikow w szkoleniach i zminimalizowato bariere udziatu zwigzang z matg
dyspozycyjnoscig i brakiem czasu szkolacych sie.

Rozpoznanie i ocena zwigzkdw przyczynowo-skutkowych wptywajgcych na jakosé wdrazanego
rozwigzania

Rozwdj kompetencji dydaktycznych poprzez szkolenia zostat uwzgledniony w PROGRAMIE
ROZWOJU UNIWERSYTETU WARMINSKO-MAZURSKIEGO W OLSZTYNIE W LATACH 2012-2020.
Uczelnia juz wczesniej - na mniejszg skale niz miato to miejsce w projekcie dofinansowanym w
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dziataniu 3.4 PO WER i zdecydowanie mniejszag w stosunku do zakresu wsparcia
uwzglednionego w projekcie dofinansowanym w ramach Dziatania 3.5 PO WER - podejmowata
dziatania zwigzane z doskonaleniem kompetencji kadry i traktowata je jako istotne dla rozwoju
i zwiekszania adaptacyjnosci uczelni do zmian w otoczeniu zewnetrznym.

Wykonawcy szkolen byli zobowigzani do przeprowadzenia egzamindw weryfikujgcych nabycie
kompetencji rozwijanych w ramach szkolen (test, rozmowa oceniajgca, realizacja zadan /
¢wiczen praktycznych).

Rozpoznanie osiggnietych nieplanowanych pozytywnych efektéw projektu

Z przeprowadzonych badan jakosciowych wynika, ze zrealizowane szkolenia zwiekszyty
Swiadomos¢ i refleksje szkolgcych sie na temat wtasnych kompetencji dydaktycznych,
deficytéw i potrzeb w tym zakresie. Zwiekszyty motywacje do ustawicznego ksztatcenia —
doskonalenia swoich kompetencji dydaktycznych. Wydaje sie, ze skutecznie wdrozony projekt
moze by¢ impulsem do zmiany postaw pracownikéw wobec wtasnego ksztatcenia zaréwno w
obszarze dydaktyki jak i innych obszarach zawodowych.

Cyt. ,To tez jest taki efekt snieznej kuli: im wiecej tych szkolen sie odbywa, tym jeszcze wiecej
ludzie s3 w stanie zidentyfikowa¢ nowych potrzeb szkoleniowych. Méwie w tej chwili o
nauczycielach akademickich. | caty czas zwracajg sie do nas z prosbg, czy z projektu mozna by
byto jeszcze takie szkolenie (zrealizowa¢ — przypis badacza). Bo odkrywajg dopiero, ze mozna
tak naprawde sie doskonali¢ w pewnych zakresach (...) w momencie, kiedy zaczyna sie co$
dzia¢, to odkrywajg, ze jeszcze w innych obszarach tez mozna by byto swoje kompetencje
podniesé, i szukajg takich mozliwosci. (...) dopdki nie sprébowali, to bronili sie rekami i
nogami”. (IDI z przedstawicielem uczelni).

Efekty projektu a realizacja strategii rozwoju uczelni

W PROGRAMIE ROZWOJU UNIWERSYTETU WARMINSKO-MAZURSKIEGO W OLSZTYNIE W
LATACH 2012-2020 jednym z oSmiu priorytetowych obszaréw dziatan jest "ksztatcenie i rozwaj
kadry akademickiej" tuz obok "spraw kadrowych" oraz dziatan zwigzanych z zarzadzaniem
uczelnig (tj. "zarzadzania Uniwersytetem ze szczegélnym uwzglednieniem informatyzacji" oraz
"gospodarki finansowe;j", jak rowniez "promocji Uniwersytetu"). W obszarze "ksztatcenia i
rozwoju kadry akademickiej", m.in. potozono nacisk na powigzanie systemu wynagrodzen z
aktywnoscig dydaktyczng jak rowniez na dofinansowanie studiéw i doskonalenia zawodowego
pracownikow. W obszarze "spraw kadrowych" uwzgledniono opracowanie systemu szkolenia
i rozwoju pracownikéw nie bedacych nauczycielami akademickimi.

Rezultaty osiggniete w projekcie dofinansowanym w Dziataniu 3.4 PO WER wparty realizacje
celdw Strategii rozwoju uczelni na lata 2014-2020.

Wydaje sie, ze skuteczna realizacji projektu dofinansowanego w Dziataniu 3.4 byta dla uczeni
bodzcem do dalszego podazania $ciezkg wspierania pracownikéow (dydaktycznych i
administracyjno-zarzadzajgcych) w rozwoju kompetencji. Osmielita tez przedstawicieli uczelni
do zwiekszania zakresu i réznicowania form wsparcia.

Cyt.: ,,3.4 to byto wsparcie dla 40 nauczycieli akademickich. W tej chwili w zintegrowanych
projektach (chodzi projekty dofinansowane w ramach Dziatania 3.5 PO WER wspieramy okoto
800 nauczycieli akademickich. Wiec ogromna rdznica, prawda? (...) | jezeli chodzi o spektrum
tez wsparcia, jest bardzo szerokie. Bo to s3, z jednej strony, bardzo specjalistyczne szkolenia z
metod nowoczesnej dydaktyki, prowadzenia zaje¢ dydaktycznych, kontaktu, pracy ze
studentem, takie jak tutoring czy mentoring. To sg szkolenia z obstugi bardzo specjalistycznych
programéw komputerowych, ktére pdzniej wyktadowcy wykorzystuja na zajeciach w pracy ze
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studentami; ale tez staze naukowo-dydaktyczne, naukowe i praktyczne, krajowe i zagraniczne,
z ktérych wyktadowcy przywozg bardzo bogate doswiadczenia, dotyczacego tego jak wyglada
dydaktyka na zagranicznych uczelniach, i to takich najbardziej renomowanych, i starajg sie
tutaj u nas w pracy ze studentem wdrozy¢ podobne metody ksztatcenia. (...)

A jedli chodzi o pracownikéw administracyjnych i kierownictwo uczelni, to tez wachlarz szkolen
i studiow podyplomowych jest bardzo szeroki. Jest tu szeroko rozumiane zarzadzanie
zasobami ludzkimi, zarzadzanie projektami, ale tez kwestie bezpieczenstwa danych, ochrony
danych osobowych, zarzadzania strategicznego; gros szkolen interpersonalnych dla catej kadry
uczelni: komunikacja, zarzadzanie czasem, praca w zespole. Tutaj mamy bardzo wysokie
wskazniki zatozone: przynajmniej potowa pracownikdw administracji przez te szkolenia ma
przejs¢ w czasie projektéw.” (DI z przedstawicielem uczelni).

Potencjat projektu dla wystgpienia pozytywnych zmian w otoczeniu uczelni

Wptyw projektu na kanaty dyfuzji i efekty dyfuzji wiedzy w otoczeniu uczelni. Czy wystgpit
efekt mnoznikowy

Jak wynika z przeprowadzonych badan jakosciowych (IDI) realizacja projektu
dofinansowanego w Dziataniu 3.4 PO WER oraz innych przedsiewzie¢ i projektow
ukierunkowanych na wzrost kompetencji kadry, np. projektu dofinansowanego w ramach
Dziatania 3.5 PO WER przyczynia sie do budowania kultury wspdtpracy na rzecz rozwoju
zawodowego (w tym podnoszenia kompetencji dydaktycznych) i integruje srodowisko
wewnetrzne uczelni.

Cyt. ,,(...) im wiecej tych szkolen sie odbywa, im wiecej jest kontaktdw takich miedzy dziatami,
ludzie swoje doswiadczenia, problemy wymieniajg, to tym wiecej nowych pomystéw sie rodzi
na to, w jakim obszarze mozna by byto jeszcze udoskonali¢ swojg wiedze, swoje umiejetnosci.”

(...) Te szkolenia tak naprawde to jest jedyna przestrzen, kiedy ludzie z réznych dziatéw mogg
sie spotka¢ i porozmawiaé ze sobg czy w przerwie, czy w czasie jakich§ warsztatow
prowadzonych w trakcie zaje¢; méwie tutaj o administracji przede wszystkim. (...). Kazdy siedzi
w swoim biurze i przez cate dni pracuje, wiec tak naprawde tych kontaktow miedzy dziatami
nie ma poza tymi, ktére sg obowigzkowe. A dzieki temu, ze spotykamy sie na zajeciach, ze
tematy czy z zakresu zarzadzania, czy komunikacji sg poruszane, to tak naprawde ludzie sie
zaczeli miedzy sobg normalnie komunikowa¢. Tak ze to jest naprawde ogromna wartos¢
dodana, naszym zdaniem.” (IDI z przedstawicielem uczelni).

Woptyw osigganych/zaktadanych rezultatéw na konkurencyjnosé¢ uczelni - rozwdj uczelni w
otoczeniu

Jak wynika z przeprowadzonych badan jakosciowych (IDI) we wzroscie kompetencji
dydaktycznych nauczycieli akademickich upatruje sie lepszej jakosci realizowanego ksztatcenia
a w szczegolnosci wiekszej adekwatnosc osigganych przez studentow i absolwentow efektéw
uczenia sie w odniesieniu do zadan i odpowiedzialnosci, ktére podejmujg / beda podejmowac
studenci i absolwenci uczelni. Wyzsza jakos¢ ksztatcenia przektada sie w ocenie przedstawiciel
uczelni na lepszg sytuacje studentéw i absolwentéw uczelni na rynku pracy, tym samy
przyczynia sie do wzrostu zainteresowania ksztatceniem w UWM wsréd absolwentow szkot
srednich.

v ‘ (Prognozowana) trwatos¢ efektow. Sposoby zapewniania trwatosci:
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Zatgcznik 6 — Zagraniczne programy wsparcia — analiza
benchmarkingowa

Wielka Brytania (Walia): ‘Global Wales’ programme

Strategia umiedzynarodowienia szkolnictwa wyzszego w Walii zostata upubliczniona 14 stycznia
2020 r. przez rzad Walii i ujeta w szerszej Miedzynarodowej Strategii dla Walii (International
Strategy for Wales). Poprzez osadzenie jej w realiach wyzwan gospodarczych i spotecznych dla
Walii strategia umiedzynarodowienia byta zatem elementem szerszego, bardziej
kompleksowego planu dziatan, uwzgledniajgcego nie tylko sektor szkolnictwa wyzszego.

W strategii okreslono trzy nadrzedne cele zwigzane z (1) podniesieniem rangi Walii na arenie
miedzynarodowej, w przypadku ktérej wyzsze wyksztatcenie ma poméc w zwiekszeniu liczby
miedzynarodowych kontaktéw z diasporg iabsolwentami do 500 000 w ciggu 5 lat; (2)
rozwojem gospodarki, w ktérym uczelnie mogtyby wspiera¢ promowanie kreatywnosci,
technologii i zréwnowazonego rozwoju m.in. poprzez doskonato$¢ badawczg oraz utatwianie
absolwentom rozpoczynania dziatalnosci; (3) promowaniem Walii jako globalnie
odpowiedzialnego kraju wspierajgcego dobrobyt przysztych pokolen. Strategia wskazuje na
potrzebe podejmowania dziatan skierowanych na przyciggniecie studentéw zagranicznych,
ktdrzy przyjezdzajg na studia do Walii, wzbogacajac jej réznorodnos¢ kulturowg i przynoszac
ponad 600 milionéw funtéw dochodoéw dla walijskiej gospodarki.

Strategia umiedzynarodowienia w sposéb proaktywny poszukuje mozliwosci lepszego
pozycjonowania sektora szkolnictwa wyzszego w Walii na arenie miedzynarodowej oferujac
naukowcom dogodne warunki do prowadzenia badan, a studentom — do studiowania. Obecnie
walijski sektor szkolnictwa wyzszego koordynuje swoje miedzynarodowe dziatania promocyjno-
rekrutacyjne za posrednictwem programu ‘Global Wales’, ktéry zostat utworzony w celu
promowania oferty szkolnictwa wyzszego w Walii przy wykorzystaniu marki Study in Wales i
przyciggniecia mtodych oséb na studia w walijskich uczelniach. Powstat on w partnerstwie
pomiedzy rzgdem walijskim a szeregiem instytucji tworzacych lub dziatajagcych na rzecz
walijskiego systemu szkolnictwa wyzszego, takimi jak British Council Wales, Higher Education
Funding Council for Wales i Universities Wales.

Plan dziatah w ramach programu ‘Global Wales’ na lata 2015-2018 zaktadat:

— prowadzenie badan rynkowych, ktére mialy zidentyfikowaé¢ najlepsze rynki
miedzynarodowe dla promowania walijskich uczelni;

Ten cel zostat zrealizowany. Program ‘Global Wales’ jako wynik przeprowadzonych badan
rynkowych zidentyfikowat Indie, Ameryke Pétnocng i Wietnam jako kluczowe rynki, na ktorych
powinna koncentrowac sie miedzynarodowa rekrutacja studentéw dla walijskich uczelni,
chociaz, podobnie jak w innych krajach anglosaskich, studenci z Chin nadal tworzg gtéwny
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rynek. Przyjeta orientacja strategiczna na pozyskiwanie studentdw tych nacji wynika
z oczekiwan, ze po prawdopodobnym wprowadzeniu wiz pracowniczych po ukorczeniu studidow
studenci z tych krajéw (Indii, Wietnamu) bedg w stanie podjgé zatrudnienie, co uczyni rynek
szkolnictwa wyzszego w Walii wysoce atrakcyjnym w powigzaniu z mozliwo$ciami zatrudnienia
po studiach.

— organizacje wizyt przyjazdowych;

To dziatanie miato na celu promowanie walijskich uczelni wsréd przedstawicieli innych krajéw
jako miejsca odpowiedniego do studiowania. Np. w czerwcu 2019 r. zostata zorganizowana
i sfinansowana ze Srodkéw programu ‘Global Wales’ wizyta objazdowa po czotowych walijskich
uniwersytetach 15 konsultantéw z USA, ktérzy pdziniej promowali Walie (i konkretne jej
uczelnie) jako miejsce do podjecia studiow.

— organizacje misji wyjazdowych;

Podobnie jak w przypadku wizyt przyjazdowych, celem byto promowanie uczelni z Walii na
rynkach okreslonych jako priorytetowe.

— szerokie dziatania promocyjne;

Ich gtéwnym celem byto wypromowanie marki Study in Wales (Studiuj w Walii) na rynkach
priorytetowych poprzez wykorzystanie medidw cyfrowych, publikacje i udziat w prestizowych
miedzynarodowych konferencjach edukacyjnych.
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Finlandia: Strategy for the Internationalisation of Higher Education
Institutions in Finland 2009-2015

Strategia Internacjonalizacji Szkolnictwa Wyzszego w Finlandii na lata 2009-2015 pojawita sie
jako doszczegétowienie Planu Rozwoju Edukacji i Badan na lata 2007-2012. Strategia wskazata
pie¢ podstawowych celéow dla umiedzynarodowienia finskiego szkolnictwa wyzszego:

— stworzenie prawdziwie miedzynarodowej spotecznosci szkolnictwa wyzszego
— wazrost jakosci i atrakcyjnosci instytucji szkolnictwa wyzszego

— promowanie eksportu wiedzy fachowej

— wsparcie spoteczenstwa wielokulturowego

— promowanie globalnej odpowiedzialnosci.

Jako miary osiggniecia celéw wyznaczono m.in. wzrost liczby studentéw zagranicznych
studiujacych na finskich uczelniach z poziomu 11 303 w 2007 r. (3,7% og6tu studentow) do
poziomu 20 000 w 2015 r. (7% ogdtu). Ten cel ilosSciowy udato sie nieco przekroczy¢, bowiem w
2016 r. liczba studentéw zagranicznych na finskich uczelniach wyniosta 21 061. Najwiekszy ich
odsetek studiowat w dziedzinach: biznes, administracja i prawo (25%), nauki techniczne (20%)
oraz technologie informacyjne i komunikacyjne (17%)">.

W Strategii przedstawiono konkretne dziatania, ktére miaty wspierac realizacje wyznaczonych
celéw. Znalazty sie wérdd nich m.in.:

e wsparcie dla rozwoju wspdtpracy pomiedzy uczelniami w celu rozwoju kompetencji
umozliwiajgcych podejmowanie ztozonych, interdyscyplinarnych badan
miedzynarodowych,

e przyciggniecie do finskich uczelni czotfowych badaczy w strategicznie waznych
obszarach,

e wsparcie dla transferu do finskich uczelni miedzynarodowych standardéw selekgji
studentéw zagranicznych.

Na realizacje tych dziatan przewidziano kwote 30 milionéw euro (5 min euro rocznie).

Znamienng cechg strategii internacjonalizacji szkolnictwa wyzszego w Finlandii byto wpisanie
jej w dalekosiezne plany zwigzane z kreowaniem globalnej konkurencyjnosci finskiej
gospodarki. Nauka zostata potraktowana jako bardzo istotny element dla urzeczywistnienia
tych zamierzen, a szkolnictwu wyzszemu przypisano w nich wazna role. Byta ona instrumentem

73 Finnish National Agency for Education, Statistics on Foreign Degree Students in Finnish Higher Education Institutions in 2017,
Facts, 9B/2018.
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proaktywnym polityki. Strategia ta nie miata zatem charakteru punktowego (internacjonalizacji
szkolnictwa wyzszego per se), lecz kompleksowy, osadzajgc ja w szerszych ramach wyzwan
gospodarczych i spotecznych.

Instrumentem promowania wspotpracy pomiedzy uczelniami, instytutami badawczymi a
przedsiebiorstwami w aspekcie mozliwosci dostarczania zaawansowanych technologicznie
rozwigzan dla finskiej gospodarki, majacych duzy potencjat do sprzedazy na rynkach
miedzynarodowych byly tzw. strategiczne centra nauki, technologii i innowacji (Strategic
Centres for Science, Technology and Innovation — SHOK). SHOKi powstaty w rezultacie decyzji
Rady Polityki Naukowej i Technologicznej Finlandii podjetej w czerwcu 2006 r. Dziatajg one w
postaci partnerstw publiczno-prywatnych, ktdrych celem jest przyspieszenie proceséw
innowacyjnych poprzez tworzenie innowacji radykalnych. Funkcjonujg jako partnerstwa
multidyscyplinarne obejmujgce réznorodne sektory przemystu i spoteczenstwa (przyktadowo w
takich obszarach jak: ustugi informacyjno-telekomunikacyjne, energia i $rodowisko,
mieszkalnictwo, zdrowie i dobrobyt).

Centralng osig wspotpracy przedsiebiorstw i jednostek badawczych jest realizacja programu
badawczego okreslonego dla kazdego partnerstwa, ktérego realizacja — poprzez kumulacje
kompetencji réznorodnych partneréw — ma prowadzi¢ do globalnych przetomow
technologicznych i odpowiadac¢ na potrzeby spoteczenstwa i gospodarki w okresie kolejnych 5-
10 lat. O strategii badan i jej pdZniejszym wdrozeniu decyduja same SHOKi. Kazde z nich
przeznacza na badania od 40 do 60 min euro rocznie. 50% srodkéw na finansowanie badan
pochodzi od rzadu, a pozostate 50% od uczestniczacych w partnerstwie przedsiebiorstw.
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Irlandia: Ireland’s International Education Strategy 2010-2015 & Action
Plan for Education

Irlandzki system szkolnictwa wyzszego tworzy ponad 40 instytucji edukacyjnych, z czego 24
majg charakter publiczny. W tej grupie 7 to uniwersytety, 14 politechniki, za$ 3 to
specjalistyczne  koledze’. Pierwsza spdjng strategia rzadowg ukierunkowang na
internacjonalizacje byta strategia pn. Investing in Global Relationships: Ireland’s International
Education Strategy 2010-2015. Jak podajg Finn i Darmody, byfa jednoczesnie pierwszg tego
rodzaju strategia w Europie, ktéra ustanowita cele dla internacjonalizacji krajowego
szkolnictwa wyiszego”. Wiekszo$¢ dziatarh w niej zapisanych koncentrowata sie na zwiekszaniu
liczby studentdw zagranicznych przyjezdzajacych na irlandzkie uczelnie. Przyjety w 2017 r.
Action Plan for Education natoiyt wymdg uwzglednienia internacjonalizacji w planach
strategicznego rozwoju uczelni w trzech wymiarach: edukacji, badan i wtgczania (engagement).
Moment realizacji tych strategicznych planow byt dosé szczegdlny - w latach 2008-15 irlandzki
sektor szkolnictwa wyzszego doswiadczyt powaznych cieé ze wzgledu na konsekwencje kryzysu
ekonomicznego. Dotacje panstwowe dla sektora szkolnictwa wyzszego spadty w tym okresie
0 38%. Zatozenia przyjete w strategii umiedzynarodowienia irlandzkiego szkolnictwa wyzszego
tworzyty ramy dla jego reformowania poprzez zwiekszenie strumienia przychoddw ptynacych
od studentéw zagranicznych. Byta ona zatem instrumentem reaktywnym polityki. Pomimo
swego innowacyjnego charakteru miata charakter wsparcia jedynie punktowego (bez
osadzenia jej w szerszych ramach gospodarczych i spotecznych).

Dziatania podjete przez irlandzkie uczelnie objety przede wszystkim:

e szeroka akcje informacyjng prowadzong przez delegowane do tych celéw osoby
(international officers),

e tworzenie wspdlnej oferty programowej z instytucjami zagranicznymi;

e tworzenie miedzynarodowych centrow kultury na wiasnej uczelni, np. Ireland India
Institute utworzony przez Dublin City University dla spotecznosci hinduskiej, czy tez
Confucius Institute for Ireland utworzony przez University College Dublin dla
spotecznosci chinskiej.

Efekty dziatan umiedzynaradawiajgcych staty sie szybko widoczne. W roku akademickim
2014/2015, 2 628 studentdw zagranicznych uczestniczyto w programach sygnowanych przez
uczelnie z Irlandii za granica. Z kolei liczba studentéw zagranicznych na irlandzkich uczelniach

74 Higher Education Authority, Higher Education Factsheet: Internationalisation, Irish Educated, Globally Connected, Higher
Education Authority, Dublin 2017.

75 Finn M., Darmody M., What predicts international higher education students’ satisfaction with their study in Ireland? Journal of
Further and Higher Education, 41(4), 2017, s. 545-555, za: Clarke M., Hui Yang L., Harmon D., The Internationalisation of Irish
Higher Education, 2018.
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wzrosta z poziomu 4 184 w roku akademickim 2000/20017% do 16,689 w roku akademickim
2016/2017 r. Byli to studenci gtéwnie z USA (4 696), Chin (2 153), Arabii Saudyjskiej (1 396),
Malezji (1 380) i Kanady (1 356)”’. Dodatkowo, 4 201 studentdw zagranicznych podjeto studia
na politechnice, a 2237 w koledzu. Studenci zagraniczni stanowig obecnie 10,6% ogétu
studentéw irlandzkich uczelni.

Motywem podjecia decyzji o studiowaniu na irlandzkiej uczelni byty przede wszystkim:
reputacja uczelni (dla 92% studentow), oferta konkretnego kursu (91%), poczucie
bezpieczenstwa osobistego (89%), koszt studidw (87%), jakos¢ prowadzonych badan (87%),
koszt studiowania (86%), lokalizacja uczelni (84%), mozliwos¢ dorobienia (82%), zycie
towarzyskie (76%) i stypendium uczelni (71%). Dla 59% studiujgcych postrzeganie uczelni
odegrato istotng role w wyborze, dla 32% byt to wizerunek kraju.

Czynnikami zachecajgcymi do studiowania w Irlandii byty w ocenie studentéw zagranicznych
goscinnosé, przyjazna kultura, obiekty sportowe i mozliwosci spedzania wolnego czasu.
Relatywnie sftabo oceniono za$ koszt pobytu, potaczenia komunikacyjne oraz zwrotnag
informacje o wynikach.

76 Tamze.

77 Higher Education, op. cit.
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Norwegia: Nordplus Higher Education Programme

Program Nordplus Higher Education jest programem wspierajagcym mobilnos$¢ i sieciowanie w
sektorze szkolnictwa wyzszego przeznaczonym dla krajow nordyckich i battyckich. Program jest
finansowany przez Nordyckg Rade Ministréw. Granty sg przyznawane m.in. na innowacyjne
projekty rozwojowe, wspdlne planowanie programdéw nauczania, rozpowszechnianie i
wykorzystywanie wynikow osiggnietych przez sieci i projekty, zapewnianie jakosci, szkolenia
jezykowe i tworzenie nowych sieci. Program finansuje mobilnos¢ studentéw w celu odbycia
studidow lub praktyk na okres od 1 do 12 miesiecy. Jest tez mozliwos$¢ sfinansowania krétkich
pobytéw mobilnosciowych studentdw trwajgcych co najmniej tydzied w ramach stypendiéw
Express Mobility. Mobilnos¢ studentow jest réwniez finansowana w przypadku udziatu w
kursach intensywnych trwajgcych co najmniej tydzien, organizowanych przez sieci uczelni
skandynawskich i battyckich.

Program wieloaspektowo wspiera wspodtprace uczelni krajéw nordyckich i battyckich, co
wyraznie okresla jego kulturowg orientacje. Program ma charakter instrumentu
proaktywnego, za pomocg ktérego wspierane mogg by¢ réznorodne inicjatywy inicjujace i
zaciesniajgce wspotprace pomiedzy krajami uczestniczacymi w tym programie. Stanowi
przyktad instrumentu o charakterze punktowym tworzacym mozliwosci jedynie dla
predefiniowanej grupy beneficjentow (w tym przypadku okreslonej geograficznie). Tym
niemniej poprzez swojg wyrazng regionalng orientacje daje mozliwo$¢ tworzenia silniejszej
wspdlnoty panstw nordyckich i battyckich, na bazie ktérej mozna budowac przyszte strategie
umiedzynarodowienia dla Regionu Morza Battyckiego, takze w szerszym (nie ograniczonym
wytgcznie do sektora szkolnictwa wyzszego) kontekscie.
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Czechy: Operational Programme Research, Development and Education

Program Operacyjny Badania, Rozwdj i Edukacja (Operational Programme Research,
Development and Education) obowigzuje w Republice Czeskiej od 1 stycznia 2014 r.

Obejmuje on nastepujgce osie priorytetowe:
=> O3 Priorytetowa 1: Wzmocnienie zdolnos$ci do prowadzenia wysokiej jakosci badan
=> 0§ Priorytetowa 2: Rozwdj uczelni i zasobéw ludzkich na potrzeby badan i rozwoju

=>» 0$ Priorytetowa 3: Réwny dostep do wysokiej jakosci edukacji przedszkolnej,
podstawowej i sSredniej

=> O3 Priorytetowa 4: Pomoc techniczna

Wsparcie dla systemu szkolnictwa wyzszego zostato przewidziane gtéwnie w OP 2, a w
mniejszym zakresie takze w OP 1. Alokacja w ramach osi priorytetowej 2 (cze$¢ finansowana z
EFS) ma na celu poprawe programow studidow, poprawe zarzadzania strategicznego uczelniami
i organizacjami badawczymi, wsparcie zasobéw ludzkich w badaniach i rozwoju oraz wdrazanie
RIS3. Alokacja finansowa zostata oparta na mapowaniu zdolnosci absorpcyjnej. Alokacja w
ramach osi priorytetowej 2 (czes¢ finansowana z EFRR) ma z kolei na celu poprawe
infrastruktury dydaktycznej na uczelniach oraz uzupetnienie udziatu finansowanego z EFS.
Realizacja OP 2 ma prowadzi¢ do zwiekszenia otwartosci systemow edukacji i miedzynarodowej
atrakcyjnosci czeskich uczelni. Cele OP 2 majg zosta¢ osiggniete poprzez powigzanie dziatan
szkolnictwa wyzszego z praktyka, wzmocnienie otoczenia miedzynarodowego i wspétprace na
uczelniach w powigzaniu z kierunkiem strategicznym uczelni, z mozliwoscig dalszego wsparcia
udziatu w programie Erasmus +.

Z punktu widzenia wsparcia systemu szkolnictwa wyzszego kluczowe w ramach OP 2 s3 trzy cele
szczegbtowe:

— cel szczegdtowy 5: Poprawa warunkéw edukacji zwigzanej z badaniami naukowymi oraz
rozwoju zasobéw ludzkich w zakresie badan i rozwoju

W ramach tego celu szczegétowego zostat zdefiniowany rezultat 3.2: Wdrozenie efektywnego
systemu zarzadzania zasobami ludzkimi w instytucjach badawczych, uczelniach i ich wydziatach.

— cel szczegétowy 1: Poprawa jakosci ksztatcenia na uczelniach wyzszych i jego dostosowania
do potrzeb rynku pracy

Poprzez wspieranie réznych specjalizacji uczelni i ich mocnych stron celem jest poprawa jakosci
i sprofilowania szkolnictwa wyzszego oraz jego przydatnosci na rynku pracy, w tym wspieranie
przedsiebiorczosci i innych nowoczesnych kompetencji studentéw. Uznano, ze szkolnictwo
wyzsze czesto nie odpowiada potrzebom spotecznym. Na takg sytuacje wptywa ztozony zestaw
przyczyn i czynnikdw po stronie uczelni, ale tez spotecznych oczekiwan. Instytucje szkolnictwa
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wyzszego majg rowniez roine  specjalizacje  (badania, edukacja, aplikacje,
regionalne/miedzynarodowe, uniwersyteckie/sektorowe itp.). Uznano konieczno$¢ wspierania
rozwoju wszystkich uczelni i ich programéw zgodnie z ich kierunkami.

— cel szczegétowy 4: Utworzenie i rozwdj systemu ewaluacji oraz zapewnienie jakosci i
strategicznego zarzadzania uczelniami

Rodzaje i przyktady dziatan, ktére majg by¢ wspierane:

=> w zakresie poprawy jakosci nauczania na uczelniach: wspieranie dziatan edukacyjnych i
innych dziatan tworczych (badawczych, artystycznych, praktycznych itp.) zwigzanych z
profilowaniem programoéw studidow na uczelniach oraz zachecaniem do tworzenia i
rozwoju programoéw studidéw nastawionych na praktyke, wspierajgcych kwalifikacje i
kompetencje dydaktyczne uczonych, w tym umiejetnosci miekkie i znajomos¢ jezykdw;

= w zakresie rozwijania wspétpracy miedzynarodowej i srodowiska miedzynarodowego
na uczelniach: poszerzenie mozliwosci miedzynarodowej mobilnosci studentow i
pracownikéw akademickich i pozaakademickich, zwiekszenie udziatu przedmiotéw
nauczanych w jezyku obcym, rozwdéj odpowiednich ustug dla studentédw z zagranicy i z
Czech oraz dla pracownikéw akademickich i nieakademickich, rekrutacja zagranicznej
kadry w celu umiedzynarodowienia struktury kadrowej szkolnictwa wyzszego,
rozwijanie strategicznych relacji partnerskich z zagranicznymi instytucjami m.in. w
ramach wspélnego dyplomu;

=> wspieranie miedzynarodowej mobilnosci kadry naukowej, technicznej i
administracyjnej zajmujacej sie badaniami i rozwojem oraz studentéw w ramach nowo
powstatych partnerstw strategicznych czeskich i zagranicznych instytucji badawczych i
uczelni (wizyty studyjne, staze, szkolenia);

=> tworzenie i rozwijanie programéw studiow typu miedzynarodowa szkota magisterska i
doktorancka, w tym tworzenie i wdrazanie mechanizméw wsparcia utalentowanych
doktorantow;

=> w zakresie rozwijania umiejetnosci i wiedzy kadry kierowniczej i innej kadry
kierowniczej w aspekcie strategicznego zarzadzania badaniami i rozwojem oraz
instytucjami szkolnictwa wyzszego, wspierania systemow strategicznego i efektywnego
zarzadzania organizacjami badawczymi oraz systemdw oceny i zapewnienia jakosci:
zarzadzanie wspodtpracg z biznesem (sferg praktycznych zastosowan), zarzadzanie
zasobami ludzkimi i rozwojem kariery w organizacjach badawczych (w tym w
uczelniach), z naciskiem m.in. na tworzenie i wdrazanie strategii umiedzynarodowienia
badan, wspieranie proceséw przygotowawczych do uzyskania akredytacji, wspieranie
wprowadzania zasad efektywnego zarzadzania w szkolnictwie wyzszym.

W zakresie wsparcia szkolnictwa wyzszego okreslono nastepujgce wskazniki osiggniecia celu dla
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programu:
— Liczba wspieranych badaczy i pracownikéw naukowych: 2100

— Liczba programéw studidow z co najmniej jednym nowym przedmiotem nauczanym w jezyku
obcym: 250

— Liczba produktow stworzonych w celu poprawy jakosci zarzadzania strategicznego i
systemu oceny uczelni: 40

— Liczba nowych lub zmodernizowanych programéw studiow o charakterze badawczym
akredytowanych rowniez w jezyku obcym: 30

Oceniajac zatozenia czeskiego programu, ktéry ma wspiera¢ rozwdéj uczelni, mozna ocenié, ze
jest on raczej reaktywng odpowiedzig na pilne potrzeby czeskich uczelni (m.in. w zakresie
rozwoju infrastruktury i mozliwosci wiaczania sie w projekty EFS poprzez zapewnienie
dofinansowania dla wktadu wtasnego) anizeli rzeczywistg prébg proaktywnego wspierania
szkolnictwa wyzszego w jego rozwoju miedzynarodowym i wiaczania go w tryby
funkcjonowania gospodarki (nie tylko w zakresie dopasowania oferty edukacyjnej do potrzeb
przedsiebiorstw). Poréwnujgc zakres wsparcia dla czeskich uczelni z oferowanym dla uczelni w
Polsce, mozna stwierdzi¢, ze PO WER ma ambitniejsze zatozenia i przewiduje znacznie szerszy
wachlarz instrumentow wsparcia.
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Chorwacja: ESF Operativni program Ucinkoviti ljudski potencijali 2014-
2020

Program Operacyjny Efektywne Zasoby Ludzkie 2014-2020 w stosunkowo niewielkim stopniu
uwzglednia potrzeby wsparcia rozwoju systemu szkolnictwa wyiszego w Chorwacji.
Interwencje kierowang do jednostek szkolnictwa wyzszego ujmuje zasadniczo w jednym tylko
priorytecie inwestycyjnym 10ii - Poprawa jakosci i wydajnosci oraz dostepu do szkolnictwa
wyzszego i rownowaznego w celu zwiekszenia poziomu uczestnictwa i osiggniec, szczegdlnie w
przypadku grup w niekorzystnej sytuacji. Przewidziano w nim finansowanie dziatan w dwdch
obszarach:

— wspierania cztonkostwa w miedzynarodowych organizacjach badawczych oraz udziatu w
duzych miedzynarodowych projektach i konsorcjach w celu wzmocnienia integracji
chorwackich naukowcow w europejskiej przestrzeni badawczej;

Jednym z mechanizméw interakcji dla osiggniecia najwiekszych zmian sg wspdlne projekty
badawcze podejmowane w ramach duzych ponadnarodowych projektéw i tworzonych na
potrzeby ich realizacji konsorcjéw.

— zwiekszania szans na zatrudnienie naukowcéw na studiach podyplomowych i
doktoranckich;

Jedno z przewidzianych w tym obszarze dziatan ma wspieraé¢ rozwdj karier naukowcow z
tytutem doktora. Jeden komponent tego dziatania jest kierowany do chorwackich naukowcéw
pracujgcych w Chorwacji, a inny do chorwackich naukowcoéw, ktérzy obecnie mieszkajg za
granicg i ktorzy albo juz wrdcili, albo przedtozyli list intencyjny po powrocie do Chorwacji.
Program zapewnia fundusze na tworzenie innowacyjnych linii badawczych i zespotéow
badawczych. Wybrani kandydaci musza wykaza¢ posiadanie odpowiedniego potencjatu
kompetencyjnego i zaangazowania w rozwdj nauki i technologii. Za pomocg obu tych
komponentédw ma by¢ stymulowana wspétpraca miedzy sektorem biznesowym a instytucjami
badawczymi w celu pobudzania mobilnosci miedzysektorowej i rozwoju umiejetnosci
wymaganych do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W ramach wsparcia ukierunkowanego
na rozwdj karier i poprawe warunkéw zatrudnienia naukowcéw z tytutem doktora wystepuje
powigzanie z Programem Horyzont 2020 w ramach dziatania Marie Sktodowska-Curie COFUND.
Program COFUND wspotfinansuje programy stypendialne doktoranckie lub podoktoranckie w
celu szkolenia i rozwoju kariery naukowcéw, ze szczegdlnym naciskiem na programy regionalne,
krajowe i miedzynarodowe w celu wspierania doskonatosci w zakresie przygotowania
badawczego i rozwoju kariery oraz poprawy warunkdéw pracy lub zatrudnienia.

Podsumowujac powyzej zarysowany zakres wsparcia dla rozwoju szkolnictwa wyzszego w
Chorwacji mozna stwierdzié, ze przewidziane w nim dziatania majg stosunkowo nikty potencjat
do promowania chorwackich uczelni na miedzynarodowym rynku edukacyjnym i badawczym,
jak réwniez zblizania ich funkcjonowania do rzeczywistych gospodarki. Wsparcie ma
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charakter punktowy i nie tworzy silnych mechanizméw do powstania efektéw synergii z
rozwojem otoczenia gospodarczego i spotecznego.
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