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WPROWADZENIE

W ponizszym opracowaniu przedstawione zostaty porady dotyczace kwalifikowania zadan
badawczych w projektach o charakterze spoteczno-ekonomicznym do poszczegélnych typow
badan: badania podstawowe, badania przemystowe oraz prace rozwojowe. Poradnik otwiera
przeglad definicji oraz charakterystyka istoty problemu. W dalszej czesci zostaty omdwione
granice pomiedzy analizowanymi typami badan. Nastepnie zostaty przedstawione ich cechy
charakterystyczne. Pokazane zostaty réwniez przyktady zadan badawczych zakwalifikowanych
do poszczegdlnych typow badan. W korncowe] czesci przedstawiono porady dla wnioskodawcéw,
pokazujace jak opisywac zadania, zeby byty przejrzyste i zrozumiate dla ekspertéw oceniajacych.

Podrecznik powstat w wyniku opracowania ekspertyzy pt. ,Ekspertyza kwalifikowania zadan
w projektach o charakterze spoteczno-ekonomicznym do definicji ustawy o zasadach finansowania
nauki” zleconej przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, azrealizowanej przez Centrum
Zarzadzania Innowacjami i Transferem Technologii Politechniki Warszawskiej. Badanie sktadato sie
z: opracowania szczegotowego raportu metodologicznego oraz rozbudowanej fazy badawcze;j,
podczas ktorej zrealizowano 17 indywidualnych wywiadow pogtebionych (IDI) z przedstawicielami
NCBR, wnioskodawcami programéw GOSPOSTRATEG i Innowacje Spoteczne, ekspertami
oceniajacymi wnioski, przeprowadzono analize danych zastanych (wnioski dotacyjne) i przeglad
literatury, zebrano opinie autorytetéw naukowych oraz przeprowadzono dwa panele ekspertéow.




Zgodnie z obowigzujagcym w Polsce prawem dokumentem definiujgcym poszczegdlne typy badan
jest Ustawa o zasadach finansowania nauki (Dz.U. 2010 nr 96 poz. 615). Odnajdziemy tam pojecia
takie jak: badania podstawowe, badania stosowane, badania przemystowe oraz prace rozwojowe.
Koniecznos$¢ stosowania tych definicji wynika z Rozporzadzenia Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17
czerwca 2014 r. uznajgcego niektore rodzaje pomocy za zgodne zrynkiem wewnetrznym
w zastosowaniu art. 107 i 108 Traktatu Tekst majacy znaczenie dla EOG. Dokument ten,
czyli tzw. The General Block Exemption Regulation (GBER), reguluje kwestie pomocy publicznej,
np.w ramach prac badawczo-rozwojowych, udzielanej podmiotom prowadzacym dziatalnos¢
gospodarcza.

Definicje poszczegdlnych typoéw badan w Ustawie iw rozporzadzeniu GBER sg tozsame. Jako
punkt wyjscia w ponizszej tabeli zostaty zaprezentowane definicje analizowanych zagadnien.
Warto sie z nimi zapozna¢. W dalszej czesci poradnika odnalezé mozna wyjasnienie tych definicji
wraz z podanymi przyktadami.

Tabela 1. Definicje typow badan

Badania Prace eksperymentalne lub teoretyczne podejmowane przede wszystkim w celu
podstawowe zdobycia nowej wiedzy o podstawach zjawisk iobserwowalnych faktéw bez
nastawienia na bezposrednie zastosowanie komercyjne.

Badania Badania planowane lub badania krytyczne majgce na celu zdobycie nowej wiedzy
przemystowe oraz umiejetnosci celem opracowania nowych produktéw, proceséw lub ustug,
lub tez wprowadzenia znaczacych ulepszen do istniejacych produktéw, proceséow
lub ustug. Uwzgledniaja one tworzenie elementéw sktadowych systemdw ztozonych
imoga obejmowa¢ budowe prototypdw w Srodowisku laboratoryjnym
lub $rodowisku interfejsu symulujgcego istniejace systemy, a takze linii
pilotazowych, kiedy sg one konieczne do badan przemystowych, a zwtaszcza
uzyskania dowodu w przypadku technologii generycznych.

Prace rozwojowe  Eksperymentalne prace rozwojowe” (experimental development) oznaczaja
zdobywanie, tgczenie, ksztattowanie i wykorzystywanie dostepnej aktualnie wiedzy
i umiejetnosci z dziedziny nauki, technologii i biznesu oraz innej stosownej wiedzy
i umiejetnosci w celu opracowywania nowych lub ulepszonych produktéw,
proceséw lub ustug. Moga one takze obejmowac na przyktad czynnosci majace
na celu pojeciowe definiowanie, planowanie oraz dokumentowanie nowych
produktéw, proceséw i ustug.
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2  Eksperymentalne prace rozwojowe mogg obejmowaé opracowanie
prototypdw, demonstracje, opracowanie projektéw pilotazowych,
testowanie iwalidacje nowych lub ulepszonych produktéw, procesow
lub ustug w otoczeniu stanowigcym model warunkdw rzeczywistego
funkcjonowania, ktérych gtéwnym celem jest dalsze udoskonalenie
techniczne produktow, proceséw lub ustug, ktérych ostateczny ksztatt
zasadniczo nie jest jeszcze okreslony. Mogg obejmowaé opracowanie
prototypow i projektéw pilotazowych, ktére mozna wykorzysta¢ do celow
komercyjnych, w przypadku gdy prototyp lub projekt pilotazowy
z koniecznosci jest produktem koricowym do wykorzystania do celéw
komercyjnych, a jego produkcja jest zbyt kosztowna, aby stuzyt on jedynie
do demonstracji i walidacji.

Eksperymentalne prace rozwojowe nie obejmujg rutynowych i okresowych zmian
wprowadzanych do istniejgcych produktéw, linii produkcyjnych, proceséw
wytwarczych, ustug oraz innych operacji w toku, nawet jesli takie zmiany maja
charakter ulepszen.

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW na podstawie The General Block Exemption Regulation
(Rozporzqdzenie Komisji (UE) nr 651/2014 z dnia 17 czerwca 2014 r.).




W ponizszej czesci znajduje sie opis poszczegdlnych typdw badan wraz z zaznaczeniem granic
pomiedzy nimi.

W naukach spotecznych i ekonomicznych stosuje sie zazwyczaj podziat na badania podstawowe
i stosowane. Podziat badan jest szczegdlnie wazny z perspektywy instytucji takiej, jak NCBR,
tj. nastawionej na finansowanie badan ukierunkowanych na praktyczne zastosowanie.
Prowadzone analizy pokazaty, ze z tej perspektywy rdznica pomiedzy badaniami podstawowymi
a stosowanymi jest subtelna i nie zawsze ostra, jednakie — mozliwa do wyznaczenia. Badania
podstawowe majg na celu zdobycie nowej wiedzy o zjawiskach, faktach oraz procesach
spotecznych lub ekonomicznych, czyli przyktadem moze byé opracowanie diagnozy w danym
obszarze problemowym. Natomiast badania stosowane podejmowane sq w celu zdobycia nowej
wiedzy ukierunkowanej na zastosowanie w praktyce.

Warto zwréci¢ uwage na to, ze badania podstawowe w obszarze nauk spotecznych
i ekonomicznych niemal zawsze majg odniesienie praktyczne, za$ ich uzasadnienia czesto
odwotujg sie do oczekiwanych korzysci (pozytkéw) w przysztosci. Zatem réznica polega gtéwnie
na efekcie prac, a w zasadzie — sposobie ich wykorzystania. Poprzestanie na opisie, diagnozie,
zrozumieniu obszaru problemowego i proceséw zachodzgcych pomiedzy badanymi zjawiskami
jest domeng badan podstawowych. Natomiast w przypadku badan stosowanych kluczowe jest
potozenie nacisku na wykorzystanie wynikéw badan — typowym efektem prac jest opracowanie
metody  (koncepcji, modelu itp.) rozwigzywania danego problemu spotecznego
lub ekonomicznego (m.in. na podstawie diagnoz iproceséw zbadanych w ramach badan
podstawowych), a nastepnie sprawdzenie skutecznosci tego rozwigzania.

Przyktadowo: Jezeli opracowywana jest diagnoza dotyczqca wypalenia zawodowego oséb 50+
i zostaje wskazane, Ze diagnoza ta ma stuzy¢ do przygotowania modeli przeciwdziatania
wypaleniu, to jest to badanie podstawowe. Jezeli koricowym efektem jest wypracowanie modelu,
nalezy rozdzieli¢ zadania (diagnoza->badania podstawowe; opracowanie modelu-> badania
stosowane/ przemystowe) albo dokona¢ wywazenia, ktére zadanie wymaga wykorzystania
wiekszych zasobdw ludzkich, finansowych, rzeczowych itp. i do tego typu badania zakwalifikowac
zadanie.

W przypadku programéw NCBR, w ktorych realizowane sg badania spoteczno-ekonomiczne,
nalezy oczekiwaé, ze takze w badaniach podstawowych bedzie istniata konieczno$¢ wskazania,
w jaki sposdb zostang wykorzystane ich wyniki w przysztosci w zwigzku z realizowanym projektem.
Samo wskazanie zastosowania co do zasady nie jest uznawane za ,zastosowanie w praktyce”.
Dodatkowo niewatpliwie wptywa to na zacieranie sie granicy pomiedzy tymi typami badan,
jednakze znowu nalezy odwotac sie do efektéw prac. Wyniki badan podstawowych nie s3 mozliwe



do bezposredniego zastosowania w praktyce. Dopiero ich przetworzenie umozliwia opracowanie
sposobu rozwigzania okreslonego w projekcie problemu spotecznego lub ekonomicznego.

W przypadku definicji badan podstawowych nalezy zwrdci¢ uwage, na zapisy ustawy, ktore mowig
o tym, ze badania prowadzone sg bez nastawienia na bezposrednie zastosowanie komercyjne,
czyli nie s3 one prowadzone w kierunku ich wdrozenia czy komercjalizacji, natomiast badania
stosowane powinny prowadzi¢ do takiego wdrozenia (i— jezeli wypracowane ,produkty”
to umozliwiajg — do komercjalizacji ich, np. w postaci licencji). Jednoczesnie nalezy zwréci¢ uwage,
ze wiekszo$¢ projektéow o charakterze spoteczno-ekonomicznym (a co za tym idzie badan
prowadzonych w trakcie ich realizacji) nie prowadzi do komercjalizacji wiedzy. Nie muszg one by¢
przedmiotem dziatan o charakterze rynkowym. Mogg one naleze¢ do obszaru dziatan z kategorii
y,hot for profit”, a ich celem moze by¢ osiggniecie okreslonej zmiany spotecznej, a nie —
przyniesienie dochodu. Dlatego bardziej adekwatnym okresleniem wydaje sie wdrozenie
lub zastosowanie.

Unijne rozporzadzenie GBER dotyczagce pomocy publicznej dla podmiotéw prowadzacych
dziatalnos¢ gospodarczg chcacych realizowaé projekt B+R wprowadza pojecia: badan
przemystowych i prac rozwojowych. Nie nalezg one jednak do powszechnie stosowanych pojeé
w naukach spotecznych zaréwno w kraju, jak i za granica. W obszarach dziatania NCBR badania
przemystowe i prace rozwojowe nalezy traktowac jako podzbiory badan stosowanych. Definicja
badan stosowanych nie znalazta sie w rozporzadzeniu GBER ipojecie to nie bedzie
wykorzystywane w programach, w ktérych wystepowac bedzie pomoc publiczna.

Samo pojecie badan przemystowych moze byé mylgce, gdyz nakierowuje myslenie na kwestie
zwigzane z produkcjg przemystowa. Natomiast sama definicja badan przemystowych wskazuje,
Ze pojecie _moze by¢ stosowane réwniez w kontekscie badan spoteczno-ekonomicznych.
W rozumieniu badan przemystowych silny akcent potozony zostat na opracowanie nowego
produktu, procesu lub ustugi, co wymaga zazwyczaj wykorzystania i zdobycia nowej wiedzy
w obszarze uznanym za problemowy. Produkty, procesy i ustugi mozna rozumieé jako pewne
metody (koncepcje) rozwigzywania probleméw spotecznych Iub ekonomicznych. Metody
te opracowywane sg w ramach badan przemystowych. Zazwyczaj powstaje model rozwigzania
danego problemu, ktéry weryfikowany jest (testowany) w warunkach zblizonych do rzeczywistych
(,laboratoryjnych”), np. na wybranej grupie osdb, instytucji, podmiotow itp.

W przypadku nauk spotecznych model ten moze by¢ rozumiany jako ,prototyp”, czyli dziatajgce
rozwigzanie, ktére poddaje sie testom (pilotazowi) na wybranej (wyselekcjonowanej) waskiej
grupie odbiorcow docelowego rozwigzania. Ze wzgledu na stosowanie pojecia ,prototyp”
w definicjach ustawowych bedzie ono wykorzystywane w dalszej czesci poradnika (mimo ze jest
charakterystyczne dla nauk technicznych).



Pojecie ,prototyp” zostato uzyte zardwno w definicji badan przemystowych, jak i prac
rozwojowych. W przypadku badan przemystowych mamy do czynienia z dziataniami, majacymi
nacelu potwierdzenie funkcjonowania ,prototypu” jako wszystkich jego elementéw
zaplanowanych do uzycia — co oznacza pierwsze przygotowanie rozwigzania danego problemu
spotecznego lub ekonomicznego. Natomiast w przypadku prac rozwojowych ,prototyp” stanowi
kolejng wersje rozwigzania, ktére zostato opracowane w oparciu o istniejgcg juz wczesniej wiedze.
To tez przygotowanie ,prototypu”, ktdrego opracowanie byto zbyt kosztowne, zeby zrobi¢ to tylko
na potrzeby badan i testowania.

Prace rozwojowe bazuja na dostepnej wiedzy w celu dopracowania iprzygotowania
do wdrozenia nowych metod (koncepcji) lub ulepszenia rozwigzania danego problemu
spotecznego lub ekonomicznego. Testowanie prowadzone jest zazwyczaj na szerszg skale niz
w przypadku badan przemystowych. W ramach tych prac mozna dopracowywac poszczegdlne
elementy sktadowe tworzace finalne rozwigzanie, np. platforme internetowa, ktéra bedzie
obstugiwata opracowang metode. Prace rozwojowe mogg réwniez obejmowaé zarzadzanie
procesem, czyli planowanie wdrozenia (przygotowanie niezbednych elementéw), kontrole
czy ewaluacje wypracowanych rozwigzan. Prace rozwojowe dopuszczajg takie mozliwosé
tworzenia itestowania ,prototypow”, jednakie te mogg powstawaé¢ w wyniku kumulacji
dostepnej juz wiedzy, co oznacza, ze ryzyko niepowodzenia jest zdecydowanie mniejsze niz
w przypadku badan przemystowych. Prace rozwojowe nie obejmujg rutynowych i okresowych
zmian wprowadzanych do istniejacych metod (modeli) rozwigzywania probleméw spotecznych,
nawet jesli takie zmiany majg charakter ulepszen.

Ponadto oba typy réznig sie skalg dopracowania efektu badan. W przypadku zakonczenia badan
przemystowych moze istnie¢ dodatkowa potrzeba przeprowadzenia kolejnych uzupetniajgcych
prac badawczych, a w przypadku zakonczenia prac rozwojowych dane rozwigzanie nie powinno
wymagac kolejnych badan potrzebnych do wdrozenia rozwigzania.

Warto zwrdci¢ uwage, ze — w odrdznieniu od projektéw z zakresu nauk technicznych — w naukach
spotecznych prace rozwojowe nie zawsze muszg by¢ nastawione na komercjalizacje. W przypadku
nauk spotecznych mozliwe powinno by¢ wykorzystywanie wynikéw prac w praktyce spoteczno-
gospodarczej, np. do poprawy sytuacji w obszarze problemowym, wskazywania drég
rozwigzywania problemoéw spotecznych czy potencjalnego wkfadu w umacnianie instytucji
spotecznych itp.
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3 CECHY CHARAKTERYSTYCZNE POSZCZEGOLNYCH TYPOW BADAN

W ponizszej tabeli zostaty zebrane cechy charakterystyczne poszczegdlnych typow badan. Nie
nalezy ich traktowaé jako warunki obligatoryjne, a raczej jako wyrdzniki, wskazujgce na cechy
charakterystyczne poszczegdlnych definicji. Zostaty one opracowane w oparciu o definicje
ustawowe oraz doprecyzowane na podstawie opinii ekspertéw i wynikéw prowadzonych analiz.

Tabela 2. Cechy charakterystyczne poszczegdlnych typow badan

Badania podstawowe
Odpowiedz na pytania:
co i dlaczego, jakie procesy
i zaleznosci zachodzq
pomiedzy badanymi
zjawiskami, w jaki sposob
badac zagadnienia?

OPRACOWANIA
TEORETYCZNE (MODELE
TEORETYCZNE)

Badania stosowane

Zastosowanie wiedzy w praktyce

Badania przemystowe
Odpowiedz na pytania: jak to
wykorzystac, w jaki sposob

zastosowac, jak to bedzie uzyteczne,

Jjak rozwiqzaé dany problem
spoteczny lub ekonomiczny?

NASTAWIENIE NA WYKORZYSTANIE
W PRAKTYCE NOWEJ WIEDZY
(MODEL OPERACYJNY)

PRZYKtADY REZULTATOW

Prace rozwojowe

Odpowiedz na pytania: jak cos
wdrozyc, jak implementowad, jak

cos udoskonalic, jak cos
dopracowac?

ADAPTACJA ISTNIEJACE) WIEDZY

2 Identyfikacja i opisanie
probleméw
spotecznych
lub ekonomicznych,

2 Teorie oraz modele
teoretyczne,

2 Diagnoza (wyjasnienie,
wzajemne relacje)
problemdw (proceséw)
spotecznych
lub ekonomicznych.

Badania te nie muszq mie¢
bezposredniego
zastosowania w praktyce,
ale w ramach projektow
realizowanych w NCBR
powinny stanowi¢ wktad
w pozostate zadania.

2 Nowa wiedza (pozyskiwanie
nowej wiedzy w wyniku badan
lub tgczenia juz istniejacej
wiedzy) m.in. w zakresie
tworzenia (projektowania)
nowych proceséw, produktow,
ustug,

2 Opracowanie know-how
(wiedza/ umiejetnos¢, bedaca
sposobem rozwigzania
problemu spotecznego
lub ekonomicznego),

< Opracowanie modeli metod/
koncepcji rozwigzywania
danych probleméw spotecznych
lub ekonomicznych,

2 Opracowanie pierwszego
mozliwego do przetestowania
rozwigzania (pierwszy
,prototyp”).

Udoskonalona i gotowa
(przetestowana)

do zastosowania metoda/
koncepcja rozwigzania
badanego problemu
spotecznego

lub ekonomicznego

(na podstawie istniejacych
rozwigzan i wiedzy),
Opracowane sposoby
wdrozenia danej metody/
koncepcji rozwigzania
badanego problemu
spotecznego

lub ekonomicznego.




Oryginalne
opracowanie,
Nowa wiedza (w tym
taczenie wiedzy w celu
stworzenia nowych
teorii, modeli
teoretycznych):
Podstawy zjawisk
i faktow i ich
ukierunkowanie,
Zaleznosci miedzy
zjawiskami
lub faktami,
Tendencje
w ksztattowaniu
sie zjawisk
lub faktéw,
Brak nastawienia
na bezposrednie
zastosowania
w praktyce
lub komercjalizacje,
jednakze badania
powinny by¢

bezposrednio zwigzane

z zakresem

realizowanego projektu

oraz powinny by¢
pomocne na innych
etapach projektu,
Opracowanie
metodologii (jak badaé
zagadnienia, jak
dokonywaé pomiaru).

CECHY CHARAKTERYSTYCZNE

taczenie teorii z praktyka
(umiejetnosc¢ przetozenia
wiedzy na praktyke),

Pierwsze testowanie

na wyselekcjonowanej grupie
odbiorcéw lub w warunkach
zblizonych do rzeczywistych
(warunki ,laboratoryjne”),
Organizowanie i zarzadzanie
procesami wykorzystania nowej
wiedzy bad? jej zdobycia w celu
opracowania nowych metod
rozwigzywania problemoéw
spotecznych lub ekonomicznych
(m.in. produkty, procesy

i ustugi),

Stosunkowo wysoki lub sredni
poziom ryzyka zwigzany

z niepowodzeniem i sytuacjami
nieprzewidzianymi,
Potwierdzenie (lub nie)
skutecznosci danego
wymyslonego i opracowanego
rozwigzania.

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW.

Opracowana metoda nie
wymaga dalszych badan jest
gotowa do wdrozenia

lub potrzebna jest jedynie
optymalizacja,

Zastosowanie i wykorzystanie
dostepnej wiedzy (tgczenie
istniejgcej wiedzy nie generuje
nowych koncepcji/ modeli/
metod), czyli wykorzystanie
sprawdzonych rozwigzan,
ktore zostaty uznane

za skuteczne,

taczenie réznych know-how
w celu osiggniecia efektu
synergii,

Optymalizacja metody
rozwigzania problemu,
Kolejny ,prototyp” powstaty
lub udoskonalony

na podstawie istniejacej
wiedzy (prototyp funkcjonuje
w Swiecie rzeczywistym,
przetestowany zostat

na szerszg skale),

Ewaluacja finalnego
rozwigzania,

Badania dot. elementéw
procesu zarzadzania
wdrozeniem (np. badania
rynku, badania optacalnosci
ekonomicznej, ocena korzysci),
Niski poziom ryzyka zwigzany
z niepowodzeniem

i sytuacjami
nieprzewidywalnymi.

W ponizszej tabeli zostaty zestawione najwazniejsze réznice wynikajgce z opisu zaprezentowanego
w poprzedniej tabeli. Pewne cechy definicji s wspdlne. Nalezy réwniez zwracaé¢ uwage na cechy,
ktére nie zostaty przypisane do danego typu badan, co moze utatwi¢ zakwalifikowanie danego

zadania. Badacze dotozyli
i ekonomicznych w formutowaniu zestawienia. Ze wzgledu

wszelkich staran,

by uwzgledni¢ specyfike badan spotecznych
na réznorodnos¢ projektéw
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badawczych i podejmowanych probleméw przedstawiono najwazniejsze rdznice, a katalogu nie
nalezy traktowac jako zamknietego.

Tabela 3. Zestawienie najwazniejszych réznic pomiedzy typami badan

Cechy wynikajace bezposrednio z tresci definicji ustawowych
Zastosowanie w praktyce X X
Zdobywanie, taczenie, ksztattowanie i wykorzystywanie

X
dostepnej aktualnie wiedzy
Nowe zastosowanie wiedzy X
Nowe produkty, procesy lub ustugi lub wprowadzenie X X

znaczacych ulepszen

Przygotowanie ,prototypu” (pierwsza metoda

rozwigzania problemu spotecznego lub ekonomicznego)

Pilotaz pierwszej wersji rozwigzania mozliwej

do testowania

Pilotaz kolejnych wersji rozwigzania (jezeli poprzednie

okazato sie skuteczne) w celu dalszego udoskonalenia X
technicznego produktéw

Przygotowanie pierwszego rozwigzania (,,prototypu”)

jest zbyt kosztowne, aby mdéc wykonad testy X
Oryginalne prace badawcze X
Nowa wiedza X X
Brak nastawienie na zastosowanie komercyjne X
Cechy wynikajgce posrednio
Wysoki lub sredni poziom ryzyka zwigzany X
z niepowodzeniem i sytuacjami nieprzewidywalnymi
Nowe metody rozwigzywania problemoéw spotecznych X
lub ekonomicznych
Tworzenie elementdw sktadowych systemu X
Wypracowanie modelu empirycznego X
Know-how — wiedza/ umiejetnos¢ potrzebna
do opracowania rozwigzania problemu spotecznego X
lub ekonomicznego
Opracowanie metody rozwigzania danego problemu X
spotecznego lub ekonomicznego
Testowanie na kontrolowanej grupie (osoby, podmioty X
itp.) w tzw. warunkach ,laboratoryjnych”
Wykorzystanie komercyjne, tj. przynoszace dochody/ Moz:e bye
przewidywane X

przychody

w przysztosci
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Badania Badania Prace
podstawowe przemystowe rozwojowe

Niski poziom ryzyka zwigzany z niepowodzeniem X

i sytuacjami nieprzewidywalnymi
Wykorzystanie istniejgcej wiedzy w celu doskonalenia
metod i rozwigzan problemoéw spotecznych X

lub ekonomicznych

Diagnoza problemu spotecznego X

x

Wypracowanie teorii lub modelu teoretycznego

Opracowanie metodologii badania X

Know-how — wiedza/ umiejetnos¢ potrzebna
do wdrozenia danego rozwigzania

Oparcie prac na wynikach badan, wskazujgcych
na skutecznos¢ danego rozwigzania (optymalizacja X
i kalibracja danego rozwigzania)

Testowanie w warunkach rzeczywistych na ostatecznych

odbiorcach X
Opracowanie sposobu wdrozenia i badanie mozliwosci

wdrozenia X
Koncowa ewaluacja rozwigzania na grupie docelowe;j X

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW.
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4  PRZYKtADY ZADAN ZAKWALIFIKOWANYCH DO POSZCZEGOLNYCH TYPOW BADAN

W poniiszej tabeli zostaty przedstawione przyktady zadarn badawczych zakwalifikowanych
do poszczegdlnych typéw badan.

Tabela 4. Przyktady zadan przypisanych do poszczegdlnych typow badan

Analiza proceséw
poznawczych oséb
w wieku 65+.

Badanie i analiza wptywu
czynnikdw poznawczych
0s6b w wieku 65+

na decyzje zakupowe.

Diagnoza — opracowanie
teoretycznego modelu
dostosowywania mediow
elektronicznych

do mozliwosci
rozwojowych dzieci

z perspektywy zagrozen.

Diagnoza stanu
konsultacji spotecznych
w samorzgdach w Polsce.

Opracowanie metodyki
szacowania strat

i marnotrawstwa
Zywnosci.

Opracowanie modelu segmentacji
i profilu spoteczno-
ekonomicznego klientoéw w grupie
wiekowej 65+ wg kluczowych
zmiennych bazujacych na wiedzy
o procesach poznawczych
senioréw.

Identyfikacja i kategoryzacja
zagrozen oraz pozytywnych
efektéw zwigzanych

z korzystaniem z aplikacji
mobilnych przez dzieci.

Rozpoznanie potrzeb rodzicow
w zakresie bezpiecznego
korzystania z aplikacji mobilnych
przez ich dzieci.

Wypracowanie standardow
certyfikacji i oceny aplikacji
pod katem bezpieczenstwa
i dostosowywania do wieku dzieci.

Przygotowanie nowego modelu
dialogu w procesie konsultacji
spotecznych.

Przetestowanie nowego modelu
procesu konsultacji spotecznych
na 2 wybranych urzedach
miejskich.

Opracowanie zatozeh monitoringu
zywnosci przekazywanej na cele
charytatywne oraz gietdy
darowizn zywnosci.

Wdrozenie serwisu transakcyjnego
i modelu zakupowego w instytucji
finansowej dla klientéw z grupy
wiekowej 65+.

Kategoryzacja istniejacych na rynku
aplikacji mobilnych przeznaczonych
dla dzieci i stworzenie katalogu
aplikacji.

Opracowanie prototypu serwisu
internetowego i aplikacji mobilnej
do obstugi katalogu bezpiecznych
aplikacji.

Przygotowanie prototypu platformy
internetowej implementujacej
zatozenia modelu dialogu

wraz z dokumentacjg techniczna
oraz konsultacje.

Opracowanie sposobu wdrozenia
modelu konsultacji spotecznych
w urzedach.

Opracowanie krajowej strategii
przeciwdziatania marnotrawieniu
Zywnosci.
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Opracowanie systemu
monitorowania marnowanej
zywnosci i efektywnego programu
racjonalizacji strat i ograniczania
marnotrawstwa zywnosci.

Analiza bezpieczenstwa Opracowanie prototypu narzedzia

stosowania technologii telerehabilitacji z wykorzystaniem
5. VR przez osoby technologii VR.

po porazeniu

mdzgowym.

6. Uwarunkowania kultury Okreslenie znaczenia wartosci
organizacyjnej w polskich = kultury organizacyjnej wybranych

przedsiebiorstwach przedsiebiorstw z perspektywy
a wartosci i prawa praw cztowieka.
cztowieka.

Optymalizacja narzedzia
telerehabilitacji z wykorzystaniem
technologii VR pod katem specyfiki
réznych grup wiekowych.

Opracowanie programu ochrony
wartosci i praw cztowieka

w wybranych przedsiebiorstwach
z perspektywy ich kultury
organizacyjnej.

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIITT PW na podstawie dotychczasowych aplikacji konkursowych

w programach Innowacje Spoteczne i GOSPOSTRATEG.




W celu utatwienia ekspertom oceny zasadnosci kwalifikacji zadan do poszczegdlnych typéw badan
(aby eksperci dobrze rozumieli specyfike i zakres danego zadania badawczego opisanego
we whniosku) zaleca sie wnioskodawcom jednoznaczne i precyzyjne wskazywanie, do ktdérego
z typéw badan dane zadanie powinno zosta¢ zakwalifikowane. Kwalifikacja zadania badawczego
powinna przebiega¢ w nastepujacych krokach:

1.

Doktadne zdefiniowanie celu badania, np. diagnoza stosowanych podejs¢ do konsultacji
spotecznych w samorzadach (badanie podstawowe), opracowanie nowego modelu
konsultacji spotecznych (badanie stosowane/ przemystowe), opracowanie platformy
wykorzystywanej do konsultacji spotecznych (prace rozwojowe). Juz cel badania
powinien pokazywac, z jakim typem badania mamy do czynienia.

Doktadne zdefiniowanie efektu (,,produktu”) powstatego, w ramach badania:

a. w przypadku badan podstawowych typowymi efektami prac s3: teoria,
koncepcja, diagnoza, opisanie relacji, model teoretyczny itp.,

b. w przypadku badan przemystowych typowymi efektami prac s3: metoda
(sposéb, pomyst) rozwigzania problemu spotecznego lub ekonomicznego,
sposOb zastosowania tej metody, ,prototyp” przetestowany w kontrolowanych
warunkach,

c. w przypadku prac rozwojowych typowymi efektami prac s3: opracowane
i gotowe do wdrozenia metody rozwigzania danego problemu.

Opisanie w kilku zdaniach, jaki jest stan wiedzy naukowej w obszarze planowanego
zadania badawczego. Dziatanie to mana celu okreslenie, czy badania przyczynig sie
do powstania nowej wiedzy (badania podstawowe, stosowane, przemystowe)
czy dziatania wykorzystuja jedynie gotowe rozwigzania (prace rozwojowe) i s3
adaptowane w ramach projektu. Jezeli korzysta sie z istniejgcych zasobdw wiedzy,
ale w ramach badan powstanie nowa wiedza, badanie takie bedzie miato charakter
badan przemystowych (stosowanych).

Nie zawsze istnieje mozliwos¢ petnego rozdzielenia typow badan w zadaniu. W takim przypadku
nalezy okresli¢ dominujgcy (pod wzgledem potrzebnych zasobéw do realizacji zadania) typ i to on
powinien zosta¢ zaakcentowany w opisie.
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6 SCHEMAT DECYZYINY

W ponizszym rozdziale zostat przedstawiony schemat pozwalajgcy na generalng ocene zadania
i zakwalifikowanie go do konkretnego typu badan. Schemat zwraca uwage na gtdwng o$ podziatu
badan, wynikajgca z definicji opisanych w GBER oraz z analiz zagranicznych przypadkdéw. Ponizsze
narzedzie jest pomocnicze. Kazdorazowo nalezy mie¢ na uwadze specyfike danego projektu.

Rys. 1. Schemat decyzyjny dotyczacy ,nowej wiedzy”

Czy efekty zadania pozwalajg na bezposrednie stworzenie
rozwigzania danego problemu spotecznego lub ekonomicznego?

Czy zadanie generuje nowa wiedze (m.in.
poprzez wykorzystanie istniejgcej
wiedzy)?

Tak Nie

Czy zadanie tworzy nowe rozwigzanie,
bazujgce na badaniach stwierdzajacych
skutecznosé danego rozwigzania?

Tak Nie

Y

Czy zadanie polega na ulepszeniu
weczesniejszego rozwigzania?

Tak
Nie

Zrédto: opracowanie wtasne DBA CZIiTT PW.




PORADNIK KWALIFIKOWANIA ZADAN W PROJEKTACH B+R O CHARAKTERZE SPOLECZNO-EKONOMICZNYM
DO DEFINICJI USTAWY O ZASADACH FINANSOWANIA NAUKI

Podsumowujac przedstawiony schemat decyzyjny w zakresie projektéw o charakterze spoteczno-
ekonomicznym, nalezy stwierdzi¢, ze:

2 Badania podstawowe to dziatania majgce na celu dostarczenie wiedzy,
ktora w przysztosci moze by¢ wykorzystana w praktyce, np. w ramach kolejnego zadania
badawczego. Badania podstawowe nie majg na celu bezposredniego opracowywania
sposobow rozwigzania danego problemu spoteczno-ekonomicznego.

2 Badania przemystowe to dziatania, ktére generujag nowg wiedze (np. poprzez taczenie
istniejacej wiedzy) i ich celem jest bezposrednie opracowanie rozwigzania danego
problemu spoteczno-ekonomicznego.

2 Prace rozwojowe to dziatania majagce na celu wykorzystanie istniejgcej wiedzy
(np. ulepszenie i adaptacja zbadanych rozwigzan, ale jeszcze nie wdrozonych) w celu
zastosowania i rozwigzania danego problemu spoteczno-ekonomicznego.
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