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Stowniczek pojec

BENEFICJENT — podmiot, ktory uzyskat dofinansowanie na realizacje projektu.

BRIDGE — instrument o charakterze wsparcia kapitatowego tagczacy nauke i biznes
w celu komercjalizacji wynikow badan, realizowany w ramach poddziatania 1.3.1 POIR.

FUNDUSZ INWESTYCYJNY/ALFA — Fundusz wspierajgcy rozwdj innowacyjnych
przedsiebiorstw na wczesnym etapie rozwoju (seed capital).

GRANTOBIORCA — podmiot otrzymujacy grant na realizacje projektu, finansowany przez
beneficjenta projektu w ramach poddziatania 1.3.1 POIR.

INNOWACYJINE METODY ZARZADZANIA BADANIAMI (PROJEKTY POZAKONKURSOWE) —
projekty o najwiekszym znaczeniu dla spoteczno-gospodarczego rozwoju kraju realizowane
przez jednostki publiczne poza trybem konkursowym na rzecz ostatecznych odbiorcow,
majace na celu wdrazanie innowacyjnych metod w zarzadzaniu badaniami.

INSTYTUCJA POSREDNICZACA — podmiot wspierajacy instytucje zarzadzajaca
w realizacji programu, np. poprzez ocene wnioskéw, monitoring.

INSTYTUCJA WDRAZAJACA - podmiot odpowiedzialny za bezpoérednia realizacje
programu, w tym podpisywanie umdw z beneficjentami.

INSTYTUCJA ZARZADZAJACA - organ odpowiedzialny za zarzadzanie i wdrazanie
Programu Operacyjnego.

KATEGORIA — element podobszaru tematycznego, ktory jeszcze bardziej szczegdtowo
okresla zakres projektéw w danej dziedzinie.

KONKURSY TEMATYCZNE — konkursy dotyczace okreslonych obszaréw tematycznych
i problemdéw w gospodarce, organizowane w ramach POIR.

KONSORCJUM - zespot podmiotdw wspdtpracujacych na rzecz ztozenia wniosku
o dofinansowanie i realizacji projektu.

LSI (LOKALNY SYSTEM INFORMATYCZNY) — system informatyczny wspierajacy proces
sktadania wnioskdw i realizacji projektow finansowanych w ramach POIR.

OBSZAR TEMATYCZNY - zakres tematyczny, do ktérego zostaty przyporzadkowane
projekty w wyniku analizy danych dostepnych w NCBR, zdefiniowany na podstawie
wiodacej tematyki projektu (11 obszardw w ninigjszym raporcie).
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POIR (PROGRAM OPERACYJINY INTELIGENTNY ROZWOJ) — Program operacyjny
wspierajacy innowacyjnosc¢ i badania naukowe w Polsce, finansowany z Funduszy
Europejskich w Perspektywie Finansowej na lata 2014-2021.

PODOBSZAR TEMATYCZNY - podziat obszaru tematycznego ze wzgledu na réznorodnosé
i wielowatkowos¢ projektdw.

PROGRAMY SEKTOROWE - programy skierowane do konkretnych branz lub sektordw,
szczegoblnie istotnych dla gospodarki, realizowane w ramach POIR.

PROJEKT - wniosek, ktéry po rekomendacji i przyznaniu $rodkow jest realizowany przez
beneficjenta.

WNIOSEK O DOFINANSOWANIE — dokument sktadany przez wnioskodawce, zawierajacy
przede wszystkim opis projektu, proponowany budzet, kluczowy personel projektu
i harmonogram realizacji zadan.

WNIOSKODAWCA - podmiot sktadajgcy wniosek o dofinansowanie w ramach programu.
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Wstep

Dynamiczne przemiany technologiczne oraz intensywna konkurencja na rynkach
europejskim i globalnym sprawiajg, ze innowacje nabieraja szczegblnego znaczenia
jako katalizator rozwoju gospodarczego i spotecznego. Zdolnos¢ do adaptaci

i wprowadzania nowych rozwigzan sprzyja umacnianiu pozycji konkurencyjnej kraju na
skale miedzynarodowa, dlatego tak istotne jest tworzenie ekosystemu sprzyjajacego
innowacjom.

Przygotowanie zatozen dla POIR uwzgledniato zaréwno kontekst strategiczny, wynikajacy
z globalnych trenddéw i potrzeb ujetych w dokumentach strategicznych Polski i UE,

jak i specyficzne wymagania oraz problemy polskiej gospodarki i spoteczenstwa.
Programowanie nastepowato zatem nie tylko w kontekscie celéw wskazanych

w europejskiej Strategii na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajgcemu
wtqczeniu spotecznemu — Europa 20204, lecz takze celdéw krajowych, ujetych w Strategii
Rozwoju Kraju 2020? (oraz w pdzniejszej Strategii na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju?),
a problemy rozwojowe polskiej gospodarki ujeto w diagnozie tematycznej w Umowie
Partnerstwa?®.

Diagnoza tematyczna zawarta w Umowie Partnerstwa wskazata trzy gtéwne problemy

rozwojowe kraju, zidentyfikowane na etapie programowania. Stanowity one gtéwne ramy

wyzwan, z ktérymi mierzyt sie nasz kraj w ubiegtej dekadzie i na ktére odpowiedz stanowity

planowane Programy. Do problemoéw tych zaliczono:

1. Niska konkurencyjnos¢ gospodarki,

2. Niewystarczajaca spéjnosc spoteczng i terytorialng,

3. Niewystarczajaca sprawnosc i efektywnosé panstwa w obszarach kluczowych dla
konkurencyjnosci gospodarki.

W ramach tych problemdw rozwojowych wskazano 11 celéw tematycznych, ktére
postawiono w momencie ustalania warunkéw nowej perspektywy finansowej. Program
Operacyjny Inteligentny Rozwdj byt uwzgledniony jako narzedzie do osiggniecia

celéw tematycznych 1 (,Wzmacnianie badan naukowych, rozwoju technologicznego

i innowacji”) oraz 3 (,Wzmacnianie konkurencyjnosci matych i $rednich przedsiebiorstw,
sektora rolnego (w odniesieniu do EFRROW) oraz sektora rybotéwstwa i akwakultury

(w odniesieniu do EFMR”).

+ Komunikat Komisji EUROPA 2020 Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego
wigczeniu spotecznemu, Bruksela, 3.3.2010 KOM(2010) 2020.

2 Uchwata nr 157 Rady Ministréw z dnia 25 wrzesnia 2012 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Kraju 2020,
M.P. 2012 poz. 882.

3 Uchwata nr 8 Rady Ministréw z dnia 14 lutego 2017 r. w sprawie przyjecia Strategii na rzecz Odpowiedzialnego
Rozwoju do roku 2020 (z perspektywg do 2030 r.), M.P. 2017 poz. 260.

4 Programowanie perspektywy finansowej 2014 —2020. Umowa Partnerstwa, https://www.funduszeeuropejskie.
gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/umowa-partnerstwa/



https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/umowa-partnerstwa/
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/dokumenty/umowa-partnerstwa/
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W zwigzku z powyzszym jako gtowny cel Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwoj
(POIR) okreslono wzrost innowacyjnosci polskiej gospodarki poprzez wsparcie
przedsiebiorstw i jednostek naukowych realizujgcych innowacyjne projekty. Na wskazane
wyzwania, zwigzane przede wszystkim z niskimi naktadami na B+R, niskg innowacyjnoscia,
szczegdlnie w sektorze MSP oraz niska wspotpraca pomiedzy $rodowiskiem naukowym

i biznesem, NCBR odpowiadato w kolejno ogtaszanych konkursach w ramach POIR. Nalezy
przy tym podkresli¢, ze POIR byt tylko jednym z wielu elementow, ktéry przyczynit sie na
przestrzeni ostatniej dekady do wzrostu naktadéw na dziatalno$¢ B+R w Polsce.

Podczas realizacji POIR wybuchta pandemia COVID-19, nastepnie wojna w Ukrainie,

a powiazany z tymi wydarzeniami kryzys gospodarczy, rosnaca inflacja oraz niestabilna
miedzynarodowa sytuacja polityczna, znaczaco wptynety na obecna kondycje polskie]
gospodarki i przyczynity sie do trudnosci w realizacji dotychczasowych zatozen. Istotng role
zaczety odgrywac stabilno$¢ przedsiewzie¢ i odporno$¢ na zdarzenia kryzysowe.

Pierwszym opracowaniem, w ktorym podjeto sie charakterystyki obszaréw tematycznych
wtasciwych dla wnioskdéw o dofinansowanie ztozonych w ramach Programu Operacyjnego
Inteligentny Rozwdj, byt raport pt. Analiza trendéw badawczych we wnioskach

o dofinansowanie sktadanych do NCBR w ramach POIR w latach 2016-2019°.
Zaprezentowano w nim trendy w zakresie innowacyjnosci w 8 dziedzinach tematycznych,
co miato obrazowacd gotowos¢ przedsiebiorcéw do rozwijania technologii w wybranych
obszarach. Zapowiedziano w nim réwniez potrzebe tworzenia kolejnych publikacji na ten
temat, podkreslajac unikalnos¢ i bogactwo danych, ktérymi dysponuje NCBR.

5 Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (2020), Analiza trendéw badawczych we wnioskach o dofinansowanie
sktadanych do NCBR w ramach POIR w latach 2016-2019.
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Zatozenia
I zakres objety analiza

Dane wykorzystane w niniejszym opracowaniu pochodza z wnioskow ztozonych

w Lokalnym Systemie Informatycznym (LSI) w konkursach ogtaszanych w ramach POIR

w latach 2016-2022. Zostaty one poddane analizie mieszanej, zaréwno ilosciowej, jak

i jakosciowej, metoda desk research. Analizie poddano zaréwno zbidr wszystkich ztozonych
wnioskdw o dofinansowanie, jak i wyodrebniony podzbiér wnioskdw, ktére, po pozytywnej
ocenie formalnej i merytorycznej, uzyskaty rekomendacije do dofinansowania. Wsréd
wnioskdw rekomendowanych do dofinansowania nie uwzgledniono ewentualnych odwotan
od negatywnej decyzji, nie wykluczono takze ewentualnych przypadkéw niepodpisania
umowy, mimo pozytywnej rekomendacji.

Pozyskane dane zostaty omdwione w czterech rozdziatach. Rozdziat pierwszy

objat analize catej puli wnioskdéw pozyskanych z systemu LSI. W rozdziale drugim
przeanalizowano wnioski podzielone na jedenascie obszaréw tematycznych, ztozone

w ramach dziatan POIR.01.01.01, POIR.01.01.02, POIR.01.02.00, POIR.04.01.01,
POIR.04.01.02, POIR.04.01.04. W rozdziale trzecim przeanalizowano wnioski ztozone

w ramach dziatania POIR.01.03.01. W rozdziale czwartym opisano mechanizm i efekty
dziatania POIR.04.01.03, ktére byto realizowane w trybie przedkomercyjnych zamowien
publicznych. Ze wzgledu na tryb realizacji dziatania, ktéry odbywat sie poza systemem
LSI, dane ilosciowe nie zostaty uwzglednione w analizach. Opis wskazanych wyzej dziatan
przedstawiono w dalszej czesci opracowania (rozdziat 2.1, Tabela 1).

Podziatu na jedenascie obszardéw tematycznych, analizowanych w rozdziale

drugim, dokonano na podstawie analizy jakosciowej. Zespdt badawczy dokonat
kategoryzacji projektéw na obszary, biorgc pod uwage wskazane przez wnioskodawce
przyporzadkowanie projektu do klasyfikacji dziedzin nauki i techniki wedtug OECD,

tytut projektu oraz uzyte przez wnioskodawce stowa kluczowe. Przyjecie takiego

sposobu klasyfikacji wnioskdéw do obszaréw tematycznych umozliwito przeprowadzenie
doktadniejszej analizy m.in. wnioskéw o charakterze interdyscyplinarnym. W analizie

0 przypisaniu wniosku do danego obszaru decydowat jego kluczowy aspekt badawczy.

Na przyktad, jesli wniosek dotyczyt optymalizacji i automatyzacji produkcji materiatu
wytwarzanego w danym przedsiebiorstwie, to na ten element ktadziony byt nacisk przy
kategoryzacji. Jezeli natomiast gtéwnym celem byto wytworzenie nowego materiatu i na
tym skupiaty sie prace B+R, a proces jego produkcji w skali technicznej byt juz elementem
dalszych prac przedwdrozeniowych i wdrozeniowych po stronie wnioskodawcy, to wéwczas
np. przypisywano wniosek do kategorii ,,Projektowanie materiatow”, chociaz réwniez
mogt zawiera¢ pewne elementy automatyzacji. Jednak przy tego typu rozbudowanych
wnioskach precyzyjny zero-jedynkowy podziat jest niemozliwy.
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Przedmiotowa analiza miata przede wszystkim pokazac potencjat sktadanych wnioskdw

i realizowanych projektéw, podkreslajac ich wielowymiarowos¢, stad konieczna

okazata sie pogtebiona analiza nawet pojedynczych wnioskéw. Ponadto ta metoda
pozwolita na przypisanie do poszczegdlnych tematdw licznych wnioskow, ktére zostaty
pierwotnie zaklasyfikowane w ramach ogélnej dyscypliny klasyfikacji OECD 2.11.b

,Inne nauki inzynieryjne i techniczne”. Takie ramy analizy zwiekszyty rowniez precyzje
przyporzadkowania czesto wystepujacych projektow z elementami IT czy sztucznej
inteligencji, a takze szeroko rozumianych projektéw medycznych, ktére po uwzglednieniu
roznorodnosci zastosowan miaty szanse by¢ przypisane do wtasciwych obszarow
tematycznych.

Dodatkowo, dla czesci wnioskow wyraznie wytaniat sie nie jeden, a kilka wiodacych
obszardow tematycznych, ktére wzajemnie sie przenikaty lub uzupetniaty. Omdwienie tych
wnioskdéw tylko w jednym obszarze tematycznym spowodowatoby niepetne ukazanie
trendéw badawczych, dlatego byty one wzmiankowane wielokrotnie. Podziat obszarow
tematycznych z uwzglednieniem wspoélnych podobszaréw przedstawiono na Rysunkach
18.119. w Rozdziale 2. Przyktadem takich przekrojowych zagadnien jest tematyka GOZ
(Gospodarki Obiegu Zamknietego) czy Przemystu 4.0.




1. Charakterystyka POIR
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1.1. Ogolna analiza Programu

Perspektywa finansowa funduszy europejskich na lata 2014-2020 byta wdrazana
w Polsce w ramach 6 krajowych programow operacyjnych, zarzadzanych przez
Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej, oraz 16 programdw regionalnych,
zarzadzanych przez Urzedy Marszatkowskie.

Wsréd krajowych programéw najwiecej srodkdw przeznaczono na Program Operacyjny
Infrastruktura i Srodowisko (POIS), co zilustrowano na Rysunku 1.

Do jego priorytetow nalezaty: gospodarka niskoemisyjna, ochrona $rodowiska, rozwoj
infrastruktury technicznej kraju i bezpieczefnstwo energetyczne. Warto podkresli¢, ze
wszystkie priorytety tego Programu zostaty uwzglednione réwniez

w planach dla projektéw B+R w Programie Operacyjnym Inteligentny Rozwdj (POIR).

Polska Wschodnia Pomoc Techniczna

Polska Cyfrowa 2, 0 / 0,7

Wiedza
Edukacja

Rozvvo
Infrastruktura
i Srodowisko

27,4

Inteligentny
Rozw01

86

Rysunek 1.
Wysokosé srodkéw finansowych przeznaczonych na poszczegélne krajowe programy operacyjne
[mld euro].

Drugim co do wielkosci krajowym programem operacyjnym w ramach perspektywy 2014—
2020 byt Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj, bedacy przedmiotem niniejszego
raportu. Przyznano na niego ok. 1/5 wszystkich srodkéw w ramach polityki strukturalne;.
W momencie podpisywania Umowy Partnerstwa byt to najwiekszy w Unii Europejskigj
program finansujacy badania, rozwdj i innowacje. Przedsiewziecia realizowane w ramach
POIR przy udziale przedsiebiorcéw i naukowcow, zgodnie z zatozeniem ,,od pomystu do
rynku”, miaty zwiekszac¢ praktyczne wykorzystanie wynikow prac B+R w gospodarce.

11
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POIR ¢ sktadat sie z czterech osi priorytetowych, podzielonych na dziatania oraz
poddziatania. W Tabeli 1. przedstawiono dziatania i poddziatania realizowane

w ramach osi Ii 1V, dla ktérych NCBR petnito role Instytucji Posredniczacej. Program
byt realizowany ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego, a na jego realizacje przeznaczono ok. 8,6 mld euro z funduszy
europejskich, wtym dla i1V osiok. 5 mld euro.

Tabela 1. Osie priorytetowe, dziatania i poddziatania realizowane przez NCBR.

0s priorytetowa I: Wsparcie prowadzenia prac B+R przez przedsiebiorstwa

DZIAEANIE 1.1 Projekty B+R przedsiebiorstw

Poddziatanie 1.1.1 Badania przemystowe i prace rozwojowe realizowane przez przedsiebiorstwa
Poddziatanie 1.1.2 Prace B+R zwigzane z wytworzeniem instalacji pilotazowej/demonstracyjnej
DZIALANIE 1.2 Sektorowe programy B+R

DZIAEANIE 1.3 Prace B+R finansowane z udziatem funduszy kapitatowych

Wsparcie projektow badawczo-rozwojowych w fazie preseed przez fundu-

Poddziatanie 1.3.1 sze typu proof of concept — BRIdge Alfa

Publiczno-prywatne wsparcie prowadzenia prac badawczo-rozwojowych
z udziatem funduszy kapitatowych — BRIdge VC

0s priorytetowa IV: Zwiekszenie potencjatu naukowo-badawczego

Poddziatanie 1.3.2

DZIALANIE 4.1.4 Badania naukowe i prace rozwojowe

Poddziatanie 4.1.1 Strategiczne programy badawcze dla gospodarki

Poddziatanie 4.1.2 Regionalne agendy naukowo-badawcze

Poddziatanie 4.1.3 Innowacyjne metody zarzadzania badaniami (NCBR jest beneficjentem)
Poddziatanie 4.1.4 Projekty aplikacyjne

Rozwoéj nowoczesnej infrastruktury badawczej sektora nauki (NCBR

DZIALANIE 4.2 jest Instytucja Posredniczaca, Instytucja Wdrazajaca jest OPI)

Miedzynarodowe Agendy Badawcze (NCBR jest Instytucja

DZIALANIE 4.3 Posredniczaca, Instytucja Wdrazajaca jest FNP)

DZIALANIE 4.4 Zwiekszanie potencjatu kadrowego sektora B+R — (NCBR jest
Instytucja Posredniczaca, Instytucja Wdrazajaca jest FNP)

5 https://www.poir.gov.pl/media/133254/Aktualizacja SZOOP POIR realokacje 30 04.pdf
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W latach 2016-2022 do NCBR ztozono ponad 11 tysiecy wnioskéw o dofinansowanie,
z czego ponad 3/4 w ramach poddziatania POIR.01.01.01, w kolejnych edycjach
flagowego konkursu NCBR, tj. ,,Szybka Sciezka” (Rys. 2.). Podczas 31 naborédw w ramach
Szybkiej Sciezki wnioskodawcy ztozyli 8857 wnioskéw, spoéréd ktérych 29,7% zostato
rekomendowanych do dofinansowania. Odpowiedzig NCBR na biezgce potrzeby
poszczegblnych obszardw krajowej gospodarki, obok konkurséw sektorowych, byty
réwniez konkursy tematyczne w ramach Szybkiej Sciezki, a wérdd nich m.in. Szybka
Sciezka ,Technologie Kosmiczne”, Szybka Sciezka , Tworzywa sztuczne”, Szybka Sciezka
,Innowacyjne nawozy przyjazne dla $rodowisk”, Szybka Sciezka ,Agrotech”, Szybka
Sciezka ,Urzadzenia grzewcze” czy tez stworzona w odpowiedzi na wyzwania okresu
pandemii COVID-19 — Szybka Sciezka , Koronawirusy”. Szczegoty oraz efekty konkursdw
tematycznych zostang szerzej przedstawione w dalszej czesci dokumentu.

7%

/ 3%
2%, M POIR.01.01.01
‘ M POIR.01.02.00
2% POIR.04.01.04

‘7 POIR.04.01.02
1%  mPOIR.01.03.01
M POIR.04.01.01

8% M POIR.01.01.02

4

Rysunek 2.
Udziat poszczegolnych poddziatan POIR w ogélnej strukturze ztozonych wnioskow
w latach 2016-2022.

Drugim poddziataniem pod wzgledem liczby ztozonych wnioskéw o dofinansowanie

byto POIR.01.02.00, w ramach ktérego ogtaszano kolejne edycje konkurséw sektorowych,
a wiec skierowanych do poszczegdlnych sektorow gospodarki.

We wszystkich zrealizowanych konkursach, takich jak: InnoChem, GameINN, InnoMoto,
InnoNeuroPharm, InnoStal ztozono blisko tysiac wnioskow, z czego ponad 42%
rekomendowano do dofinansowania. Specyfika konkurséw sektorowych nawigzywata

do zatozen SOR (Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju), ktéra zaktadata m.in.
odchodzenie od dotychczasowego modelu wspierania wszystkich sektoréw/branz

w kierunku zindywidualizowanych pakietow dla poszczegdlnych sektorédw strategicznych,
mogacych sta¢ sie motorami gospodarki polskiej w przysztosci. Tematyke tych konkursow
szerzej omowiono w rozdziale 2.

13
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Na uwage zastuguje rowniez poddziatanie POIR.04.01.04, obejmujace corocznie
organizowane nabory w ramach konkursow ,,Projekty aplikacyjne”. Byty one przeznaczone
dla konsorcjéw naukowo-przemystowych, a ich celem byto opracowanie i wdrozenie
rozwigzan stanowigcych odpowiedz na konkretng potrzebe rynku.

tacznie w ramach realizacji przez NCBR celow POIR do dofinansowania rekomendowano
blisko 3,5 tysiaca ztozonych wnioskow, na taczna kwote 36 mld zt,

przy dofinansowaniu w wysokosci prawie 22 mld zt. Na ponizszym wykresie
przedstawiono sume dofinansowania oraz wktad wtasny w podziale na dziedziny nauki
wg klasyfikacji OECD (Rys. 3.).

1. Nauki przyrodnicze [ |

2. Nauki inzynieryjne i techniczne ]

3. Nauki medyczne i nauki o zdrowiu |

4. Nauki rolnicze [ | H Dofinansowanie M Wktad wtasny

5. Nauki spoteczne [

6. Nauki humanistyczne |

Rysunek 3.

Suma dofinansowania oraz wktad wtasny dla dziedzin naukowych OECD wskazywanych
we wnioskach o dofinansowanie (w oparciu o dane dla wnioskéw rekomendowanych
do dofinansowania).

Zdecydowanie najwiekszg liczbe wnioskéw o dofinansowanie i realizowanych projektow
odnotowano w ramach OECD 2. Nauki inzynieryjne i techniczne (Rys. 4.). W puli 6850
wnioskéw zaklasyfikowanych przez wnioskodawcéw do OECD 2, niespetna % stanowity
wnioski z dyscypliny 2.11 Inne nauki inzynieryjne i techniczne, natomiast wsrédd nich
tylko 136 zostato zaliczonych do kategorii ,,Zywno$¢ i napoje”, pozostate natomiast do
trudnej do interpretacji grupy 2.11.b Inne nauki inzynieryjne i technologie. Odpowiedzig
na takie wyzwanie analityczne byto przyjecie sposobu klasyfikacji wnioskdéw na obszary
tematyczne, co opisano szczegbtowo w czesci Zatozenia i zakres objety analizq.

30

mld zt
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211
Inne nauki inzynieryjne
i techniczne
2.11.b
1562 Inne nauki
inzynieryjne
p . i technologie
ozostate dyscypliny
w dziedzinie 1426

nauk inzynieryjnych
i techicznych

5288

_ 211.a
Zywno$c¢ i napoje

136
Rysunek 4.

Udziat dyscyplin w dziedzinie OECD 2. Nauki inzynieryjne i techniczne (w oparciu o dane
dla wnioskow ztozonych).

Na przestrzeni lat ogélna skutecznos$¢ wnioskodawcow w pozyskiwaniu finansowania
projektow ulegata zmianom. Najwieksza zmienno$¢ wskaznika sukcesu byta obserwowana
w pierwszych latach funkcjonowania POIR —w 2016 r. rekomendowano do dofinansowania
1 na 5 ztozonych projektéw, podczas gdy rok pdézniej wartos¢ ta ulegta podwojeniu i nieco
ponad 40% ztozonych wnioskdw otrzymato pozytywna rekomendacje (Rys. 5.). W 2018 .
nastgpity zmiany w zakresie modelu oceny, po czym w kolejnych latach skutecznosc
oscylowata wokét sredniej dla catego programu, ktora wyniosta 30,41 %.

50% —
40% —
30% —
20% —
10% —
0% —

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Rysunek 5.
Wspotczynnik sukcesu wnioskéw o dofinansowanie ztozonych w NCBR w ramach POIR.

15
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Warto w tym miegjscu przedstawi¢ ogdlne zmiany w modelu oceny wnioskéw

o dofinansowanie w POIR, ktore zachodzity w latach 2016-2022. Miato to na celu
usprawnienie procesow oraz dostosowanie ich do specyfiki ogtaszanych konkursow,
a takze zmian w przepisach prawnych oraz ustalen miedzyinstytucjonalnych.

W latach 2016—-2017 proces oceny wnioskdw opierat sie na dwustopniowej ocenie
merytorycznej, ktéra sktadata sie z prepanelu oraz panelu. W 2017 r. wprowadzono panele
wyjazdowe, ktore odbywaty sie w siedzibie wnioskodawcy.

W roku 2018 zmieniono model oceny poprzez: doprecyzowanie wymogoéw zwigzanych
z kryteriami oceny (m. in. parametryzacja kamieni milowych czy cech nowosci),
umozliwienie wnioskodawcom czeéciowej poprawy wniosku zgodnie z uwagami panelu
ekspertow (wysytana Karta Poprawy Wniosku — KPW przed spotkaniem panelowym),
wydtuzenie czasu spotkania ekspertéw z wnioskodawca, wtaczenie ekspertdw
wewnetrznych jako przewodniczacych paneli.

Kolejne zmiany nastapity w 2020 r., kiedy to zmodyfikowano strukture wniosku, zmieniono
liczbe kryteriow jakimi byt oceniany wniosek oraz rozszerzono zakres mozliwych poprawek.
Kluczowym elementem byto przesuniecie momentu wysytania KPW na etap po panelu.

Ostatnia znaczaca zmiana nastgpita w 2021 r., kiedy to proces oceny zostat rozbudowany
o wysytanie pytan zwigzanych z trescig wniosku do wnioskodawcy przed panelem oraz
kontynuacje praktyki wysytania KPW po panelu.

Wyzej wymienione modyfikacje nalezag do najwazniejszych usprawniefd w procesie oceny

wnioskéw w ramach POIR na przestrzeni lat i odzwierciedlajg préby dazenia do jego
nieustannej optymalizacji.

1.2. Ogolna charakterystyka wnioskow B+R
w ramach POIR

1.2.1. Ujecie geograficzne — miejsce realizacji projektow

Rysunek 6A. przedstawia liczbe wnioskéw ztozonych w podziale na miejsce realizacji
projektow. Najwiecej wnioskdw o dofinansowanie w ramach POIR w ramach dziatan
realizowanych w NCBR w latach 2016-2022 (powyzej 1000 ztozonych wnioskdw)
zaplanowano do realizacji w wojewodztwach: matopolskim, slgskim, mazowieckim

i dolnoslgskim. Najmniej wnioskéw o dofinansowanie zaplanowano do realizacji

w wojewddztwie lubuskim oraz opolskim.
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Liczba wnioskéw
ztozonych

Liczba wnioskow _
rekomendowanych

178 1487 do dofinansowania 39 487

Rysunek 6.

Liczba wnioskow o dofinansowanie
ztozonych do NCBR w latach
2016-2022 w poszczegdlnych
wojewodztwach (A), liczba wnioskow
rekomendowanych do dofinansowania
(B), oraz sredni wspodtczynnik sukcesu
dla wojewddztwa (C).

Wspdtczynnik
sukcesu

21,9% 34,3%

Analogiczny rozktad zaobserwowano dla wnioskéw rekomendowanych do dofinansowania
(Rys. 6B.), choc¢ $redni wskaznik skutecznosci pozyskiwania finansowania réznit sie pomiedzy
wojewodztwami. Najwyzszg skutecznosé w pozyskiwaniu dofinansowania, siegajaca 34,3%,
zaobserwowano dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (Rys. 6C.).

Nieco ponad 47% wszystkich wnioskéw o dofinansowanie ztozono w czterech
wojewoddztwach: matopolskim, slaskim, dolnoslaskim oraz mazowieckim. Wojewodztwa te
otrzymaty rowniez tacznie niemal potowe catej kwoty dofinansowania przeznaczonej

na B+R w ramach POIR. Warto podkresli¢, ze w 2018 r. wprowadzono wykluczenie
mozliwosci realizacji projektow na terenie wojewddztwa mazowieckiego, aby zwiekszy¢
wsparcie przedsiebiorcéw z innych regionéw. Dazac stale do jak najwiekszego wyréwnania
szans, w 2020 r. ogtoszono konkurs dedykowany podmiotom z regionu: Szybka Sciezka dla
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Mazowsza, jednostki z Mazowsza byty takze dopuszczane do uczestnictwa w pojedynczych
konkursach np. Szybka Sciezka Innowacje Cyfrowe, Szybka Sciezka Koronawirusy czy

Szybka Sciezka Urzadzenia Grzewcze.

Ponizej na Rysunku 7. przedstawiono rozktad liczby wnioskéw o dofinansowanie
rekomendowanych do dofinansowania w poszczegdlnych wojewddztwach w podziale

na lata, obrazujacy powyzsze zmiany.

2016

4
16
3
q 9 #
Liczba wnioskow

rekomendowanych
do dofinansowania 3 70

2018 h

11

Liczba wnioskdéw
rekomendowanych
do dofinansowania 5 64

Liczba wnioskéw
rekomendowanych
do dofinansowania 9 152

Liczba wnioskéw
rekomendowanych
do dofinansowania 7 77
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Liczba wnioskéw _ Liczba wnioskéw _
rekomendowanych rekomendowanych
do dofinansowania 7 do dofinansowania 2 61
2022
3
Rysunek 7.

Liczba wnioskéw rekomendowanych
do dofinansowania w poszczegdlnych
wojewddztwach w podziale na lata.

Liczba wnioskéw
rekomendowanych
do dofinansowania 1

1
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Pomimo tego, ze zdecydowana wiekszos¢ wnioskéw o dofinansowanie byta sktadana przez
przedsiebiorcow, z czego nieznaczna czes¢ w konsorcjach z jednostkami naukowymi, mozna
zaobserwowac wyrazng zbieznos¢ pomiedzy liczba realizowanych projektéw, a liczbg
osrodkéw akademickich w poszczegolnych wojewddztwach. Zgodnie z raportem RADON?
najwiecej osrodkdw akademickich wystepuje wtasnie w wojewddztwach z najwieksza liczbg
whnioskow: mazowieckim (108), slaskim (39), wielkopolskim (37), dolnoslaskim (36) oraz
matopolskim (29). Mozna zauwazy¢, ze wptyw duzych osrodkéw naukowych jednoznacznie
pozytywnie wptywa na intensywnos¢ pozyskiwania srodkdw na projekty B+R.

7 https://radon.nauka.gov.pl/raporty/uczelnie_mapa 2023/
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Chociaz jednostki naukowe w strukturze beneficjentow stanowig niewielki odsetek
(niespetna 16,5%), nalezy podkresli¢, ze w 7 na 10 wnioskach, ktére rekomendowano
do dofinansowania, zaplanowano udziat podwykonawcy lub podwykonawcéw, wsréd
ktorych znaczng czes$é stanowity jednostki naukowe. Moze to wynikac np. z checi
przedsiebiorcéw do zachowania petnej kontroli nad realizacjg i wynikami projektu,
kwestii ochrony praw wtasnosci intelektualnej, ale takze ze specyfiki realizacji projektow
w jednostkach naukowych. Tym niemniej, ze wzgledu na specjalistyczng wiedze

i umiejetnosci, jakimi dysponujg te podmioty, taka wspotpraca jest bardzo wartosciowa.
Uczelnie i instytuty naukowe posiadajg nowoczesng infrastrukture badawcza, ktéra jest
kluczowa dla prowadzenia zaawansowanych badan. Bogate doswiadczenie jednostek
naukowych w realizacji projektéw badawczo-rozwojowych podnosi jako$¢ projektow

i umozliwia ich sprawniejszg realizacje.

DOLNOSLASKIE
KUJAWSKO-POMORSKIE
LUBELSKIE

LUBUSKIE

+ODZKIE

MALOPOLSKIE
MAZOWIECKIE
OPOLSKIE
PODKARPACKIE
PODLASKIE

POMORSKIE

SLASKIE
SWIETOKRZYSKIE
WARMINSKO-MAZURSKIE
WIELKOPOLSKIE

ZACHODNIOPOMORSKIE

o

1 2

w
N
]

B Dofinansowanie M Wktad wtasny mild zt

Rysunek 8.
Rozktad kosztow projektéw w zaleznosci od miejsca realizacji projektu.

Zaréwno catkowite koszty projektéw, jak réwniez udziat wktadu wtasnego beneficjentéw
realizujgcych projekty réznit sie pomiedzy wojewddztwami (rys. 8). Zréznicowanie regionalne
byto zwigzane z iloscig i rodzajem realizowanych projektéw, natomiast poziom wktadu
witasnego beneficjentow byt regulowany dokumentacjg konkursowa. Zalezat on m.in. od
rodzaju i wielkosci podmiotu realizujgcego projekt. Prace realizowane przed jednostki
naukowe byty dofinansowane w 100%, sektor MSP mogt liczy¢ na wsparcie wyzsze niz
duze przedsiebiorstwa. Poziom dofinansowania byt takze rézny dla poszczegélnych
rodzajéw prac — badan przemystowych, prac rozwojowych i prac przedwdrozeniowych.
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1.2.2. Struktura wnioskodawcow

Analizujac specyfike i strukture wnioskodawcédw POIR w ramach dziatan realizowanych
przez NCBR w latach 2016-2022, nalezy wskaza¢, ze przewazajgca czes$c projektow
rekomendowanych do dofinansowania byta sktadana przez pojedyncze podmioty (ponad
81%), a tylko niespetna 1 na 5 projektéw realizowaty konsorcja (Rys. 9.).

1 wnioskodawca Konsorcja

81,3% 18,7%

3 podmioty
5,0%
4 podmioty
‘ / 1,0%
. 5 podmiotow
0,4%
2 podmioty

12,3%

-
<

Rysunek 9.
Rozktad liczby wnioskéw rekomendowanych do dofinansowania
w zaleznosci od liczby wnioskodawcow.

Wsérod wszystkich rekomendowanych do dofinansowania projektéw, ktére byty ztozone
przez pojedynczego wnioskodawce, az 99,8% stanowity projekty przedsiebiorcow

(Rys. 10A.). W projektach realizowanych przez konsorcja, 2/3 stanowity projekty
zgtaszane przez przedsiebiorcow, a 1/3 stanowity projekty, w ktérych liderem byta
jednostka naukowa (Rys. 10B.). Wraz ze wzrostem liczby konsorcjantéw, zaobserwowano
wzrost znaczenia jednostek naukowych jako lideréw projektow — im wiekszy projekt tym
czesciej liderem konsorcjum byta jednostka naukowa. W tym miejscu nalezy podkreslic,
ze typ beneficjentdw czy tez rodzaj podmiotu, mogacego by¢ liderem konsorcjow,
kazdorazowo okreélata dokumentacja konkursowa.
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A) pojedynczy wnioskodawca B) konsorcja ogétem C) konsorcjum 2-podmiotowe

66,6% Q

22

D) konsorcjum 3-podmiotowe E) konsorcjum 4-podmiotowe F) konsorcjum 5-podmiotowe

[ jednostka naukowa B przedsiebiorstwo

Rysunek 10.

Rozktad liczby wnioskow rekomendowanych do dofinansowania w zaleznosci

od liczby i rodzaju wnioskodawcdéw. W przypadku konsorcjow, uwzgledniany jest rodzaj
lidera konsorcjum. A: n=2801, B: n=644, C: n=423, D: n=172, E: n=35, F: n=14.

Srednia skutecznoéé pozyskiwania dofinansowania byta nieznacznie wyzsza dla wnioskow
o dofinansowanie sktadanych przez pojedynczych wnioskodawcdéw (30,4%) niz dla
wnioskow sktadanych przez konsorcja (27%). Wyzsza skutecznosé zaobserwowano

takze dla wnioskéw sktadanych przez przedsiebiorcow (samodzielnie lub jako lideréw
konsorcjow) niz przez jednostki naukowe (odpowiednio 31% i 24,5%) (Tab. 2.).

Tabela 2.

Sredni wspétczynnik sukcesu w zaleznoéci od rodzaju wnioskodawcey, w oparciu 0 wnioski
rekomendowane do dofinansowania. A — podziat pojedynczy wnioskodawca w stosunku
do konsorcjow, B — podziat jednostki naukowe w stosunku do przedsiebiorstw.

Rodzaj wnioskodawcy Wspotczynnik sukcesu

Pojedynczy wnioskodawca 30,4% (n=2801)
A Konsorcja ogétem 27,0% (n=644)

Jednostka naukowa 24,3% (n=222)
° Przedsiebiorstwo 31,0% (n=3223)
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Najwieksza czes¢ catkowitej alokacji, tj. 18 mld zt, rekomendowano do przyznania
projektom sktadanym przez pojedynczych wnioskodawcédw. Wskazuje to na preferencje
do niezaleznej i samodzielnej realizacji projektow, ewentualnie przy wsparciu
podwykonawcdw, przy czym o mozliwosci realizacji projektu przez konsorcja decydowata
dokumentacja konkursowa. W pierwszych naborach konkursu ,Szybka Sciezka”

o dofinansowanie mogli ubiegad sie wytacznie przedsiebiorcy, realizujgcy projekt
samodzielnie. Poczawszy od 2017r. dopuszczono konsorcja przemystowe, a od 2019r.
takze konsorcja przedsiebiorcéw i jednostek naukowych. Tym niemniej, duze konsorcja nie
byty popularnym rozwigzaniem — o$miokrotnie mniejsza kwota zostata rekomendowana
do dofinansowania projektéw sktadanych wspoélnie przez dwdéch konsorcjantow wzgledem
pojedynczych wnioskodawcéw. Tylko 5% catkowitej kwoty dofinansowania otrzymaty
projekty sktadane przez 3 konsorcjantow, a konsorcja sktadajace sie z 4 i 5 podmiotow
otrzymaty tacznie 1% catego dofinansowania przyznanego w ramach POIR w NCBR

w latach 2016-2022 (Rys. 11.).

: |

B Kwota dofinansowania Suma kosztéw kwalifikowalnych

Liczba wnioskodawcow
w

mld zt
Rysunek 11.
Rozktad kosztéw kwalifikowalnych i tagcznych kwot dofinansowania projektow
w zaleznosci od liczby wnioskodawcow.
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1.2.3. Przeznaczenie naktaddéw finansowych

Warto przyjrzec sie takze temu, w jaki sposob wykorzystywane byty srodki finansowe

w projektach, w zaleznoéci od charakteru prac. Najwieksze naktady finansowe
przeznaczono na dziatania o do$¢ wysokim poziomie zaawansowania, a wiec prace
rozwojowe (Rys. 12.). Pomimo tego, ze na etap prac rozwojowych przyznawane byto
nizsze (w ujeciu procentowym, w odniesieniu do catkowitych kosztéw) dofinansowanie,
wnioskodawcy planowali intensywne dziatania rozwojowe i chetnie partycypowali

w kosztach opracowywania rozwigzan znajdujgcych sie na ostatniej prostej w drodze do
rozwoju gotowosci technologicznej. Badania przemystowe, a wiec poczatkowy etap prac
B+R, obarczony sporg doza niepewnosci badawczej w zakresie mozliwosci praktycznego
zastosowania wypracowane] koncepcji, stanowity nieco mniejsza czes¢ kosztdw,

z zapewnionym wyzszym poziomem dofinansowania.

Badania |

przemystowe

Prace |

rozwojowe
Prace [ |
przedwdrozeniowe W Koszt Dofinansowanie
0 10 20
mld zt
Rysunek 12.

Struktura kosztéw projektéw w zaleznosci od charakteru prac.

Zgodnie z danymi przedstawionymi na Rysunku
13 przecietnie 1/3 catkowitych kosztow projektow
rekomendowanych do dofinansowania byta
przeznaczana na wynagrodzenia. Najwiekszg
czes¢ kosztdw obejmowata kategoria ,,Pozostatych
kosztow bezposrednich”, do ktérych zaliczaty sie
koszty aparatury oraz wartosci niematerialnych

i prawnych, koszty budynkéw i gruntéw oraz
pozostate koszty operacyjne. Okoto 13%
catkowitych kosztow projektow przeznaczano

na realizacje dziatan przez podwykonawcéw.

B Wynagrodzenia
Podwykonawstwo
B Pozostate koszty bezposrednie

Rysunek 13.

Struktura kosztow projektéw w zaleznosci

od kategorii kosztow.
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1.2.4. Udziat poszczegolnych typow wnioskodawcow
objetych wsparciem w ramach POIR

Na przestrzeni lat 2016-2022 wsparciem objeto
prawie 4,5 tysigca beneficjentéw, uwzgledniajac

w tym rachunku wszystkich cztonkéw konsorcjow.

W tej liczbie uwzgledniono wszystkie wystgpienia
udzielenia dofinansowania, zatem nie jest to liczba
indywidualnych podmiotéw, ktére otrzymaty wsparcie.
Zgodnie z zatozeniami Programu, duza czes¢
konkurséw byta przeznaczona do wsparcia dziatalnosci
B+R w sektorze MSP, w zwiazku z czym udziat
beneficjentow bedacych mikro-, matymi lub srednimi
przedsiebiorcami wynidst prawie 62%, natomiast
udziat duzych przedsiebiorcéw wyniést nieco ponad

B Jednostka naukowa 22% (Rys. 14). Uwzgledniajac jedynie 0,2% udziat

B Mikro przedsigbiorca przedsiebiorstw duzych w catkowitej liczbie polskich

B Maty przedsiebiorca przedsiebiorstw®, nalezy podkresli¢ znaczng aktywnosc

| Sredni przedsiebiorca i skutecznos¢ duzych przedsiebiorcow w realizacji

I Duzy przedsigbiorca projektow B+R. 204
Rysunek 14.

Liczba poszczegdlnych beneficjentow
(z uwzglednieniem konsorcjantow)
w zaleznosci od rodzaju beneficjenta.

W pierwszych latach trwania Programu wnioskodawcy
mogli podczas sktadania wniosku o dofinansowanie
wskazywac wytacznie jeden rodzaj innowacji — albo
produktowa, albo procesowa. Poczawszy od 2020 .,
wprowadzono w dokumentacji konkursowej oraz
Generatorze Wnioskdw w LST mozliwos¢ wskazania obu
rodzajow innowacji, poniewaz w czesci przypadkdw
nalezy traktowac je tacznie: innowacja procesowa

jest drogg, ktéra prowadzi do uzyskania innowacji

B Innowacja procesowa
& Innowacja produktowa
B Innowacja produktowa, innowacja procesowa

produktowej. Jednak zdecydowana wiekszos¢ Rysunek 15.

projektow rekomendowanych do dofinansowania byta Udziat poszczegélnych rodzajow

ukierunkowana na opracowanie innowacji produktowej innowacji opracowywanych

(88%, Rys. 15.). w projektach rekomendowanych
do dofinansowania w latach
2016-2022.

8 Polska Agencja Rozwoju Przedsiebiorczosci (2022). Raport o stanie
sektora matych i srednich przedsiebiorstw w Polsce
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Analizg objeto wnioski ztozone oraz wyodrebnione z nich wnioski rekomendowane
do dofinansowania. Tabela nr 3. przedstawia liczbe wnioskéw wraz z taczng kwotg
dofinansowania, ktére stanowia pule danych objetych analiza w Rozdziale 2.

Tabela 3.

Zestawienie indywidualnych wnioskdw ztozonych do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju

w konkursach POIR w latach 2016-2022 (z wytagczeniem BRIdge Alfa, ktdry zostat uwzgledniony
w rozdziale 3.).

Whioski ztozone 11120

Whioski rekomendowane do dofinansowania 3380

Dofinansowanie [mld zt] 19,99

Na potrzeby analizy dokonano podziatu wszystkich wnioskéw o dofinansowanie ztozonych
w LSI (Lokalnym Systemie Informatycznym) w NCBR latach 2016-2022 na 11 obszaréow
tematycznych, zgodnie z metodyka opisang w sekcji ,,Zatozenia i zakres objety analizg”.
Rysunki 16.i17. przedstawiajg przypisanie wnioskow z poszczegdlnych obszardw
tematycznych do dziedzin OECD. Niemal we wszystkich z nich, dominujacg dziedzing jest
OECD 2. Nauki inzynieryjne i techniczne.

Interdyscyplinarnos¢ i ztozonos$¢ tematyki sktadanych wnioskéw zadecydowata, ze
niektore z nich poza pierwotnym przypisaniem do wiodgcego obszaru tematycznego

i omowienia w rozdziale poswieconym temu obszarowi, zostaty rowniez poddane ponowne;j
analizie w odniesieniu do innego aspektu tematycznego analizowanego w odpowiednim
rozdziale. Dotyczy to wnioskéw ujetych w rozdziatach 2.2. (Technologie materiatowe);

2.4. (Transport), 2.6. (Automatyzacja i Robotyka), 2.7 (Chemia), 2.10. (Budownictwo).

Na rysunkach 18.,19.i 20. zobrazowano strukture rozdziatéw w odniesieniu do liczby
wnioskdw z wiodgcego obszaru tematycznego (indywidualnych) oraz wnioskéw dodanych
do niego z innych rozdziatéw, a takze kwoty udzielonego dofinansowania.
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2.1.Inzynieria komputerowa,
elektronika, oprogramowanie,
telekomunikacja

W ostatnich latach Swiatowa gospodarka zostata postawiona przed duzym wzywaniem,
zwigzanym z koniecznoscig zmierzenia sie z jednej strony z pandemig, a z drugiej

z zaburzeniem tancuchow dostaw oraz gwattownymi wahaniami koniunktury
gospodarczej. Konsekwencja tego stanu rzeczy byt dynamiczny rozwdj technologii w wielu
obszarach, w tym w szczegélnosci w dziedzinie inzynierii komputerowej, informatyczne;j,
telekomunikacyjnej. Szczegélnie duzy przeskok zaobserwowano w obszarach zwigzanych
z projektowaniem i rozwojem systemow komputerowych, oprogramowania oraz rozwojem
i stosowaniem uktaddw elektronicznych.

Dane dotyczace liczby wnioskédw ztozonych i rekomendowanych do dofinansowania
w ramach analizowanego obszaru tematycznego w konkursach NCBR w programie POIR
w poszczegolnych latach przedstawia Tabela 4.

Tabela 4.
Whioski ztozone i rekomendowane do dofinansowania w obszarze , Inzynieria komputerowa,
elektronika, oprogramowanie, telekomunikacja” w konkursach POIR 2016-2022.

Whioski rekomendowane

Whioski ztozone . A
do dofinansowania

Wspotczynnik

Liczba dolf('iw:rt;o- Calt(lég\;vtity Liczba dolifivlrgrt:o- Ca;l;t;:ltity Sl B
whnioskow wania projektow  wnioskow wania projektow
[mld 2] [mld zt] [mld 2] [mld zt]
2016 344 1,537 2,337 83 0,348 0,545 24,1
2017 378 1,387 2,075 147 0,467 0,706 38,9
2018 265 1,320 1,932 71 0,288 0,414 26,8
2019 334 1,994 2,977 123 0,673 1,027 36,8
2020 522 2,620 3,990 184 0,863 1,283 35,2
2021 186 0,861 1,306 75 0,357 0,571 40,3
2022 206 1,525 2,148 62 0,512 0,719 30,1
Razem 2235 11,243 16,764 745 3,509 5,266 33,3

W analizowanym okresie sktadano w przedmiotowym obszarze pomiedzy 186 a 522
whnioskow o dofinansowanie rocznie. Wieksze liczby ztozonych wnioskéw w latach 2016,
2017, 201912020 byty zwigzane z uruchamianiem kolejnych edycji konkurséw Szybkiegj
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Sciezki, zwiekszona alokacja, zwtaszcza w 2020 ., ale tez inicjowaniem programéw
dedykowanych branzy komputerowej, w tym w ramach programu sektorowego GamelINN,
cieszacego sie duzym zainteresowaniem wsréd wnioskodawcow. W samym tylko
GameINNie w ramach czterech edycji konkursu ztozono 337 wnioskéw o dofinansowanie,
przy czym tylko w IV edycji wptynety 92 wnioski na kwote prawie 358 mln zt. Warto przy
tym zauwazyé, ze ponad 90% wnioskéw ztozyty firmy z sektora MSP?.

Srednia roczna liczba wnioskéw w catym przedmiotowym obszarze wynosita 319, a $rednia
wnioskowana kwota dofinansowania okoto 1,6 mld zt. W kolejnych latach obserwowano
wzrost liczby wnioskéw o dofinansowanie, zwtaszcza w rekordowym 2020 r., kiedy

ztozono ich 522, na tagczna kwote prawie 4 mld zt, z czego wybrano do dofinansowania

184 projekty, na kwote 1,28 mld zt, przy dofinansowaniu NCBR siegajgcym blisko

0,86 mld zt (Tab. 5). Wzrost liczby sktadanych wnioskéw o dofinansowanie w 2020 .,

poza wspomnianym wczesniej ogtoszeniem ostatniego konkursu GameINN, moze by¢
zZwigzany ze wspomnianymi globalnymi wydarzeniami, takimi jak pandemia COVID-19,
zwiekszajacymi zapotrzebowanie na finansowanie w réznych sektorach, w tym zwtaszcza
w dziedzinach zwigzanych z informatyka.

Tabela 5.

Liczba wnioskdw ztozonych i rekomendowanych do dofinansowania w latach 2016-2022
wraz ze wspoétczynnikiem sukcesu dla obszaru Inzynieria komputerowa, elektronika,
oprogramowanie, telekomunikacja, z podziatem na podobszary.

Sredni
Wspotczynnik koszt catkowity
sukcesu [%] dofinansowanego
projektu [mln zt]

Liczba wnioskow
rekomendowanych
do dofinansowania

Liczba wnioskow
ztozonych

Podobszar tematyczny

gry/grywalizacja/esport 393 163 41,5 5,6
elektronika 390 137 35,1 6,9
.
IT w logistyce i transporcie 233 75 32,2 7,7
IT w budownictwie 150 37 24,7 4,7
BigData/przetwarzanie 189 50 26,5 6.0
danych
IoT/beacony/sensory 114 32 28,1 6,6
o
Grafika (w tym VR/AR) 133 46 34,6 7,5
telekomunikacja/nawigacja 110 44 40,0 9,8
tele/hydro/geodetekcja 58 19 32,8 6,4
LLM/lingwistyka/chatboty 58 29 50,0 7,7
Razem 2235 745 33,3 5,6

7 https://www.gov.pl/web/ncbr/rekordowa-liczba-wnioskow-w-gameinn
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Liczba wnioskéw przypadajacych w catym badanym okresie na poszczegdlne kategorie
tematyczne siega od 58 dla podobszaru LLM/lingwistyka/chatboty oraz tele/hydro/
geodetekcja do 393 dla gry/grywalizacja/e-sport. W catej puli ztozonych wnioskow
dostrzec wiec mozna wiekszg popularnos¢ sektora gamingowego, projektéw zwigzanych
z zapewnieniem (cyber)bezpieczehstwa oraz z rozwojem elektroniki i to wtasnie projekty
ztozone w ramach tych trzech podobszaréw stanowity tacznie ponad potowe wszystkich
wnioskow w ramach badanego obszaru.

Srednia roczna warto$¢ dofinansowania wéréd wnioskdw pozytywnie ocenionych w catym
obszarze wynosita okoto 0,5 mld zt. taczne koszty projektéw w poszczegdlnych latach
wahaty sie od ok. 545 mln do 1,28 mld zt rocznie. Warto przy tym zwréci¢ uwage na
wspotczynnik sukcesu, czyli odsetek wnioskow otrzymujacych dofinansowanie, ktory
wynosit okoto 33%.

Daje sie przy tym zauwazy¢ znaczny udziat w catym obszarze projektow z kategorii
elektroniki — z tego powodu w kolejnej Tabeli 6. przedstawiono bardziej szczegdtowe
podkategorie w jej ramach. Pozwolito to na wskazanie, jakie konkretne rozwigzania

z zakresu elektroniki byty najczesciej rozwijane w ramach projektéw. Zasadniczo

byty to uktady elektroniczne zwigzane z rozwojem multimediéw (sprzet audio, video,
telekomunikacyjny), fotoniki (ktérg nalezy taczy¢ z rozwojem sieci $wiattowodowych),
jak tez systemy sensordw, w tym np. pomiarowe lub wizyjne (zwigzane najczesciej

z automatyzacja produkgji).

Tabela 6.

Liczba wnioskdw ztozonych i rekomendowanych do dofinansowania w latach 2016-2022
wraz ze wspoétczynnikiem sukcesu dla obszaru Inzynieria komputerowa, elektronika,
oprogramowanie, telekomunikacja — tylko podobszar elektronika.

Liczba wnioskéw sailillbers;

Liczba wnioskow Wspétczynnik catkowity

Podobszar tematyczny rekomendowanych

ztozonych do dofinansowania

sukcesu [%] dofinansowanego
projektu [mln zt]

Multimedia 99 24 24,2 5,6
Fotonika 78 38 48,7 8,2
sensory/systemy 75 30 40,0 48
pomiarowe

sensory/anallz.a . 56 20 357 8.9

obrazu/systemy wizyjne
sport 42 11 26,2 6,5
RFID/elektronika drukowana 38 13 34,2 7,5
technologie kwantowe/ 2 1 50,0 7,3
Razem 390 137 35,1 6,9

Dane dotyczace technologii komputerowych, z uwzglednieniem elektroniki, obejmujg
bardzo szeroki i ztozony obszar. Ponizszy wykres ilustruje procentowy rozktad ztozonych
wnioskéw w podziale na wiodace podobszary (Rys. 21.).
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tele/hydro/geodetekcja LLM/lingwistyka/chatboty

telekomunikacja/nawigacja 3%\ / 3% gry/grywalizacja/esport
% \ / o
Grafika (w tym VR/AR) 5% 18%

6% >

IT w przemysle —
automatyzacja

—

5%
IoT/beacony/sensory -
5%

BigData/
przetwarzanie danych 7

8%

w budownictwie

IT
IT w logistyce i transporcie

7%
10%

zarzadzanie
infrastrukturg
i cyberbezpieczenstwo

, 13%

elektronika

Rysunek 21.
Udziat podobszarow tematycznych w catkowitej liczbie ztozonych wnioskéw w ramach obszaru

tematycznego Inzynieria komputerowa, elektronika, oprogramowanie, telekomunikacja.

Natomiast na kolejnym wykresie przedstawiono udziat poszczegélnych technologii
w kategorii elektronika (Rys. 22.).
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telekomunikacja/nawigacja 3%\ /4A’ gry/grywalizacja/esport
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Grafika (w tym VR/AR)

T
.. 6%
IT w przemysle — .
utomatyzac zarzgdzanie
infrastrukturg
4% i cyberbezpieczenstwo
o,
IoT/beacony/sensory 11%
4%
BigData/
przetwarzanie danych 7
7%
IT elektronika
w budownictwie . T
5% 18%
IT w logistyce i transporcie/
10%
Rysunek 22.

Udziat podobszaréw tematycznych w liczbie wnioskéw rekomendowanych do dofinansowania
w ramach obszaru tematycznego Inzynieria komputerowa, elektronika, oprogramowanie,
telekomunikacja.

Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze ogélnie ujeta kategoria Gry/grywalizacja/
e-sport, w ramach ktérej ztozono co pigty wniosek o dofinansowanie, sama

w sobie jest zroznicowana. Projekty z tego zakresu dotyczyty stricte nowych
technologii i narzedzi wspierajgcych produkcje oraz rozwdj systemow
gamingowych, tworzenie zaawansowanego oprogramowania, interfejsow
uzytkownika (UI), mechanizméw sterowania, fotorealistycznej grafiki 3D,
technologii wspierajacych rozgrywke, wykorzystania Al do generowania
otoczenia oraz generowania pozioméw i animacji stosowanych np. w systemach
szkoleniowych. Obejmowaty jednak rowniez analize preferencji klientéw

(za pomoca mechanizmoéw grywalizacyjnych), a nawet kontrole jakosci
produkcji oprogramowania. Co pigty wniosek, ktéry uzyskat pozytywng ocene
i rekomendacje dofinansowania znajdowat sie w tej kategorii, co wskazuje na
wysokga skutecznos¢ wnioskodawcodw zajmujacych sie ta tematyka — sredni
wspotczynnik sukcesu dla tego podobszaru wynidst 41,48%.
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Elektronika to drugi pod wzgledem liczby ztozonych wnioskdéw podobszar, ktéry
@ obejmuje innowacyjne technologie pomiarowe, urzadzenia optoelektroniczne,
systemy bezpieczenstwa, a takze elektronike uzytkowg, w tym urzadzenia

do monitorowania aktywnosci fizycznej czy tworzenia multimedidw.

Projekty w ramach tej kategorii obejmowaty opracowywanie urzadzen
optoelektronicznych (mikroobrobka laserowa, spektrometry fotoelektrondw,
lasery femtosekundowe), systemow detekcji zagrozen, swiattowodowych
systemoéw sensorycznych, technologii pomiarowych (przeptywomierze,

czujniki hydrauliczne, wilgotnosci, temperatury) oraz oprogramowania do
optymalizacji proceséw w tym nowatorskie systemy monitorowania maszyn. Dla
zrozumienia tendencji rynkowych podobszar elektroniki podzielono dodatkowo
na szczegdtowe podkategorie: multimedia (co czwarty ztozony wniosek

o dofinansowanie w ramach kategorii , Elektronika”) fotonika (20% wnioskow
ztozonych w ramach podobszaru), sensory/systemy pomiarowe, sensory/
analiza obrazu/systemy wizyjne, RFID/elektronika drukowana, urzadzenia

i aplikacje do monitorowania aktywnosci fizycznej oraz technologie kwantowe.
Niespetna potowa wnioskéw o dofinansowanie z ,elektroniki” dotyczyta prac nad
rozwojem sensorow w systemach pomiarowych i wizyjnych. Sensory sg kluczowe
w automatyce przemystowej i tych urzadzeniach konsumenckich, w ktérych
istotna jest doktadnos¢ i niezawodnos$¢ pomiarow.

Trzecig pod wzgledem liczby ztozonych wnioskéw i rowniez trzecig pod

@ wzgledem liczby wnioskéw rekomendowanych do dofinansowania kategorig jest
Zarzadzanie infrastruktura i cyberbezpieczenstwo. Wspotczynnik sukcesu
dla tego podobszaru wynidst 27,67%, co oznacza, ze na 300 ztozonych wnioskdw
82 uzyskaty pozytywnga ocene. Projekty w ramach tego podobszaru dotycza
szeroko rozumianego zakresu bezpieczenstwa zaréwno cybernetycznego, jak
i fizycznego. Beneficjenci w realizowanych projektach koncentrowali sie na
rozwijaniu technologii, takich jak AI, blockchain i biometria w celu monitorowania
i wykrywania zagrozen (cyberataki, katastrofy, drony) oraz na narzedziach
do identyfikacji, uwierzytelniania i bezpiecznej wymiany informacji w sieciach
komputerowych i systemach fizycznych, np. infrastrukturze krytycznej
i pojazdach. W ramach tej kategorii uwzgledniono réwniez rozwigzania stuzgce
zarzadzaniu infrastrukturg miast — SmartCity. Rozwdj tzw. inteligentnych miast
wykorzystuje zaawansowane technologie informatyczne i komunikacyjne do
poprawy jakosci zycia mieszkancéw oraz efektywnosci zarzgdzania infrastrukturg
miejska, w tym m.in. poprzez inteligentne oswietlenie, zarzadzanie siecia
kanalizacyjng i gospodarka odpadami. W latach 2016—-2022 obserwowano raczej
state zainteresowanie tg tematyka wsrod wnioskodawcow. Niewielki wzrost
liczby wnioskow przypada na czas pandemii, a szczegdlnie na jej poczatek
(2020 r.) oraz na 2022 r., w ktérym ogtoszono przeznaczony dla branzy IT
konkurs Szybka Sciezka Innowacje Cyfrowe?.

10 https://www.gov.pl/web/ncbr/11112022-szybka-sciezka-innowacje-cyfrowe
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Czwartym podobszarem, z 10% udziatem wnioskdéw we wnioskach ztozonych
oraz we wnioskach rekomendowanych do dofinasowania, jest IT w logistyce

i transporcie. Wspotczynnik sukcesu dla grupy nie jest wysoki, znajdujac

sie ponizej $redniej dla catego obszaru i wynosi niecate 25%. Projekty w tej
grupie daza do wykorzystania zaawansowanych technologii, takich jak: A,

ML, blockchain, IoT i analiza duzych zbioréw danych (Big Data), w celu
usprawnienia transportu i logistyki, z naciskiem na efektywnos¢, bezpieczenstwo
i zrbwnowazony rozwdj. Obejmujg one zagadnienia zwigzane z optymalizacja

i poprawag przejrzystosci w tancuchach dostaw, systemach monitorowania

i zarzadzania transportem, inteligentnym zarzadzaniem trasami oraz innowacyjne
rozwigzania w zakresie bezpieczenstwa drogowego i kolejowego. Skupiajg

sie rowniez na optymalizacji proceséw intralogistycznych, w tym kompletacji
zamowien, zarzadzaniu zapasami i tadunkami w portach lotniczych, w celu
zwiekszenia efektywnosci operacyjne;.

R|f:
o

Kolejnym podobszarem w obszarze IT jest BigData/przetwarzanie danych,
gdzie projekty reprezentujg 8% wszystkich ztozonych do NCBR wnioskow

w ramach omawianego obszaru. Koncentrujg sie na zaawansowanych
technologiach informatycznych i analizie danych, wykorzystujac Al, ML oraz
technologie chmurowe. Tematy obejmujg rozwdj silnikdéw obliczeniowych,
wydajnych baz danych i platform do przetwarzania i analizy danych oraz
automatyzacji, optymalizaciji, integracji i zarzgdzania danymi, w tym narzedzi do
przetwarzania danych w czasie rzeczywistym oraz ML do automatyzacji decyzji.

i

Széstym podobszarem pod wzgledem liczby ztozonych wnioskow (7%),

jest kategoria IT w budownictwie. Reprezentuje ona innowacyjne projekty
wykorzystujgce zaawansowane technologie informatyczne dla poprawy
efektywnosci energetycznej, monitorowania i zarzgdzania systemami

w budynkach i infrastrukturze. Osiagniecia z tej dziedziny sg stosowane

w celu rozwijania nowych produktéw i rozwigzan w zakresie o$wietlenia,
systeméw automatyki i zarzadzania budynkami. Dotyczg one wykorzystania
specjalistycznego oprogramowania i IoT do zwiekszenia efektywnosci
energetycznej budynkdw, systemdw HVAC, inteligentnych systemow
monitorowania i zarzadzania energia, w tym technologii cyfrowych blizniakdw
(Digital Twin). Ponadto w ramach tej kategorii tematycznej realizowane

byty projekty z pogranicza zarzadzania i biznesu — po$wiecone narzedziom

do zarzadzania budynkami, automatyki domowej, monitoringu konstrukgji

i inwentaryzacji nieruchomosci. We wnioskach wykorzystywano takze technologie
zwigzane ze zbieraniem informacji z czujnikéw, co pokrywa sie z tematyka
kategorii ujetej jako IoT/beacony/sensory, skupiajacej projekty innowacyjnych
rozwiazan do monitorowania, kontrolowania i analizowania danych oraz tworzenia
nowych funkcjonalnosci. Szerzej te kategorie opisano w dalszej czesci rozdziatu.
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W analizie projektow w obszarze IT i elektronika pod katem liczby ztozonych
whnioskdw, kolejne miejsce przypada dla podobszaru Grafika (w tym VR/AR) —
6% wsrod wszystkich ztozonych w obszarze wnioskéw. W jego ramach projekty
koncentrujg sie na wykorzystaniu VR i AR, poprzez rozwijanie zaawansowanych
symulatorow, systeméw treningowych oraz platform edukacyjnych. Obejmujg
interaktywne gry wirtualne dla rozrywki i edukacji, technologie wspierajgce
przemyst, takie jak symulatory dla personelu technicznego. W tym podobszarze
ujeto réwniez projekty zwigzane z rozpoznawaniem obrazu, analizg danych wideo

i technologiami graficznymi. Obejmowaty one rozwoj narzedzi do tworzenia

i manipulacji grafika 3D, a takze technologie rozpoznawania obrazu np. dla kas
samoobstugowych. Produkty tych przedsiewzie¢ automatyzujg procesy, sg to

np. narzedzia do ekstrakcji informaciji z dokumentéw skanowanych (Hiper-OCR)

i generowania streszczen. Rozwijane byty réwniez innowacyjne narzedzia graficzne,
takie jak aplikacja odwzorowujgca techniki malarskie z pigmentami historycznymi
czy technologie satelitarne do tworzenia modeli 2.5D budynkoéw. Projekty

w ramach tego podobszaru charakteryzuja sie najwyzszym dla omawianego
obszaru wspétczynnikiem sukcesu — 44,83%, co $wiadczy o dojrzatosci sektora do
realizacji tego typu projektow i innowacyjnosci rozwigzan.

Kolejne trzy podobszary, wyodrebnione w obszarze IT i elektronika, z 5%

udziatem w liczbie ztozonych wnioskéw to IT w produkcji — automatyzacja,
Telekomunikacja/nawigacja i IoT/beacony/sensory. Podobszary te
reprezentowane sg wsrdd ztozonych w ramach PIOR (2016-2022) wnioskow

w takim samym stopniu. Projekty z grupy IT w produkcji — automatyzacja
skupiajg sie na wykorzystaniu Al i ML do usprawnienia proceséw produkcyjnych,
logistycznych i diagnostycznych, poprawiajgc efektywnosé, jakosé

i bezpieczenstwo w przemysle. Szerzej temat dotyczacy ogdlnych aspektow
automatyzacji produkcji opisano w Rozdziale 2.6. Automatyzacja i robotyka,

a optymalizacije procesdw logistycznych w Rozdziale 2.4. Transport. Do kategorii
Telekomunikacja/nawigacja zaliczono z kolei projekty skupiajace sie stricte

na telekomunikacji i rozwoju nowoczesnych technologii telekomunikacyjnych,

w tym sieci 5G i ich rozszerzen. Projekty obejmujg rozwdj infrastruktury (anteny,
stacje bazowe, szerokopasmowe procesory sygnatowe), ale dotyczg tez tworzenia
inteligentnych systeméw do projektowania, zarzadzania, monitorowania i analizy
sieci telekomunikacyjnych, zaawansowanych technologii radiokomunikacyjnych,
transmisji w pasmie fal milimetrowych, systemow MEC i wykorzystania Al

w optymalizacji sieci, systemow bezpieczenstwa, platform dla lokalnych
operatorow czy narzedzi do planowania sieci 5G. Oprécz telekomunikacji w obrebie
tej grupy na uwage zastuguja projekty dotyczace nawigacji, nakierowane na rozwoj
zaawansowanych technologii nawigacyjnych. Projekty w obrebie tego zagadnienia
koncentrujg sie na sterowaniu, wymianie danych oraz uodpornieniu systemow

na ataki zaktdcajace. Obejmuja rowniez rozwdj technologii elektronicznych

i kryptograficznych dla systemoéw nawigacyjnych oraz odbiorczych dla
bezzatogowych statkdéw powietrznych i podwodnych. Grupa IoT/beacony/sensory
to z kolei projekty dotyczace zaawansowanych czujnikéw, narzedzi pomiarowych

i systemdw monitorowania dla medycyny, przemystu, handlu i ochrony $rodowiska.
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Inne projekty z tego podobszaru dotyczyty systeméw zabezpieczen RFID oraz
monitorowania konstrukcji i wyrobisk gorniczych.

liczbg ztozonych wnioskéw w catym obszarze IT i elektronika. Pierwsza z tych
dwdch kategorii to Tele/hydro/geodetekcja. Wnioski w ramach tej kategorii
dotyczyty zaawansowanych technologii do monitorowania, analizy i zarzadzania
infrastrukturg — innowacyjne systemy sensoryczne, monitorujgce dla transportu,
rolnictwa, energetyki, ochrony $rodowiska, w ramach ktérych wykorzystuje sie
AI i ML do analizy danych z satelitéw, drondw, sensoréw, kamer termowizyjnych
w celu poprawy wydajnosci, precyzji i skutecznosci w monitorowaniu

i zarzadzaniu danymi. Druga grupa jest LLM/lingwistyka/chatboty. Projekty

z tego zakresu przede wszystkim koncentrowaty sie na rozpoznawaniu jezyka
naturalnego, ale to duze uproszczenie, jako ze w ich ramach realizowano prace
badawcze poswiecone rozwijaniu zaawansowanych systemow dialogowych,
asystentow gtosowych, chatbotéw wspierajacych np. obstuge klienta, ale tez
dokonujacych diagnozy medycznej, analize tresci (ilosciowg i jakosciowa)

czy automatyzacje procesdw. Nalezy podkresli¢, ze analiza tekstu obejmuje
zrozumienie kontekstu, wykrywanie emocji, ocene zrozumiatosci i przetwarzanie
danych nieustrukturyzowanych, wykorzystujgc neuronowe modele jezyka i NLP.
Projekty obejmowaty zaréwno biometrie gtosowa do autoryzacji i identyfikacji
uzytkownikow, jak i narzedzia wspomagajgce prace redakcyjna, a takze
automatyzacje procesdw biznesowych i systemy wsparcia decyzji.

@ Na zakonczenie warto opisa¢ pozostate dwie grupy tematyczne z najmniejszg
¢

Wyzej zarysowane tendencje i kierunki rozwoju projektéw badawczych potwierdzajg
dane dotyczgce wnioskow rekomendowanych do dofinansowania. Najbardziej popularne
byty projekty zwigzane z grywalizacja, elektronika, cyberbezpieczenstwem, a nastepnie
telekomunikacja, zastosowaniem IT w budownictwie, IoT, VR/AR, LLM i Big Data.

Bez wzgledu na problematyke i kierunek prac badawczych, wyréznione powyzej kategorie
tematyczne taczy spojny katalog stow kluczowych, ktére byty zawarte w opisach projektéw.
Najczesciej uzywanymi stowami kluczowymi we wnioskach byty: #ML (machine learning),
#AI (artificial intelligence), w dalszej kolejnosci #VR (virtual reality) lub #AR (augmented
reality) oraz #cyberbezpieczenstwo lub #bezpieczenstwo. Dopiero w dalszej kolejnosci
wystepowaty takie stowa jak: #IoT lub #gry czy #grywalizacja (), dalej zas: #Big Data,
#sensory, #oprogramowanie, #automatyzacja, #teledetekcja, #analiza danych, #smart
city. Wyrazna jest tendencja wnioskodawcow do opisywania swoich projektéw pojeciami
powigzanymi z uzywanymi w pracach badawczych technologiami (najczesciej zwigzanymi
z danymi i sieciami). Dla porzadku warto zauwazy¢, ze analogicznie rozktadaja sie stowa
kluczowe w projektach, ktére otrzymaty dofinansowanie.

Analiza danych dotyczacych liczby dofinansowanych wnioskéw i wspdtczynnika sukcesu
w réznych kategoriach ujawnia znaczne réznice, podkreslajac specyfike poszczegdlnych
sektorow. Sektor zwigzany z wykorzystywaniem technologii gamingowych dominuje nie
tylko pod wzgledem liczby ztozonych wnioskow, ale tez pod wzgledem liczby wnioskdw
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rekomendowanych do dofinansowania. Mozna przypuszczaé, ze odzwierciedla to rosnace
zainteresowanie i zapotrzebowanie na wsparcie finansowe, idace w parze z mozliwosciami
uzyskania wsparcia, dzieki przeznaczonym branzy gamingowej konkursom w ramach
programow sektorowych GameINN. W tej dziedzinie zapotrzebowanie rynkowe, zwigzane
z rozwojem nowych, innowacyjnych technologii i produktéw, napotkato wtasciwg
odpowiedz w postaci wsparcia przeznaczonego na te cele, co tgcznie przyczynito sie

do spektakularnego sukcesu rozwojowego i ekspansji rynkowej polskich przedsiebiorstw.
Wsrdd nich najbardziej popularnym i uznanym globalnie jest CD Projekt, ale warto
wymieni¢ rowniez wiele znanych i silnych w branzy gamingowej przedsiebiorstw takich jak:
Bloober Team, Techland, The Farm 51, Reality Games i wiele innych, ze znanymi na catym
Swiecie tytutami na rézne platformy. Warto zaznaczy¢, ze towarzyszg im przedsiebiorstwa
nie kojarzone powszechnie z grami, ale siegajace po techniki grywalizacyjne czy
technologie rozwijane w ramach sektora, w tym np. Grupa Interia, SIlver Bullet, Sim Factor
(symulatory) itd.

Ponizszy wykres przedstawia rozktad kosztéw i dofinansowania projektéw
w poszczegolnych podobszarach tematycznych (Rys. 23.).
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Rysunek 23.
Kwoty projektéw rekomendowanych do dofinansowania wraz z poziomem dofinansowania w
podziale na podobszary tematyczne.

Najwyzsze kwoty dofinansowania przeznaczono na podobszar ,.elektronika” (0,68 mild zt), ,.gry/
grywalizacja/e-sport” (0,58 mld zt) oraz ,zarzadzanie infrastrukturg i cyberbezpieczenstwo”
(0,50 mld zt). Moze to sugerowad, ze niektore podobszary sg wazniejsze dla rozwoju
przedsiebiorstw (rozwdj elektroniki towarzyszacy automatyzaciji produkcji. W szczegdlnosci
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elektronika i gry staja sie waznym segmentem rynku. Technologie gamingowe oferuja nie
tylko rozrywke, ale takze nowe mozliwosci osiggania przychodéw, promocji, szczegélnie

w obszarze gier powaznych i grywalizacji oraz edukacji i szkolen. Wysokie dofinansowanie

w obszarach takich jak cyberbezpieczehstwo czy zarzadzanie infrastrukturg (w tym zwtaszcza
tzw. infrastrukturg krytyczna) podkreslaja znaczenie tych podobszaréw w obliczu rosnacych
zagrozen zewnetrznych. Inwestycje te sg kluczowe dla bezpieczenstwa i stabilnosci
infrastruktury na wszystkich poziomach.

2.2. Technologie materiatowe

Osiggniecie neutralnosci klimatycznej**, dziatania na rzecz gospodarki o obiegu
zamknietym oraz zréwnowazonego rozwoju w poszczegolnych kluczowych branzach:
rolnictwie, transporcie, budownictwie, przemysle opakowaniowym, elektronice, medycynie,
a takze przejécie na odnawialne zrédta energii, to jedne z najwiekszych wyzwan stojacych
obecnie przed ludzkoscia. Dziatania w zakresie zapobiegania zmianom klimatycznym, aby
odniosty sukces, musza by¢ wzajemnie powigzane. Przy tym kluczowa role odgrywac bedg
zaawansowane technologie materiatowe — materiaty projektowane pod poszczegdélne
rozwigzania z uwzglednieniem: optymalizacji i automatyzacji procesoéw technologicznych,
dekarbonizacji i zréwnowazonego projektowania i wytwarzania, produkcji bezdefektowej

i bezodpadowej, ulepszonego przetwarzania wielomateriatowego, wytwarzania ze
zmniejszeniem $ladu $Srodowiskowego, odzysku i przetwarzania materiatow, zwiekszenia
udziatu surowcow z recyklingu oraz zarzadzania cyklem zycia i gospodarka obiegu
zamknietego, a takze zwiekszenia poziomu niezawodnosci i powtarzalnosci procesow
przemystowych. Tego typu podejscie do zagadnieh materiatowych widoczne byto

w perspektywie finansowej 2014-2020 (i ten trend powinien utrzymac sie rowniez

w nadchodzacych latach).

W obszarze Technologie materiatowe w latach 2016-2022 ztozono 1751 wnioskow

o dofinansowanie na taczna kwote blisko 21,29 mld zt (Tab. 7.). Jest to jeden

z najliczniej reprezentowanych obszaréw tematycznych w POIR, co biorgc pod uwage
znaczenie zastosowan materiatow w wiekszosci branz od elektroniki, przez inzynierie
mechaniczna, transport, budownictwo, po medycyne i chemie, jest zrozumiate i byto
oczekiwane. Sposrod wszystkich ztozonych wnioskow 580 zostato rekomendowanych

do dofinansowania, co oznacza, ze wspotczynnik sukcesu dla analizowanego obszaru
wyniost 33,1%, $rednio prawie co trzeci wniosek ztozony w ramach tego obszaru zostat
pozytywnie oceniony. Udzielone dofinansowanie wyniosto ponad 4 mld zt, a catkowity koszt
dofinansowanych projektow 7,8 mid zt.

11 https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal/delivering-

european-green-deal pl
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Tabela 7.
Whioski ztozone i rekomendowane do dofinansowania w ramach obszaru Technologie materiatowe.

Whioski rekomendowane

Whioski ztozone . .
do dofinansowania

Wspotczynnik

Catkowity Catkowity
Liczba . A . koszt Liczba . e . koszt sukcesu [%]
. ., dofinansowania N . . dofinansowania N
whnioskow [mld z4] projektow wnioskow [mld z4] projektow
[mld zt] [mld zt]
2016 326 2,02 3,65 79 0,51 1,01 24.2%
2017 364 2,42 4,39 158 1,04 1,92 43,4%
2018 251 1,94 3,67 72 0,61 1,26 28,7%
2019 260 1,95 3,55 108 0,92 1,78 41,5%
2020 332 2,18 3,65 96 0,56 1,02 28,9%
2021 204 1,26 2,19 61 0,41 0,75 29,9%
2022 14 0,13 0,20 6 0,04 0,06 42,9%
Razem 1751 11,91 21,29 580 4,09 7,80 33,1%

Ze wzgledu na wspomniany obszerny zakres zastosowan materiatowych, na potrzeby
niniejszego raportu, obszar Technologie materiatowe podzielono na 12 podobszaréw
tematycznych (Tab. 8.). Nalezy zaznaczy¢, ze wiekszos$¢ wnioskow z tego obszaru byta
multidyscyplinarna i czesto dotyczyta jednoczesnie wielu réznych dziedzin nauki i branz
przemystowych. W analizie o przypisaniu wniosku do danego obszaru decydowat jego
kluczowy aspekt badawczy.

Tabela 8.

Liczba wnioskdéw ztozonych i rekomendowanych do dofinansowania wraz ze wspétczynnikiem
sukcesu w ramach poszczegdlnych podobszaréw tematycznych obszaru Technologie materiatowe
w latach 2016-2022.

Sredni koszt
catkowity

Liczba wnioskéw  Wspoétczynnik
rekomendowanych sukcesu
do dofinansowania [%]

Liczba wnioskéw

Podobszar tematyczny ztozonych

dofinansowanego
projektu [mln PLN]

Automatyzacja produkcji

i obrébki materiatow 328 124 37.8% 15,11
Projektowanie materiatow 224 93 41,5% 22,10
Materiaty budowlane 200 59 29,5% 12,86
Recykling 173 52 30,1% 10,79
Powtoki i warstwy 130 34 26,2% 9,22
Kompozyty 125 41 32,8% 8,33




PODSUMOWANIE POIR | ANALLZA NCBR"»

OBSZAROW TEMATYCZNYCH Narodowe Centrum Badar i Rozwoju
Materiaty medyczne 117 32 27,4% 6,53
Opakowania — projektowanie 103 35 34,0% 17,98
Drewno/Papier 99 39 39,4% 14,97
Druk 3D 92 28 30,4% 7,09
Nanomateriaty 90 22 24,4% 5,05
Inne 70 21 30,0% 7,89
Razem 1751 580 33,1% 13,45
A. Nanomateriaty Inne
) o, . ..
5% /T/o Automatyzacja produkcji
Druk 3D i obrobki materiatéw

Y 199

5%

Drewno/Papier
—
6%

Opakowania

6%

Projektowanie
materiatow

y/ 13%
Materiaty medyczne

)
7%
W/ Materiaty budowlane
7% 11%

Pow{okiiwarstvvy/ \_ Recykling

7% 10%
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B. Nanomateriaty Inne
4% / 4% . y
Druk 3D Automatyzaqa produkgji

i obrobki materiatéw
o,
5% a Y 21%
Drewno/Papier

—

7%
Opakowania Projektowanie
i materiatow
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6% / 16%
Materiaty medyczne
5%
Kompozyty
7%

Powtoki i warstwy /
, 10%
6% Recykling

9%

Materiaty budowlane

Rysunek 24.

Udziat podobszaréw tematycznych w catkowitej liczbie ztozonych wnioskéw (A) i liczbie wnioskéw
rekomendowanych do dofinansowania (B) w ramach obszaru Technologie materiatowe w latach
2016-2022.

@b Najwieksza liczba wnioskdw — 19% wsréd ztozonych wnioskdw ogdtem i az 21%
Qw wéréd wnioskow rekomendowanych do dofinansowania (Rys. 24.) — zostata
ztozona w podobszarze Automatyzacja produkcji i obrébki materiatow.
Opracowywane w tym obszarze rozwigzania miaty na celu wsparcie automatyzacji
oraz optymalizacji proceséw technologicznych zwigzanych z wytwarzaniem
i obrobkg materiatéw dla réznych branz. Wigzato sie to z dgzeniem przedsiebiorstw
do ograniczania materiato- i energochtonnosci produkcji, co posrednio przektadato
sie na probe ograniczenia emisji CO,,. Wptyw na to miaty rowniez regulacje
w sprawie redukcji zanieczyszczen'? i dazenie gospodarek Swiatowych, w tym
przede wszystkim UE, do osiggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 r.%.
Duze znaczenie miato to zwtaszcza dla przedsiebiorstw z branzy hutniczej
i odlewniczej. Dodatkowo przed przedsiebiorstwami pojawiaty sie wyzwania
zwigzane z wprowadzaniem do procesu technologicznego nowych materiatdw,
a takze koniecznoscig zwiekszania jakosci wykonania detali pod katem rosngcych

12 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2016/2284 z dnia 14 grudnia 2016 r. w sprawie redukgji
krajowych emisji niektérych rodzajow zanieczyszczen atmosferycznych, zmiany dyrektywy 2003/35/WE
oraz uchylenia dyrektywy 2001/81/WE, Dz.U. L 344 217.12.2016.

13 https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/green-deal/fit-for-55/
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wymagan przemystu motoryzacyjnego czy lotniczego. Dlatego, aby méc dalej
konkurowac¢ na rynkach $wiatowych, przedsiebiorcy coraz czesciej siegali po
nowoczesne rozwigzania z obszaru Internetu Rzeczy oraz elektroniki (czujniki,
sensory). Pojawiaty sie rowniez pomysty zwigzane z zaimplementowaniem
rozszerzonej oraz wirtualnej rzeczywistosci (VR/AR) w przemysle obrobczym
materiatéw m.in. do szkolenia personelu, zdalnego serwisu urzadzen, cyfrowe;
dokumentaciji, zaréwno produkowanych czesci, jak i samych urzadzen (tzw.
cyfrowe blizniaki — ang. digital twins), audytéw oraz cyfrowego projektowania.
Widoczne byto dgzenie do podejmowania wyzwan zwigzanych z obrobkg

i interpretacjg duzej ilosci danych z proceséw technologicznych. W tym aspekcie
coraz czesciej zaczety sie pojawiac tematy zwigzane z wykorzystaniem sztucznej
inteligencji (AI). Na zainteresowanie tym obszarem wptyw miaty réwniez kwestie
zwigzane z pogtebiajacymi sie brakami wykwalifikowanej kadry technicznej oraz
ze wzrastajacymi kosztami pracy. Negatywne trendy demograficzne, luka na rynku
pracy, ktére przektadaty sie na niedobory i rotacje pracownikoéw, byty czynnikami
sprzyjajagcym podejmowaniu zagadnien zwigzanych z automatyzacjg i robotyzacijg
produkcji materiatéw. Wsrdd stow kluczowych dominujacych w tym podobszarze
znalazty sie: #automatyzacja, #robotyzacja, #optymalizacja, #obrdbka cieplna,
#obrobka plastyczna.

Innym zagadnieniem, ujetym w kolejnym podobszarze, byty tematy zwigzane

z Projektowaniem materiatéw. W ramach tej grupy zaklasyfikowano wnioski,
ktore koncentrowaty sie na wytwarzaniu nowych gatunkéw stali, zeliw, metali
niezelaznych, materiatéw dla infrastruktury drogowej (np. asfalty, betony) oraz
przetworstwie szkta i ceramiki. taczna warto$¢ projektow rekomendowanych

do dofinansowania w tym podobszarze byta wysoka i wynosita ok. 2 mld z,

przy dofinansowaniu NCBR w wysokoéci ok. 1 mld zt. Byto to nastepstwem
kosztochtonnos$ci aparatury badawczej oraz naktadéw finansowych na
demonstratory technologii, konieczne do opracowywania nowych proceséw
technologicznych zwigzanych z wytwarzaniem nowych materiatéw. Wspdtczynnik
sukcesu w tym podobszarze byt wysoki, ok. 42%, a ponad potowa przedsiebiorcéw
byty to firmy duze (50 z 93 dofinansowanych wnioskéw). Wynikato to gtownie

ze specyfiki obszaru — w tym przypadku duze przedsiebiorstwa (huty stali,

szkta, odlewnie, kuznie itp.) miaty wieksze mozliwosci finansowe dla pokrycia
wktadu wtasnego dla tego typu wysokokosztowego projektu. Miaty tez wieksze
mozliwosci kadrowe, czesto posiadaty w swojej strukturze wtasne dziaty B+R

lub miaty doswiadczenie we wspotpracy z jednostkami naukowymi. Nalezy
zauwazyc, ze na wzrost liczby wnioskéw w tym obszarze (pod katem wnioskdw
koncentrujgcych sie na stali i dodatkach stopowych), miaty wptyw 3 konkursy

w ramach programu sektorowego InnoStal ogtoszone przez NCBR w latach 2016,
2017i2019. Program ten zostat zainicjowany przez Hutniczg Izbe Przemystowo-
Handlowa (HIPH) i miat na celu zwiekszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci
polskiego przemystu stalowego w perspektywie do 2026 r. Dominujacymi stowami
kluczowymi w projektach z tego obszaru byty: #metale niezelazne, #stal, #dodatki
stopowe, #asfalty.
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Kolejny znaczacy podobszar tematyczny, ktéry objat 11% wszystkich wnioskdw
ztozonych w opisywanym obszarze, dotyczyt Materiatéw budowlanych.

W przypadku tego podobszaru prace B+R skupiaty sie na projektowaniu nowych
materiatow o zaktadanej funkcjonalnosci, miedzy innymi zapewniajacych lepsza
termoizolacyjnos$é, hydrofobowos$¢, odpornych na procesy starzenia, o wysokiej
odpornosci ogniowej, czy o podwyzszonych parametrach konstrukcyjnych. Prace
koncentrowaty sie rowniez na technologii wytwarzania materiatéw na powtoki
chronigce budynki przed czynnikami atmosferycznymi lub utrudniajace rozwoj
grzybdw, bakterii itp. Biorgc pod uwage, ze w mysl wspomnianej Dyrektywy
EPBD od 2030 r. nowobudowane budynki bedg musiaty by¢ zeroemisyjne,
aistniejace do 2050 r. poddane renowacji, rola zaawansowanych materiatow

w dalszym ciggu bedzie kluczowa. W ramach tego obszaru pojawiaty sie
rowniez tematy, ktére dotyczyty recyklingu materiatéw budowlanych oraz ich
mozliwego ponownego zastosowania, na co réwniez wptywata obowigzujgca
dyrektywa odpadowa (2008/98/WE*) zgodnie z ktdrg panstwa cztonkowskie
UE zobowigzywaty sie do uzyskania 70% wskaznika recyklingu i odzyskiwania
odpaddw powstajgcych podczas wznoszenia i demontazu budynkéw, nie
uznawanych za niebezpieczne, do 2020 r. (niestety nie wszystkie zapisy
dyrektywy udato sie wdrozy¢). Biorac pod uwage, ze do dnia 31 grudnia

2024 r. Komisja Europejska ma rozwazy¢ wyznaczenie celéw dotyczacych
przygotowywania do ponownego uzycia i recyklingu odpaddéw budowlanych

i rozbiérkowych oraz ich poszczegélnych frakcji materiatowych, tematyka ta
bedzie dalej bardzo istotna, a potencjat wdrozeniowy zrealizowanych projektéw
jeszcze bardziej wzrosnie. Dominujgcymi stowami kluczowymi w projektach

z tego obszaru byty: #energooszczednosé, #termoizolacyjnose, #prefabrykacia,
#recykling, co wskazuje na kluczowe potrzeby stawiane materiatom
przeznaczonym dla zréwnowazonego budownictwa.

Czwarty podobszar w ramach technologii materiatowych, dotyczyt Recyklingu
materiatéw — ztozono 10% wnioskow z catej puli wnioskdw ztozonych dla
obszaru Technologie materiatowe i 9% ze wszystkich rekomendowanych do
dofinansowania dotyczyto tej tematyki. W rozdziale Chemia odniesiono sie

do tego zagadnienia pod katem procesowym, w tym poddano analizie aspekt
materiatowy. Obejmowata ona rézne zagadnienia do ktérych zaliczaty sie
zaréwno wnioski dotyczgce opracowania technologii odzysku metali niezelaznych
(miedz, aluminium, nikiel, cyna, tytan itp.) np. ze ztomu zuzytego sprzetu
elektronicznego, z recyklingu baterii, z odpaddw wielomateriatowych typu
Tetra-Pac, ze ztomu superstopdw. W tym podobszarze zawarty zostat rowniez
odzysk surowcow ze szkta opakowaniowego, czy odzysk surowcow drewnianych.
W 2017 r. NCBR ogtosit program sektorowy dedykowany temu obszarowi pn.
»Innowacyjny recykling”, ktérego inicjatorem byta Izba Gospodarcza Metali
Niezelaznych i Recyklingu, a zakres tematyczny dotyczyt odpadéw sektora
metali niezelaznych, odpadéw wydobywczych z wegla kamiennego, odpaddw

4 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2008/98/WE z dnia 19 listopada 2008 r. w sprawie odpadéw oraz
uchylajaca niektore dyrektywy, Dz.U. L 312 7 22.11.2008.
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ze szkta, ceramiki i materiatéw budowlanych, odpadéw drzewnych. Konkurs

ten nie cieszyt sie zbyt duzym zainteresowaniem czotowych firm zwigzanych

z rynkiem przetwdrstwa odpadow. Wnioskodawcy ztozyli w nim 27 wnioskdw,

z czego 14 otrzymato dofinansowanie. Badania ewaluacyjne wykazaty, ze
analizowany sektor (pewien wycinek branzy recyklingu zwigzany gtéwnie

z odzyskiem metali) charakteryzowat sie relatywnie stabym zapleczem B+R

i sktadat sie w przewazajacej czesci z sektora MSP, dla ktérego pewna bariera
wejscia byt minimalny prog wartosci kosztow kwalifikowalnych (800 tys. zt)*.
Niemniej jednak w kolejnych latach zaobserwowano wzrost zainteresowania
tematyka (horyzontalne konkursy Szybkiej Sciezki). Sprzyjato temu ksztattowanie
sie polityk krajowych i unijnych, zmierzajacych do minimalizacji negatywnego
oddziatywania dziatalnosci cztowieka na srodowisko oraz coraz wiekszego
nacisku na odzysk surowcéw naturalnych, ktérych zasoby sg skofczone,

a odgrywajg znaczaca role w rozwoju innych branz np. elektroniki. Temat bedzie
zdecydowanie powracat coraz czesciej w kolejnych perspektywach, poniewaz

w marcu 2024 r. Rada UE przyjeta Europejski Akt o Surowcach Krytycznych
(CRMA), ktéry ma na celu zwiekszy¢ i zdywersyfikowac¢ podaz surowcow
krytycznych w UE, wzmocni¢ obieg zamkniety, w tym recykling, wspiera¢ badania
i innowacje dotyczace zasobooszczednosci i substytutow. W akcie wprowadzono
trzy wskazniki referencyjne rocznego zuzycia surowcow w UE: 10% surowcow
ma pochodzi¢ z wydobycia wtasnego, 40% ma by¢ przetwarzane w UE, a 25%
ma pochodzi¢ z recyklingu®e.

Do opisywanego obszaru nalezy zaliczy¢ réwniez wnioski, ktorych tematyka
odnosita sie do recyklingu opakowan (w tym tworzyw sztucznych).
Zainteresowanie ta problematyka réwniez mozna ttumaczy¢ kontekstem
zmieniajacych sie regulacji prawnych, w tym dotyczacych rozszerzonej
odpowiedzialnoéci producenta za opakowanie (ROP), czy uwarunkowan
zwigzanych z gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ). Biorac pod uwage,

ze Polska jest ciggle jeszcze w fazie wdrazania tych regulacji (ROP, chociaz
termin na to mingt w styczniu 2023 r.) zainteresowanie firm tym obszarem
badan powinno sie utrzymywac, poniewaz majg one realny wptyw na obnizenie
kosztow funkcjonowania przedsiebiorstw. Zwtaszcza, ze juz od stycznia 2025 r.
ma zaczac¢ obowigzywac system kaucyjny?’, ktérego celem jest propagowanie
recyklingu poprzez motywowanie konsumentow do zwrotu zuzytych butelek

i puszek, a wprowadzajacych je do obrotu — do ich odbioru. System naktada
nowe obowigzki na podmioty wprowadzajgce produkty na rynek — producentéw,
importerdw, wtascicieli marek. Od momentu wejscia w zycie nowych regulacji
beda oni zobligowani do prowadzenia zbidrki opakowan oraz osiggania
minimalnych poziomow okreslonych przez przepisy.

5 Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (2018), Ocena wsparcia udzielonego w ramach Dziatania 1.2 PO IR na
rozwdj wybranych sektoréw gospodarki.

16 https://www.consilium.europa.eu/pl/infographics/critical-raw-materials/

17 Ustawa z dnia 13 lipca 2023 r. o zmianie ustawy o gospodarce opakowaniami i odpadami opakowaniowymi
oraz niektorych innych ustaw, Dz.U. 2023 poz. 1852.
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Wspomniane uwarunkowania prawno-gospodarcze, miaty réwniez wptyw

na kolejny obszar, ktory wytonit sie wérdd analizowanych wnioskéw:
Opakowania - projektowanie, ktory dotyczyt 6% wszystkich ztozonych
wnioskow. Zatozenia wnioskodawcow ukierunkowane byty na projektowanie
materiatow na opakowania z tzw. zaprojektowanym cyklem zycia, materiatow
biodegradowalnych, kompostowalnych, tatwiejszych do przysztej utylizacji. Byty
to réznego rodzaju opakowania z biodegradowalnych tworzyw sztucznych, folie
opakowaniowe, roslinne opakowania do zywnosci itp. Dominujgcymi stowami
kluczowymi w projektach z tych obszardw byty: #biodegradowalnos¢, #odzysk
metali, #biotworzywa, #odpady wielomateriatowe, #recykling surowcowy.

Kolejny podobszar Kompozyty (7% wszystkich ztozonych wnioskdw

o dofinansowanie) dotyczyt réznorodnych rozwigzan i zastosowan materiatéw
kompozytowych oraz technologii ich wytwarzania — kompozyty o osnowie
niemetalicznej (polimerowej, ceramicznej, pétprzewodnikowej), kompozyty

0 osnowie metalicznej, zbrojone wtdknem, kompozyty umocnione czastkami,
kompozyty umocnione dyspersyjnie itp. Najliczniej reprezentowane byty
wnioski odnoszace sie do kompozytow funkcjonalnych o zaawansowanych
wtasciwosciach fizykochemicznych i uzytkowych.

Podobszar ten czesciowo taczyt sie w zakresie wytwarzania nanokompozytow
z podobszarem Nanomateriaty (5% wszystkich ztozonych wnioskdw

o dofinansowanie), w ktérym sktadano wnioski dotyczace np. grafenu,
pétprzewodnikdw, materiatéw 2D, nanorurek, nanowtdkien i nanokompozytow
przestrzennych, warstwowych i samonaprawialnych.

Dominujgcymi stowami kluczowymi w projektach w ramach tych dwdéch obszaréw
byty: #kompozyty funkcjonalne, #biodegradowalne, #grafen, #nanokompozyty.

|+

Nastepnym z podobszardw, ktory réwniez stanowit 7% wszystkich ztozonych
wnioskow o dofinansowanie i 5% dofinansowanych byty Materiaty medyczne.
Podobszar ten czesciowo pokrywat sie z podobszarami,,Nanomateriaty”

i ,Kompozyty”, ale jednak ze wzgledu na przedmiot zastosowania i podkreslenie
kluczowej roli nowoczesnych materiatéw w medycynie, postanowiono

go wyodrebni¢. W tym podobszarze sktadano wnioski dotyczgce szeroko
rozumianej biotechnologii medycznej i inzynierii biomedycznej. Prace B+R
koncentrowaty sie na projektowaniu nowych materiatéw, w tym kompozytowych
i nanostrukturalnych z przeznaczeniem na wyroby i implanty medyczne

i dentystyczne, stenty, materiaty z udziatem zywych tkanek i komarek

(w tym na potrzeby tworzenia sztucznych narzadow), implanty hybrydowe
inzynieryjno-biologiczne, nanoznaczniki fluoroscencyjne, materiaty do kapsulacji
farmaceutykdw, do zastosowan w bioobrazowaniu i transporcie lekdw, materiaty
na opatrunki, na wyroby chirurgiczne i higieniczne. Dodatkowo pandemia
COVID-19 i zastosowane dziatania wspomagajace, w tym ogtoszenie w maju
2020 r. po$wieconego temu tematowi konkursu Szybka Sciezka , Koronawirusy”,
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przyczynity sie do wzrostu liczby wnioskdw o tematyce zwigzanej z materiatami
filtracyjnymi na maseczki (o réznej funkcjonalnosci np. materiaty biobdjcze).
Dominujgcymi stowami kluczowymi w projektach z tego obszaru byty:
#biomateriaty, #implantologia, #inzynieria tkankowa, #biodruk, #stomatologia.

PLY
<

W ramach podobszaru Powtoki i warstwy, ktory podobnie jak ,Materiaty
medyczne” stanowit ok. 7% wszystkich ztozonych wnioskéw o dofinansowanie,
dominowata tematyka zabezpieczen powierzchni materiatéw, w zaleznosci od
ich funkcjonalnosci. Sktadane wnioski dotyczyty zabezpieczen antykorozyjnych,
ognioodpornych, antyfobowych, antygrzybicznych czy antydrobnoustrojowych
(co szczegblnie zintensyfikowato sie w czasie pandemii COVID-19) itp.
Whnioskodawcy planowali prace zaréwno pod katem nowych rodzajow powtok,
myslac nad optymalizacjg proceséw ich nanoszenia, jak réwniez nad procesami
wytwarzania warstw. Jak praktycznie we wszystkich wczeéniej wspomnianych
podobszarach, tak rowniez tu podejécie byto nakierowane na formulacje

i procesy bardziej przyjazne dla $Srodowiska, energo- i materiatooszczedne,
materiaty podlegajace recyklingowi. Dominujacymi stowami kluczowymi

w projektach z tego obszaru byty: #powtoki antykorozyjne, #bakteriobdjcze,
#funkcjonalne, #warstwy ochronne, #cynkowanie.

Nastepnym podobszarem, w ktorym ztozono 5% wszystkich wnioskéw w ramach
Technologii materiatowych byt Druk 3D (skupiono sie przede wszystkim

na aspekcie materiatowym — wnioski typowo konstrukcyjne dotyczace np.
budowy drukarek nie zostaty tu uwzglednione). Wnioski, w ktérych planowano
przeprowadzenie prac B+R nad wykorzystaniem technologii przyrostowych
(addytywnych), dotyczyty praktycznie wszystkich branz, a w szczegdlnosci tych
najbardziej wymagajacych, takich jak automotive, lotnictwo czy medycyna.
Badania skupiaty sie na doskonaleniu technik druku, wtasciwosciach
drukowanych materiatow, nowych rodzajach filamentéw (proszki metall,
polimery, materiaty biologiczne). Pracowano m.in. nad drukowaniem filtrow
ceramicznych przeznaczonych dla branzy lotniczej, ktére stosowane sg

w procesie odlewania precyzyjnego topatek silnikdéw lotniczych. Dzieki
wykorzystaniu druku 3D planowano uzyskac struktury filtrujace o wiekszej
wytrzymatosci, powtarzalnych wtasciwosciach i podwyzszonej skutecznosci
filtracji w stosunku do rozwigzan klasycznych, co wptywato na obnizenie
brakowosci®® produkcji i podwyzszenie jakos$ci wyrobu, co z punktu widzenia
bezpieczenstwa eksploatacji elementow silnikow lotniczych jest kluczowe.
Whioski dotyczace technologii addytywnych widoczne byty réwniez w branzy
budowlanej, w ktorej kluczowe badania skupiaty sie na projektowaniu elementéw
wykoniczenia elewacji i wnetrz w odpowiedzi na indywidualne zapotrzebowanie
klientéw np. wykonywanie przestrzennych struktur ognioodpornych,
akustycznych, izolacyjnych. Cyfrowy proces projektowania i wytwarzania

paneli o zaktadanych wtaéciwosciach materiatowych pozwalatby na swobodne
ksztattowanie formy, stosowanie zréznicowanych materiatéw o zaprojektowanych
wtasciwosciach, przy jednoczesnym ograniczeniu materiatochtonnosci

8 Brakowosc to % wyrobdw, ktére po zejéciu z maszyny, nadaja sie do poprawki lub do wyrzucenia.
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w stosunku do klasycznych metod budowlanych. Podobne wykorzystanie

druku 3D, skupiajace sie na jego kluczowych zaletach, czyli na podwyzszeniu
jakosci produktu docelowego (opracowywanie filamentu o oczekiwanych
wtasciwosciach), przy jednoczesnym ograniczeniu materiatochtonnosci

jego wytworzenia, a takze dodatkowo jego indywidualizacji i personalizacii,
znalazto odzwierciedlenie we wnioskach z obszaru medycyny, od wytwarzania
spersonalizowanych, wchtanialnych implantéw, po préby druku bionicznych
narzadoéw. Dominujacymi stowami kluczowymi w projektach z tego obszaru byty:
#szybkie prototypowanie, #produkcja niskoseryjna, #filament, #biodruk.

C Kolejny podobszar Drewno i papier obejmowat 6% wszystkich ztozonych
wnioskdéw o dofinansowanie. Dotyczyt on przede wszystkim rozwigzan

dla przemystu meblarskiego (wnioski zwigzane z zastosowaniem drewna

w budownictwie uwzgledniono w podobszarze ,,Materiaty” w rozdziale
»Budownictwo”) i poligraficznego. Réwniez w tych obszarach prace B+R
koncentrowaty sie na ograniczeniu materiatochtonnosci i energochtonnosci
produkcji, opracowywaniu materiatow recyklingowalnych (wykorzystanie

ptyt widrowych z recyklingu, materiatéw drewnopochodnych) oraz bardzie;
przyjaznych srodowisku (farby drukarskie, przetwarzanie celulozy). Dotyczyty
one takze wzornictwa przemystowego, w tym miedzy innymi produkcji tzw.
kastomizowanej, dla réznych serii produkcyjnych, w tym matoseryjnej. W marcu
2017 r. NCBR ogtosito program sektorowy WoodInn z alokacjg na poziomie

120 mln zt, ktéry byt skierowany do branzy meblarskiej i lesno-drzewnej,
zainicjowany przez partnerstwo Konsorcjum Podmiotéw Kluczowych Technologii
Drzewnych i Lesnych WOODSTRATEG oraz Konsorcjum przedsiebiorstw branzy
meblarskiej i instytutu naukowego. Niestety program nie cieszyt sie duzym
zainteresowaniem. Chociaz wskaznik sukcesu dla ztozonych wnioskéw byt bardzo
wysoki, to jednak samo zainteresowanie konkursem nie wyczerpato nawet
zatozonej alokacji. Wnioskodawcy ztozyli jedynie 19 wnioskéw o dofinansowanie
(odpowiadajacych wartosci 73,9% alokacji), a dofinansowanie uzyskato 12
projektow. Badania ewaluacyjne wykazaty, ze: ,,(...)w przypadku programu
WoodInn, nastapito rozminiecie sie potrzeb branzy z ideg Dziatania 1.2, co

byto konsekwencjg specyfiki sektora zwigzanego z brakiem wystepowania

dla niego w Polsce petnego taficucha wartosci oraz stabej reprezentacji jego
interesdw przez podmioty branzowe.”*°. Dominujacymi stowami kluczowymi

w projektach z tego obszaru byty: #wzornictwo przemystowe, #automatyzacja,
#funkcjonalno$¢, #poligrafia, #produkcja tektury.

¥ Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (2018, Ocena wsparcia udzielonego w ramach Dziatania 1.2 PO IR
na rozwoj wybranych sektoréw gospodarki.



PODSUMOWANIE POIR | ANALIZA NCBR»

OBSZAROW TEMATYCZNYCH

Narodowe Centrum Badari i Rozwoju

dziedzin, w ktérych elementem taczacym byty technologie materiatowe, a ktére
trudno byto przypisa¢ do wskazanych wczesniej podobszaréw. Ztozone wnioski
obejmowaty na przyktad zagadnienia zwigzane z rozwojem nieniszczacych metod
badan materiatdw (prady wirowe, emisja akustyczna, ultradzwieki itp.), ktore
umozliwiajg monitoring stanu technicznego konstrukcji (w réznych branzach:
budowlanej, petrochemicznej, transportowej itp.) i pozwalajg na wykrywanie
uszkodzen w trudno dostepnych obiektach (np. zbiorniki i instalacje rafineryjne,
konstrukcje mostow, kadtuby statkéw itp.). Umozliwia to kontrole stanu
technicznego danego obiektu bez potrzeby lub z ograniczeniem wykonywania
kosztownych badan niszczacych. W ramach tego obszaru uwzgledniono réwniez
zagadnienia zwigzane z materiatami do zastosowan militarnych (materiaty na
specjalistyczne hetmy, kamizelki kuloodporne, pancerze itp.).

F Ostatnia kategoria Inne obejmuje wnioski z réznych, interdyscyplinarnych

Koszty projektow rekomendowanych do dofinansowania, z podziatem na kwote
dofinansowania NCBR oraz kwote wniesiong przez wnioskodawce w postaci wktadu
wtasnego, przedstawia Rysunek 25.

Projektowanie materiatdw 1,10

Automatyzacja produkcji

i obrébki materiatéw ot

Materiaty budowlane
Opakowania
Drewno/Papier
Recykling

Kompozyty

Powtoki/warstwy [U%0,12
Materiaty medyczne &R 0,05

Druk 3D [W%%&] 0,07

Inne m 0,06

M Dofinansowanie (mld zt)
. 0,08 0,03

Nanomateriaty Wktad wtasny (mld zt)

Rysunek 25.
Koszty projektéw rekomendowanych do dofinansowania wraz z poziomem udzielonego
dofinansowania w podziale na podobszary tematyczne.
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2.3. Medycyna, farmacja
i biotechnologia medyczna

W ramach sektora Medycyny, farmacji i biotechnologii medycznej analizowane wnioski
badawczo-rozwojowe obejmowaty szeroki zakres dziatan, majacych na celu: badanie
nowych substancji czynnych, opracowywanie innowacyjnych lekéw oraz doskonalenie
istniejgcych terapii farmakologicznych, terapie celowane, rozwoj nowych metod
diagnostycznych, projektowanie aparatury i urzadzen medycznych, rozwdj systemow
telemedycznych i aplikacji wspierajacych pacjentéw, technologie wspierajace rehabilitacje,
rozwoj bioinzynierii i biotechnologii medyczne;.

W omawianym obszarze ztozono 1504 wnioski, co stanowito 13,5% wszystkich
aplikacji ztozonych do Narodowego Centrum Badan i Rozwoju w konkursach POIR

w latach 2016-2022. tgczna kwota wnioskowanego dofinansowania wyniosta 10,5
mld zt, a catkowity zaktadany koszt projektéw 15,1 mld zt (Tab. 9.). W odniesieniu do
dziedzin nauki ujetych w klasyfikacji OECD, 61% ztozonych wnioskdw analizowanych

w tym rozdziale zaklasyfikowanych byto do nauk medycznych i nauk o zdrowiu, 34%
do nauk inzynieryjnych i technicznych, a niecate 5% stanowity wnioski z dziedziny nauk
przyrodniczych.

Sposrod wszystkich ztozonych wnioskow 406 zostato rekomendowanych

do dofinansowania, co oznacza, ze wspotczynnik sukcesu dla analizowanego obszaru
wynidst 27%. Udzielone dofinansowanie wyniosto 3,1 mld zt, a catkowity koszt
dofinansowanych projektow 4,68 mld zt (Tab. 9.).

Tabela 9.
Whnioski ztozone i rekomendowane do dofinansowania w ramach obszaru tematycznego Medycyna,
farmacja i biotechnologia medyczna.

Whioski rekomendowane

Whioski ztozone . .
do dofinansowania

Wspoétczynnik

Kwota Catkowity Kwota Catkowity o
Liczba . . koszt Liczba . . koszt sukcesu [%]

. ., dofinansowania s N ., dofinansowania s

whnioskow [mld z4] projektow  wnioskow [mld zt] projektow
[mld z4] [mld zt]

2016 256 1,698 2,469 49 0,387 0,603 19,1
2017 258 1,632 2,350 97 0,712 1,097 37,6
2018 203 1,815 2,698 49 0,466 0,700 24,1
2019 220 1,790 2,537 53 0,530 0,754 24,1
2020 390 2,500 3,539 114 0,769 1,157 29,2
2021 160 0,942 1,338 42 0,229 0,349 26,3
2022 17 0,110 0,151 2 0,010 0,015 11,8

Razem 1504 10,487 15,083




PODSUMOWANIE POIR | ANALLZA NCBR"»

O BSZA ROW TE M ATYCZ N YC H Narodowe Centrum Badar i Rozwoju

Najwieksza liczba wnioskdw (390) zostata ztozona w 2020 r., co czesciowo zwigzane byto

z uruchomieniem konkursu tematycznego Szybka Sciezka Koronawirusy (5/1.1.1/2020),
majacego na celu dofinansowanie opracowania nowoczesnych rozwiagzan w walce z pandemia.
Dla analizowanego obszaru ,Medycyny, farmacji i biotechnologii medycznej” w tym konkursie
ztozono 128 wnioskdw, a dofinansowano 32 (25%).

Innym wsparciem, skierowanym do branzy farmaceutycznej, byt program sektorowy
InnoNeuroPharm, w ramach ktérego przeprowadzono dwa nabory: w 2017 r. i 2018 .
Jego gtéwnym celem byt wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci polskiego

sektora farmaceutycznego, w tym neuromedycyny. W tym programie odnotowano
wysoki wspétczynnik sukcesu — na poziomie 56% (24 wnioski rekomendowane do
dofinansowania na 43 ztozone). Wysoka skuteczno$c¢ jest zrozumiata, gdyz w konkursie
wziety udziat przede wszystkim podmioty posiadajgce doswiadczenie w aplikowaniu

o $rodki w innych programach NCBR ($rednio prawie 3 wnioski na beneficjenta)

i prowadzace wczesniej dziatalnosé B+R?°,

Istotnych informacji o trendach w tematyce sktadanych i dofinansowanych wnioskéw
dostarcza analiza stow kluczowych (Rys. 26.). Projekty majace na celu jakikolwiek aspekt
diagnostyczny stanowity zdecydowana wiekszos¢ w analizowanym obszarze. Najwiekszg
ich liczbe odnotowano w 2020 r., co czesciowo ma zwiazek z sytuacja epidemiologiczng
COVID-19. W dalszej kolejnosci, wérdd wnioskow ztozonych dominowaty projekty majace
na celu implementacje algorytmdw sztucznej inteligencji (AI), w tym przede wszystkim
uczenia maszynowego (ML). W przewazajgcej wiekszosci projekty te miaty na celu
zaawansowang diagnostyke obrazowa. Na trzecim miejscu wsrdd ztozonych wnioskow
znalazty sie stowa kluczowe zwigzane z onkologig (nowotwory, onkologia).
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#Uczenie maszynowe
i #Sztuczna inteligencja

#Nowotwory i #0nkologia

#Rehabilitacja
W 2016
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20 Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (2018), Ocena wsparcia udzielonego w ramach Dziatania 1.2 PO IR
na rozwoj wybranych sektoréw gospodarki.
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Rysunek 26.

Liczebnos¢ wiodacych stow kluczowych dla wnioskéw ztozonych (A) i rekomendowanych
do dofinansowania (B) w latach 2016—-2022 w ramach obszaru tematycznego Medycyna,
farmacja i biotechnologia medyczna.

Poréwnujac wiodace stowa kluczowe w projektach rekomendowanych do dofinansowania,
ze stowami kluczowymi we wszystkich wnioskach ztozonych w tym obszarze, pomimo
zasadniczo zbieznych trendow, warto zwréci¢ uwage na kilka przesuniec. Stowa kluczowe
zwigzane ze sztuczng inteligencija i uczeniem maszynowym, bedace na drugim miejscu
wsrod wnioskdw ztozonych, w dofinansowanych znajduja sie na miejscu trzecim, ustepujac
nowotworom i onkologii. Podobnie medycyna spersonalizowana i SarsCov2 ustepuja
badaniom klinicznym. Na tej podstawie mozna wnioskowac, ze niektoére stowa kluczowe

(i zarazem wybrana tematyka projektéw) byty bardziej popularne ze wzgledu na ogdlne
trendy w danym sektorze (rozwdj sztucznej inteligencji, nacisk na leczenie celowane,
pandemia), a niekoniecznie miato to odzwierciedlenie w jakosci wnioskow.

Obszar medycyny, farmacji i biotechnologii medycznej obejmuje szeroki zakres tematyczny
zawierajac wnioski dotyczace zaréwno projektowania lekow, badan nad chorobami, badan
nad nowymi metodami i urzadzeniami stuzagcymi diagnostyce i terapiom, interwencje
terapeutyczne czy ochrone zdrowia. Na potrzeby niniejszego raportu wnioski te
pogrupowano w dodatkowe podobszary tematyczne

(Tab. 10.), co utatwito analize szczegdtowa.
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Tabela 10.

Liczba wnioskow ztozonych i rekomendowanych do dofinansowania w latach 2016-2022 wraz

ze wspotczynnikiem sukcesu i srednim kosztem dofinansowanego projektu dla podobszaréw tematycznych
w ramach obszaru Medycyna, farmacja i biotechnologia medyczna.

Whioski
Podobszar tematyczny Whioski ztozone rekomendowane
do dofinansowania

Sredni koszt catkowity
dofinansowanego
projektu [mln PLN]

Wspotczynnik

sukcesu [%]

Inzynieria biomedyczna 403 116 28,8 6,83
i g;:;i';‘t’:’é';a 273 102 37,4 25,56
techmologi eyfowe 231 54 234 666
SZt“;Z;z;TfJEE”Cja 180 44 24,4 8,34
Zdrowie publiczne 146 14 9,6 4,66
i testy dI;/ellegtr?ods{yczne21 138 38 27,5 6,08
Biotechnologia medyczna 67 22 32,8 7,67
Kosmeceutyki 44 8 18,2 5,01
Bioinformatyka 22 8 36,4 5,65
Razem 1504 406 27,0 11,52

A. Kosmeceutyki Bioinformatyka

Biotechnologia medyczna 3%\ /2%
4%

Inzynieria biomedyczna

Y 27%

Metody i testy diagnostyczne

9% >

Zdrowie publiczne

0% *

Sztuczna inteligencja
w medycyne/' ’Farmakooga
12% \_ i farmakoterapia
18%

Telemedycyna /

i technologie cyfrowe

15%

21 7 wytaczeniem zastosowania AI/ML
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B. Kosmeceutyki Bioinformatyka

Biotechnologia medyczna 204 \ 2%

5%

Inzynieria biomedyczna

Metody i testy diagnostyczne
9%
Zdrowie publiczne

4%

¥ 29%

TS

\

Sztuczna inteligencja
w medycynie

11%

Telemedycyna

i technologie cyfrowe Farmakologia

i farmakoterapia

13% 25%

Rysunek 27.

Udziat podobszaréw tematycznych w catkowitej liczbie ztozonych wnioskéw (A) i liczbie wnioskow
rekomendowanych do dofinansowania (B) w ramach obszaru Medycyna,

farmacja i biotechnologia medyczna w latach 2016-2022.

r,igig Najwieksza liczba wnioskow (403) zostata ztozona w podobszarze inzynierii
biomedycznej. Do tego podobszaru zaliczono projekty zwigzane m.in.

z opracowaniem urzadzen, aparatury i narzedzi, projektowaniem robotéw
rehabilitacyjnych, biomateriatami, z wytgczeniem bioinformatyki, uczenia
maszynowego i telemedycyny, ktére analizowano osobno. Tematyka wnioskow
jest odzwierciedlona we wiodacych stowach kluczowych: #rehabilitacja,
#diagnostyka, #proteza/endoproteza, #wyréb/wyroby medyczne, #druk 3D/
biodruk, #stomatologia, #ortopedia, #biomateriaty. Wspdtczynnik sukcesu dla
tego podobszaru wynidst 29% (116 projektow rekomendowanych
do dofinansowania).

ztozonych w podobszarze Farmakologia i farmakoterapia (Tab. 10.) co
przetozyto sie na 25% udziat tego podobszaru w catkowitej liczbie wnioskow
rekomendowanych do finansowania w obszarze Medycyna, farmacja

i biotechnologia medyczna (Rys. 27.). W tym podobszarze uwzgledniono przede
wszystkim wnioski majgce na celu rozwdéj nowych lekéw, w tym biologicznych,
modyfikacje proceséw ich wytwarzania, opracowanie nowych formulaciji

Najwyzszy wspotczynnik sukcesu (37,4%) zaobserwowano dla projektéw
o o0
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produktu leczniczego??. Warto podkresli¢, ze jest to podobszar, w ktérym

Sredni koszt kwalifikowalny realizowanego projektu byt najwyzszy (25,6 mln

zt), przy $redniej dla wszystkich projektow z tego obszaru wynoszacej 11,5

mln zt (Tab. 10.). Dofinansowanie udzielone rekomendowanym 102 projektom
wyniosto ponad 1,6 mld zt, wyraznie deklasujac plasujacy sie na drugim miejscu
podobszar Inzynierii biomedycznej, w ktérym przyznano 0,56 mld zt dla 116
rekomendowanych projektéw (Rys. 28.).

Projekty zwigzane z rozwojem nowych lekéw naleza do najbardziej
kosztochtonnych, jest to dziatalno$¢ o wysokim profilu ryzyka i dtugich cyklach
inwestycyjnych. Wiodace stowa kluczowe podane przez aplikujgcych we
wnioskach z tego podobszaru to: #lek, #nowotwory/onkologia, #badania
kliniczne, #terapia celowana/personalizowana, #immunoterapia, #przeciwciata.

Telemedycyna i technologie cyfrowe rewolucjonizujg sposob swiadczenia
opieki zdrowotnej na catym $wiecie. Nie dziwi zatem fakt, ze w tym podobszarze
tematycznym ztozono sporo, bo 231 wnioskéw, z ktorych 23% (54 projekty)
uzyskato dofinansowanie. Jest to wspdtczynnik sukcesu na poziomie nieco
nizszym od $redniej dla catego obszaru, wynoszacej 27%. Projekty z tego
podobszaru dotyczyty w przewazajacej liczbie rozwigzan telemedycznych
(zaréwno swiadczenie opieki zdrowotnej na odlegto$¢ w tym nieinwazyjna zdalna
diagnostyka i rehabilitacja jak i zarzadzanie danymi), symulacji medycznych,
zbieraniu danych. Wiodace stowa kluczowe dla sktadanych wnioskdw to:
#telemedycyna, #rehabilitacja, #diagnostyka, #wirtualna rzeczywisto$¢. Do
tego podobszaru nie wliczono wnioskéw dotyczacych specyficznie uczenia
gtebokiego, ML i rozwoju i algorytmoéw Al, wyodrebniajac dla nich osobny
podobszar Sztuczna inteligencja w medycynie. I tak niemata liczba, bo az

180 ztozonych wnioskdw, dotyczyta prac stawiajgcych za gtéwny cel rozwdj

i implementacije algorytmdw Al, stuzacych m.in. automatycznej analizie

i rozpoznawaniu danych z badan obrazowych lub elektrofizjologicznych, wczesnej
detekcji i prognozowaniu wystgpienia chordb i zaburzen w przebiegu réznych
schorzen, modelowaniu molekularnemu w projektowaniu lekow. Sposréd tych
projektow dofinansowano 44, co daje wspodtczynnik sukcesu na poziomie 24,4%.
Dominujacymi stowami kluczowymi w sktadanych wnioskach z tej tematyki byty:
#sztuczna inteligencja, #uczenie maszynowe, #diagnostyka, #obrazowanie,
#sieci neuronowe, #radiologia. Na potwierdzenie rosngcego znaczenia rozwoju
technologii cyfrowych w medycynie warto przywotac gtéwny dokument

o charakterze strategicznym dla sektora zdrowia: Zdrowa Przysztosé. Ramy
strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia na lata 2021-2027, z perspektywq
do 2030 r.?% Jest on nakierowany na dziatania majace na celu poprawe sytuacji
w polskim systemie ochrony zdrowia, ktére ujeto w cztery gtéwne obszary:
pacjent, procesy, rozwdj i finanse. Zaktada m.in. szersze wykorzystanie rozwigzan
telemedycznych, narzedzi sztucznej inteligencji i zaawansowane] analityki

22 \Whnioski dotyczace suplementow diety i zywnosci specjalnego przeznaczenia sg analizowane w Rozdziale 2.9.
Rolnictwo i zywnos¢.

23 Ministerstwo Zdrowia (2021), Zdrowa przysztos¢, ramy strategiczne rozwoju systemu ochrony zdrowia na lata
2021-2027, z perspektywa do 2030 .
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duzych zbioréw danych w ochronie zdrowia. Rozwiazania AI mogg przyczynic sie
do osiggniecia korzysci poprzez rozwiniecie indywidualnych modeli prewencji
opartej na analizie danych medycznych (medycyna spersonalizowana). Lepsza
opieka zdrowotna dzieki transformacji cyfrowej wpisuje sie w zatozenia projektu
Program rozwoju e-zdrowia w Polsce na lata 2022-2027 ?* o charakterze
operacyjno-wdrozeniowym zwigzanym z realizacjg ww. polityki publicznej

w zakresie e-zdrowia. Ma na celu rozwéj narzedzi wspomagajacych decyzje
kliniczne i poprawe skutecznosci diagnostyki. Majac na uwadze strategicznosé

i pozytywny trend w rozwoju e-zdrowia w Polsce mozna prognozowac
dynamiczny postep w tym obszarze w kolejnych latach.

Najnizsza skutecznosc (9,6%, 14 dofinansowanych na 146 ztozonych wnioskow)

w zdobyciu dofinansowania miaty projekty, ktére w tym zestawieniu zbiorczo
zaklasyfikowano do kategorii Zdrowie publiczne (Tab. 10.). Przedmiotowe wnioski
dotyczyty m.in. profilaktycznej opieki zdrowotnej, analiz parametréw zdrowia
psychofizycznego, terapii niefarmakologicznych itp. Charakterystyczny dla tej
grupy wnioskow jest duzy poziom ogoélnosci, widoczny na poziomie wybieranych
przez wnioskodawcow stow kluczowych. Do wiodacych nalezaty: #zdrowie,
#dezynfekcja/dekontaminacja, #opieka, #medycyna, #profilaktyka, #zycie. Jest to
rowniez grupa projektow o najnizszej w tym obszarze Sredniej wartosci wynoszacej
4,4 mln zt (Tab. 10.).

Znacznie mniejszg liczbe wnioskow (67) ztozono w kategorii Biotechnologia
medyczna, a wspodtczynnik sukcesu wynidst 33%, co stanowi wynik powyzej
Sredniej dla wnioskéw analizowanych w tym obszarze. Projekty te dotyczyty
m.in. rozwoju bibliotek screeningowych, platform do analizy zwigzkow
terapeutycznych, bakteryjnych systemow ekspresyjnych itp. Wiodace stowa
kluczowe to: #nowotwory | #onkologia, #przeciwciata, #biotechnologia,
#diagnostyka, #bakteriofagi, #peptydy i #kwasy nukleinowe/DNA/RNA.

e

5

&
o

Warto podkresli¢ wysoki wspétczynnik sukcesu jakim cieszyty sie projekty
bioinformatyczne. Na 22 ztozone wnioski, dofinansowanie otrzymato 8 (36%).
Dominujgce stowa kluczowe to #bioinformatyka, #nowotwor/rak, #genom,
#biomarker.

S

N

Jako odrebng grupe wyrdzniono wnioski dotyczace badan nad rozwojem
kosmeceutykdw (tgcza whasciwoéci lekow i kosmetykdw). Na 44 ztozone
wnioski do dofinansowania rekomendowano 8, wspdétczynnik sukcesu dla tego
podobszaru plasuje sie znacznie ponizej $redniej wynoszac 18%. Relatywnie
niska jest $rednia warto$¢ dofinansowanego projektu, ktéra wynosi 5,01 mln
zt (Tab. 10.). Wiodace stowa kluczowe w tej grupie projektow to: #kosmetyki,
#dermokosmetyki, #skora, #tuszczyca, #dermatologia.

24 Ministerstwo Zdrowia (2022), Program Rozwoju e-Zdrowia na lata 2022-2027.
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Zestawienie udzielonego dofinansowania i catkowitych kosztow realizowanych projektéw
w podziale na podobszary tematyczne (Rys. 28.) uwidacznia dominacje kosztochtonnych
projektow sektora farmaceutycznego, ktére stanowity 55,9 % catkowitego kosztu
wszystkich projektéw rekomendowanych do dofinansowania (2,61 z 4,67 mld zt).

Farmakologia
i farmakoterapia

biomedyczna
A Telemedycyna m 0,11
i technologie cyfrowe
Sztuczna |ntel|genqa m 0,12
w medycynie

Metody .
i testy diagnostyczne 0,17 LR

1,64 0,97

Biotechnologia medyczna . 0,11 0,05
Zdrowie publiczne I 0,05 | 0,02

Bioinformatyka I 0,030,01 M Dofinansowanie (mld zt)

Wktad wtasny (mld zt)
Kosmeceutyki I 0,03 | 0,01

0,0 0,5 1,0 1,5 2,0 2,5 3,0

Rysunek 28.
Koszty projektéw rekomendowanych do dofinansowania wraz z poziomem udzielonego
dofinansowania w podziale na podobszary tematyczne.

Jak wspomniano przy omoéwieniu wiodgcych stéw kluczowych, dla ztozonych
wnioskow z catego analizowanego w tym rozdziale obszaru, dominujagcym stowem byta
#diagnostyka. Tutaj nalezy podkresli¢, ze az 20% (301) ztozonych wnioskéw dotyczyto
réoznorodnych aspektéw zwigzanych z diagnostykg chordb. Sposrdd nich dofinansowano
79 projektow kwotg 419 min zt (Rys. 29.). Obejmowaty one zaréwno prace zwigzane

z tworzeniem nowoczesnej aparatury diagnostycznej, wykorzystaniem algorytmow
uczenia maszynowego, projektowaniem testéw diagnostycznych czy poszukiwaniem
biomarkeréw, dlatego zawierajg sie one prawie we wszystkich wyszczegdlnionych

w Tabeli 10. podobszarach tematycznych. Osobno wyodrebniono podobszar Metody

i testy diagnostyczne, dla ktérego wspdtczynnik sukcesu wynidst 27,5% a dominujace
stowa kluczowe w sktadanych wnioskach (#diagnostyka, #test, #SARS/COVID,
#biomarker) wskazuja na wiodacag tematyke tych projektow.
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Rysunek 29.

Projekty dotyczace aspektéw diagnostycznych w medycynie — liczba wnioskow
i dofinansowanie w podziale na lata.

Podsumowujac, wiodace kierunki prac badawczo-rozwojowych obejmowaty nowoczesne
metody diagnostyczne (np. diagnostyka molekularna, obrazowanie o wysokiej
rozdzielczosci), telemedycyne i e-zdrowie, innowacje w przemysle farmaceutycznym,
terapie celowane, identyfikacje nowych celéw terapeutycznych na podstawie danych
genetycznych, biotechnologie i inzynierie tkankowa. Wsparcie udzielone przez NCBR ze
Srodkow POIR w latach 2016-2022 stymulowato rowniez wspotprace miedzysektorowa.

Jednym z gtéwnych zalecen strategii regulacyjnej Europejskiej Agencji Lekow (EMA)

do roku 2025 jest wspieranie rozwoju medycyny precyzyjnej, biomarkerow i ,omiki” (analiz
omicznych)?®. Analiza rynku technologii lekowych wskazuje na dominacje produktow
onkologicznych, w tym terapii komdrkowych, opartych o RNA oraz immunoterapii. Ponadto
ro$nie potrzeba opracowywania nowych spersonalizowanych terapii w obszarze choréb
rzadkich, ukierunkowanego leczenia choréb w obszarze zdrowia psychicznego, a takze
nowych opcji przeciwdrobnoustrojowych. Prognostycznie, pod koniec perspektywy
finansowej Unii Europejskiej na lata 2014-2020, w czerwcu 2022 r., rzad przyjat uchwate
w sprawie Rzadowego Planu Rozwoju Sektora Biomedycznego na lata 2022-20312,
Wsrdd nadrzednych celdéw wymieniono w nim: poprawe bezpieczenstwa lekowego,
zwiekszenie dostepnosci innowacyjnych terapii dla pacjentéw, poprawe stanu zdrowia
pacjentow i optymalizacje systemu ochrony zdrowia. Zidentyfikowano priorytetowe
kierunki rozwoju sektora biomedycznego, do ktorych zaliczono medycyne celowang/
personalizowang, medycyne translacyjng, badania kliniczne i rozwigzania wspierajgce

25 https://www.ema.europa.eu/en/documents/regulatory-procedural-guideline/ema-regulatory-science-2025-
strategic-reflection_en.pdf

26 Jchwata Rady Ministréw z dnia 21 czerwca 2022 r. w sprawie przyjecia dokumentu ,Rzadowy Plan Rozwoju
Sektora Biomedycznego na lata 2022-2031", RM-06111-136-22.
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efektywnos¢ leczenia oraz narzedzia diagnostyczne, terapeutyczne i wspomagajace
leczenie oraz rehabilitacje. Dziatania te majg na celu osiggniecie pozyciji lidera sektora
biomedycznego w Europie Srodkowo-Wschodniej. Do obszaréw badawczo-rozwojowych,
ktore bedg wymagac wsparcia w najblizszej perspektywie czasowej nalezy zaliczy¢
przede wszystkim: innowacyjne metody wytwarzania substancji czynnych, nowe
rozwigzania w obszarze lekéw generycznych; leki biologiczne, innowacyjne terapie
genowe, terapie komaorkowe, terapie celowane wsparte narzedziami bioinformatycznymi;
w szczegblnosci immunoterapie, terapie oparte na RNA; potgczenie diagnostyki i terapii
— teranostyka — wyroby medyczne stuzace wczesnemu wykrywaniu choréb i zdalnemu
oraz nieinwazyjnemu monitorowaniu stanu zdrowia pacjentéw (m. in. wykorzystanie
nanoczastek jako nosnikow substancji aktywnych oraz urzadzenia typu wearables); oraz
rozwigzania w zakresie telemedycyny. Strategicznym wyzwaniem, ktére stoi przed Polska
jest zapewnienie bezpieczenstwa lekowego. Sytuacja pandemii i wojny pokazata jak
duze jest uzaleznienie krajowe od tancuchéw dostaw z Indii i Chin. Zalecenia dotyczace
sposobhdw przeciwdziatania postepujacemu problemowi niedoboru lekéw, ujete

w Rezolucji Parlamentu Europejskiego z 17 wrzesnia 2020 r.?7, podkreélajg kluczowa
role wprowadzania lekdw generycznych i biopodobnych na rynek w celu zapewnienia
bezpieczehstwa lekowego, zaspokojenia rosngcego popytu na przystepne cenowo leki

i tym samym zapewnienia stabilnosci systemow opieki zdrowotnej. W tym obszarze
rowniez jest miejsce na innowacyjne projekty badawczo-rozwojowe.

2.4. Transport

Transport ma zasadnicze znaczenie dla integracji europejskiej i swobodnego przeptywu
0s6b, towardw i ustug. Stanowi okoto 5% do unijnego PKB i zatrudnionym w nim jest
ponad 10 mln oséb w Europie. Jednoczesnie odpowiada za 21% globalnej emisji
dwutlenku wegla, a emisje z transportu stanowig okoto 25% tacznych emisji gazéw
cieplarnianych w UE. Dlatego wdrozenie zrownowazonych i innowacyjnych srodkow
transportu odgrywa wazng role z punktu widzenia unijnych celéw zwigzanych z klimatem

i energetyka. Paryskie porozumienie klimatyczne zaktada, ze UE jako pierwsza gospodarka
na $wiecie do 2050 r. stanie sie neutralna klimatycznie?®. Aby przyczyni¢ sie do tych
dziatan, sektor transportu musi przej$¢ transformacije, ktéra do 2050 r. zlikwiduje 90%
jego emisji gazéw cieplarnianych w poréwnaniu z emisjami z 1990 r. Nie jest to mozliwe
bez zastosowania innowacyjnych technologii produkcji srodkéw transportu i ich czesci.
Juz w ramach wnioskow sktadanych w programie POIR w tym obszarze wnioskodawcy
wykazywali zainteresowanie tematami zwigzanymi z nowymi, bezemisyjnymi srodkami
transportu, proekologicznymi rozwigzaniami konstrukcyjnymi, innowacyjnymi materiatami
przeznaczonymi dla tego obszaru, systemami zarzadzania transportem, optymalizacja
procesow produkeyjnych itp. Z krajowego punktu widzenia jest to o tyle istotne, ze Polska

27 https://oeil.secure.europarl.europa.eu/oeil/popups/ficheprocedure.do?lang=en&reference=2020/2071 (INI)
28 https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/climate-change/paris-agreement/
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jest znaczgcym producentem czesci i elementéw Srodkéw transportu??, aby wiec pozostad
konkurencyjnym cenowo i uzytkowo, aktualne procesy produkcyjne musza by¢ dalej
optymalizowane i ulepszane.

W obszarze Transportu w latach 2016-2022 ztozono 1393 wnioski o dofinansowanie na
taczna kwote 16 mld zt. Jest to jeden z liczniej reprezentowanych obszaréw tematycznych
w POIR. Dodatkowo zainteresowanie tematem zwiekszaty skierowane do branzy programy
sektorowe: InnoMoto (2 konkursy), InnoLot (1 konkurs z POIR), InnoSBZ (2 konkursy),
InnoTabor (1 konkurs), InnoShip (2 konkursy), tematyczny konkurs Szybka Sciezka OZE

w transporcie oraz konkurs realizowany w ramach Wspélnego Przedsiewziecia NCBR

i PKP PLK S. A. pn. ,,Badania i Rozwoj w Infrastrukturze Kolejowej — BRIK” (1 konkurs).
Srednio co trzeci wniosek ztozony w ramach tego obszaru zostat pozytywnie oceniony

i rekomendowany do dofinansowania — $redni wspotczynnik sukcesu wyniost 34,7%.
taczna wartos¢ projektéw rekomendowanych do dofinansowania osiggneta kwote ok. 5,33
mld zt, przy dofinansowaniu przekraczajacym 3,13 mld zt (Tab. 11.).

Tabela 11.
Whnioski ztozone i rekomendowane do dofinansowania w ramach obszaru Transport.

Whioski rekomendowane

Whioski ztozone . .
do dofinansowania

Wspoétczynnik

Kwota Catkowity Kwota Catkowity k o
Liczba  dofinanso- koszt Liczba  dofinanso- koszt sukcesu [%]
whnioskow wania projektow  wnioskow wania projektow
[mld zt] [mld zt] [mld zt] [mld zt]
2016 241 1,67 2,79 63 0,41 0,75 26,1%
2017 283 1,78 2,89 123 0,71 1,19 43,5%
2018 195 1,68 2,97 53 0,42 0,87 27,2%
2019 231 1,54 2,45 85 0,60 0,95 36,8%
2020 275 2,06 3,16 102 0,65 1,01 37,1%
2021 132 0,86 1,38 47 0,23 0,40 35,6%
2022 36 0,25 0,36 11 0,11 0,16 30,6%
Razem 1393 9,84 16,01 484 3,13 5,33 34,7%

W celu doktadniejszego opisania struktury sktadanych wnioskow, wydzielono 7 podobszaréow
tematycznych (Tab. 12., Rys. 30.). Najwieksza liczba wnioskdéw — 31% wsrdd wnioskdw
ogdtem i 29% wnioskdw rekomendowanych do dofinansowania— zostata ztozona

w podobszarze Transport kotowy. Kolejnym pod wzgledem wielkosci zainteresowania
whnioskodawcow byt podobszar Transport powietrzny (w tym przypadku uwzgledniono go
tacznie z sektorem kosmicznym). Ze wzgledu na ztozonosc¢ i réznorodnos¢ tematyczng tych
dwadch podobszaréw, zostaty one rozpisane bardziej szczegdtowo na dalsze zagadnienia

w dalsze] czesci opracowania.

29 SpotData (2022), Jak rosnacy eksport napedza polska gospodarke.
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Tabela 12.
Liczba wnioskdw ztozonych i rekomendowanych do dofinansowania wraz ze wspotczynnikiem sukcesu
w ramach poszczegdlnych podobszaréw tematycznych obszaru Transport w latach 2016-2022.

Sredni koszt

. i Liczba wnioskow s . catkowity
Liczba wnioskow Wspotczynnik q
Podobszar tematyczny 5 rekomendowanych dofinansowanego
ztozonych ) . sukcesu [%] .
do dofinansowania projektu
[min PLN]
Transport kotowy 436 142 32,6% 7,70
Transport powietrzny 248 84 33,9% 12,13
Logistyka w transporcie 233 75 32,2% 7,75
Automatyzacja/materiaty 179 67 37,4% 12,05
Transport wodny 144 49 34,0% 15,04
Transport szynowy 93 39 41,9% 22,81
Pojazdy i maszyny robocze 60 28 46,7% 7,08
Razem 1393 484 34,7% 11,00

A. Pojazdy i maszyny robocze

4%\
Transport szynowy

TS
7%
Transport wodny
—
10%

Automatyzacja/

materiaty 5
13%

Transport kotowy

e
31%

\Transport powietrzny
18%

Logistyka w transporcie

17%
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Transport kotowy
¥ 29%

B. Pojazdy i maszyny robocze

6%\

Transport szynowy

8% >

Transport wodny

-
10%

Automatyzacja/

materiaty

14%
Transport powietrzny
17%
Logistyka w transporcie /
16%
Rysunek 30.

Udziat podobszarow tematycznych w catkowitej liczbie ztozonych wnioskow (A) i liczbie wnioskow
rekomendowanych do dofinansowania (B) w ramach obszaru Transport w latach 2016-2022.

Koszty projektow rekomendowanych do dofinansowania, z podziatem na kwote
dofinansowania NCBR oraz kwote wniesiong przez wnioskodawce w postaci wktadu
wtasnego, przedstawia Rysunek 31. W dalszej czesci opracowania, przedstawiono
bardziej szczegdtowy opis poszczegdlnych podobszardw.

Transport kotowy

0,41

Transport powietrzny 0,32

Automatyzacja/materiaty “ 0,37
Transport wodny 0,37

Logistyka w transporcie

0,20
B Dofinansowanie (mld zt)

Pojazdy i maszyny robocze (1% &80,09 Wktad whasny (mld z)

Rysunek 31.
Koszty projektéw rekomendowanych do dofinansowania wraz z poziomem udzielonego
dofinansowania w podziale na podobszary tematyczne w ramach obszaru Transport.
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Transport kotowy

W podobszarze Transport kotowy w latach 2016-2022 ztozono 435 wnioskdw

o dofinansowanie na taczng kwote 3,8 mld zt. Wspdtczynnik sukcesu dla wnioskow
roznit sie w poszczegdlnych latach, jednak srednio co trzeci wniosek ztozony w ramach
tego podobszaru zostat pozytywnie oceniony i rekomendowany do dofinansowania —
Sredni wspotczynnik sukcesu dla obszaru wynidst 32,6%. taczna wartos¢ projektow
rekomendowanych do dofinansowania osiggneta kwote ok. 1,09 mld zt, przy
dofinansowaniu przekraczajacym 0,68 mld zt (Tab. 13.).

W latach 2016 i 2018 NCBR ogtosito 2 konkursy w ramach programu sektorowego
InnoMoto, na taczng kwote 550 mln zt. Gtéwnym celem programu byt wzrost
konkurencyjnosci i innowacyjnosci polskiego sektora motoryzacyjnego w perspektywie
do 2026 r. Obszary badawcze, na ktorych skupiaty sie dziatania programu, dotyczyty:
innowacyjnych technologii produkcji, regeneracji, odzysku i recyklingu czesci;
projektowania innowacyjnych pojazdéw i napeddw, projektowania innowacyjnych czesci,
komponentow i systemow do zastosowania w pojazdach. Pierwszy konkurs cieszyt sie
duzym zainteresowaniem wnioskodawcdw, alokacja zostata wyczerpana w 101,3%
(nastapito jej niewielkie zwiekszenie, tak aby udzieli¢ wsparcia wszystkim pozytywnie
ocenionym wnioskom). Drugi konkurs cieszyt sie juz mniejszym zainteresowaniem
(alokacja wykorzystana w ok. 30%), duza cze$¢ wnioskodawcow odnalazta sie

w innych, organizowanych réwnolegle przez NCBR konkursach, ktorych formuta nie
ograniczata zagadnien do tematdw Scisle zapisanych w agendzie badawcze]. Kolejnym
konkursem tematycznym dla tej branzy byta Szybka Sciezka ,0ZE w transporcie”,
ogtoszonym w 2020 r. Jego tematyka dotyczyta przede wszystkim obszaréw badawczych
zwigzanych z paliwami ciektymi (w tym biopaliwami), gazowymi (w tym wodorem)

oraz elektromobilnoscia. Alokacja wyniosta 200 mln zt. Chociaz konkurs cieszyt sie
umiarkowang popularnosécia, ztozone wnioski przekroczyty zatozong alokacje 0 160 mln
zt, to jednak do dofinansowania rekomendowano jedynie 4 (z 26) wnioski na kwote 22
mln zt.
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Tabela 13.
Whioski ztozone i rekomendowane do dofinansowania w ramach obszaru Transport kotowy.

Whioski rekomendowane

Whioski ztozone . .
do dofinansowania

Wspotczynnik

Kwota Catkowity Kwota Catkowity k %
Liczba dofinanso- koszt Liczba dofinanso- koszt sukcesu [%]
whnioskow wania projektow  wnioskow wania projektow
[mld zt] [mld zt] [mld zt] [mld zt]
2016 78 0,45 0,65 18 0,08 0,14 23,1%
2017 96 0,55 0,82 38 0,18 0,26 39,6%
2018 62 0,43 0,67 16 0,10 0,17 25,8%
2019 58 0,32 0,48 13 0,05 0,07 22,4%
2020 86 0,47 0,73 36 0,18 0,29 41,9%
2021 46 0,23 0,36 18 0,09 0,15 39,1%
2022 9 0,05 0,08 3 0,02 0,03 33,3%
Razem 435 2,51 3,79 142 0,68 1,09 32,6%

Celem przyblizenia struktury wnioskow sktadanych w ramach tego podobszaru, zostat on
rowniez podzielony na 5 zagadnien tematycznych (Tab. 14., Rys. 32.).

Tabela 14.

Liczba wnioskdéw ztozonych i rekomendowanych do dofinansowania wraz ze wspétczynnikiem
sukcesu w ramach poszczegdlnych podobszaréw tematycznych obszaru Transport kotowy

w latach 2016-2022.

Podobszar Ztozone whnioski Rekome_ndoyvane Wsp. sukcesu [%] S.’ L LG
whnioski projektu [mln zt]
Projektowanie pojazdow 141 48 34,0% 7,58
Diagnostyka/IT 114 40 35,0% 7,06
Napedy/silniki 92 25 27,2% 8,03
Infrastruktura drogowa 49 20 40,8% 8,69
tadowanie 39 9 23,0% 8,14

Razem 435 142 32,6% 7,70
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A. tadowanie

9% \

Projektowanie pojazdéw

Infrastruktura drogowa
TS
11%

Napedy/silniki

+ 33%

Diagnostyka pojazdow

26%

B. tadowanie

6%\

Infrastruktura drogowa

Projektowanie pojazdow

+ 34%

4% *

Napedy/silniki

Diagnostyka pojazdow

28%

Rysunek 32.

Udziat podobszaréw tematycznych w catkowitej liczbie ztozonych wnioskéw (A) i liczbie wnioskdw

rekomendowanych do dofinansowania (B) w ramach obszaru Transport kotowy w latach
2016-2022.
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Najwieksza liczba wnioskéw — 33% wsrdd wnioskdw ogdtem i 34% wnioskow
rekomendowanych do dofinansowania (Rys. 32.) — zostata ztozona w ramach
zagadnienia Projektowanie pojazdéw. Prace badawcze skupiaty sie na
projektowaniu nowych, niskoemisyjnych pojazdow, gtéwnie elektrycznych lub
hybrydowych, ich elementach konstrukcyjnych i uzytkowych. Z tg kategoria taczy
sie bezposrednio trzeci co do ilosci sktadanych wnioskow temat Napedy/silniki,
w ktérym ztozono 21% wszystkich wnioskdéw w obszarze transportowym (18%
pozyskato dofinansowanie). Dotyczyt on, jak nazwa wskazuje, projektéw i prac
B+R prowadzonych nad opracowaniem nowych jednostek napedowych, w tym
silnikdw elektrycznych, hybrydowych, ich czesci, a takze optymalizacji zuzycia
energii, czesto wtasnie dla nowo projektowanych pojazddw.

E

Kolejnym powigzanym tematem zwigzanym z obstuga infrastruktury dla nowych
pojazdow jest kadowanie (9% ztozonych wnioskdw, 6% dofinansowanych),

w ktérym prace B+R dotyczyty projektowania stacji tadowania pojazdow
elektrycznych, optymalizacji proceséw tadowania, hybrydowych magazynow
energii, ogniw paliwowych i nowych projektéw akumulatoréw i baterii. Ponownie
nalezy podkresli¢, ze ta tematyka badawcza i zainteresowanie wnioskodawcow,
wprost wynika z potrzeby ograniczania emisyjnosci pojazdow i regulacii, ktore
zaktadaja, ze np. w ramach EU ETS II (BRT ETS) wprowadzony zostanie system
handlu emisjami CO, w sektorze transportu drogowego, co moze przetozyC sie
finalnie na wzrost cen paliw konwencjonalnych. Transport drogowy zostanie objety
ETS od 2027 r., przy czym procedura jego wdrazania zostanie rozpoczeta od 2025 r.
Dodatkowo dyrektywa RED III ustalajgca Sciezki dekarbonizacji transportu w UE
wskazuje, ze do 2030 r. panstwa cztonkowskie powinny osiggnac (opcja A) 29%
udziatu paliw odnawialnych i odnawialnej energii elektrycznej w catkowitym zuzyciu
energii w transporcie lub (opcja B) 0 14% zredukowac emisje CO, w transporcie.
Dlatego problematyka zwigzana ze wskazanymi zagadnieniami, nadal bedzie
kluczowa, a potencjat wdrozeniowy zrealizowanych projektéw wzrosnie.

Dominujacymi stowami kluczowymi w projektach w ramach tych zagadnien byty:
#naped elektryczny, #pojazd elektryczny, #samochdd elektryczny, #autobus
elektryczny, #systemy zarzadzania energia, #efektywnosc energetyczna,
#magazynowanie energii, #tadowanie.

Kolejne, drugie co do wielkosci zagadnienie tematyczne dotyczyto Diagnostyki
pojazdéw — 26% wnioskow z catej puli wnioskdw ztozonych dla podobszaru
Transport kotowy i 28% ze wszystkich rekomendowanych do dofinansowania
dotyczyto tej tematyki. Prace badawcze koncentrowaty sie gtéwnie na opracowaniu
systemdw automatycznej kontroli stanu pojazdéw w oparciu o algorytmy

sztucznej inteligencji oraz systemy wizyjne, systemy monitorujgce dobrostan

i bezpieczenstwo pasazerdw, algorytmy optymalizujgce prace silnika, oceniajgce
styl jazdy czy efektywne rozmieszczenie tadunku w pojezdzie. Dominujacymi
stowami kluczowymi w projektach z tego tematu byty: #sztuczna inteligencja,
#optymalizacja, #diagnostyka stanu technicznego, #predictive maintenance.
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Ostatnia grupa projektow dotyczyta Infrastruktury drogowej. Ztozono
@ w nim 11% wszystkich wnioskéw o dofinansowanie z podobszaru Transport
kotowy (14% rekomendowanych do dofinansowania). Tematyka projektéw
oscylowata wokét prac B+R zwigzanych z réznymi elementami wchodzacymi
w sktad infrastruktury drogowej: od konstrukcji nowych wiat przystankowych,
przez systemy zwigzane z sygnalizacjg $wietlng, oswietleniem, elementami
infrastruktury telekomunikacyjnej itp. Dominujacymi stowami kluczowymi
w projektach z tego obszaru byty: #bezpieczenstwo, #systemy sygnalizacji
Swietlnej, #wiaty przystankowe, #systemy oswietleniowe.

Koszty projektow rekomendowanych do dofinansowania dla podobszaru Transport kotowy,
z podziatem na kwote dofinansowania NCBR oraz kwote wniesiong przez wnioskodawce
w postaci wktadu wtasnego, przedstawia Rysunek 33.

Projektowanie pojazddéw 0,21 0,15
Diagnostyka pojazdow 0,17 0,11
Napedy/silniki “ 0,07
Infrastruktura drogowa m 0,05
tadowanie mo,oz B Dofinansowanie (mld zt)
Wktad wtasny (mld zt)

Rysunek 33.
Koszty projektéw rekomendowanych do dofinansowania wraz z poziomem udzielonego
dofinansowania w podziale na podobszary tematyczne Transport kotowy.

Transport powietrzny i technologie kosmiczne

W réznego rodzaju opracowaniach mozna spotkacd sie z powszechnie uzywanym pojeciem
Ltransport lotniczy”. Ta nazwa wydaje sie jednak zbyt waska dla potrzeb niniejszego
raportu, poniewaz powinny pod nim by¢ rozumiane wszelkie dziatania zwigzane

Z przenoszeniem, transportowaniem drogg powietrzng oséb lub towardow, w ktérym
$rodkami transportu sa rézne statki powietrzne nie tylko te z kategorii samolotéw czy
Smigtowcdw. Dlatego na potrzeby niniejszego zestawienia wprowadzono nowe, szersze
pojecie Transport powietrzny i technologie kosmiczne, pod ktérego definicje wpisuje
sie, oprdcz tradycyjnego lotnictwa zatogowego, takze lotnictwo bezzatogowe oraz
technologie kosmiczne.
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W podobszarze Transport powietrzny w latach 2016—-2022 ztozono 248 wnioski

o dofinansowanie, na taczng kwote blisko 3,4 mld zt (Tab. 15.). Po przeanalizowaniu
danych, na podstawie tagcznej liczby ztozonych wnioskéw mozna uznac, ze zainteresowanie
dofinansowaniem prac B+R ze strony branzy nie byto duze. Widziano jednak dla sektora
potencjat rozwoju i dlatego uruchamiano konkursy tematyczne. W 2016 1.1 2017 r.
ogtoszono konkurs InnoSBZ, a w 2019 r. Szybka Sciezka Technologie kosmiczne. Celem
konkursu InnoSBZ byto zwiekszenie konkurencyjnosci branzy producentéw systemadw
bezzatogowych na arenie miedzynarodowej poprzez opracowanie nowoczesnych
bezzatogowych statkdéw powietrznych (BSP) czy bezzatogowych platform. Z kolei konkurs
Szybka Sciezka Technologie komiczne, miat na celu zwiekszenie konkurencyjnoéci polskich
podmiotéw, podniesienie poziomu gotowosci technologicznej rozwigzan, aby finalnie
zwiekszy¢ ich atrakcyjnosé m.in. dla Europejskiej Agencji Kosmicznej oraz innych duzych
integratoréw systemdw kosmicznych.

Wspotczynnik sukcesu dla wnioskow sktadanych w ramach podobszaru Transport
powietrzny, pomimo réznic w poszczegolnych latach, srednio wynidst blisko 34%,
co zagwarantowato udzieleniem dofinasowania na poziomie nieco ponad 700 mln zt.

Tabela 15.
Whioski ztozone i rekomendowane do dofinansowania w ramach obszaru tematycznego Transport
powietrzny i technologie kosmiczne.

Whioski rekomendowane

Whioski ztozone . .
do dofinansowania

Wspotczynnik

Kwota Catkowity Kwota Catkowity k %
Liczba [ EGELE koszt Liczba dofinanso- koszt sukcesu [%]
whnioskow wania projektéw  wnioskow wania[mld projektow

[mld zt] [mld zt] zt] [mld zt]
2016 40 0,336 0,508 5 0,029 0,037 12,5
2017 52 0,433 0,601 28 0,174 0,252 53,8
2018 27 0,244 0,366 4 0,020 0,032 14,8
2019 50 0,498 0,704 24 0,279 0,409 48,0
2020 56 0,664 0,999 17 0,162 0,228 30,4
2021 16 0,112 0,165 5 0,035 0,056 31,3
2022 7 0,035 0,046 1 0,004 0,005 14,3
Razem 248 2,322 3,390 84 0,703 1,019 33,9

Podobszar dotyczacy Transportu powietrznego nie byt licznie reprezentowany posrod
catej liczby wnioskow ztozonych w ramach POIR w latach 2016—-2021. W ramach tego
obszaru wyodrebniono jednak 3 podobszary tematyczne ujete w Tabeli 16., aby wykazac
odrebnos¢ sktadanych wnioskow.
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Tabela 16.

Liczba wnioskow ztozonych i rekomendowanych do dofinansowania w latach 2016-2022
wraz ze wspoétczynnikiem sukcesu dla obszaru tematycznego Transport powietrzny

i technologie kosmiczne.

Sredni koszt

Whioski catkowity

Wspétczynnik

Podobszar tematyczny Whioski ztozone rekomendowane dofinansowanego
. . sukcesu [%] .
do dofinansowania projektu
[mln PLN]
bezzatogowe statki powietrzne 114 29 25,4 7,47
technologie kosmiczne 53 29 54,7 13,08
zatogowe statki powietrzne 81 26 32,1 16,26

Razem 248 84 33,9 12,13

A.

Technologie kosmiczne

21% *

Bezzatogowe
statki powietrzne

s 46%

Zatogowe
statki powietrzne

33%
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~ Zatogowe
statki powietrzne Technologie kosmiczne
—
31% + 34%

Bezzatogowe

statki powietrzne

35%

Rysunek 34.

Udziat podobszarow tematycznych w catkowitej liczbie ztozonych wnioskow (A) i liczbie wnioskow
rekomendowanych do dofinansowania (B) w ramach obszaru Transport powietrzny i technologie
kosmiczne w latach 2016-2022.

== \\V ramach zagadnienia tematycznego Bezzatogowe statki powietrzne —

= ztozono 46% wnioskdéw z catej puli wnioskow ztozonych dla podobszaru
Transport powietrzny i 35% wnioskéw rekomendowanych do dofinansowania
(Rys. 34.). Wskaznik sukcesu dla kategorii wynidst nieznacznie ponad 25%, co
oznacza, ze jest to wynik ponizej $redniej dla catego omawianego podobszaru.
Aby pobudzi¢ sektor bezzatogowych statkéw powietrznych do rozwoju dla branzy
ogtaszano konkursy tematyczne (InnoSBZ), ktére jednak nie cieszyt sie duzym
zainteresowaniem wnioskodawcow. Mozna wiec przypuszczac, ze w latach
2016-2017, kiedy tematyczne dziatania byty udostepniane, branza nie byta
jeszcze gotowa na innowacje, a przyczyna niepowodzenia we wnioskowaniu
o $rodki zewnetrzne byta niska jakos$¢ wnioskéw. Z przeprowadzonej na zlecenie
NCBR ankiety wynika takze, Ze co czwarty na szesciu beneficjentéw deklarowat
ched zrealizowania swojego projektu bez otrzymania wsparcia z programu
sektorowego®. Moze to wiec czesciowo sugerowac, ze obecny bardzo
dynamiczny rozwdj BSP jest po czeéci zastuga prywatnego kapitatu, a mocnym
impulsem, ktéry dodatkowo napedzit ich rozwdj, byta wojna na Ukrainie.
Odnoszac sie jednak do tematyki wnioskéw ztozonych do dofinasowania
w ramach POIR, w kategorii ,,Bezzatogowe statki powietrzne”, dominowata
tematyka zwigzana z mozliwoscig opracowania systeméw: do monitorowania
i obserwacji trudno dostepnych terendw oraz infrastruktury krytycznej (sieci

30 Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (2018), Ocena wsparcia udzielonego w ramach dziatania 1.2 POIR na
rozwoj wybranych sektoréw gospodarki.
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elektroenergetyczne, rurociagi czy gazociagi), umozliwiajgcych przyspieszenie

i zautomatyzowanie dostaw towardw, monitorowania srodowiska czy wykrywania
substancji niebezpiecznych. Pojawiaty sie takze wnioski zwigzane z optymalizacja
konstrukcji BSP w celu zwiekszenia ich zasiegdw czy czasu lotu. To co czeka nas
w przysztosci to prawdopodobnie dalszy rozwdj BSP i wykorzystanie ich np. do
transportu ludzi. Oficjalny debiut tego $srodka lokomocji planowany byt podczas
igrzysk w Paryzu, gdzie niemiecki start-up Volocopter chciat upowszechnic

swéj produkt Volocity — podniebng takséwke. Plany jednak sie nie powiodty,
czego przyczyng byto opdznienie w uzyskaniu certyfikacji silnika. Nalezy wiec
jeszcze uzbroic sie w cierpliwos¢ i mimo wszystko oczekiwac na pojawienie sie

w najblizszym czasie na niebie pierwszych takséwek drondw. A presja jest duza,
poniewaz nad podobnym rozwigzaniem prowadzone sg takze prace w Chinach,
gdzie firma EHang Holdings uzyskata juz swoje pierwsze certyfikaty dla drona do
przewozu pasazeréw. Firma ma juz za sobg nawet pierwszy udany testowy lot

z miasta Kunshan do Szanghaju z tym, ze byt to na razie lot drona z zatoga.

w tym podobszarze sg ,, Zatogowe statki powietrzne”. Wsrdd wnioskow
ztozonych w ramach POIR w tym zagadnieniu dominowaty te obejmujace
tematyke zwigzang z: opracowaniem lub modyfikacjg konstrukcji statkdw
powietrznych (samolotow, $migtowcdw czy szybowcdw) w celu zwiekszenia
ich bezpieczenstwa (np. monitorowanie cyklu zuzycia podzespotdw) czy
efektywnosci ekonomicznej, opracowaniem nowych, niskoemisyjnych uktaddw
napedowych czy badaniami zmierzajgcymi do optymalizacji uzycia paliwa
oraz prace zwigzane z opracowaniem nowych syntetycznych paliw lotniczych.
Tematyka, ktora byta wybierana przez wnioskodawcéw jest odpowiedzig na
wyzwania stawiane przed lotnictwem, ktére ma by¢ niskoemisyjne i przyczynicé
sie spetnienia celéw klimatycznych.

x Drugim zagadnieniem pod wzgledem liczby ztozonych wnioskow
A\
N

o Ostatnim tematem ujetym w ramach Transportu powietrznego, ale réwnie

\00 waznym co poprzednie kategorie, sg Technologie kosmiczne. W Polsce

A @ branza kosmiczna rozwija sie dosy¢ preznie, o czym $wiadczy fakt, ze obecnie
sektor kosmiczny liczy blisko 400 podmiotéw, z czego 300 z nich na co
dzien wspotpracuje z Europejska Agencjg Kosmiczng (ESA), a ponad 150
bierze bezposredni udziat w projektach3*. Najwiecej wnioskéw w ramach
tego podobszaru zostato ztozonych w 2019 r. — wdwczas zostat ogtoszony
konkurs tematyczny Szybka Sciezka Technologie kosmiczne. W ramach tego
konkursu rekomendacje dofinansowania otrzymato 15 projektow, a wysokosé
dofinansowania przekroczyta 143 min zt*2, co stanowi ponad potowe catkowitych
kosztéw dofinasowania udzielonych temu sektorowi w latach 2016-2022
(Rys. 35.). Imponujacy dla tego zagadnienia i warty wskazania jest wskaznik
sukcesu, wynoszacy blisko 55%. W ztozonych w ramach POIR w latach 2016—
2022 wnioskach dominowata problematyka uwidoczniona takze w trendach

31 https://mapainfrastruktury.polsa.gov.pl/

32 https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/POIR/5 1 1 1 2020/5 1.1.1 2019 lista rankingowa procedura
odwolawcza.pdf
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europejskich, a mianowicie aktywne wykorzystanie zagadnien zwigzanych

z robotyka i automatyka czy mechatronikg. Wsréd rekomendowanych do
dofinansowania projektow z kolei dominowata tematyka zwigzana z obserwacja
Ziemi — systemy optyczne i komunikacyjne dla satelitow czy oprogramowanie,
ktore testuje systemy i podsystemy obiektéw wynoszonych na orbite —
bezpieczehstwem kosmicznym oraz telekomunikacja i nawigacja satelitarna. Ten
trend potwierdzony jest takze w uzywanych przez beneficjentéw we wnioskach
stowach kluczowych #bezpieczenstwo #obserwacja #satelity #nanosatelity.

Catkowite koszty projektow rekomendowanych do dofinansowania dla tematyki
,Zatogowych statkow powietrznych” wyniosty ponad 0,4 mld zt (Rys. 35.), co wskazuje, ze
$rednio na projekt przyznano ponad 16 mln zt. Najnizsze z kolei koszty na realizacje dziatan
B+R pochtaniaja projekty zwigzane z ,bezzatogowymi statkami powietrznymi” — catkowita
wartos¢ projektéw siega ponad 0,2 mld zt.

Zatogowe statki powietrzne 0,153

Technologie kosmiczne 0,274 0,105

Bezzatogowe statki powietrzene 0,160 0,057

W Dofinansowanie (mld zt)
Wktad wiasny (mld zt)

Rysunek 35.
Kwoty projektéw rekomendowanych do dofinansowania wraz z poziomem dofinansowania
w podziale na podobszary tematyczne Transport powietrzny i technologie kosmiczne.

Podsumowujgc dziatania podjete przez branze lotnicza i wskakujac to czeka nas

w przysztosci watro wskazac, ze przemyst lotniczy odpowiada za 3,7% emisji CO, w UE. Na
Swiecie odsetek ten wynosi od 2 do 3% i przewiduje sie, ze do 2050 r. moze sie potroié33,
Dlatego tez Komisja Europejska podjeta dziatania zapobiegawcze, aby sektor skutecznigj
przyczyniat sie do realizacji celéw klimatycznych i wdrazania inicjatyw stawianych przez
Europejski Zielony tad. W ramach tych dziatan w 2023 r. Parlament i Rada Europejska
zatwierdzity zmiany w Europejskim Systemie Handlu Emisjami (ETS). Do systemu

emisji gazéw cieplarnianych wtgczono miedzy innymi lotnictwo. Ma to przyczynic sie do
stopniowego wycofywania bezptatnych przydziatéw dla sektora lotniczego do 2026 .

i promowania stosowania zréwnowazonych paliw lotniczych (SAF). Rada Europejska idzie
dalej i wskazujac trendy dekarbonizacji transportu lotniczego, w tym samym roku, przyjeta
takze rozporzadzenie ReFuelEU Aviation34,

33 https://www.europarl.europa.eu/thinktank/pl/document/EPRS ATA(2023)745712

34 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/2405 z dnia 18 pazdziernika 2023 r. w sprawie
zapewnienia rownych warunkéw dziatania dla zréwnowazonego transportu lotniczego (ReFuelEU Aviation),
Dz.U.UE.L.2023.2405.
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Logistyka w transporcie

Kolejny, trzeci co do wielkosci podobszar tematyczny Logistyka w transporcie zostat
bardziej szczegdtowo opisany w rozdziale 2.1 Inzynieria komputerowa, elektronika,
oprogramowanie, telekomunikacja. Podobszar ten stanowit 17% ogélnej liczby

ztozonych wnioskow (16% rekomendowanych do dofinansowania) (Rys. 30.). Dla celéw
statystycznych nalezy wspomnie¢, ze dofinansowano projekty na taczng kwote 0,38 mld
zt, przy catkowitym ich koszcie w wysokosci 0,58 mld zt, a wspdtczynnik sukcesu wyniost
32,19%. Dominujacymi stowami kluczowymi w projektach z tego obszaru byty: #sztuczna
inteligencja, #optymalizacja, #systemy zarzadzania, #logistyka.

Automatyzacja/materiaty

W podobszarze Automatyzacja/materiaty ztozono 13% wszystkich wnioskéw z obszaru
Transport (dofinansowanie uzyskato 14% wnioskéw). Tematyka dotyczyta gtdwnie
procesdw automatyzacji produkcji materiatéw dla transportu (co zostato szerzej opisane
w rozdziatach dotyczacych Automatyzacji i Technologii materiatowych). Prace B+R
dotyczyty zarbwno nowoprojektowanych materiatow, jak i zwiekszenia jakosci wytwarzania
elementéw z materiatéw juz istniejgcych, ograniczenia materiato- i energochtonnosci
produkcji. Ponownie istotna role odgrywaty tu uwarunkowania prawne zwigzane
ograniczaniem emisyjnosci transportu, a co za tym idzie coraz wyzsze oczekiwania
jakosciowe i funkcjonalne w stosunku do materiatow, dazenie do zmniejszania masy
czesci np. samochodowych, w celu poprawy ich efektywnosci energetycznej, co ma
przetozenie na nizsze zuzycie paliwa w silniku spalinowym lub wiekszy zasieg w pojazdach
elektrycznych itp. Najczesciej wystepujacymi stowami kluczowymi byty: #tworzywa
sztuczne #automatyzacja #kompozyty #stopy aluminium.

Transport wodny

Kolejny podobszar Transport wodny, obejmowat 10% wszystkich ztozonych wnioskdw
o dofinansowanie (10% rekomendowanych do dofinansowania). Dotyczyt on przede
wszystkim rozwigzan zwigzanych z projektowaniem jednostek ptywajacych lub ich
typoszeregdw z napedami zasilanymi elektrycznie, paliwem LNG lub hybrydowo.
Biorac pod uwage planowang dekarbonizacje transportu morskiego w UE, ktéra
zostata wyrazona w dyrektywie FuelEU Maritime®® i zaktada, ze w latach 2025-2050
redukcja emisji CO, w transporcie morskim wyniesie 80% (do 2030 paliwa odnawialne
i niskoemisyjne (np. biopaliwa, LNG), majg stanowi¢ 6—9% mieszanki paliwowej

w miedzynarodowym transporcie morskim, a docelowo w 2050 r. ma to juz by¢

zakres 86%—-88%), obszar ten bedzie dalej wymagat poszukiwania innowacyjnych
rozwigzan w tym zakresie. Wnioskodawcy zainteresowani byli réwniez pracami B+R nad

35 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/1805 z dnia 13 wrzesnia 2023 r.
w sprawie stosowania paliw odnawialnych i niskoemisyjnych w transporcie morskim oraz zmiany
dyrektywy 2009/16/WE, Dz.U.UE.L.2023.234.48.
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opracowywaniem spetniajgcych podwyzszone normy bezpieczenstwa urzadzeniami
wyposazenia poktadowego dla nowobudowanych i remontowanych jednostek ptywajacych
oraz obiektéw offshore. W latach 2018 1 2019 NCBR ogtosito 2 konkursy w ramach
poswieconego tej tematyce programu sektorowego InnoShip. Niestety zainteresowanie
konkursami okazato sie nizsze niz przewidywano, a skutecznos¢ Wnioskodawcow

byta ponizej $redniej dla wszystkich programéw NCBR — na poziomie 26%. W efekcie
wykorzystano zaledwie 17,5% srodkdw przewidzianych na caty program?¢. Ewaluacja
programu wykazata, ze mogto miec to zwigzek z btedami przy okreslaniu zakreséw
tematycznych (niektore obszary badawcze byty zakreslone zbyt szeroko, a niektére dla
odmiany zbyt wasko), dodatkowo niektére tematy szczegdtowe odpowiadaty w duzej mierze
jedynie na problemy i potrzeby pojedynczych przedsiebiorstw. Wnioskodawcom zabrakto
rowniez doswiadczenia w aplikowaniu o $rodki publiczne, poniewaz byto to pierwsze tego
typu wsparcie dla tego sektora. Problemem byt réwniez wysoki, ze wzgledu na specyfike
obszaru, wktad wtasny, jaki musiaty wytozy¢ przedsiebiorstwa realizujgce projekty.

Niemniej jednak cze$¢ Wnioskodawcow skutecznie aplikowata w kolejnych, horyzontalnych
konkursach Szybkiej Sciezki. Dominujacymi stowami kluczowymi w projektach z tego
podobszaru byty: #naped hybrydowy, #silnik elektryczny, #naped bezemisyjny, #LNG.
tgczna wartos¢ projektéw rekomendowanych do dofinansowania w tym podobszarze
wyniosta 0,74 mld zt, przy dofinansowaniu NCBR siegajgcym 0,37 mild zt.

Transport szynowy

Podobszar zwigzany z Transportem szynowym obejmowat 7% wszystkich ztozonych
wnioskdéw o dofinansowanie (8% rekomendowanych do dofinansowania). Zagadnienia
badawcze dotyczyty w duzej mierze projektowania pojazdéw, ich napedow (np. spalinowo-
elektrycznych), elementdw konstrukcyjnych oraz infrastruktury kolejowej, systemdw
diagnostyki i zarzadzania ruchem. Kolej wytwarza tylko 0,4% unijnych emisji gazow
cieplarnianych pochodzacych z transportu, jest wiec bardzo ekologicznym $rodkiem
transportu. W ramach europejskiego Zielonego tadu Komisja Europejska przedstawita

w grudniu 2020 r. strategie zréwnowazonej i inteligentnej mobilnosci. Wskazuje ona
unijne cele w sektorze transportu na najblizsze dziesieciolecia: mobilno$¢ ma byc¢
ekologiczna, inteligentna i odporna. Jezeli chodzi o kolej, strategia proponuje podwoic

do 2030 r. natezenie przewozow wysokoprzepustowej kolei w UE®”. W 2016 r. NCBR
ogtosito konkurs w ramach dedykowanego tej tematyce programu sektorowego InnoTabor,
ktorego celem gtéwnym byto zwiekszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci polskiego
sektora przemystu taboru szynowego (kolejowego i miejskiego) w perspektywie 2023 r.38,
Program skierowany byt do dwdch grup beneficjentéw: integratoréw pojazddw szynowych
oraz producentow podzespotéow. W ramach tego konkursu wptyneto 14 wnioskdw

o dofinansowanie (10 zostato rekomendowanych do dofinansowania, wspétczynnik
sukcesu byt bardzo wysoki, wnioski w duzej mierze sktadali doswiadczeni beneficjenci),
wnioskowana kwota dotacji wynosita 160,339 mln zt, co nie wyczerpywato zatozonej

3¢ Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (2020), Ocena srédokresowa programu INNOship.
37 https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/rail-transport-policy/

38 Cele szczegdtowe: 1) zwiekszenie aktywnosci podmiotéw z sektora przemystu taboru szynowego w zakresie
dziatalnosci B+R; 2) zwiekszenie liczby innowacji w sektorze; 3) zmniejszenie negatywnego oddziatywania
przemystu i transportu szynowego na srodowisko, studium wykonalno$ci programu.
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alokacji (wykorzystanie alokacji na poziomie 80%). Zainteresowanie konkursem byto
mniejsze niz zaktadano na etapie tworzenia studium wykonalnosci®?, jednak wiekszos¢
beneficjentow kontynuowata aplikowanie o $rodki dla rozwigzan B+R zwigzanych

z transportem kolejowym w ramach horyzontalnych konkurséw Szybkiej Sciezki.
Dodatkowo w 2017 r. na mocy umowy pomiedzy NCBR, a PKP PLK S. A. ustanowiono

tzw. Wspdlne Przedsiewziecie pn.: ,,Badania i Rozwdj w Infrastrukturze Kolejowej —

BRIK” z budzetem w wysokosci 50 mln zt. Zagadnienia konkursu obejmowaty obszary
zwigzane z systemami zarzadzania ruchem kolejowym, zmniejszeniem negatywnego
oddziatywania transportu kolejowego na $rodowisko, zwiekszeniem dostepnosci obiektow
zwigzanych z obstugg podréznych, zwiekszeniem odpornosci infrastruktury kolejowej na
czynniki klimatyczne i ingerencje osob trzecich oraz usprawnieniem procesu utrzymania

i modernizacji infrastruktury kolejowej. Ztozono 30 wnioskow, sposérdd ktorych wytoniono
10 beneficjentow, z ktérymi podpisano umowy (wykorzystanie alokacji na poziomie 70%).
Dominujacymi stowami kluczowymi w projektach z tego podobszaru byty #tramwaj, #tabor
szynowy, #wagon, #systemy zarzadzania ruchem, #szyny. W tym obszarze dofinansowano
wnioski na kwote 0,44 mld zt o tacznej wartosci 0,89 mld zt.

Pojazdy i maszyny robocze

Ostatni rozpatrywany podobszar obejmuje Pojazdy i maszyny robocze. Ztozono w nim
4% wszystkich wnioskéw o dofinansowanie z obszaru Transport (6% rekomendowanych
do dofinansowania). Gtéwny aspekt badawczy potozony byt na projektowanie elementow
pojazdéw i maszyn roboczych, optymalizacje ich konstrukcji, wtgczanie elementéw
uczenia maszynowego i sztucznej inteligencji w zakresie sterowania i pracy autonomiczne;j.
Whnioski dotyczyty maszyn i pojazddw dla réznych branz np. budowlanej, gorniczej itp.
Dominujgcymi stowami kluczowymi w projektach z tego podobszaru byty #modutowosé,
#zdalne sterowanie, #autonomia.

2.5.Rozwiazania
dla nauk spotecznych,
w tym ekonomii i finansow

Niniejszy rozdziat dotyczy dziedzin i dyscyplin, ktére nie mieszczg sie w klasycznie
rozumianych naukach scistych lub przyrodniczych. Obejmuje on projekty, ktorych gtéwnym
celem byto opracowanie innowacyjnych rozwigzan w obszarze ekonomii oraz innych nauk
spotecznych, z ukierunkowaniem na zastosowanie w gospodarce. Wnioski te dotyczyty
problematyki zwigzanej z marketingiem, zarzadzaniem (w tym zarzadzaniem zasobami
ludzkimi), finansami, bankowoscig, edukacja, profilaktyka zdrowotna, psychologig, a nawet
turystykg — w szczegdlnosci w kontekscie zarzadzania procesami biznesowymi. Warto
podkresli¢, ze wiele z tych projektéw miato charakter interdyscyplinarny, tgczac nauki

39 Grupa inicjatywna przedsiebiorstw kolejowych (2015), Studium wykonalnosci Programu sektorowego INNOtabor.
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spoteczne z innymi dziedzinami wiedzy, a takze wykorzystujac zaawansowane technologie
komputerowe do rozwigzywania probleméw badawczych. W tym kontekscie ekonomia nie
jest zatem rozumiana wytgcznie jako nauka teoretyczna (tzw. nauka o gospodarowaniu),
lecz jako praktyczne narzedzie do rozwigzywania konkretnych probleméw gospodarczych
i handlowych.

Najczesciej uzywanymi stowami kluczowymi we wnioskach rekomendowanych do
dofinansowania w tym szerokim obszarze byty: #AI, #ML, #Big data, #blockchain, #sieci
neuronowe, a w dalszej kolejnosci #automatyzacja, #optymalizacja, #e-commerce.

I faktycznie, biorac pod uwage nie tylko stowa kluczowe, lecz przede wszystkim przedmiot
badan i zakres zadan projektowych, warto zauwazy¢, ze wiele projektéw w badanym
obszarze zaktadato wykorzystanie uczenia maszynowego i algorytmow sztucznej
inteligencji. Ostatecznie w podobszarze ztozono 1166 wnioskéw na kwote dofinansowania
5,58 mld zt, przy catkowitym koszcie projektéw 8,2 mld zt (Tab. 17.).

Tabela 17.
Whioski ztozone i rekomendowane do dofinansowania w ramach obszaru Ekonomia,
finanse i nauki spoteczne w NCBR-POIR 2016-2022.

Whnioski rekomendowane

Whioski ztozone . .
do dofinansowania

Wspotczynnik

Liczba do':i;vglzzo- CaI{(I;t;:ltity Liczba dolffiwglzzo- Calt(lgc;\;\;ity sukcesu [%]
whioskow wania projektéw  wnioskow wania projektow
[mld zt] [mld zt] [mld zt] [mld zt]
2016 96 0,414 0,633 6 0,033 0,057 6,3
2017 175 0,865 1,370 49 0,173 0,232 28,0
2018 154 0,736 1,071 31 0,159 0,239 20,1
2019 159 0,833 1,202 45 0,197 0,287 28,3
2020 384 1,810 2,600 97 0,415 0,625 25,3
2021 116 0,482 0,725 33 0,162 0,253 28,4
2022 82 0,449 0,622 22 0,114 0,159 26,8
Razem 1166 5,588 8,222 283 1,253 1,853 24,3

Podobnie jak w innych badanych obszarach, réwniez w zakresie projektéw z dziedziny nauk
spotecznych dostrzec mozna tendencje wzrostowa w liczbie wnioskéow rekomendowanych
do dofinansowania oraz zwiekszong kwote dofinansowania, z najwiekszym skokiem
pomiedzy 2019 r. a 2020 r., co mozna ttumaczy¢ wiekszg alokacjg $rodkéow w tym czasie.
tacznie, biorgc pod uwage wszystkie kategorie w badanym obszarze, dofinansowano

283 projekty na kwote 1,253 mld zt, przy catkowitym koszcie dofinansowanych projektéw
wynoszacym 1,853 mld zt. Wspdtczynnik sukcesu, czyli odsetek dofinansowanych
wnioskéw w danym podobszarze, wynosi $rednio 24,3%. Oznacza to, ze okoto jedna
czwarta wnioskow z zakresu nauk spotecznych otrzymata dofinansowanie. Przy czym
mozna zauwazy¢, ze wskaznik sukcesu byt stosunkowo stabilny w kolejnych latach,
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z pewnymi wahaniami w odniesieniu do poszczegélnych kategorii tematycznych, na ktére
podzielono obszar ze wzgledu na jego bogaty zakres i tematyczng ztozonos¢. Dla przyktadu,
co zostato pokazane w Tabeli 18, az 1/3 wnioskdw z zakresu finanséw i bankowosci
zostato ocenionych pozytywnie i otrzymywato dofinansowanie, podobnie jak te z kategorii
zwiagzanej z zarzadzaniem zasobami ludzkimi (HR, praca, bhp), jakkolwiek pozostate
projekty nie odbiegaja daleko od tej reguty.

Tabela 18.

Liczba wnioskdéw ztozonych i rekomendowanych do dofinansowania w latach 2016-2022
wraz ze wspotczynnikiem sukcesu dla obszaru Ekonomia, finanse i nauki spoteczne,

z podziatem na podobszary w NCBR-POIR 2016-2022.

Podobszar tematyczny g:;%ikei rekogggtils;(\jvang v:zﬁggf:uypy':']k Sril(ilf!ilnlgo:sz;v?lg*nk:g:’)“y
do dofinansowania projektu [mln PLN]

marketing/ecommerce 283 72 25,4 5,98
zarzadzanie/biznes 266 50 18,8 5,41
edukacja/szkolenia 162 34 21,0 6,79
finanse/bankowosé 149 49 32,9 10,19
zd ro"‘l’)ireo/fzf;lftgik'gaqa/ 111 23 20,7 5,71
HR/praca/bhp 97 32 33,0 5,18
Psychologia 43 12 27,9 6,09
prawo/administracja 24 4 16,7 6,09
Turystyka 16 5 31,3 3,99
badania spoteczne 8 2 25,0 3,62
Inne 7 0 0,0 0,00
Razem 1166 283 24,3 6,55

Istotnym wnioskiem z analizy danych finansowych projektéw w obszarze nauk spotecznych
jest ten, ze co do zasady projekty w naukach spotecznych charakteryzujg sie przecietna

w stosunku do innych obszaréw (a zatem nie tak bardzo niska, jak mogtaby wskazywac

na to intuicja) zasobochtonnoécia. Sredni koszt dofinansowanego projektu wynidst

6,5 mln zt, przy rozpietosci od ok. 3,5 mln zt do 10,2 mln zt.

Dane obejmujg bardzo kompleksowy i multidyscyplinarny obszar, dlatego warto
szczegbtowo przesledzic, jakie byty podejmowane kierunki dociekan w ramach prac
badawczych. Ponizszy wykres ilustruje procentowy rozktad ztozonych wnioskéw w podziale
na wiodgce podobszary (Rys. 36.).

Kolejny zas wykres ilustruje procentowy rozktad wnioskéw rekomendowanych
do dofinansowania w podziale na wiodace podobszary (Rys. 37.).
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Prawo/administracja Turystyka  Badania spoteczne
Psychologia 2%\ 1% 1% 1nne

1% . 1%

HR/praca/bhp

Marketing/ecommerce

v 24%

Zdrowie/
rehabilitacja/
profilaktyka

Edukacja/szkolenia

Finanse/bankowos¢
13% \Zarzqdzanie/biznes
23%

14%
Rysunek 36. °
Udziat podobszaréw tematycznych w catkowitej liczbie ztozonych wnioskéw w ramach obszaru
tematycznego Ekonomia, finanse i nauki spoteczne w NCBR-POIR 2016-2022.

Prawo/administracja Turystyka  Badania spoteczne
Psychologia 1%\ 122/0/1%

4%

HR/praca/bhp Marketing/ecommerce

v 26%
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rehabilitacja/
profilaktyka
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\Zarzadzanie/biznes
18%

Finanse/bankowos¢

17%

Edukacja/szkolenia

Rysunek 37. 12%
Udziat podobszarow tematycznych w liczbie wnioskéw rekomendowanych do dofinansowania
w ramach obszaru tematycznego Ekonomia, finanse i nauki spoteczne w NCBR-POIR 2016-2022.
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Jak wida¢, zwiekszone zapotrzebowanie na dofinansowanie dotyczyto gtéwnie
innowacyjnych projektow w marketingu, sprzedazy internetowej, zarzadzaniu,
ustugach biznesowych. Jest to zwigzane z biezagcymi trendami, takimi jak
przechodzenie do handlu internetowego, ktére nasilito sie w czasie pandemii,
oraz zapotrzebowaniem na nowe rozwigzania w ustugach okotobiznesowych.
Znaczace sa przy tym réznice w liczbie wnioskéw dla wiodacych kategorii, takich
jak: Marketing/e-commerce, Zarzadzanie/biznes w stosunku do pozostatych
branzy. Warto przy tym podkreséli¢, ze projekty z dziedziny marketingu zwigzane
byty gtéwnie z handlem internetowym, skupiaty sie na wykorzystaniu Al i ML

do usprawnienia procesow biznesowych, poprawy doswiadczen klientow

i zwiekszenia efektywnosci dziatan marketingowych i sprzedazowych. Wsréd

te] kategorii dominowaty projekty e-commerce, takie jak: personalizacja
zakupdw, optymalizacja sprzedazy, systemy rekomendacji produktéw, analiza
rynku i automatyzacja proceséw biznesowych. Wiodace stowa kluczowe dla
podobszaru marketing/e-commerce to: #uczenie maszynowe, #sztuczna
inteligencja, #ecommerce, #big data — wyrazne jest czerpanie wiedzy z technik
komputerowych w celu rozwigzywania problemow o charakterze ekonomicznym,
co — jak juz wczesniej wspomniano — znajduje potwierdzenie w tresci wnioskdw
o dofinansowanie.

Z kolei projekty z kategorii zarzadzania skoncentrowane byty wtasnie na
tworzeniu systemow zarzadzania operacyjnego, analizy efektywnosci,
predykcyjnego utrzymania ruchu. Kluczowa role odgrywata w nich analityka
danych, realizowana za pomoca zawansowanych technologii: Al i algorytmodw,
blockchain, Big Data oraz IoT, ktére sg uzywane do rozwijania zaawansowanych,
zintegrowanych systeméw i narzedzi, osadzonych w problematyce zarzadzania
wiedzg, prognozowania, monitorowania oraz automatyzacji proceséw. Wiaze sie
to z wystepowaniem dominujacych stéw kluczowych dla projektéw z zarzadzania
i biznesu, o ktérych nalezg przede wszystkim: #sztuczna inteligencja, #uczenie
maszynowe, #blockchain, #automatyzacja, #big data.

Warto zwrdci¢ rowniez uwage na aktywnos¢ wnioskodawcédw w sektorze
bankowym, w ktérym ciggle poszukuje sie nowych rozwigzan i udoskonalen.

Jest to juz obecnie dobrze rozwinieta branza, ale jednocze$nie niosaca ze sobg
znaczny potencjat do dalszego rozwoju, podobnie jak tematyka edukacyjna. Warto
zaznaczy¢, ze projekty z zakresu finansow i bankowosci takze opieraty rozwdj
innowacyjnych technologii finansowych o technologie informatyczne — Al, ML,
blockchain — do poprawy efektywnosci, bezpieczenstwa i dostepnosci ustug
finansowych oraz systemdw ptatnosci elektronicznych, co potwierdzajg gtdwne
stowa kluczowe uzywane w tych projektach: #blockchain, #sztuczna inteligencja,
#uczenie maszynowe. Z kolei do zasadniczych elementéw w przedmiocie badan
nalezata analiza ryzyka i detekcja naduzy¢ w transakcjach elektronicznych,
opracowanie narzedzi do identyfikacji i przewidywania nieuczciwosci oraz tworzenie
innowacyjnych platform finansowych wspierajgcych przedsiebiorstwa. Projekty
koncentrowaty sie takze na optymalizacji proceséw inwestycyjnych i ocenie ryzyka,
rozwijajac modele predykcyjne i systemy rekomendacyjne dla inwestorow.
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Podobnie jak inne branze, popularna wérdd wnioskodawcow problematyka
zwigzana z Edukacja i szkoleniami, korzysta z aktualnych technologii,

takich jak AI, VR/AR czy symulatoréw, do tworzenia innowacyjnych narzedzi
edukacyjnych, ale tez terapeutycznych. Celem projektéw w tej kategorii byto
wspieranie rozwoju osobistego, uczenia sie i zdobywania umiejetnosci przez
rozne grupy, w tym dzieci, mtodziez i osoby z niepetnosprawnosciami. Projekty
obejmowaty symulacje, interaktywne aplikacje, platformy e-learningowe

i techniki gamifikacyjne dla edukacji i szkolen. Inne projekty z tej kategorii
koncentrowaty sie na innowacyjnych rozwiazaniach sprzetowych i programowych
do edukacji domowej, przedszkolnej i wczesnoszkolnej. Warto zauwazyé, ze

w ramach tej grupy tworzone byty takze specjalistyczne narzedzia terapeutyczne
dla dzieci z niepetnosprawnosciami, wspierajgce rozwdj fizyczny, emocjonalny

i poznawczy. Przy czym w gronie tych projektéw mieszcza sie osiggniecia, ktére
nie sg zwigzane bezposrednio z obszarem medycyny, a zatem nie urzadzenia czy
oprogramowanie stricte medyczne, lecz raczej oferujace wsparcie w rozmaitych
terapiach taczacych sie z kwestiami edukacyjno-szkoleniowo-psychologicznymi.
Dla tego podobszaru dominujacymi stowami kluczowymi byty: #rzeczywistosé
wirtualna, #uczenie maszynowe, #symulator, #system szkoleniowy.

Kwestia wykorzystania metod edukacyjnych dla rozwoju zdrowotnego taczy sie
z kategorig tematyczna zwigzana ze Zdrowiem i profilaktyka — wyrézniono

W niej projekty powigzane posrednio z opiekg zdrowotng, ktére jednak nie
tworzyty urzadzen medycznych w sensie prawnym, ale obejmowaty innowacyjne
rozwigzania wspomagajace terapie lub profilaktyke. Byty to zwykle rozwigzanie
dla systemdw wsparcia dla osdb starszych, ktére wykorzystujg technologie
cyfrowe do usprawnienia diagnostyki i opieki, jak tez przeciwdziatajace
zagrozeniom zdrowotnym, w tym pandemiom, rozwijajgce systemy
monitorowania lub nawet przewidywania pandemii. Wiodgce stowa kluczowe

w te] kategorii to: #big data, #sztuczna inteligencja, #telemedycyna.

Projekty nieco mniej popularne objety inicjatywy powigzane z szeroko
zakreslong kategorig Zarzadzania zasobami ludzkimi (HR, ale tez generalnie
zagadnieniami pracy i bhp). W tej grupie interesujace byty projekty dotyczace
nie tylko proceséw rekrutacyjnych, ale tez analizy danych dotyczacych pracy

i efektywnoéci zespotéw. Zaawansowane technologie (ponownie najczescie;:
AI, ML, VR, blockchain) byty wykorzystywane do automatyzacji rekrutacji

i zarzadzania personelem, w tym analizy CV, realizacji testéw kompetencyjnych,
ale tez inteligentnej oceny kandydatow (np. w ramach badan nad mozliwosciami
automatyzacji czy cyfryzacji procesow Assesment Center). Obejmowaty takze
systemy wielokanatowej reklamy rekrutacyjnej, personalizacje ofert pracy,
analize wzorcow pracy oraz, co réwnie wazne i osiggalne dzieki nowoczesnym
technologiom ML, predykcje rotacji i retencji pracownikéw. Dominowaty
nastepujgce stowa kluczowe: #sztuczna inteligencja, #uczenie maszynowe,
#sieci neuronowe, #HRtech.
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Warto przy tym zauwazy¢, ze zarowno branza edukacyjno-szkoleniowa, jak

i zwigzana z zasobami ludzkimi, sg blisko powigzane z wiedzg z zakresu
psychologii. Projekty zwigzane bezposrednio z tg dziedzing stanowity stosunkowo
niewielki odsetek zgromadzonych w obszarze nauk spotecznych, stanowig
jednak wsrod nich wazng grupe. Nieliczng (43 projekty — Tabela 18.), jednak
wobec wystepujgcych obecnie problemdw spotecznych, na tyle wazng, ze
wartg wyrdznienia, jako ze inicjatywy z tego zakresu po$wiecone byty rozwijaniu
innowacyjnych technologii wspierajacych psychologie, a zwtaszcza terapie,
diagnostyke i leczenie uzaleznien. Wydaje sie przy tym, ze projekty z tej
kategorii nie w petni odzwierciedlajg aktualne zapotrzebowanie spoteczne

i naukowe na rozwiagzania z tej dziedziny. Z jednej strony ich obecno$¢ moze
wskazywac na wzrastajagcg $wiadomos¢ znaczenia zdrowia psychicznego

oraz konieczno$¢ wiekszej liczby badan i inicjatyw zwiagzanych z ta dziedzing.
Niestety projekty z tego zakresu pozostajg w pewnej niszy, ktéra wymaga
wsparcia ze wzgledu na potrzebe spoteczna, wynikajgca z pogarszajacych sie
statystyk, zwigzanych ze zdrowiem psychicznym spoteczenstwa, w szczegdlnosci
dzieci i mtodziezy#°. Projekty z tego zakresu koncentrowaty sie na tworzeniu
inteligentnych narzedzi do diagnozy psycho-spoteczno-edukacyjnej, terapii
cyfrowej i platform profilujgcych behawioralnie klientéw. Obejmowaty rozwdj
platform terapeutycznych, narzedzi diagnostycznych oraz gier terapeutycznych
opartych na Al, wspierajacych osoby w kryzysie psychicznym i terapii
uzaleznien. Dodatkowo, wiedza z zakresu psychologii wykorzystywana byta
rowniez w multidyscyplinarnych projektach po$wieconych segmentacji $ladow
cyfrowych czy personalizacji przekazow (w réznych dziedzinach, od bankowosci
po e-commerce). Wiodace stowa kluczowe wsréd dofinansowanych wnioskdw
to: #psychometria, #psychologia, #sztuczna inteligencja, #diagnostyka
psychologiczna.

reprezentowanych kategoriach. Byty to na przyktad projekty zwigzane z tematyka
Prawa i administracji. Dofinansowano tacznie 24 projekty tworzace narzedzia
informatyczne wspierajgce prawo, administracje publiczng i zarzadzanie

w administracji wykorzystujace Al i ML do automatyzacji proceséw, takich jak
analiza dokumentow prawnych, generowanie wnioskdw restrukturyzacyjnych
czy ocena wiarygodnosci podmiotéw gospodarczych — czyli z pogranicza
zarzadzania/biznesu, ale ukierunkowane na kwestie prawne. W ramach
projektow tworzone byty platformy wspierajgce interakcje i procesy sadowe,
zaréwno cywilne, jak i karne, jak tez systemy automatyzujgce monitorowania
zmian aktéw prawnych, ocene ryzyka nieregulowania zobowigzan finansowych
czy np. obstuge proceséw komorniczych. Drugim takim podobszarem
tematycznym byta Turystyka. Realizowane byty nieliczne (zaledwie 5 na
ztozonych 16 wnioskow, ktére zaliczono o tej kategorii), lecz interesujace projekty
zwigzane z przemystem turystycznym, rozwijajgce innowacyjne technologie dla
usprawnienia procesow biznesowych i lepszych, spersonalizowanych ustug.

@ Obok psychologii, warto takze wspomnie¢ o pozostatych, mniej licznie

40 Badanie jakosci zycia dzieci i mtodziezy, perspektywa dzieci (2021) i ich rodzicéw (2022), Obszar — samopoczucie
psychiczne, Rzecznik Praw Dziecka, Warszawa 2023. https://samorzad.gov.pl/web/scdn-kielce/badanie-ja-
kosci-zycia-dzieci-i-mlodziezy-w-polsce-raport-z-badania



https://samorzad.gov.pl/web/scdn-kielce/badanie-jakosci-zycia-dzieci-i-mlodziezy-w-polsce-raport-z-badania
https://samorzad.gov.pl/web/scdn-kielce/badanie-jakosci-zycia-dzieci-i-mlodziezy-w-polsce-raport-z-badania
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Skupiaty sie na inteligentnych systemach wyszukiwania ofert turystycznych,
opartych na algorytmach rozumienia jezyka naturalnego i predykcyjnych.
Tworzone byty narzedzia wspierajgce obstuge gosci hotelowych, generowanie
spersonalizowanych ofert oraz automatyzacje tych procesow.

Rownie niewielka grupa projektdw poswiecona byta realizacji proceséw
badawczych w ,naukach spotecznych”. Projekty te skupiaty sie na opracowywaniu
nowoczesnych narzedzi badawczych oraz wykorzystaniu zaawansowanych
technologii informatycznych do diagnozowania i analizowania zjawisk spotecznych
i ekonomicznych. Obejmowaty tworzenie paneli badawczych, narzedzi diagnozy
spoteczno-ekonomicznej, systemdw ankiet online.

Liczbie wnioskdw ztozonych i rekomendowanych do dofinansowania do pewnego stopnia
(chot nie jest to zalezno$¢ w petni liniowa) odpowiada tzw. intensywno$¢ dofinansowania,
czyliilos¢ srodkdw przyznanych na dofinansowanie realizacji projektow poszczegdlnych
kategoriach, idgca w parze z ogbélng wartoscig (suma wielkosci budzetéw) projektdw

w poszczegolnych kategoriach tematycznych. Ilustruje to kolejny wykres (Rys. 38.).

Marketing/ecommerce

0,14
Zarzadzanie/biznes 0,09
Edukacja/szkolenia 0,07
HR/praca/bhp 0,11 0,05
Zdrowie/re;re:)t;illja‘[katcyjse/1 m 0,04
Psychologia m 0,02
Prawo/administracja . 0,02 0,01

Turystyka I 0,01|0,01

B Kwota dofinansowania (mld zt)

Badania spoteczne I 0,010,001 Wktad wtasny (mld zb)

Rysunek 38.
Kwoty projektéw rekomendowanych do dofinansowania wraz z poziomem dofinansowania
w podziale na podobszary tematyczne.
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taczna wartos¢ 283 rekomendowanych do dofinansowania wnioskdéw w obszarze nauk
spotecznych wyniosta nieco ponad 1,85 mld zt, w tym warto$¢ dofinansowania osiagneta
1,25 mld zt. Najwieksze srodki finansowe skupity sie w obszarach finanse/bankowo$¢ oraz
marketing/e-commerce, a najmniejsze przeznaczono na badania spoteczne i turystyke,

co jest oczywiscie zwigzane z bezwzglednymi liczbami dofinansowanych wnioskéw

w tych kategoriach tematycznych. Warto przy tym nadmienic, ze liczba wnioskéw

w poszczegolnych kategoriach zmieniata sie w réznych latach, bez wyraznych trendéw
wzrostu czy spadku, zasadna jest zatem ich usredniona analiza.

Dominacja kategorii pod wzgledem liczby projektow i idgcym za tym dofinansowaniem
wynika z dynamicznego rozwoju tych sektoréw, ktére stanowig istotne obszary gospodarki.
Moze to rowniez swiadczy¢ o ich strategicznym znaczeniu dla rozwoju gospodarki

oraz o mozliwosci podejmowania dziatan o innowacyjnym charakterze, mozliwosciach
modernizacji oraz zwiekszania konkurencyjnosci, co wskazuje na potencjalne przewagi
konkurencyjne tych branz. Z drugiej strony, nizsza liczba wnioskéw w obszarach takich jak
prawo/administracja czy turystyka mogtyby sugerowac mniejszg potrzebe finansowania

i mniejszy potencjat innowacyjny tych sektoréw, zwtaszcza, ze wykorzystujg rozwigzania,
ktore powstaty w ramach innych dziedzin, takich jak np. technologie cyfrowe. W zaleznoéci
od strategicznych kierunkdw rozwoju mechanizmdw wsparcia finansowego, takie

rozktady absorpcji srodkéw moga wskazywac na potrzebe przemyslenia alokacji srodkow
w kolejnych perspektywach programowych. Na przyktad, jesli celem jest wspieranie
roznych sektorow, moze istnie¢ potrzeba wzmocnienia obszaréw, ktére wykazujg obecnie
mniej wnioskdéw a wiec absorbujg mniej srodkéw. Z drugiej strony, jesli potencjalne
dziatania (programy, inicjatywy strategiczne) miatyby na celu wspieranie sektoréw

o najwiekszym potencjale wzrostu, to zréznicowany rozktad alokacji pomiedzy réznymi
branzami mozna uznac za odpowiedni, przy czym — bez wzgledu na wybrang Sciezke —
istotne staje sie monitorowanie skutkdw tego wsparcia w dtuzszej perspektywie.

Z kolei z punktu widzenia przedstawicieli analizowanych kategorii czy branz gospodarki,
praktycznym wnioskiem jest konieczno$¢ swiadomego sktadania silnych i dobrze
opracowanych wnioskow projektowych, zwtaszcza w obszarach z duzag konkurencija
(finanse, zarzadzanie, marketing/e-commerce). Dodatkowo nalezy podkresli¢, ze dziedziny
zwigzane z nowymi technologiami wymagajg szczegdlnej uwagi ze wzgledu na dynamiczne
zmiany w sektorze. Obszary zwigzane z tzw. fintechami, charakteryzujace sie wysokim
wspoétczynnikiem sukcesu, mogg by¢ postrzegane jako bardziej atrakcyjne inwestycyjnie

i strategicznie wazne. Kluczowa dla catego obszaru staje sie natomiast konieczno$¢
obserwacji rozwoju technologii, w tym obecnie tych, ktére sg zwigzane z Al. Rozwdj

oferty inwestycyjnej powinien uwzglednia¢ obecne i przyszte zmiany technologiczne

oraz rynkowe, a inwestowanie w cyfryzacje, automatyzacje, ekotechnologie i rozwigzania
wspierajace zdalng prace i edukacje moze by¢ korzystne strategicznie — zaréwno

w krotkim jak i dtugim okresie. Dynamicznym zmianom w zakresie technologii towarzysza
rowniez liczne przedsiewziecia, akcje i programy spoteczne, wspomagane przez
odpowiednie ustawodawstwo. Wprowadzane obecnie przepisu UE dotyczace réwnowagi
pomiedzy zyciem prywatnym a zawodowym?** czy naktadajgce na przedsiebiorstwa

4t Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/1158 z dnia 20 czerwca 2019 r. w sprawie rownowagi
miedzy zyciem zawodowym a prywatnym rodzicow i opiekundw oraz uchylajgca dyrektywe Rady 2010/18/UE,
PE/20/2019/REV/1, Dz.U. L 1882 12.7.2019.
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obowiagzek raportowania ESG*? to kolejny krok w kierunku realizacji praw i zasad zawartych
w Europejskim Filarze Praw Socjalnych?3, postulujacych rowne szanse i dostep do
zatrudnienia, sprawiedliwe warunki pracy oraz ochrone i wtaczenie spoteczne. By¢ moze,
w kolejnej perspektywie finansowej, przetoza sie one na konkretne rozwigzania i nowe,
innowacyjne obszary dziatalnosci B+R.

2.6. Automatyzacja i robotyka

Dynamiczny postep cyfrowy we wszystkich sferach zycia spotecznego i gospodarczego

to zaréwno przestrzen dla rozwoju ekonomicznego, jak i powazne wyzwanie z obszaru
bezpieczehstwa, zrdwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci za wyréwnywanie

szans. Juz w perspektywie finansowej 2014-2020 w ramach sktadanych wnioskow

o dofinansowanie wyraznie zarysowat sie trend zwigzany z automatyzacjg i robotyzacjg
procesow, a biorgc pod uwage cele UE opisane w dokumencie Droga ku cyfrowej
dekadzie**, ktéry wyznacza cele dla panstw cztonkowskich na 2030 r., bedzie réwniez miat
duze znaczenie w obecnej perspektywie finansowej (2021-2027).

W obszarze Automatyzacja i robotyka w latach 2016-2022 ztozono ponad 1000 wnioskdéw
o dofinansowanie na taczng kwote ponad 12 mld zt (Tab. 19.). Najwiecej wnioskow

zostato ztozonych w 2020 r. (najwieksza liczba konkurséw horyzontalnych Szybka Sciezka
z rekordowym budzetem ponad 2,8 mld zt, sredni wspotczynnik sukcesu dla obszaru
wyniodst 35,5%). tgczna wartosé projektéw rekomendowanych do dofinansowania
osiagneta kwote ok. 4,39 mld zt, przy dofinansowaniu przekraczajgcym 2,33 mld zt.

42 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany
rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy 2013/34/
UE w odniesieniu do sprawozdawczoéci przedsiebiorstw w zakresie zréwnowazonego rozwoju, Dz.U. L 322
216.12.2022.

43 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-spotecznego
i Komitetu Regiondw, Ustanowienie Europejskiego filaru praw socjalnych, COM/2017/0250.

44 https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/a-digital-future-for-europe/



https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/a-digital-future-for-europe/

PODSUMOWANIE POIR | ANALLZA NCBR"»

OBSZAROW TEMATYCZNYCH

Narodowe Centrum Badari i Rozwoju

Tabela 19.
Whioski ztozone i rekomendowane do dofinansowania w ramach obszaru Automatyzacja i robotyka.

Whioski rekomendowane

Whioski ztozone . .
do dofinansowania

Wspoétczynnik

Kwota Catkowity Kwota Catkowity o
Liczba  dofinanso- koszt Liczha  dofinanso- koszt sukcesu [%]
whnioskow wania projektow  wnioskow wania projektow

[mld zt] [mld zt] [mld zt] [mld zt]
2016 155 1,10 2,03 39 0,28 0,58 25,2%
2017 170 1,04 1,96 74 0,45 0,86 43,5%
2018 160 1,19 2,25 52 0,38 0,76 32,5%
2019 161 1,04 1,83 71 0,46 0,83 44,1%
2020 243 1,56 2,63 73 0,42 0,80 30,0%
2021 116 0,59 0,99 43 0,19 0,34 37,1%
2022 68 0,41 0,64 29 0,15 0,23 42,6%
Razem 1073 6,93 12,33 381 2,33 4,39 35,5%

W ramach obszaru Automatyzacja i robotyka wyodrebniono 4 podobszary tematyczne
(Tab. 20.). Nalezy przy tym podkresli¢, ze podziat ten jest dos¢ subiektywny, a wszystkie

te podobszary sg ze sobg $cisle powigzane. Jedynie na potrzeby raportu, zeby pokazac
roznorodnosc¢ tematyki i podej$¢ wnioskodawcdw, a takze podkresli¢ rozwdj zagadnien
zwigzanych z automatyzacja, zdecydowano sie na tego typu rozdzielenie (od automatyzacji
procesow produkeyjnych, ich robotyzacji do bardziej zaawansowanych rozwigzan
dotyczacych tzw. Przemystu 4.0).

Tabela 20.

Liczba wnioskow ztozonych i rekomendowanych do dofinansowania wraz ze wspétczynnikiem
sukcesu w ramach poszczegdlnych podobszaréw tematycznych obszaru Automatyzacja i robotyka
w latach 2016-2022.

Sredni koszt catkowity|
dofinansowanego
projektu [mln PLN]

Liczba Liczba wnioskow Wspétczynnik

sukcesu [%]

Podobszar tematyczny whnioskow rekomendowanych
ztozonych do dofinansowania

Automatyzacja produkcji 661 244 36,9% 13,02
Robotyzacja/Roboty 139 47 33,8% 6,72
Przemyst 4.0/1T 189 60 31,7% 11,17
Narzgdzia obrébeze/ 84 30 35,7% 7,51

elementy linii
Razem 1073 381 35,5% 11,51



NCBR» ANALIZA 1 560 sUMOWANIE POIR

OBSZAROW TEMATYCZNYCH

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Narzedzia obrébcze/
A. elementy linii

8% a

Przemyst 4.0/IT Automatyzacja produkcji
—
18% + 61%

Robotyzacja/

Roboty

13%

Narzedzia obrébcze/
B. elementy linii

8% i

Automatyzacja produkcji

64%

Przemyst 4.0/1T

.
16%

Robotyzacja/

Roboty

12%

Rysunek 39.

Udziat podobszaréw tematycznych w catkowitej liczbie ztozonych wnioskéw (A) i liczbie wnioskéw
rekomendowanych do dofinansowania (B) w ramach obszaru Automatyzacja i robotyzacja

w latach 2016-2022.
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Najwieksza liczba wnioskéw — 61% wsrdd wnioskow ogdtem i 64% wnioskow
rekomendowanych do dofinansowania (Rys.39.) — zostata ztozona w podobszarze
Automatyzacja proceséw produkcyjnych. Dotyczyty one w zasadzie wszystkich
branz przemystu — od budownictwa, przez transport, inzynierie materiatowa,
chemig, rolnictwo po przemyst spozywczy itd. Procesowi automatyzacji

sprzyjaty rosnace koszty pracy, niedostateczne zasoby wykwalifikowanej kadry
technicznej, a takze coraz bardziej wysrubowane wymagania jakosciowe
odnosénie produktéw koncowych. Gtéwne zainteresowania wnioskodawcow
koncentrowaty sie na optymalizacji i powtarzalnosci produkcji, zmniejszeniu
brakowosci oraz ograniczeniu materiatochtonnosci i energochtonnosci proceséw
produkcyjnych. Dominowaty wnioski o dofinansowanie obejmujace swa tematyka
opracowanie zaawansowanych systemdw diagnostyki i monitorowania procesow
i maszyn, innowacyjnych systemow sterowania, a takze systemdw wizyjnych.

Sciéle zwigzany z tym podobszarem byt Przemyst 4.0/IT, w ramach ktérego
ztozono 18% wnioskdw o dofinansowanie (16% rekomendowanych do
dofinansowania). Ten podobszar dotyczyt zaawansowanych rozwiagzan
zwigzanych z szeroko rozumiang cyfryzacjg przemystu. Proponowane
przez wnioskodawcow zagadnienia obejmowaty projektowanie rozwigzan
informatycznych stuzacych do gromadzenia i analizy duzej ilosci danych
procesowych, wspomagajacych procesy wytwarzania, w tym systemy
bazujace na sztucznej inteligencji czy systemy eksperckie. Obszary badawcze
koncentrowaty sie réwniez na nowoczesnych rozwigzaniach z obszaru Internetu
rzeczy (IoT) i elektroniki (sensory, czujniki do monitorowania produkcji),
tworzeniu cyfrowych replik fizycznych obiektéw, procesdw i systemow (tzw.
cyfrowych blizniakéw/digital twins). Ten trend w najblizszych latach powinien
dalej sie rozwija¢, na co wskazuje np. uwzglednienie we wspomnianym
wczesniej dokumencie UE Droga ku cyfrowej dekadzie miedzy innymi obszaru
LTransformacja cyfrowa przedsiebiorstw”, dla ktérego wyznaczono wskazniki
do osiggniecia na poziomie:
= 75% przedsiebiorstw w UE powinno korzystac¢ z chmury, Al lub duzych
zbioréw danych;
= ponad 90% MSP powinno osiggna¢ co najmniej podstawowy poziom
wykorzystania technologii cyfrowych, przy jednoczesnym zachowaniu zasad
zréwnowazonego rozwoju.

Wsrdd stow kluczowych dominujacych w obu tych podobszarach znalazty sie:
#automatyzacja, #sztuczna inteligencja, #roboty, #internet rzeczy (IoT), #big
data, #uczenie maszynowe, #optymalizacja, #czujniki.

Kolejny podobszar Robotyzacja/roboty objat 13% wszystkich ztozonych wnioskow
o dofinansowanie (12% rekomendowanych do dofinansowania). Planowane

prace B+R dotyczyty opracowywania inteligentnych robotéw przemystowych,
robotdw kolaboracyjnych (kobotéw), bezzatogowych systemow i robotow
pracujgcych w warunkach specjalnych. Dziatania B+R koncentrowaty sie czesto

na wykorzystaniu robotéw w systemie transportu wewnetrznego przedsiebiorstw
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oraz opracowywaniu algorytmow logistycznych. Ciekawy trend wyznaczyt czas
zwigzany z pandemig COVID-19, w ktorym wnioskodawcy skierowali swojg uwage
na wykorzystanie robotow do dezynfekcji pomieszczen, robotdw wspierajacych
personel medyczny czy robotow asystentow 0séb starszych. Biorac pod uwage fakt,
ze tzw. wskaznik nasycenia robotami, tzn. liczba robotéw na 10 tys. pracownikow
jest w Polsce dynamicznie rosnacy, ale nadal jeszcze znajduje sie na dosy¢ niskim
poziomie*® (dla Polski wynosi 71, przyktadowo dla Niemiec 415, a dla Europy
$rednio 136) i sadzac po obecnie wystepujacych trendach, nalezy spodziewac sie,
7e proces robotyzacji przyspieszy. Sprzyja¢ mu beda uwarunkowania zwigzane

z coraz wyzszymi kosztami pracy, ale rowniez skokowo rozwijajaca sie technologia
i spadek jej ceny wraz z uptywem czasu*. Dominujgcymi stowami kluczowymi

w projektach z tego obszaru byty: #robot, #cobot, #manipulator, #autonomiczny,
#sztuczna inteligencja, #uczenie maszynowe.

Ostatni rozpatrywany podobszar byt $cisle zwigzany z projektowaniem
elementdw linii produkeyjnych oraz specjalistycznych narzedzi obrobczych

— Narzedzia obrébcze/elementy linii. Ztozono w nim 8% wszystkich
wnioskow o dofinansowanie z obszaru Automatyzacja i robotyka (8%
rekomendowanych do dofinansowania). Gtowny aspekt badawczy potozony
byt na wspomaganiu doskonalenia proceséw automatyzacji produkciji.
Whioski dotyczyty zarowno opracowywania udoskonalonych narzedzi, poprzez
wykorzystanie zaawansowanych technologii materiatowych, symulacji
komputerowych i technologii przyrostowych, jak réwniez samych elementéw
napedow (elektrycznych, pneumatycznych, hydraulicznych) wykorzystywanych
przy projektowaniu linii oraz systemdw sterowania. Dominujacymi stowami
kluczowymi w projektach z tego obszaru byty: #obrébka mechaniczna,
#narzedzia specjalne, #CNC.

Koszty projektow rekomendowanych do dofinansowania, z podziatem na kwote
dofinansowania NCBR oraz kwote wniesiong przez wnioskodawce w postaci wktadu
wiasnego, przedstawia Rysunek 40.

Automatyzacja produkgcji 1,62 1,56
Przemyst 4.0/1T M 0,29
Robotyzacja\Roboty . 0,21|0,11

W Dofinansowanie (mld zt)
Narzedzia obr./elem. linii I 0,10 | 0,10 Wktad wtasny (mld zb)

Kwoty projektow rekomendowanych do dofinansowania wraz z poziomem dofinansowania

| Rysunek 40.
w podziale na podobszary tematyczne.

45 International Federation of Robotics (2023), World Robotics Report 2023.
46 Wedtug badan ARK Invest koszty robotow przemystowych spadng o okoto 50-60% do 2025 roku.
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2.7. Chemia

W obszarze Chemii analizowane wnioski o dofinasowaniem sktadane w ramach POIR
obejmowaty caty przekroj zagadnien zwigzanych zaréwno z chemia nieorganiczna,
organiczng, na chemii analitycznej czy wrecz chemii fizycznej konczac. Branza chemiczna
oprocz mozliwoéci dofinansowania swoich innowacyjnych rozwigzan w ramach
sztandarowego programu NCBR — Szybka Sciezka — mogta skorzystad z licznych konkurséow
tematycznych. Trend wiekszego zainteresowania branzy dodatkowymi mozliwosciami
uzyskania wsparcia uwidacznia sie w liczbie ztozonych wnioskéw w poszczegdlnych latach.

W obszarze Chemia w latach 2016-2022 ztozono tgcznie 903 wnioski na tgczna kwote
ponad 11 mld zt (Tab. 21.). Wspdtczynnik sukcesu dla sktadanych wnioskéw, mimo réznic
w poszczegolnych latach $rednio wynosit 28,1%. tacznie dofinansowania udzielono

254 innowacyjnym projektom, tym samym przekazujac do poszczegélnych sektoréw
zajmujacych sie produkcja wyrobdéw szeroko ujetych pod pojeciem ,,chemia” 1,6 mld zt.

Tabela 21.
Whioski ztozone i rekomendowane do dofinansowania w ramach obszaru tematycznego Chemia.

Whioski rekomendowane

Whioski ztozone . g
do dofinansowania

Wspétczynnik

Kwota Catkowity Kwota Catkowity k %
Liczba dofinanso- koszt Liczba dofinanso- koszt sukcesu [%]
whnioskow wania projektéw  wnioskow wania projektow

[mld zt] [mld zt] [mld zt] [mld zt]
2016 179 1,270 2,324 26 0,224 0,479 14,5
2017 176 1,020 1,762 65 0,339 0,635 36,9
2018 85 0,770 1,385 27 0,216 0,430 31,8
2019 127 0,970 1,795 51 0,384 0,727 40,2
2020 224 1,570 2,568 60 0,313 0,538 26,8
2021 105 0,680 1,156 25 0,129 0,208 23,8
2022 7 0,060 0,079 0 0,000 0,000 0,0
Razem 903 6,340 11,069 254 1,605 3,017 28,1

Wieksza liczba ztozonych wnioskow w latach 2016-2017 to zastuga programéw
strategicznych InnoChem i Innowacyjny Recykling. Celem programu InnoChem byta poprawa
pozycji polskiego sektora chemicznego i zwiekszenie jego konkurencyjnosci na rynkach
miedzynarodowych. Program nakierowany byt na zwigkszenie efektywnosci wykorzystania
surowcow, zwiekszenie produkcji nowych lub ulepszonych produktéw podstawowych i wysoko
przetworzonych oraz optymalizacje procesu produkcji. W ramach programu ogtoszono dwa
konkursy, w ktérych 51 projektom udzielono dofinansowania na kwote ponad 187 mln zt 7.

47 Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (2018), Ocena wsparcia udzielonego w ramach dziatania 1.2 PO IR na
rozwoj wybranych sektoréw gospodarki.
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Drugim programem sektorowym ogtoszonym dla branzy byt ,, Innowacyjny recykling”. Jego
celem byto wspieranie procesow recyklingu w wybranych obszarach badawczych dotyczacych
odpaddw sektora metali niezelaznych, odpadéw wydobywczych z wegla kamiennego, szkta,
ceramiki, materiatéw budowlanych czy odpaddw drzewnych. W konkursie dofinansowania
udzielono 14 projektom, na kwote blisko 55 mln zt 52,

Kolejny, wyzszy niz w poprzednich latach, wynik w odniesieniu do liczby ztozonych
wnioskdw, zaobserwowano 2019 r. — tu w gre wchodzito ogtoszenie dwdch konkursow
tematycznych w ramach Programu Szybka Sciezka: Tworzywa sztuczne i Innowacyjne
nawozy przyjazne $rodowisku. Szybka Sciezka Tworzywa Sztuczne byt skoncentrowany na
kilku obszarach m in. na opracowaniu technologii wytwarzania podstawowego surowca
do produkcji wyrobdw z tworzyw, modyfikowaniu wtasnosci tworzyw oraz na szeroko
rozumianym ponownym uzyciu i recyklingu wyrobow (zbidrka, segregacja, utylizacja,
recykling). Drugi z konkurséw tematycznych w ramach Szybkiej Sciezki byt skierowany
do branzy produkujgcej nawozy. Konkurs ten byt zwigzany z opracowaniem i rozwojem
technologii dotyczacych produkcji nawozéw wzbogacanych mikrobiologicznie czy

w dodatki funkcjonalne oraz rozwojem technologii produkcji nawozéw organicznych

i mineralno-organicznych.

Obszar Chemia byt licznie reprezentowany poéréd catej liczby wnioskow ztozonych w ramach
POIR w latach 2016-2021. W ramach tego obszaru wyodrebniono 6 podobszardw
tematycznych (Tab. 22.). Kluczem, jaki przyjeto do podziatu, byto rozréznienie czego dotyczyta
innowacja w projektach B+R sktadanych przez branze — procesu czy produktu. W pierwszym
przypadku dziatania zorientowane byty na opracowanie procesu produkcyjnego/technologii
lub jego modyfikacje, w drugim mowa o innowacji produktowej. Aby wykazac jak szeroko
branza chemiczna jest zaangazowana w gospodarke wyodrebniono kilka kluczowych grup
produktéw ujetych w odrebne podobszary. Udziat tych podobszaréw w catej liczbie wnioskdw
ztozonych i dofinasowanych w obszarze Chemia wskazano na Rysunku 41.

Tabela 22.

Liczba wnioskdéw ztozonych i rekomendowanych do dofinansowania w latach 2016-2022 wraz
ze wspotczynnikiem sukcesu i $rednim kosztem dofinansowanego projektu dla podobszaréw
tematycznych w ramach obszaru Chemia.

Whioski Sredni koszt

Podobszar Wspétczynnik catkowity

Whioski ztozone rekomendowane

tematyczny do dofinansowania

sukcesu [%] dofinansowanego
projektu [mln PLN]

proces/technologia 421 119 28,3 12,50
chemia tworzywa 121 62 32,5 14,79
chemia rolna 92 35 28,9 8,59
chemia uzytkowa 191 25 27,2 9,22
chemia analityczna 48 7 23,3 7,72

chemia rafineryjno-

. 30 6 12,5 5,11
-petrochemiczna

Razem 203 254 28,1 11,88
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A. Chemia analityczna
Chemia rafineryjno-petrochemiczna /3%

5%
Chemia uzytkowa

10%

Proces/technologia

47%

Chemiarolna

Chemia tworzywa

21%

B. Chemia rafineryjno-petrochemiczna

Chemia analityczna /Z'V
(]
3% u

Chemia uzytkowa

10% >

Proces/technologia

~ 47%

Chemiarolna
—
14%

Chemia tworzywa

24%

Udziat podobszaréw tematycznych w catkowitej liczbie ztozonych wnioskéw (A) i liczbie wnioskdw

‘ Rysunek 41.
rekomendowanych do dofinansowania (B) w ramach obszaru Chemia w latach 2016-2022.
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Najliczniej reprezentowany zaréwno pod wzgledem wnioskdw ztozonych ogdtem,
jak i pozytywnie ocenionych (Rys. 41.) jest podobszar Proces/technologia. Wida¢
tu szczegblnie wzrost liczby ztozonych wnioskdw w latach, w ktérych ogtaszanie
byty konkursy przeznaczone dla branzy chemicznej. W podobszarze oddzielnie
potraktowano procesy zwigzane z wytworzeniem szerokiego wachlarza zwigzkdw
chemicznych w ramach chemii nieorganicznej i organicznej oraz jako trzecig gataz
wskazano procesy zwigzane z recyklingiem materiatdw (m in. baterii, tworzyw
sztucznych, odpaddw). We wszystkich wskazanych trzech grupach wnioskéw
uwidacznia sie trend ostatnich lat w postaci gospodarki o obiegu zamknietym
(GOZ). Projekty wskazane w catym podobszarze to dziatania dotyczace madrego
projektowania, zwigzane z racjonalnym podej$ciem do wykorzystania zasobdw

i ograniczeniem negatywnego wptywu na srodowisko. Innowacyjne procesy
dotyczg bowiem odzyskiwania metali ziem rzadkich, wprowadzenia zamknietego
obiegu wody w procesie, ponownego wykorzystania surowcow/odpadéw,
zmniejszenia energochtonnoéci, materiatochtonnosci czy emisyjnosci itd. To
wszystko z kolei jest powigzane z optymalizacjg i automatyzacja procesow
wytworczych, co ma za zadanie obnizy¢ koszty produkcji przy jednoczesnym
zachowaniu wysokiej jakosci produktow koncowych. Dzieki tym zabiegom jest
mozliwe zwiekszenie konkurencyjnosci polskich firm chemicznych na rynku
zaréwno krajowym, jak i globalnym. Trend dotyczacy GOZ uwypuklajg takze

stowa kluczowe uzyte przez beneficjentéw w ztozonych wnioskach. W czotéwce
najczesciej uzywanych stéw dla podobszaru znajduja sie #odpady #G0Z
#recykling #odzysk #automatyzacja. W tym miejscu warto takze wspomniec

o konkursie, Szybka Sciezka — IPCEI (Important Projects of Common European
Interest), to jest projekty stanowigce przedmiot wspdlnego europejskiego
zainteresowania. Projekty IPCEI nie sg przedmiotem tego opracowania ze wzgledu
na inny proces oceny uwzgledniajgcy Komisje Europejska, ale warto o nim
wspomniec¢, poniewaz pokazuje zapotrzebowanie, specyfike omawianego sektora.
Sa to projekty pozytywnie oddziatujgce na rynek wewnetrzny i spoteczenstwo catej
Unii Europejskiej, wpisujgce sie we wspdlne europejskie cele. Projekt IPCEI, ktory
otrzymat dofinansowanie rzedu 332 mln zt wpisywat sie idealnie w GOZ, a jego
tematyka byta zwigzana z opracowaniem technologii bezpiecznego i przyjaznego
Srodowisku procesu recyklingu odpadéw (baterii Li-Ion i katalizatorow)
zawierajgcych metale istotne dla elektromobilnosci®®.

Jite:

Poza podobszarem ,,Proces/technologia” pozostate wyodrebnione grupy
reprezentuja innowacje produktowa. Ten typ innowacji jest najliczniegj
reprezentowany przez podobszar ,,Chemia tworzywa”, w ramach ktérego
tacznie ztozono 21% wnioskdw w obrebie obszaru Chemia. Duze zainteresowanie
producentow tworzyw sztucznych i w konsekwencji producentdw opakowarn
uzyskaniem dofinansowania byto spowodowanie koniecznoscig dostosowania
swojej dziatalnosci do regulacji prawnych. Znaczny wptyw na branze miato
wdrozenie w 2021 r. tzw. Dyrektywy plastikowej*’. Zgodnie z je] postanowieniami
w krajach cztonkowskich UE zaczat obowigzywac zakaz produkcji i wprowadzania

48 https://elementalsm.pl/strona/opis-projektu-ipcei,5

49 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/904 z dnia 5 czerwca 2019 r. w sprawie zmniejszenia
wptywu niektorych produktéw z tworzyw sztucznych na $srodowisko, PE/11/2019/REV/1, Dz.U. L 155
212.6.2019, p. 1-19.
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do sprzedazy produktéw jednorazowego uzytku z tworzyw sztucznych. Miato to wiec
odzwierciedlenie w tematyce sktadanych wnioskdw, ale te projekty nie nalezaty do
wiodacych. Dominowaty za to wnioski obejmujgce swojg tematyka: opracowanie
stabilizatoréw czy dodatkdéw do tworzyw sztucznych poprawiajgcych ich wtasciwosci
(np. zmniejszenie elektrostatycznosci), poszukiwanie nowych materiatow i struktur
czy zwrécenie sie w strone tworzyw biodegradowalnych. Obserwujac jednak

sektor tworzyw sztucznych mozna przypuszczacd, ze dalsze prace bede zmierzaty

do opracowywania zréwnowazonych proceséw produkcyjnych, aby zmniejszy¢ czy
moze bardziej zminimalizowac wyptyw branzy na srodowisko.

Koleiny podobszar to Chemia rolna, w ramach ktérego ztozono 14%

wnioskow dla obszaru Chemia. Aby pobudzi¢ sektor chemii rolnej do rozwoju
ogtoszono konkurs skierowany do branzy (Szybka Sciezka Innowacyjne nawozy
przyjazne srodowisku), ktéry jednak nie cieszyt sie duzym zainteresowaniem
wnioskodawcow. Ztozone wnioski obejmowaty gtéwnie tematyke prowadzacg
do opracowania innowacyjnych nawozéw czy to mineralnych, czy organicznych,
stawiajac na dodatki funkcjonalne (chelaty mineralne, substancje spowalniajace
uwalnianie sktadnikéw, substancije zelujgce czy biostymulatory). Poza
opracowaniem nawozow w ramach tego podobszaru tematyka wnioskdw
koncentrowata sie takze na opracowaniu i przetestowaniu srodkéw ochrony
roslin (pestycyddw, insektycyddw i fungicyddw), ale liczba wnioskow o tej
tematyce byta mata. Fakt ten potwierdzajg uzyte przez beneficjentéw stowa
kluczowe, w ramach, ktérych na czotowych pozycjach znalazty sie: #nawdz,
#wytwarzanie nawozdw, #nawozy ptynne.

Do podobszaru Chemia uzytkowa wtaczono zaréwno chemie medyczna, jak

i kosmetyki czy detergenty. W ramach wnioskéw ztozonych w latach 2016-2022
w tym podobszarze, szczegdlnie w 2020 r., dominowaty wnioski polegajace

na opracowaniu preparatow do dezynfekcji ludzi, pomieszczen, materiatéw
codziennego uzytku czy materiatdw wrazliwych np. dziet sztuki czy dokumentow.
Poza gtownym nurtem wnioskow, wywotanym pandemig Covid-19, pojawiaty sie
takze wnioski zwigzane z badaniami koloidéw, stabilnoscig emulsji czy tez prace
polegajace na opracowaniu kosmetykdw, biokosmetykdw oraz detergentow. W tym
miejscu warto takze wspomniec¢ o catym sektorze zwigzanym z chemia budowlana
(kleje, farby, lakiery, cementy, betony, asfalty itd.), jednak te produkty zostaty
opisane w rozdziale dotyczacym Inzynierii materiatowe], dlatego w tym miejscu nie
ujmowano ich w statystykach dla obszaru.

Ostatnie dwa najmniej liczne pod wzgledem liczby wnioskdw ztozonych

i dofinansowanych podobszary to Chemia rafineryjno-petrochemiczna i Chemia
analityczna. Dziatania obserwowane w ramach pierwszego podobszaru pokrywajg
sie z trendami rynkowymi. Prace B+R nakierowane byty bowiem na opracowanie
technologii produkcji biopaliw, dodatkdw do paliw, ktérych zadaniem miato by¢
zmniejszenie szkodliwosci dla $rodowiska oraz niwelowanie zanieczyszczen uktadu
paliwowego. Uwidocznit sie takze trend dotyczacy potrzeby wsparcia transportu
lotniczego — podejmowano préby opracowania innowacyjnych syntetycznych paliw
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lotniczych. Odnoszac sie do matej liczby ztozonych wnioskdéw w tym podobszarze

(30 wnioskdw) to mozna jg skorelowac ze strukturg samego rynku, gdzie w latach
2016-2022 byli na nim obecni tylko duzi gracze i ewentualnie jednostki naukowe,
ktore zajmowaty sie ta tematyka. Sektor MSP petnit raczej funkcje wspomagajaca caty
proces.

W podobszarze Chemia analityczna z kolei znalazty sie wnioski zwigzane

z opracowaniem i walidacjg metod analitycznych oraz z opracowaniem
innowacyjnej — czute] i selektywnej — aparatury kontrolno-pomiarowej. Trendy

z wnioskdéw sg zbiezne ze stowami kluczowymi uzytymi przez beneficjentéw
(#detekcja, #toksycznosé-narkotyki, #jakose, #analiza mikrosladow). Podobszar
ten, mimo ze nie byt licznie reprezentowany w ztozonych wnioskach, odgrywa
kluczowa role w kontroli jakosci w sektorze farmaceutycznym, spozywczym,
ochronie $rodowiska itd., dlatego przewiduje sie jego dalszy rozwdj, ktory bedzie
determinowany przez coraz bardziej restrykcyjne normy unijne.

Jak pokazuje Rysunek 42., najwieksze naktady finansowe wymagane sa do realizacji
projektéw z podobszardw ,,Proces/technologia” oraz ,,Chemia tworzywa”. Catkowita
wartos¢ wnioskéw ogdtem ztozonych w ramach podobszaru ,,Proces/technologia”
opiewa na blisko 1,5 mld zt, a dofinansowanie udzielono na kwote prawie 0,8 mld

zt (Rys. 42.). Dla grupy ,,Chemia tworzywa” z kolei koszt ztozonych projektéw to rzad
ponad 0,9 mld zt, przy udzielonym dofinasowaniu rzedu 0,45 mld zt. Wskazuje to

na fakt, ze do tych dwdch podobszardéw poptyneto, az 74% z sumarycznej kwoty
kosztéw dofinansowania udzielonego przez NCBR dla catego obszaru Chemia.

Proces/technologia 0,799 0,688
Chemia tworzywa 0,446 0,471

Chemiarolna [%K3] 0,136
chemiauzytkowa | 0.24210,088

Chemia rafineryjno-petrochemiczna I 0,028 | 0,018

W Dofinansowanie (mld zt)

Chemia analityczna I 0,025 | 0,011 Wkiad whasny (mld )

Rysunek 42.
Kwoty projektéw rekomendowanych do dofinansowania wraz z poziomem dofinansowania
w podziale na podobszary tematyczne.

Zagtebiajac sie dalej w kwestie finansowe dotyczace kosztow projektéw B+R, to warto
wskazac, najbardziej kosztochtonne projekty w ramach tej kategorii (Rys. 43.) to procesy
zwigzane z: produkcjg chemii organicznej np. prace B+R zwigzane z opracowaniem
technologii do produkgji glikolu, polioli, poliestrowych plastyfikatoréw itd., recyklingiem
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tworzyw sztucznych czy technologig nieorganiczng np. technologie do produkcji sody
kalcynowanej. W ramach tych projektow prace dotyczyty gtdwnie opracowania procesu
oraz optymalizacji i automatyzacji pracy wydajnych linii technologicznych, ktére
charakteryzowaty sie nizszg materiatochtonnoscia, energochtonnoscig i emisyjnoscia.
To z kolei wymagato czesto od wnioskodawcdw zmiany podejscia, poczynajgc od zmian
w modelu biznesowym, po zainicjowanie zmiany w samym procesie technologicznym

i przeprowadzenie jednoczesnej transformacji cyfrowej i energetyczne;.

B Dofinansowanie (mld zt)
i i 0,029 | 0,011
Recykling baterii . | Wkiad wiasny (mld 20
Recykling — odzysk - 0,041 | 0,039
Recykling ztomu m 0,062

Recykling odpaddw 0,093
Technologia nieorganiczna 0,136
Recykling tworzywa 0,139
Technologia organiczna 0,208

Rysunek 43.
Kwoty projektéw rekomendowanych do dofinansowania wraz z poziomem dofinansowania w dla
podobszaru Proces/technologia.

Podsumowaujac, lata 2016—2022 nie byty tatwym czasem dla branzy chemicznej. Z jednej
strony duze zmiany dotyczace uwarunkowan prawnych, z drugiej za$ pandemia i wojna
na Ukrainie przetasowaty umowy dotyczace tancuchow dostaw i zmienity warunki

gry. Ponadto branza musiata sie zmierzy¢ z ,galopujaca” inflacjg, ktéra réwniez miata
bezposredni wptyw na juz istniejace problemy, w tym na ceny substratéw czy mediow.
Przemyst chemiczny stanat w obliczu intensywnych zmian podyktowanych koniecznoécia
przeprowadzenia wielopoziomowej transformacji. Sprostanie wyzwaniom i wdrazanie do
wtasnej dziatalnosci inicjatyw stawianych przez Komisje Europejska w ramach strategii
Europejskiego Zielonego tadu®® byto duzym wyzwaniem zaréwno logistycznym, jak

i finansowym. Aby skutecznie wdrozy¢ te inicjatywy branza musiata sie przygotowac.
Samo dazenie do osiggniecia celdéw klimatycznych wymusito przejscie i wdrozenie dziatan
w ramach gospodarki obiegu zamknietego i dodatkowo zobligowato do odpowiedzialnego
przeprowadzenia transformacji cyfrowej swoich procesdw, aby przyczynic sie do produkcji
bezpiecznych i zréownowazonych chemikalidw.

50 https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal pl
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Wyzwaniem dla catej branzy chemicznej byto na pewno przygotowanie sie do wdrozenia
strategii na rzecz zréwnowazonych chemikaliow (CSS)®*. Zgodnie z jej zapisami chemikalia
majg by¢ produkowane w taki sposéb, aby maksymalizowac korzysci dla spoteczenstwa
przy jednoczesnym minimalizowaniu potencjalnych szkédd. Przedmiotem strategii jest
tacznie ponad 80 dziatan, gtoéwnie legislacyjnych, ktére sa i beda nadal wprowadzane.
Zmiany mogg dotyczy¢ nawet 12000 substancji chemicznych. Zastosowanie sie

do strategii CSS wymaga rewizji rozporzadzenia REACH (Registration, Evaluation,
Authorisation and Restriction of Chemicals)®?. Tym samym najwazniejsze dziatania

w ramach strategii dotyczy¢ bedg m.in. zakazu stosowania najbardziej szkodliwych
chemikaliéw (pozostawiajac je tylko tam, gdzie jest to niezbedne), uwzglednienia

efektu koktajlow chemicznych podczas oceny ryzyka oraz stopniowego wycofywania
stosowania substancji pre- i polifluoroalkilowych (PFAS) w UE®3. To wszystko obliguje
branze chemiczng do wprowadzania zmian w swoich modelach biznesowych. Dziatania
proponowane wiec we wnioskach o dofinansowanie sktadanych w ramach POIR to wtasnie
wyprzedajaca odpowiedz i proba przygotowania przedsiebiorstwa na zmiany.

Odnoszac sie do wyzwan stojacych przed branzg chemiczng teraz to, zaktada sie, ze
bedzie to przekierowanie dziatan miedzy innymi na recykling baterii oraz odzysk metali,
aby wpisac swoje procesy w gospodarke o obiegu zamknietym. Takie zatozenia mozna
formutowac na podstawie obserwacji preznie rozwijajacego sie w Polsce sektora
produkcji baterii (baterie litowo-jonowe stanowig 2,4% wszystkich polskich produktéw
eksportowanych oraz w naszym kraju produkowane jest 6% globalnej liczby ogniw, do
wytwarzania ktorych lit jest niezbedny®*). Majac na uwadze zmnigjszajace sie jego zasoby,
przewiduje sie koniecznos¢ jego odzyskiwania.

2.8. Energetyka

Obszar Energetyki w dobie ciggle zmieniajacych sie uwarunkowan prawnych, zwigzanych
chociazby z podpisaniem Porozumienia paryskiego (2015), czyni go jednym z wazniejszych
sektorow w ktérych nalezy przeprowadzi¢ szereg daleko idgcych zmian. Wprowadzenie

ich i ograniczenie emisji gazéw cieplarniach stato sie wiec poktosiem wnioskéw B+R
sktadanych do NCBR w latach 2016-2022.

W ramach obszaru Energetyka ztozono tagcznie 860 wnioskdw, co stanowi blisko 8%
wszystkich wnioskdw ztozonych w konkursach POIR w latach 2016-2022. Sumaryczna
kwota dofinasowania, o jaka przedsiebiorstwa wnioskowaty, to ponad 5 mld zt, przy
catkowitym koszcie projektow wynoszacym ponad 8 mld zt (Tab. 23.). Branza miata
mozliwos¢ ubiegania sie o wsparcie swoich projektéw nie tylko w ramach programu

51 https://echa.europa.eu/pl/hot-topics/chemicals-strategy-for-sustainability

52 https://echa.europa.eu/pl/regulations/reach/understanding-reach

53 https://echa.europa.eu/hot-topics/perfluoroalkyl-chemicals-pfas

5 https://pipc.org.pl/sole-litu-jako-substancje-reprotoksyczne-konsekwencje-dla-polskiego-przemyslu/
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Szybka Sciezka. Dwukrotnie (w 2018 i 2022 r.) ogtoszono bowiem konkurs Wspélne
Przedsiewziecia Badawcze INGA. Jego celem byto wsparcie projektéw z obszaru
gazownictwa. Tym samym na dofinasowanie mogty liczy¢ projekty zwigzane m.in. z:
intensyfikacja wydobycia gazu ziemnego ze zt6z krajowych, okresleniem optymalnych
warunkéw geologiczno-gdrniczych do pozyskiwania metanu i odmetanowania poktaddw
wegla, czy tez zagadnienia zwigzane z efektywnoscia i elastycznosciag infrastruktury
gazowej oraz podziemnymi magazynami gazu ziemnego oraz cyberbezpieczehstwem
infrastruktury gazowej. tacznie w obu konkursach ztozono 86 projektdw, co stanowi 10%
catkowitej liczby wnioskow ztozonych w obszarze energetyka. Dofinasowanie uzyskato
tylko 16 projektdw na kwote okoto 56 mln zt>®.

Wspotczynnik sukcesu dla wnioskéw sktadanych w ramach obszaru Energetyka, pomimo
niewielkich réznic w poszczegdlnych latach, srednio wynidst 28,7%. tacznie dofinasowanie
udzielono 247 innowacyjnym projektom, tym samym dofinansowujac przedsiebiorstwa
kwotg ponad 1,2 mld zt.

Tabela 23.
Whnioski ztozone i rekomendowane do dofinansowania w ramach obszaru tematycznego Energetyka.

Whioski rekomendowane

Whioski ztozone . .
do dofinansowania

Wspoétczynnik

Kwota Catkowity Kwota Catkowity k %
Liczba dofinanso- koszt Liczba (EGELE koszt sukcesu [%]
whnioskow wania projektéw  wnioskow wania projektow
[mld zt] [mld zt] [mld zt] [mld zt]
2016 145 1,011 1,562 36 0,184 0,316 24.8
2017 186 0,876 1,269 76 0,301 0,440 40,9
2018 137 0,807 1,310 34 0,149 0,235 24.8
2019 82 0,600 0,838 16 0,096 0,149 19,5
2020 189 1,249 2,067 56 0,346 0,632 29,6
2021 103 0,525 0,816 25 0,108 0,182 24,3
2022 18 0,097 0,144 4 0,021 0,033 22,2
Razem 860 5,165 8,006 247 1,206 1,988 28,7

Nalezy w tym miejscu zwrdécié¢ uwage, ze projekty sktadane w ramach obszaru Energetyka,
sa projektami interdyscyplinarnymi. Dodatkowo odnoszg sie do réznych dziedzin nauki

i techniki ujetych w klasyfikacji OECD, projekty z tego obszaru reprezentujg m. in. nauki
inzynieryjne i techniczne, nauki przyrodnicze czy nauki rolnicze. Analizujac ten aspekt
bardziej szczegdtowo, mozna zauwazy¢, ze w naukach inzynieryjnych i technicznych w tym
obszarze ztozono ponad 87% wnioskdéw. Pomimo tego, ze wnioskéw ztozonych w obszarze
energetyka nie jest mato, to odnoszac ich liczbe do bardzo duzego zainteresowania tg
problematyka na rynkach europejskich i $wiatowych, mozna uznac, ze zainteresowanie

55 https://www.gov.pl/web/ncbr/wspolne-przedsiewziecie-inga
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aplikowaniem o wsparcie nie byto duze. Przyczyna tego faktu byta zapewne duza
konkurencja zwigzana z mozliwoécig pozyskania finasowania z innych zrédet, w tym ze
Srodkow krajowych. Programy dla branzy energetycznej ogtaszaty réwnolegle takze inne
instytucje udzielajace wsparcia (np. NFOSIGW), co réwniez miato wptyw na mniejsza, niz
mozna bytoby przypuszczac liczbe sktadanych do NCBR wnioskdw.

Obszar Energetyka obejmuje bardzo szeroki zakres tematyczny. W jego ramach bowiem
znajdujg sie projekty zwigzane zaréwno z wykorzystaniem odnawialnych zrodet energii,
magazynowaniem, zwiekszeniem efektywnosci energetycznej, a takze zarzgdzaniem
energia. Tym samym dla przejrzystosci analizy w ramach obszaru, wyodrebniono

8 podobszaréw (Tab. 24.), ktére szczegdtowo opisano w dalszej czesci analizy. Podobszary
wyznaczajg kierunki zainteresowania, jakie byty obserwowane wsréd wnioskodawcow.
Kierunki i tym samym trendy globalne potwierdzaja stowa kluczowe uzyte przez
wnioskodawcow sktadajgcych wnioski o dofinansowanie. W czotéwce stéw kluczowych
znalazty sie bowiem: #magazynowanie energii, #efektywnos$¢ energetyczna, #0ZE,
#sztuczna inteligencja, #wodor.

Tabela 24.

Liczba wnioskdéw ztozonych i rekomendowanych do dofinansowania w latach 2016-2022 wraz
ze wspotczynnikiem sukcesu i $rednim kosztem dofinansowanego projektu dla podobszaréw
tematycznych w ramach obszaru Energetyka.

Sredni koszt
catkowity
dofinansowanego
projektu [mln PLN]

Whioski
rekomendowane
do dofinansowania

Whioski
ztozone

Wspétczynnik
sukcesu [%]

Podobszar tematyczny

OZE 241 60 24,9 7,29
infrastruktura energetyczna 170 41 24,1 11,30
magazynowanie energii 126 38 30,2 7,32
efektywnos¢ energetyczna 110 42 38,2 6,47
zarzadzanie w energetyce 100 33 33,0 5,93
gornictwo 70 25 35,7 10,59
technologie wodorowe 38 7 18,4 10,56
energetyka jadrowa 5 1 20,0 2,83
Razem 860 247 28,7 8,05
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Technologie wodorowe Energetyka jadrowa

4%\ 1%

OZE
28%
Infrastruktura
“._ energetyczna
20%

B. Technologie wodorowe Energetyka jadrowa

3%\ / 1%
Gornictwo

10% +
OZE
Zarzadzanie w energetyce 24%
13%
Magazynowanie energii
15%
Efektywnos¢
“._ energetyczna
Infrastruktura 17%
Rysunek 44.

energetyczna
Udziat podobszaréw tematycznych w catkowitej liczbie ztozonych wnioskéw (A) i liczbie wnioskdw
rekomendowanych do dofinansowania (B) w ramach obszaru Energetyka w latach 2016-2022.

Gornictwo

8%
Zarzadzanie w energetyce
T

11%

Efektywnosé
energetyczna

Magazynowanie energii

15%

17%
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Podobszarem najliczniej reprezentowanym w liczbie ztozonych wnioskdw jest

OZE. W ramach tego podobszaru ztozono 241 wnioskoéw, co przektada sie na 28%
udziat tego podobszaru w catkowitej liczbie ztozonych wnioskéw w ramach obszaru
Energetyka. Pozytywnie ocenionych zostato 60 wnioskdw, co réwniez stanowi
najwyzszy odsetek wsréd wnioskdw ogdtem (24%), ktdrym przyznano dofinasowanie
(Rys. 44.). Nie zmienia to faktu, ze wspotczynnik sukcesu dla tego podobszaru to
niecate 25%. Pewnym wyjasnieniem moze byc fakt, ze wiekszo$¢ graczy na rynku to
duze przedsigbiorstwa, ktore z zasady nakierowane sa na projekty inwestycyjne, a nie
badawczo-rozwojowe, a rolg NCBR nie jest wspieranie projektéw inwestycyjnych.

W podobszarze OZE znajduja sie projekty dotyczace: fotowoltaiki, energetyki
wiatrowej i wodnej oraz przetwarzania biomasy (w tym biogazownie).
Zainteresowanie wnioskodawcow mozliwoscig uzyskania wsparcia dla

prac B+R byto state w catym analizowanym okresie. Niewielkie rdznice
zaobserwowano, dokonujac bardziej szczegotowe] analizy ztozonych w ramach
tego podobszaru wnioskow. Mozna uznag, ze trendy we wnioskach sktadanych
do NCBR byty wyznaczane przez ukazujace sie regulacje prawne i tak 2016 r.
to zainteresowanie energetyka wiatrowa i wodna®®, potem znaczenia nabierajg
fotowoltaika i przetwarzanie biomasy na potrzeby pozyskania energii.

Drugim podobszarem wyodrebnionym w ramach Energetyki jest Infrastruktura
energetyczna. W ramach tej grupy ztozono 170 wnioskéw, a dofinansowano
41, przekazujgc podmiotom dofinasowanie rzedu blisko 250 mln zt (Rys. 44).
Whnioski opisane jako Infrastruktura energetyczna to kosztochtonne dziatania,
gdzie srednia przypadajaca na projekt wynosi ponad 11 mln zt. Znalazty sie

tu projekty nastawione na opracowanie nowych produktéw, m. in. dotyczace
opracowania innowacyjnych modutéw czy wrecz catych technologii do produkc;ji
energii lub monitorujacych ich stan, w szczegélnosci bezpieczenstwo uzytkowe.

Kolejnym podobszarem jaki wyodrebniono jest Magazynowanie energii.
Podobszar ten jest nierozerwalnie powigzany z ,0ZE”. Wigze sie to z faktem,
ze im wiecej energii jest produkowanej ze Zzrédet odnawialnych w jednostce
czasu, tym wiecej uwagi przyktada sie do zmagazynowania jej nadwyzek. Fakt
ten potwierdzajg stowa kluczowe, ktérych uzywali wnioskodawcy. Oprécz
typowych dla tej grupy stow takich jak: #magazyn energii, #akumulator czy
#bateria znalazty sie tez #odnawialne zrédta energii i #fotowoltaika. Same
systemy magazynowania energii, mozna podzieli¢ na kategorie w zaleznosci od
czasu i formy jej przechowywania oraz potencjalnej mozliwosci zastosowania
(np. transport). Projekty sktadane w ramach POIR obejmujg niemalze kazdg
wskazang grupe. Znalazty sie tu bowiem projekty po$wiecone opracowaniu
nadprzewodnikowych zasobnikéw energii (SMES), czy tez innowacyjne
konstrukcje baterii np. litowo-jonowych czy cienkowarstwowych, ogniw
paliwowych oraz projekty zwigzane z opracowaniem technologii elektrowni
szczytowo-pompowej. Uwage w projektach zwrdcono takze na wykorzystanie
nanomateriatéw, zwiekszajgcych przewodnictwo cieplne i w konsekwencji
zdolnosci do magazynowania i oddawania energii.

56 Ustawa z dnia 20 maja 2016 r. o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych, Dz.U. 2016 poz. 961.
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SN Przechodzac do kolejnego podobszaru, nalezy zwrdcié uwage na Efektywnos$é
( | . . . . . . .
“e'. energetyczna. W tej kategorii ztozono 110 wnioskow. Dofinasowanie uzyskaty

az 42 wnioski, a w zwigzku z tym mozna méwic¢ o bardzo duzej skutecznosci

wnioskodawcow w pozyskiwaniu wsparcia (38%). Widoczna jest stabilna liczba
sktadanych wnioskéw w poszczegélnych latach. Sama efektywnos¢ energetyczna
zwigzana jest z minimalizowaniem zuzycia energii przy procesach produkgji.
Mozna wskazac, ze projekty sktadane do NCBR byty odpowiedzig na Dyrektywe
Unii Europejskiej o efektywnosci energetycznej (EED — Energy Efficiency Directive),
ktory to dokument jest kluczowym elementem polityki energetycznej UE®.
Zgodnie z zawartymi w niej zatozeniami nastapi¢ powinno zmniejszenie zuzycia
energii pierwotnej i koncowej na poziomie UE do 11,7% do 2030 r. Aby stato sie to
mozliwe, w sktadanych wnioskach zostata podjeta préba optymalizacji technologii
pod tym wtasnie katem. Widacd takze zainteresowanie stosowaniem Internetu
rzeczy (IoT) do zbierania danych i ich analizy w celu optymalizacji zuzycia energii
czy tez inwestycje w zintegrowane systemy jej wytwarzania.

whnioskéw ztozonych dla obszaru Energetyki. Tematyka sprowadza sie w gtéwnej
mierze do opracowania nowatorskich systeméw umozliwiajgcych z jedne;

strony prognozowanie zuzycia energii, a z drugiej sprawne zarzadzanie miksem
energetycznym na poziomie przedsiebiorstwa, gminy czy regionu. Chodzi zatem

0 zarzadzanie popytem i podazg energii, najlepiej wytwarzanej z odnawialnych
zrodet. W ramach tego podobszaru wspotczynnik sukcesu wyniost 33%, co jest
wynikiem powyzej $redniej dla catego obszaru. Projekty w ramach tego podobszaru
nie sa tak kosztochtonne jak np. dla ,infrastruktury energetycznej”. Wynika to z faktu,
ze nie moéwimy tu o opracowywaniu technologii czy procesow, tylko systemow
opartych m.in. o sztuczna inteligencje, co nie generuje kosztéw zwiazanych za
nabyciem maszyn lub urzadzen. Odnoszac sie do kosztéw — sg to gtdwnie koszty
0sobowe oraz zwigzane z opracowaniem lub optymalizacja oprogramowania.

G\ Zarzadzanie w energetyce — w ramach tego podobszaru ztozono 11% z catej puli

S Wramach podobszaru Gérnictwo ztozono 70 wnioskéw, z czego dofinansowanie

;:B\:D przyznano 25 projektom. Kwota dofinasowania jaka przekazano przedsiebiorcom
to 164 mln zt. W ramach tego podobszaru wieksze zainteresowanie sktadaniem
whnioskdw obserwowano w latach 2016—2018. Po tym czasie liczba sktadanych
wnioskow byta niewielka. Wiagze to sie zapewne z faktem zwiekszonego nacisku
na odnawialne Zrodta energii. Jesli mowa o tematyce sktadanych w ramach tego
podobszaru wnioskdw, to byty one zorientowane wokoét zwiekszenia zywotnosci
uktadow przerdbki wegla, opracowania systemdw monitorujacych bezpieczehstwo
pracy kopalni, utylizacji metanu z wyrobisk czy miatéw z wegla. Pojedyncze prace
byty takze zwigzane z opracowywaniem nowych metod eksploracji ztéz. To wtasnie
te nieliczne projekty spowodowaty zawyzenie sredniego poziomu projektow
w ramach podobszaru do kwoty ponad 10 mln zt. Standardowo bowiem koszty
projektéw w tym podobszarze wahaty sie na poziomie 2—4 min zt.

57 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2023/1791 z dnia 13 wrzesnia 2023 r. w sprawie
efektywnosci energetycznej oraz zmieniajaca rozporzadzenie (UE) 2023/955, Dz.U. L 2312 20.9.2023.
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Ostanie dwa podobszary: Technologie wodorowe i Energetyka jadrowa sg
najmniej licznie reprezentowane w ramach catego obszaru Energetyka. tgcznie
w tych dwdch grupach dofinasowanie udzielono tylko 8 projektom. W zakresie
technologii wodorowych projekty dotyczyty otrzymywania i optymalizacji metod
wytwarzania wodoru, z nastawieniem gtéwnie na wytwarzanie tzw. zielonego
wodoru®8, Mata liczba wnioskéw ztozonych w ramach tego podobszaru moze
wynikac z oferty kierowanej przez inne os$rodki udzielajgce wsparcia. Odnoszac
sie z kolei do energetyki jadrowej, to tematyka zwigzanych z nig projektow
zorientowana byta gtéwnie na systemy monitoringu radiacyjnego, co nie powinno
dziwi¢, poniewaz temat energetyki jadrowej w Polsce zaczat ponownie by¢
aktualny.

hy

Najbardziej kosztochtonne projekty, o czym juz wspomniano, sktadano w ramach
podobszaru Infrastruktura energetyczna. Ale podobnie wysoki rzad kosztdw, zwigzany jest
takze z realizacja projektéw dotyczacych ,,0ZE” (Rys. 45.).

Energetyka jadrowa | 0,002 {0,001

Technologie wodorowe m 0,032

W Dofinansowanie (mld zt)
Wktad wtasny (mld zt)

Zarzadzanie w energetyce 0,066

woico [T oo
efektywnos¢ energetyczna 0,106
magazynowanie energii 0,109
infrastruktura energetyczna 0,215

Rysunek 45.
Kwoty projektéw rekomendowanych do dofinansowania wraz z poziomem dofinansowania
w podziale na podobszary tematyczne.

Podchodzac do analizy podobszaru OZE bardziej szczegdtowo, warto zwréci¢ uwage

na koszty projektéw sktadne w ramach tego podobszaru (Rys. 46.). Najwieksze kwoty
przekazano na projekty zwigzane z szeroko rozumiang biomasg — 213 mln zt. Nalezy
jednak zwrdci¢ uwage, ze Srednia na projekt to juz tylko 1,76 mln zt. W tej grupie projektow
pojawiajg sie co prawda projekty kosztochtonne, zwigzane np. z opracowaniem technologii

%8 Definicja zielonego wodoru ustanowiona przez Komisje Europejska: czysty wodér (,woddr odnawialny”
lub ,zielony woddr”) jest wytwarzany w wyniku elektrolizy wody przy uzyciu energii elektrycznej ze zrédet
odnawialnych i podczas produkcji nie sg emitowane gazy cieplarniane. (https://www.europarl.europa.eu/
topics/pl/article/202105125T004004/odnawialny-wodor-jakie-sa-korzysci-dla-ue)
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wytwarzania i wykorzystania energii pozyskanej z biomasy, ktérych koszty przekraczaja

30 mln zt, ale nie jest ich duzo. Drugie miejsce pod wzgledem catkowitych kosztéw
przekazanych na projekty zajmuje fotowoltaika. Srednia na projekt to nieco ponad 2 min
zt. W ramach tej kategorii projektéw znajdujg sie wnioski dotyczgce np. opracowania
wytrzymatych, ale takze ultralekkich i wysokowydajnych paneli czy opracowania systemadw
do gaszenia urzadzen pod napieciem, w szczegélnosci paneli. Najmnigjsze kwoty
zaplanowano w projektach po$wiecone energetyce wodnej i wiatrowej, co zwigzane jest

z niewielky liczba pozytywnie ocenionych wnioskow.

M Dofinansowanie (mld zt)
E tyk d 0,01
nergetykawosna [ Wktad whasny (mid zt)

Energetyka wiatrowa M0,024

Fotowoltaika 0,097 0,049
Biomasa 0,145 0,068
Rysunek 46.

Kwoty projektow rekomendowanych do dofinansowania wraz z poziomem dofinansowania
w podziale na grupy wnioskdéw w ramach podobszaru ,,0ZE”.

Podsumowaujac, transformacja energetyczna jest jednym z kluczowych wyzwan dla Polski
i catej Unii Europejskiej. Wskazujg na to liczne dziatania podejmowane na przestrzeni

lat. Jednym z nich jest podpisane Porozumienie paryskie®®, ktére pociggneto za sobg
wiazace zobowigzana zwigzane z klimatem. Wymuszono przekierowanie dziatan na
poszukiwanie nowych surowcdw, zwrdcenie uwagi na zrédta odnawialne, poprawe
efektywnosci energetycznej, recykling oraz wprowadzenie modelu gospodarki opartego
0 obieg zamkniety. Kolejng inicjatywa jest przyjecie przez Komisje Europejska zasad
zwigzanych z tzw. Europejskim Zielonym tadem, ktéry stanowi takze odpowiedz na pilne
wyzwania klimatyczne i sSrodowiskowe, przed ktorymi stojg panstwa cztonkowie UE.

W europejskim prawie o klimacie zapisano m. in. ocbowigzkowy cel klimatyczny, jakim
jest ograniczenie emisji gazow cieplarnianych o co najmniej 55% do 2030 r., w stosunku
do poziomow obserwowanych w 1990 r. (,Fit for 55”¢0). Tak wiec transformacja
energetyczna jest wymuszona przez koniecznos¢ dostosowania sie do zmieniajacych sie
regulacji srodowiskowych, ale duzy wptyw na nig wywarta takze sytuacja geopolityczna

i koniecznos$¢ uniezaleznienia sie od surowcdw kopalnych z Rosji. Warto zatem podkreslic,
ze transformacja energetyczna jest priorytetowym celem dla przedsiebiorstw, a takze
catych gospodarek, pozwalajgcym przetrwac na zmieniajgcym sie rynku globalnym.

59 https://unfccc.int/process-and-meetings#:a0659cbd-3b30-4c05-a4f9-268f16e5ddéb
60 https://www.consilium.europa.eu/pl/policies/green-deal/fit-for-55/
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2.9. Rolnictwo i zywnosc

Wedtug aktualnych szacunkdw, liczba ludzi na $wiecie w 2060 r. przekroczy 10 mld,

o juz dzis, w potaczeniu z globalnymi zagrozeniami zwigzanymi z narastajgcymi
konfliktami zbrojnymi oraz wyzwaniami dla sektora rolnego zwigzanymi ze zmiang

klimatu mocno warunkuje sposdb myslenia o zywieniu i produkcji zywnosci w kontekscie
bezpieczenstwa zywnosciowego. ,,Prognoza ludnosci na lata 2023-2060” opracowana
przez GUS®* wskazuje na ubytek ludnosci Polski do 2060 r. do 30,4 mln oséb, ale
jednoczesnie podkresla, ze Polska bedzie krajem imigracyjnym. Rosnace globalne
potrzeby zywnosciowe, jak rowniez zmiany spoteczne zwigzane z migracja klimatyczna
jednoznacznie wskazuja, ze produkcja zywnosci bedzie sie musiata zwiekszac i elastycznie
dostosowywac do zmieniajacych sie potrzeb spoteczenstwa.

W obszarze Rolnictwo i zywno$¢ w latach 2016-2022 ztozono tagcznie 850 wnioskow

o dofinansowanie na tagczng kwote blisko 9,4 mld zt (Tab. 25.). Najwiecej wnioskow
zostato ztozonych w 2020 r. — wéwczas ogtoszono konkurs tematyczny Szybka Sciezka
— Agrotech, dedykowany sektorowi rolnemu. Celem konkursu byto dofinansowanie
projektdéw majacych na celu podniesienie konkurencyjnosci polskich podmiotow

m.in. z zakresu robotyzacji i automatyzacji, cyfryzacji czy produkcji rolno-spozywczej
przyjaznej srodowisku. W ramach tego konkursu rekomendacje dofinansowania
otrzymato 55 projektéw, a wysokos¢ dofinansowania przekroczyta 365 min zt2,

Wspotczynnik sukcesu dla wnioskdw réznit sie w poszczegdlnych latach, jednak srednio
prawie co trzeci wniosek ztozony w ramach tego obszaru zostat pozytywnie oceniony

i rekomendowany do dofinansowania — $redni wspotczynnik sukcesu dla obszaru wynidst
31,8%. taczna wartosé projektéw rekomendowanych do dofinansowania wyniosta nieco
ponad 3 mld zt, przy dofinansowaniu przekraczajacym 1,7 mld zt.

Tabela 25.
Whnioski ztozone i rekomendowane do dofinansowania w ramach obszaru tematycznego Rolnictwo
i Zywnos¢.

Whioski rekomendowane

Whnioski ztozone . A
do dofinansowania

Wspotczynnik

Kwota Catkowity Kwota Catkowity
Liczba dofinanso- koszt Liczba dofinanso- koszt sukcesu [%]
whioskéw wania projektéw  wnioskéw wania projektow
[mld zt] [mld zt] [mld zt] [mld zt]
2016 136 0,949 1,416 22 0,099 0,149 16,2%
2017 133 0,609 0,896 63 0,332 0,525 47,4%

61 Gtowny Urzad Statystyczny (2023).Prognoza ludnosci na lata 2023-2060.
62 https://www.gov.pl/web/ncbr/szybka-sciezka---agrotech-71112021
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2018 109 0,719 1,160 34 0,249 0,425 31,2%
2019 106 0,764 1,228 38 0,261 0,462 35,8%
2020 265 2,038 3,642 96 0,686 1,291 36,2%
2021 96 0,591 0,984 17 0,111 0,186 17,7%
2022 5 0,032 0,060 0 0 0 0

W ramach obszaru Rolnictwo i zywnos$¢ na potrzeby niniejszej analizy wyodrebniono
7 podobszaréw tematycznych w podziale na podobszary dotyczace przetworstwa zywnosci
oraz produkcji podstawowej (Tab. 26.).

Tabela 26.

Liczba wnioskdw ztozonych i rekomendowanych do dofinansowania w latach 2016—-2022 wraz
ze wspdtczynnikiem sukcesu w ramach poszczegdlnych podobszaréw tematycznych dla obszaru
Rolnictwo i zywnosc.

Whioski Sredni koszt

Podobszar Wspoétczynnik catkowity

Whioski ztozone rekomendowane

tematyczny do dofinansowania

sukcesu [%] dofinansowanego
projektu [min PLN]

PRZETWORSTWO ZYWNOSCI
Zywnos¢ — technologia 252 89 35,3 18,04
i bezpieczenstwo
Suplementy 95 26 27,4 5,39
diety i zywnos¢
specjalnego
przeznaczenia
Urzadzenia i maszyny 62 21 33,9 8,21
dla przemystu
spozywczego
PRODUKCJA PODSTAWOWA
Pro.dvukCJfa'rosllnna 206 49 238 7,83
i jakos¢ gleb
Produk_qa zwierzeca 119 38 319 11,60
i pasze
Weterynaria 58 26 44,8 7,37
Maszyny rolnicze 58 21 36,2 11,25
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Zywnoé¢ — technologia
i bezpieczenstwo
< 30%

Produkcja roslinna
\i jakos¢ gleb

24%

A. Maszyny rolnicze

7% \
Weterynaria

7% 2
Urzadzenia i maszyny
dla przemystu spozywczego
T
7%

Suplementy diety i zywnos¢
specjalnego przeznaczenia
Tl
11%
Produkcja zwierzeca i pasze

14%

B. Maszyny rolnicze

| 8%
aria

Weteryn
10%

Zywno$¢ — technologia
i bezpieczenstwo

Urzadzenia i maszyny
dla przemystu spozywczego

80/0‘
Suplementy diety i zywnos¢

+ 33%

specjalnego przeznaczenia
Tl
9%
Produkcja roélinna
\i jako$c¢ gleb
Produkcja zwierzeca i pasze/ 18%
(]
14%

Rysunek 47.

Udziat podobszaréw tematycznych w catkowitej liczbie ztozonych wnioskéw (A) i liczbie wnioskdw
rekomendowanych do dofinansowania (B) w ramach obszaru Rolnictwo i zywno$¢ w latach 2016-2022.
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Najwieksza liczba wnioskdw — 30% wsrdd wnioskow ogdtem i 33% wnioskdw
rekomendowanych do dofinansowania (Rys. 47.) — zostata ztozona w podobszarze
Technologii i bezpieczenstwa zywnosci. Duze zainteresowanie pracami B+R

w obszarze technologii zywnosci, wskazuje na $wiadomos¢ przedsiebiorcéw
koniecznosci siegniecia po nowe rozwigzania — tafisze i bardziej wydajne
technologie, oparte na transferze wiedzy oraz uwzgledniajace preferencije i rosnace
wymagania konsumentéw, domykanie obiegu surowcow w przetworstwie

i odpowiedz na globalne wymagania w zakresie zréwnowazonego rozwoju.

Wsréd wnioskow o dofinansowanie ztozonych w POIR dominowaty te obejmujace
tematyke nowych technologii — pilotazowych linii produkcyjnych i/lub receptur
produktow spozywczych, w szczegélnosci o charakterze zywnosci funkcjonalnej,
prozdrowotnej, wygodnej i ogolnie zywnosci o wysokiej jakosci. Wérdd stéw
kluczowych dominujacych w tym podobszarze znalazty sie ponadto zagadnienia
takie jak #automatyzacja, #probiotyki, #liofilizacja czy #produkty bezglutenowe.
Wyraznie zaznaczat sie trend opracowywania nowych lub doskonalenia
istniejacych technik utrwalania zywnoéci, w ramach ktérego podejmowane byty
proby radykalnego zmniejszenia wykorzystania metod chemicznych na korzysé
metod fizycznych lub biologicznych, w duchu tzw. ,,clean label”.

Innym zagadnieniem, scisle powigzanym z technologig zywnosci, jednak na tyle
duzym i posiadajacym odrebna specyfike, ze wartym ujecia w osobnym podobszarze,
byty Suplementy diety i zywnos$¢ specjalnego przeznaczenia. W ramach

tego obszaru zaklasyfikowano projekty, ktére koncentrowaty sie na zywnosci
podlegajacej obowigzkowi powiadomienia Gtéwnego Inspektora Sanitarnego

przed wprowadzeniem na rynek, a takze projekty, ktore miaty na celu pozyskiwanie
substancji bioaktywnych. Zainteresowanie wnioskodawcéw dziatalnoscig B+R

w zakresie suplementow diety, zywnosci specjalnego przeznaczenia, Zywnosci
wzbogacanej a takze substancji bioaktywnych jest odpowiedzig na zainteresowanie
konsumentdw produktami, ktore spetniajg wymagania zywieniowe 0séb z réznymi
schorzeniami lub potrzebami zdrowotnymi. Wspotczynnik sukcesu w tym
podobszarze byt stosunkowo niski — 27%. Przyczyn skutecznosci wnioskodawcow
nizszej nizw innych podobszarach tematycznych mozna szuka¢ w niewystarczajgcym
naukowym uzasadnieniu —w przypadku tej grupy zywnosci, konieczne jest wykazanie
skutecznosci oraz bezpieczenstwa projektowanych produktdéw — oraz ztozonosci
procesu B+R, np. uwzglednienie potrzeby uzasadnienia klasyfikacji produktu jako
zywnosci specjalnego przeznaczenia medycznego lub udokumentowania kliniczne;
korzysci wynikajacej z jej przyjmowania.

Kolejny, zwigzany sciéle z poprzednio wymienionymi, podobszar Urzadzenia

i maszyny dla przemystu spozywczego objat 7% wszystkich wnioskéw ztozonych.
Uwzglednione tu zostaty wszystkie te projekty, w ktorych nacisk nie byt potozony

na sama technologie zywnosci, a raczej opracowanie i produkcje uniwersalnego
wyposazenia zaktadow przetwdrczych. Dominujacymi stowami kluczowymi

w projektach z tego obszaru byty #ciepto odpadowe, wskazujgce na prace
prowadzone w zakresie odzysku ciepta z instalacji przemystowych w przemysle
spozywczym, a takze #uczenie maszynowe, #liofilizacja czy #utrwalanie.
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taczna wartosé projektéw rekomendowanych do dofinansowania, dotyczacych
przetwdrstwa zywnosci, a zatem obejmujaca trzy wyzej opisane podobszary, wyniosta
ponad 2 mld zt, przy dofinansowaniu NCBR siegajacym ponad 1 mld zt (Rys. 48.).

2

Drugim pod wzgledem wielkosci podobszarem, w ktdrym ztozono blisko co czwarty
wniosek o dofinansowanie w ramach omawianego obszaru, byta Produkcja
roslinna i jako$é gleb. W ostatnich latach produkcja roélinna przechodzi dos¢
dynamiczng rewolucje. W szczegdlnosci intensywnie rysuje sie powigzanie
produkcji roslinnej z klimatem — zaréwno w kontekécie wptywu rolnictwa na
antropogeniczne zmiany klimatu, jak réwniez odwrotnie: w kontekscie potrzeby
pilnej adaptacji do rosngcych wyzwan klimatycznych. Najczesciej podejmowana
tematyka projektow w tym podobszarze dotyczyta technologii i automatyzaciji
uprawy, poprawy jakosci nasion/plonowania, instalacji — Swiatto, woda, systemdw
do akwizycji danych i planowania zabiegdw agrotechnicznych, zapobiegania
chorobom roslin i technik monitorujgcych i poprawiajgcych stan gleb, przy czym
w znacznej czesci projektdw wystgpito ukierunkowanie na zrownowazenie
produkcji rolnej i proby obnizenia ucigzliwosci srodowiskowej rolnictwa.

Stowa kluczowe dominujgce w tym obszarze to #rolnictwo precyzyjne i Scisle

z nim powigzana #teledetekcja oraz #sztuczna inteligencja, #biotechnologia

i #hydroponika#. W podobszarze tym nie ujeto projektéw zwigzanych

z opracowywaniem nawozow i $rodkdw ochrony roslin — tematyka ta zostata
opisana szerzej w rozdziale 2.7 Chemia. Nalezy jednak podkresli¢, iz pomimo
duzego zainteresowania wnioskodawcow tematyka produkcji roslinnej i jakosci
gleb, wspotczynnik sukcesu dla tego podobszaru nalezat do najnizszych —
pozytywng rekomendacje otrzymato niespetna 24% projektéw.

QB

Réwniez w podobszarze Maszyny rolnicze dominujgca tematyka projektow to
techniki rolnictwa precyzyjnego, takze wykorzystujace sztuczng inteligencje do
zarzgdzania polem i zabiegami agrotechnicznymi. Tematyka projektow zwigzanych
z automatyzacjg rolnictwa i wdrozeniem technik rolnictwa precyzyjnego jest spdjna
z ogolnym trendem jaki rysowat sie w polskim rolnictwie w ostatniej dekadzie i ktory
jest nadal na fali wznoszacej — polscy rolnicy sg coraz lepiej wyksztatceni i coraz
bardziej zainteresowani nowymi technologiami, rosnie ich $wiadomos$¢ w zakresie
koniecznoéci zadbania o zycie biologiczne gleby, poprawy jakosci upraw przy
zrownowazonym stosowaniu chemii rolnej. Projekty dotyczace produkcji rodlinnej

w gtownej mierze mieszcza sie zatem w fazie rozwoju Rolnictwa 3.0 oraz Rolnictwa
4.0.%3 Optacalnos¢ produkgji rolnej wykorzystujgcej narzedzia rolnictwa precyzyjnego
i zarzgdzania polem w oparciu o dane jest zwigzana z wielkoscig pola — zwrot
inwestycji w nowoczesne technologie i maszyny nastepuje szybciej w przypadku
wiekszych areatow. Wzrost zainteresowania wykorzystaniem nowoczesnych
technologii i potencjat inwestycyjny rolnikdw idzie zatem w parze ze zmiang
struktury agrarnej w Polsce — Srednia wielkos$¢ gospodarstwa rolnego w Polsce
wzrosta z okoto 6 haw 2004 r. do ponad 11,4 haw 2023 r.%4, przy jednoczesnej
redukcji liczby gospodarstw — na przestrzeni ostatniej dekady, liczba gospodarstw

3 Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (2023), ROLNICTWO 4.0 Identyfikacja trendéw technologicznych.
4 https://www.gov.pl/web/arimr/srednia-powierzchnia-gruntow-rolnych-w-gospodarstwie-w-2023-roku
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zmnigjszyta sie 0 ok. 13%. Wspdtczynnik sukcesu wnioskodawcow starajacych sie
o dofinansowanie projektow w tym podobszarze wynidst ponad 36%.

Przyimuje sie, ze ok. 1/3 catkowitych $wiatowych antropogenicznych emisji metanu
pochodzi z fermentacji jelitowe] przezuwaczy hodowlanych. Sektor produkcji
zwierzecej stanat w ostatnich latach przed ogromnym wyzwaniem dotyczgcym
zmian preferencji konsumentéw i koniecznoéci redukcji metanogenezy.
Unowoczesnienie produkcji zwierzecej — zmniejszenie ucigzliwosci dla $rodowiska
naturalnego, poprawienie dobrostanu zwierzat gospodarskich, wynikajaca

z Europejskiego Zielonego tadu redukcja wykorzystania lekdéw weterynaryjnych

0 50% do 2050 r. czy tez rownolegta intensyfikacja prac nad alternatywnymi
wzgledem zwierzecego zrédtami biatka to tylko czes¢ wyzwan, ktére na przestrzeni
ostatnich kilku lat kierunkowaty dziatania podejmowane przez przedsiebiorcow

i naukowcdw zajmujacych sie hodowla zwierzat w Polsce. W ramach POIR

w latach 2016-2022 ztozono 119 projektow B+R zajmujacych sie tematyka
optymalizacji produkcji zwierzecej i produkcji pasz, z ktérych dofinansowanie
pozyskato 38 projektdw o tacznym koszcie blisko 441 mln zt. Dominujgce stowa
kluczowe w sktadanych wnioskach o dofinansowanie w podobszarze Produkcja
zwierzeca i pasze to #drob, #pasza, #dobrostan, czy #Hermetia illucens licznie
reprezentowana w pracach nad wykorzystaniem biatka owadziego w zywieniu
ludzi. Pozostaje to w zgodzie z ogélnymi trendami w produkcji zwierzecej i sytuacja
rynkowa — Polska jest najwiekszym producentem drobiu w Unii Europejskie;.

Silna pozycja Polski takze w eksporcie wymaga statych naktadéw na zwiekszenie
konkurencyjnosci krajowej produkcji drobiu, szczegdlnie w $wietle globalnej
przewagi podazy drobiu nad popytem. Prace projektowe zwigzane z kolei z paszami
dotyczyty wykorzystania nowych surowcow do jej produkgii, a takze poprawe
jakosci, strawnosci i opracowanie dodatkéw paszowych, ktérych wtaczenie do
zZywienia przezuwaczy ma na celu redukcje metanogenezy.

Rl  0s: | 0,78
i bezpieczenstwo ?
Produkcja zwierzeca i pasze m 0,19

Produkcja roslinna i jakos¢ gleb m 0,13

Urzadzenia i maszyny
dla przemystu spozywczego . 0,101 0,07

Maszyny rolnicze . 0,10 | 0,05

Suplementy diet
P Y Y . 0,10 0,04

i zZywnos¢ specjalnego przeznaczenia

W Dofinansowanie (mld zt)

Weterynaria
Y - 0,1110,03 Wktad wtasny (mld zt)

Rysunek 48.
Kwoty projektow rekomendowanych do dofinansowania wraz z poziomem dofinansowania
w podziale na podobszary tematyczne.
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2.10. Budownictwo

Budownictwo jest najbardziej materiatochtonnym sektorem gospodarki i wykorzystuje
ponad 50% S$wiatowe] produkcji stali, a takze zuzywa ok. 40% energii catkowitej.
Przyczynia sie do tego rowniez fakt, ze niemal 75% budynkéw w Europie wykazuje
niskg efektywno$¢ energetyczna. Budynki odpowiadaja za ponad jedng trzecig emisji
gazow cieplarnianych w UE®®. Juz w ramach wnioskdw sktadanych w programie POIR
wnioskodawcy wykazywali zainteresowanie tematami zwigzanymi z zagadnieniami
inzynierii budowlanej i budownictwa, ograniczaniem jego materiato- i energochtonnosci.
W obszarze Budownictwo w latach 2016-2022 ztozono ponad 600 wnioskow

o dofinansowanie na tacznag kwote 5,02 mld zt. Co czwarty wniosek ztozony w ramach
tego obszaru zostat pozytywnie oceniony i rekomendowany do dofinansowania —
$redni wspotczynnik sukcesu dla obszaru wynidst 27,6%. taczna wartos¢ projektdw
rekomendowanych do dofinansowania osiggneta kwote ok. 1,5 mld zt, przy
dofinansowaniu przekraczajacym 0,85 mld zt (Tab. 27.).

Tabela 27.
Whnioski ztozone i rekomendowane do dofinansowania w ramach obszaru Budownictwo.

Whioski rekomendowane

Whioski ztozone . .
do dofinansowania

Wspoétczynnik

Kwota Catkowity Kwota Catkowity o
Liczba  dofinanso- koszt Liczha  dofinanso- koszt sukcesu [%]
whnioskow wania projektow  wnioskow wania projektow
[mld zt] [mld zt] [mld zt] [mld zt]
2016 113 0,53 0,83 17 0,07 0,12 15,0%
2017 105 0,48 0,77 41 0,15 0,21 39,0%
2018 92 0,47 0,75 19 0,12 0,22 20,7%
2019 77 0,50 0,85 27 0,19 0,38 35,1%
2020 153 0,74 1,13 40 0,17 0,26 26,1%
2021 72 0,36 0,63 25 0,14 0,29 34,7%
2022 5 0,03 0,05 1 0,01 0,01 20,0%
Razem 617 3,12 5,02 170 0,85 1,50 27,6%

W Tabeli 28. przedstawiono 4 obszary tematyczne wyodrebnione wsréd wnioskéw
sktadanych w ramach obszaru Budownictwo, ktére cieszyty sie najwiekszym
zainteresowaniem wnioskodawcéw. Bioragc pod uwage zatozenia przyjetej w marcu 2024 r.
przez Parlament Europejski dyrektywy EPBD (w sprawie charakterystyki energetyczne;
budynkdw), ktora zaktada, ze do 2050 r wszystkie istniejgce budynki powinny by¢
bezemisyjne (poprzez stopniowg modernizacje istniejgcych oraz wprowadzenie $cistych

5 https://www.consilium.europa.eu/en/infographics/fit-for-55-making-buildings-in-the-eu-greener/
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wymogow dla nowych budynkéw od 2030 r.) zainteresowanie to w dalszej perspektywie
rowniez powinno wzrasta¢. Zmniejszenie emisji — dzieki wiekszej efektywnosci
energetycznej lub mniejszemu zuzyciu energii — jest kluczowe, by mozna byto do 2050

r. osiggnac neutralnos¢ klimatyczng. Droga do tego celu prowadzi przez opracowywanie
nowych, zaawansowanych materiatow o projektowanych wtasciwosciach, projektowanie
nowoczesnych systemow automatyki budynkowej w celu m. in. lepszego wykorzystywania
zuzycia energii, opracowywanie nowych projektéw budynkéw zeroemisyjnych oraz
ciggtemu dazeniu do usprawnienia istniejacej infrastruktury.

Tabela 28.
Liczba wnioskdw ztozonych i rekomendowanych do dofinansowania wraz ze wspétczynnikiem sukcesu
w ramach poszczegdlnych podobszaréw tematycznych obszaru Budownictwo w latach 2016-2022.

Sredni koszt
Ztozone Rekomendowane Wsp.sukcesu catkowity

Podobszar whioski whioski [%] dofinansowanego

projektu [mln PLN]

Materiaty budowlane 211 64 30,3% 13,05
Infrastruktura budynkowa 200 59 29,5% 5,81
Automatyka budynkowa 150 37 24, 7% 4,66
Projekty budynkow 56 10 17,9% 14,41
Razem 617 170 27,6% 8,79

A. Projekty budynkow

9%\

Automatyka budynkowa

24% “a

Materiaty budowlane

+ 34%

Infrastruktura
budynkowa

3%
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B. Projekty budynkow

6%\

Automatyka budynkowa
22%

Materiaty budowlane

< 37%

Infrastruktura budynkowa/
35%

Rysunek 49.
Udziat podobszaréow tematycznych w catkowitej liczbie ztozonych wnioskéw (A) i liczbie wnioskow
rekomendowanych do dofinansowania (B) w ramach obszaru Budownictwo w latach 2016-2022.

3 Najwieksza liczba wnioskow — 34% wsrod wnioskéw ogdtem i 37%

wnioskdw rekomendowanych do dofinansowania (Rys. 49.) — zostata

ztozona w podobszarze Materiaty budowlane. Tematyka ta zostata bardziej
szczegbtowo opisana w rozdziale 2.2. Technologie materiatowe. W tym

miejscu jedynie dla celdw statystycznych nalezy wspomnied, ze taczna

wartosc¢ projektéw rekomendowanych do dofinansowania wyniosta ok. 0,84
mld zt, przy dofinansowaniu NCBR siegajacym 0,42 mld zt. W$rod stow
kluczowych dominujacych w tym podobszarze znalazty sie #energooszczednosc
#termoizolacyjnosc #prefabrykacja #recykling.

W,

rozwiazan dla Infrastruktury budynkowej w tym OZE oraz HVACR (ang.
Heating, Ventilation, Air Conditioning, Refrigeration), czyli dziedziny inzynierii
sanitarnej obejmujacej systemy odpowiedzialne za zapewnienie komfortu
cieplnego w budynkach. — ztozono 33% wnioskow z catej puli wnioskow
ztozonych dla obszaru Budownictwo i 35% ze wszystkich rekomendowanych
do dofinansowania dotyczyto tej tematyki. Rdwniez w tym przypadku problemy,
nad ktérymi wnioskodawcy chcieli pracowac dotyczyty dazenia do zwiekszenia
efektywnosci energetycznej budynkdw, a takze zmniejszenia sladu weglowego
i wodnego poprzez opracowywanie nowych systeméw wentylacji, klimatyzacji,
stolarki drzwiowej i okiennej. Nacisk byt stawiany na opracowanie prototypdw

K( Drugi rozpatrywany podobszar byt $cisle zwigzany z projektowaniem nowych
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urzadzen lub modyfikacje elementéw instalacji, ktére umozliwityby m.in. wyzszg
sprawnos¢ lub wydajnos$¢ przy nizszym zuzyciu energii (lub przy wykorzystaniu
OZE). W ramach wsparcia HVACR, pod koniec 2019 r. ogtoszono konkurs
Szybka Sciezka Urzadzenia grzewcze, ktdrego zakres tematyczny dotyczyt
niskoemisyjnych technologii grzewczych korzystajacych z odnawialnych zrédet
energii (pompy ciepta, kotty, instalacje fotowoltaiczne). W ramach dwdéch

rund konkursu ztozono 52 wnioski o dofinansowanie, z ktérych 15 otrzymato
rekomendacje do dofinansowania®®. Dominujgcymi stowami kluczowymi

w projektach z tego obszaru byty #izolacja #wentylacja #klimatyzacja #0ZE
#pompy ciepta #chtodnictwo #ciepto odpadowe, #odzysk ciepta.

Kolejny podobszar Automatyka budynkowa objat 24% wszystkich ztozonych
wnioskdw o dofinansowanie (22% rekomendowanych do dofinansowania).
Planowane prace B+R dotyczyty opracowywania coraz bardziej efektywnych
systemoéw zarzadzania budynkiem — systemdw sterowania, ktérych celem jest
monitorowanie, kontrola i optymalizacja réznych elementow i funkcji w budynku
w celu zapewnienia wyzszego komfortu zycia i obnizenia kosztow ich utrzymania.
Systemy te moga monitorowac temperature, wilgotnosc¢, czystosé powietrza,
oswietlenie, zuzycie energii, tacza ze sobg rozne elementy odpowiedzialne

za optymalne zarzadzanie budynkiem. Dobrze zaprojektowany i wdrozony
system automatyki pozwoli poprawi¢ efektywnos¢ energetycznag budynku

i ograniczy¢ emisje gazow cieplarnianych. Kazdy obiekt, ktéry z zatozenia ma by¢
zeroenergetyczny, co zaktada wspomniana wczesniej dyrektywa EPBD, powinien
by¢ odpowiednio sterowany, aby zuzywat minimalng ilos¢ energii. Dlatego

w najblizszych latach, réwniez mozna spodziewac sie zintensyfikowanych prac
nad rozwojem i optymalizacjg tego typu rozwigzan zaréwno dla budynkow,
zespotow inteligentnych budynkoéw, jak i catej infrastruktury tzw. inteligentnych
miast. Szerze| o rozwigzaniach dla Smart Cities napisano w rozdziale 2.1
Inzynieria komputerowa, elektronika, oprogramowanie, telekomunikacja.
Dominujgcymi stowami kluczowymi w projektach z tego obszaru byty #smart
home, #efektywnos¢ energetyczna, #sztuczna inteligencja, #1oT, #automatyka.

7

Ostatni podobszar dotyczyt Projektéw budynkow. Ztozono w nim 9% wszystkich
wnioskow o dofinansowanie z obszaru Budownictwo (6% rekomendowanych

do dofinansowania). Gtéwny aspekt badawczy potozony byt na opracowywanie
projektow réznego rodzaju budynkéw od mieszkalnych po ustugowe, ktére
charakteryzowatyby sie prostg, modutowa budowg, w wiekszosci z materiatow
prefabrykowanych, efektywnych energetycznie i o ograniczonej emisyjnosci lub
zeroemisyjnych. Dominujgcymi stowami kluczowymi w projektach z tego obszaru
byty #budownictwo modutowe, #prefabrykacja, #zeroemisyjne.

Koszty projektow rekomendowanych do dofinansowania, z podziatem na kwote
dofinansowania NCBR oraz kwote wniesiong przez wnioskodawce w postaci wktadu
wiasnego przedstawia Rysunek 50.

%6 https://archiwum.ncbr.gov.pl/programy/fundusze-europejskie/poir/konkursy/konkurs-8-1-1-1-2019/aktualnosci
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Materiaty budowlane m 0,42
Infrastruktura budynkowa m 0,12

Automatyka budynkowa 0,12 FK

B Dofinansowanie (mld zt)

Projekty budynkdéw - 0,09 | 0,05 Wktad whasny (mid zt)

Rysunek 50.
Kwoty projektow rekomendowanych do dofinansowania wraz z poziomem dofinansowania
w podziale na podobszary tematyczne.

2.11. Inzynieria sSrodowiska N
i ochrona srodowiska QP

Istnieje wiele definicji zrownowazonego rozwoju, jednak najprostsza i najmocniej
oddajaca jego istote jest ujeta w raporcie Swiatowej Komisji ds. Srodowiska i Rozwoju ONZ
71987 r. Zgodnie zapisami w nim ujetymi, zréwnowazony rozwdj to ,,rozwdj, w ktérym
potrzeby obecnego pokolenia moga by¢ zaspokojone bez umniejszenia szans przysztych
pokolen na ich zaspokojenie”®’. Zasada zréwnowazonego rozwoju to zasada horyzontalna
w UE — zgodno$¢ z nig jest warunkiem finansowania projektu ze $rodkéw europejskich.
Zatem kazdy wnioskodawca, ktory starat sie o dofinansowanie w ramach POIR byt
zobowigzany do wykazania pozytywnego (lub uzasadnienia neutralnego) wptywu na
realizacje tej zasady, niezaleznie od branzy, w jakiej zaplanowat dziatania. Jednak projekty
ukierunkowane na ochrone srodowiska naturalnego w sposéb szczegolny, z definicji,
koncentrowaty sie na zréwnowazonym rozwoju oraz gospodarce obiegu zamknietego.

W obszarze tematycznym Inzynieria srodowiska i ochrona $rodowiska ztozono

355 wnioskow na taczng kwote ponad 3,4 mld z ktorych 74 otrzymato pozytywna
rekomendacje — $redni wspdtczynnik sukcesu dla obszaru wynidst 20,8% (Tab. 29.).
Wysokos¢ dofinansowania dla ocenionych pozytywnie wnioskow siegneta ok 413 mln zt.

7 https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf.

118


https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/5987our-common-future.pdf

PODSUMOWANIE POIR | ANALLZA NCBR"»

OBSZAROW TEMATYCZNYCH

Narodowe Centrum Badari i Rozwoju

Tabela 29.
Whioski ztozone i rekomendowane do dofinansowania w ramach obszaru tematycznego
Inzynieria $rodowiska i ochrona $rodowiska.

Whioski rekomendowane

Whioski ztozone . A
do dofinansowania

Wspotczynnik

Liczba doﬁ';‘::\vr?stgwa- Cali(lc(’c;\:;ity Liczba doﬁlr(l‘::stgwa- Cali(lt()‘;:;ity sl By
whioskéw nia projektéw wnioskow nia projektow
[mld zt] [mld 2] [mld zt] [mld zt]
2016 62 0,360 0,552 5 0,013 0,019 8,1%
2017 65 0,306 0,494 24 0,134 0,245 36,9%
2018 61 0,474 0,870 10 0,095 0,209 16,4%
2019 54 0,320 0,483 11 0,048 0,069 20,4%
2020 68 0,383 0,552 17 0,085 0,143 25,0%
2021 41 0,301 0,429 7 0,037 0,058 17,1%
2022 4 0,042 0,059 0 0,000 0,000 0,0%

W ramach obszaru uwzgledniono zaréwno dziatania zwiazane z inzynieria srodowiska,

w tym inzynieria sanitarng i wodna — obejmujaca m.in. przetwérstwo osadow sciekowych
i odpadow komunalnych, jak réwniez dziatania obejmujace bezposrednio ochrone
Srodowiska i technologie monitorowania i redukcji zanieczyszczen, gtéwnie powietrza

i wody. Zagadnienia zwiazane z inzynierig sanitarng i HVACR zostaty uwzglednione

w Rozdziale 2.10. Budownictwo.

Tabela 30.

Liczba wnioskdéw ztozonych i rekomendowanych do dofinansowania wraz ze wspétczynnikiem
sukcesu w ramach poszczegdlnych podobszaréw tematycznych obszaru Inzynieria Srodowiska
i ochrona $rodowiska w latach 2016-2022.

Sredni koszt
Wspétczynnik catkowity
sukcesu [%] dofinansowanego
projektu [mln PLN]

Liczba wnioskéw
rekomendowanych
do dofinansowania

Liczba wnioskéw
ztozonych

Podobszar tematyczny

Przetwarzanie odpadow,

IR 182 25 13,7 9,31
osadow, Sciekow

Ochrona $rodowiska
oraz technologie redukcji 96 30 31,3 12,49
zanieczyszczen

Inzynieria i gospodarka wodna 77 19 24,7 9,31

119



NCBR» ANALIZA

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju OBSZAROW TEMATYCZNYCH ‘ PODSUMOWANIE POIR

A.

Inzynieria
i gospodarka wodna

v 22%

Przetwarzanie odpadow,
osaddw, éciekow

51%

Ochrona srodowiska
oraz technologie redukcji
zanieczyszczen

27%
B. Inzynieria
. , i gospodarka wodna
Przetwarzanie odpadow,
osaddw, sciekdw / 26%

34% 2

Ochrona $rodowiska
oraz technologie redukgji
zanieczyszczen
40%

Rysunek 51.

Udziat podobszaréw tematycznych w catkowitej liczbie ztozonych wnioskéw (A) i liczbie wnioskéw

rekomendowanych do dofinansowania (B) w ramach obszaru Inzynieria Srodowiska i ochrona
Srodowiska w latach 2016-2022.
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W momencie uruchamiania finansowania na lata 2014-2020, przed gospodarkg wodno-
Sciekowa w Polsce staty duze wyzwania — ok. 1/3 mieszkancoéw Polski pozostawata bez
dostepu do oczyszczalni Sciekow, a ok. 8% Sciekdw przemystowych i komunalnych nie byto
oczyszczanych. Udziat populacji korzystajgcej z ustug oczyszczalni Sciekdw znaczgco wzrdst
w okresie od 2000 do 2022 r., 2 53% do 76%. W miastach odnotowano wzrost z 79%

do okoto 95%, co Swiadczy o znacznym zwiekszeniu dostepnosci tej ustugi w obszarach
miejskich. Na obszarach wigjskich wzrost ten byt jeszcze bardziej wyrazny, z poziomu 11%
w 2000 r. do 47% w 2022 r. W ciggu ostatnich dwdch dekad zaobserwowano znaczacy
wzrost ilosci osaddw Sciekowych generowanych w komunalnych oczyszczalniach $ciekdw,
co jest bezposrednio powigzane ze wzrostem objetosci $ciekéw kierowanych do tych
oczyszczalni. Zgodnie z danymi publikowanymi przez GUS w 2003 r. wytworzono w Polsce
447 tys. ton suchej masy komunalnych osadow $ciekowych, aw 2018 r. — juz 583 tys. ton.
Co wiecej, co roku ta liczba ro$nie. Pojawia sie zatem wyzwanie opracowania efektywnych
metod przetwarzania i ponownego wykorzystywania tych osaddw, a takze redukcji

emisji metanu generowanego podczas ich fermentacji. W obszarze gospodarowania
odpadami, na poczatku poprzedniej dekady zauwazono potrzebe zwiekszenia
efektywnosci przetwarzania i recyklingu odpaddéw. Rozwdj instalacji do sortowania
odpaddw, przetwarzania bioodpaddw, a takze instalacji termicznego przetwarzania
odpaddw z odzyskiem energii stat sie koniecznoscig. W 2022 r. w Polsce z catkowitej

ilosci zebranych i odebranych odpadéw komunalnych 8,2 mln t zostato skierowanych do
proceséw odzysku, co stanowi 61% wytworzonych odpaddw komunalnych. W ramach tych
dziatan 3,6 mln t odpadow (27% catosci) trafito do recyklingu. Kolejne 2,7 min t (20%)
zostato wykorzystanych w procesach przeksztatcenia termicznego z odzyskiem energii.
Pozostate 1,9 mln t odpadow (14%) zostato przekierowanych do biologicznych proceséw
przetwarzania, takich jak kompostowanie lub fermentacja. Pokazuje to zréznicowanie
metod zarzadzania odpadami komunalnymi oraz znaczacy udziat praktyk majacych na
celu odzysk surowcow i energii, co jest wyrazem postepu w kierunku zréwnowazonego
gospodarowania odpadami.

{1’2" -q Nic wiec dziwnego, ze najwiecej wnioskdw z zakresu Inzynierii i ochrony

ool Srodowiska, bo az 51% zostato ztozonych w ramach podobszaru Przetwarzanie
odpaddw, osadow i sciekéw (Rys. 51.). W latach 2016-2022, czyli w okresie
bedacym przedmiotem niniejszego raportu, temat rosnacej liczby sktadowanych
osadow Sciekowych byt juz bardzo wazny i szeroko poruszany, co znalazto
odzwierciedlenie w do$¢ duzym zainteresowaniu wnioskodawcow tym tematem.
Niezbedne byty nowe technologie umozliwiajgce jak najlepsze zagospodarowanie
osadow, ktére stanowig zrédto substancji odzywczych (gtownie azotu i fosforu,
zatem mozliwych do wykorzystania w celach rolniczych) oraz energii, mozliwej do
pozyskania zaréwno w procesie bezposredniego spalania, jak rowniez podczas
fermentacji i produkcji biogazu. Co ciekawe, wsrdd wnioskéw rekomendowanych
do dofinansowania ujetych w tym rozdziale, tylko 34% (Rys. 51.) pochodzito
z tego podobszaru tematycznego, a wspotczynnik sukcesu wynidst niespetna
14% (Tab. 30.). Przyczyn zaskakujgco niskiej skutecznosci wnioskodawcéw
zajmujacych sie tym waznym, wrecz palacym, tematem nalezy szuka¢ w braku
optacalnosci proponowanych rozwigzan przy obecnej infrastrukturze, niskiego
poziomu aplikacyjnosci lub tez niskiej innowacyjnosci. Warto rowniez podkresli¢,
iz gtbwnym nurtem wsparcia przedmiotowego obszaru byt Program Operacyjny
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Infrastruktura i Srodowisko i wysoce prawdopodobnym jest, iz wnioski
o dofinansowanie nie w petni wpisywaty sie w charakter badawczo-rozwojowy,
bedacy filarem dziatan w ramach POIR.

W ramach ochrony srodowiska powaznym problemem jest dotrzymanie
standardow jakosci powietrza. Za zanieczyszczenia w przewazajacej czesci
odpowiada tzw. niska emisja, w tym indywidualne Zzrodta wytwarzania ciepta oraz
mate cieptownie komunalne. Kolejnymi zrodtami zanieczyszczenia powietrza

sg ruch samochodowy oraz tzw. wysoka emisja, czyli wszystkie spaliny, ktére
wydostajg sie do powietrza na wysokosci powyzej 40 m, a zatem uwalniane

z wysokich, przemystowych komindw elektrowni, cieptowni czy duzych zaktadow
produkcyjnych, ktére podlegaja restrykcyjnym przepisom i muszg stosowac
instalacje oczyszczajace spaliny.

A

Projekty zajmujace sie rozwigzaniami ukierunkowanymi stricte na dbatos$c

o $rodowisko naturalne, zostaty zgrupowane w podobszarze Ochrona
srodowiska oraz technologie redukcji zanieczyszczen. Nalezy podkresli¢,

ze ujete w tym fragmencie zanieczyszczenia nie dotycza zaklasyfikowanych juz
powyzej osadow sciekowych i odpaddw, zatem przedmiotem projektow byty tu
gtéwnie technologie oczyszczania powietrza/spalin i redukcji zanieczyszczen
powietrza. W zwigzku z tym, naturalnie najczesciej wystepujacym we wnioskach
stowem kluczowym byt #smog, a takze #odsiarczanie, #odpylanie czy
#elektrofiltr. Wspdtczynnik sukcesu dla przedmiotowych projektéw byt dosé
wysoki — 31,25%, rekomendacje dofinansowania otrzymato 30 projektdw.
Interesujacy jest natomiast nizszy niz w pozostatych podobszarach sredni
poziom dofinansowania w catkowitych kosztach projektéw, ktory nie przekroczyt
50% (Rys. 53), co moze by¢ efektem m.in. wiekszego udziatu przedsiebiorcow
$réd podmiotéw wnioskujacych, a mniejszego jednostek naukowych

(dla ktérych dofinansowanie zawsze wynosito 100%), wiekszego udziatu

duzych przedsiebiorstw lub wysokiego poziomu gotowosci technologiczne;j

i przewazajgcego udziatu prac rozwojowych w strukturze dziatan projektowych.

Na przestrzeni ostatnich dekad coraz wyrazniej sg dostrzegane zmiany
klimatyczne i ich nastepstwa oraz towarzyszaca im narastajgca potrzeba
wdrozenia dziatan zardowno przyczyniajgcych sie do zwolnienia tempa postepu
niekorzystnych zmian, jak i wspomagajgcych adaptacje do ich skutkéw. Za
najbardziej dotkliwe konsekwencje tych zmian uznane zostaty przede wszystkim
kurczace sie zasoby wodne oraz wzrost ryzyka powodzi, susz i ekstremalnych
zjawisk pogodowych. Wyzwania w zakresie gospodarki wodnej dotycza wiec nie
tylko zwiekszonego ryzyka powodziowego, gtdwnie w zachodniej i potudniowej
czesci Polski, ale tez rosngcego ryzyka wystepowania suszy, dotyczacego przede
wszystkim terendw znajdujacych sie w srodkowej czesci Polski. Warto nadmienic,
ze obszarem w szczegdlny sposéb narazonym na skutki zmian klimatu jest
rolnictwo.
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W podobszarze Inzynieria i gospodarka wodna uwzglednione zostaty projekty
vQV obejmujace swoim dziataniem m.in. technologie uzdatniania i ochrony woéd
~———— powierzchniowych, retencji i gospodarki wodami opadowymi. Niemal co

czwarty z 77 ztozonych wnioskéw o dofinansowanie otrzymat pozytywng ocene

i rekomendacje dofinansowania, co zaowocowato przyznaniem wnioskodawcom

kwoty prawie 90 mln zt.

Przetwarzanie odpadoéw, osadow, $ciekow 0,141 0,092

Ochrona $rodowiska oraz technologie redukcji zanieczyszczen 0,183 0,192

Inzynieria i gospodarka wodna [N 0,045

M Dofinansowanie (mld zt)
Wktad wtasny (mld zt)
Rysunek 52.
Kwoty projektow rekomendowanych do dofinansowania wraz z poziomem dofinansowania
w podziale na podobszary tematyczne.

Koszty projektow rekomendowanych do dofinansowania, z podziatem na kwote
dofinansowania NCBR oraz kwote wniesiong przez wnioskodawce w postaci wktadu
wtasnego przedstawia Rysunek 52.

Uwzgledniajgc wszystkie projekty, ktére zostaty ujete w zestawieniu pn. ,, Inzynieria
Srodowiska i ochrona $rodowiska” warto podkresli¢ przeznaczenie — zaréwno ze srodkdw
POIR, jak réwniez wktadu wtasnego beneficjentéw, blisko 0,8 mld zt przeznaczono na
projekty ukierunkowane na aspekty zwigzane ze $rodowiskiem naturalnym, zaréwno

w kontekscie zréwnowazonych rozwigzan inzynieryjnych, jak réwniez bezposredniej
ochrony $rodowiska naturalnego. Stanowi to doskonale uzupetnienie dla rownolegle
realizowanego Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko.
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Program BRIdge Alfa jako instrument mieszany, tgczacy dotacje z inwestycjg kapitatowa
funduszu, odrdzniat sie od pozostatych narzedzi wsparcia innowacyjnosci i komercjalizacji
polskich projektow naukowo-badawczych w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozw0j 2014-2020. O szczegdlnosci tego instrumentu swiadczyto rowniez nastawienie

na przedsiebiorczo$¢ i nowatorskie pomysty na wczesnym etapie rozwoju (faza preseed),
wigzacym sie ze zwiekszonym ryzykiem niepowodzenia projektu. Inicjatywa miata by¢
odpowiedzig na luke kapitatowa w fazie preseed (przedzalgzkowej, pomystu) i seed
(zasiewu). Przekroczenie tej bariery (tzw. doliny $mierci) umozliwia naukowcom,
przedsiebiorcom i innowatorom realizacje nowatorskich projektow i przeksztatcenie ich

w komercyjne przedsiewziecie. Wdrozenie programu miato przynies¢ korzysci nie tylko

w postaci wspierania nowych rozwigzan technologicznych, ale takze poprzez stymulowanie
ekosystemu inwestycyjnego i stworzenie segmentu rynku kapitatowego, w ktérym
fundusze inwestujg w przedsiewziecia z obowigzkowym elementem B+R. Inicjatywa
polegata na finansowaniu zespotu funduszy venture capital, ktére nastepnie miaty dokonac
weryfikacji i oceny innowacyjnych pomystow i udzieli¢ wsparcia projektom, zgodnie ze
swoja strategia inwestycyjna. Srodki finansowe miaty pochodzi¢ zaréwno od NCBR,

jak i od pozyskanych przez fundusze inwestorow.

Program byt otwarty dla mikro- i matych przedsiebiorstw, nienotowanych na gietdzie

i majacych siedzibe na terenie Polski. Miat na celu wytonienie sieci funduszy PoC (proof

of concept — faza wtasciwe]j weryfikacji pomystu) i PoP (proof of principle — faza wczesnej
weryfikacji projektu). W ramach Poddziatania 1.3.1 zorganizowano dwa konkursy,

w2016 1.1 2017 r. W pierwszym konkursie kwota $rodkéw przeznaczonych na
dofinansowanie funduszy wynosita 450 mln zt, natomiast w drugim juz 1 mld zt. Dodatkowo
w 2022 r. umozliwiono dotychczasowym wnioskodawcom ubieganie sie o zwiekszenie
finansowania do poziomu maksymalnych kwot wymienionych w regulaminach konkurséw.
Kapitalizacja funduszy, ktére miaty szanse uzyskac wsparcie, miata wynosi¢ od 10 do 30 mlIn
zt w 2016 r., natomiast dla konkursu z 2017 r. przedziat ten ustalono na 6,25 do 50 mln zt®.
tgcznie ztozono 208 wnioskow o projekty grantowe, 111 w pierwszym konkursie,

97 w drugim, a rekomendacje do dofinansowania otrzymato tacznie 66 funduszy (Tab. 31.).

Tabela 31.
Liczba wnioskéw ztozonych i rekomendowanych do dofinansowania w podziale na lata.

Liczba projektow

Wsp6étczynnik sukcesu

. Rekomendowanych

Ztozonych do dofinansowania
2016 111 22 20%
2017 97 44 45%

8 https://www.gov.pl/attachment/2ffcaf59-818a-4c6a-8a13-90557b7570d5
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Ostatecznie realizacji projektu podjeto sie 55 podmiotow, poniewaz mimo podpisanych
umoéw (z 22 podmiotami wytonionymi w pierwszym konkursie i 44 w drugim) czes¢
funduszy nie rozpoczeta dziatalnosci inwestycyjnej. W rezultacie taczna kwota
dofinansowania wyniosta 1 601 856 675 zt, a na kazdy fundusz przypadato $rednie
dofinansowanie w wysokosci 29 124 666,81 zt. Z kolei $rednia kapitalizacja funduszu
wyniosta 36 427 651,7 zt, a kwota przypadajaca na wszystkie fundusze

to 2 003 520 844 zt.

Zgodnie z dokumentacja konkursowa projekty grantowe, czyli dziatania realizowane przez

fundusze, miaty trwa¢ maksymalnie piec lat w pierwszym konkursie i cztery lata w drugim,

z mozliwoscig przedtuzenia maksymalnie o dwa lata®®. Pierwotne zatozenia jednak ulegty

zmianie, m.in. ze wzgledu na:

= doprecyzowanie w 2018 r. przepiséw dotyczgcych definicji beneficjenta, co przetozyto
sie na zmiane wysokosci wsparcia (na projekt grantowy mozna byto przeznaczy¢ kwote
nizsza niz 200 tys. euro)’oraz przepisy z 2016 r. wprowadzajace wymadg posiadania
statusu ASI (Alternatywnych Spotek Inwestycyjnych) przez podmioty zbierajgce
aktywa od rdznych inwestoréw, ktore weszty w zycie pomiedzy lub w trakcie trwania
konkursow,

* pandemig,

= mozliwos$¢ ubiegania sie o dodatkowe $rodki w 2022 r.,

= tempo pozyskiwania grantobiorcow przez fundusze.

Okolicznosci te przyczynity sie do tego, ze umowy z grantobiorcami (podmiotami,
w ktdre fundusze zdecydowaty sie zainwestowac) byty zawierane jeszcze w 2023 r.

Najwiecej wnioskow ztozyli przedsiebiorcy z wojewddztw: dolnoslaskiego (31), lubelskiego
(26) i matopolskiego (25) i te same trzy wojewddztwa przodowaty pod wzgledem

liczby wnioskow rekomendowanych do dofinansowania — odpowiednio 11, 9 i 14.
Natomiast regionami z najmniejsza liczbg ztozonych wnioskdw byty Swietokrzyskie (5),
zachodniopomorskie (5), lubuskie (3) i podkarpackie (2). Wérdd propozycji funduszy, ktére
otrzymaty rekomendacije do dofinansowania, nie znalazty sie te z wojewodztw: lubuskiego,
mazowieckiego oraz podkarpackiego (Rys. 53.).

9 https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/user upload/import/tt _content/files/regulamin_przeprowadzania
konkursu_uwaga - dokument_zaktualizowany .pdf, https://archiwum.ncbr.gov.pl/fileadmin/user upload/
import/tt_content/files/regulamin_przeprowadzania konkursu_uwaga - dokument zaktualizowany .pdf

70 W przeliczeniu na ztote polskie wedtug kursu sredniego walut obcych, ogtaszanego przez Narodowy Bank
Polski (Tabela A) po godzinie 12:30, obowiazujgcego w dniu zawarcia Umowy o Wsparcie.
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35 B Projekty ztozone
31 Projekty rekomendowane do dofinansowania
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Rysunek 53.

Liczba wnioskdéw ztozonych i rekomendowanych do dofinansowania w podziale na wojewddztwa.

Na podstawie zadeklarowanego przez wnioskodawcéw obszaru dziatalnosci przysztego
funduszu, Krajowej Inteligentnej Specjalizacji, a takze stow kluczowych, mozna

byto okresli¢ sugerowane kierunki ich przysztej dziatalnosci inwestycyjnej, a co za

tym idzie, potencjat do udziatu w rozwoju konkretnych technologii. Wsréd obszaréw
wskazapych w momencie sktadania wnioskow, zaréwno wsréd wnioskow ztozonych,

jak i rekomendowanych do dofinansowania, najwiekszy udziat miaty szeroko rozumiane
technologie informacyjno-komunikacyjne (prawie 40%), w tym inteligentne sieci

i technologie geoinformacyjne, sensorowe oraz automatyzacja i optymalizacja proceséw,
a takze zdrowie i technologie medyczne (prawie 35%), w tym biotechnologia i diagnostyka
choréb cywilizacyjnych. Ostatecznie wsrdd rekomendowanych do dofinansowania
wnioskdw nie znalazty sie te, ktére jako swoj przedmiot zainteresowania uznaty
Srodowisko, natomiast analiza pdzniej udzielonego wsparcia wskazuje, ze ten temat
rowniez byt istotny dla grantobiorcédw (Rys. 54.).
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Rysunek 54.
Gtéwne obszary dziatalnosci deklarowane przez wnioskodwcow w odniesieniu do wnioskow
ztozonych i rekomendowanych do dofinansowania.

Wedtug projektowanych zatozen programu fundusze udzielaty wsparcia na realizacje
innowacyjnych projektow w postaci dotacji bezzwrotnej lub potgczenia dotacji bezzwrotne;
z pomocg zwrotng. W pierwszym przypadku cate finansowanie, z wktadem od inwestorow
wtgcznie, siegato 80% kosztow kwalifikowalnych projektu i nie mogto przekroczy¢ 3 min zt,
z czego maksymalnie 80% to dotacja NCBR, 20% to inwestycja. Pozostate 20% kosztéw
projektu to wktad wtasny grantobiorcy. W formie mieszanej dofinansowanie do wysokosci
3 mln zt odbywato sie w taki sam sposdb, jak przy dotacji, natomiast nadwyzka, czyli
dodatkowe 2 mln zt, byta przekazywana w potowie jako pomoc zwrotna, w potowie jako
wktad inwestorow.

Dopuszczalne byto korzystanie ze wsparcia udzielanego przez wiecej niz jeden fundusz.
Natomiast ze wzgledu na zmiane przepiséw unijnych w zakresie definicji beneficjenta
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(Rozporzadzenie 2018/1046)7* zostata podjeta decyzja o obnizeniu limitu inwestycyjnego
do 1 mln zt (maksymalnie 200 tys. euro), co spowodowato przeformutowanie strategii
inwestycyjnych funduszy. Druga ingerencja w regulamin spowodowana zmiang prawa
unijnego nastgpita pomiedzy pierwszym a drugim konkursem — dyrektywa AIFM
(Dyrektywa 2011/61/UE)"?, a za nig nowelizacja ustawy o funduszach inwestycyjnych
(Dz.U.z 2016 r., poz. 615)7° wprowadzity wymdg posiadania statusu ASI (Alternatywnych
Spoétek Inwestycyjnych) przez podmioty zbierajgce aktywa od réznych inwestoréw w celu
dokonywania inwestycji zgodnie z przyjeta polityka inwestycyjna. Obie zmiany byty szeroko
komentowane przez ekspertéw i media branzowe, poniewaz znaczaco wptywaty na zasady
funkcjonowania funduszy i spowodowaty, ze program nie mégt by¢ realizowany zgodnie

z pierwotnymi zatozeniami.

Pomimo nieprzewidzianych zmian, wartos$¢ dofinansowania na poziomie do 200 tys. euro
dla pojedynczego grantobiorcy pozwalata na zasadnicze wsparcie projektow badawczo-
rozwojowych na wczesnych etapach, od fazy proof of principle, co miato kluczowe
znaczenie dla przyspieszenia procesu komercjalizacji. Takie wsparcie finansowe mogto
by¢ impulsem do pobudzenia innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw, dajgc mozliwosé
wykorzystania wynikow badan w praktyce gospodarczej (Tab. 32.).

Tabela 32.
tgczna wartos¢ dofinansowania oraz $rednie dofinansowanie grantobiorcy (w zt).

Liczba grantobiorcow 1238

Suma dofinansowania 1082501 556

Srednie dofinansowanie grantobiorcy 874 395,4

Realizujac swoje zadania, fundusze zainwestowaty w 1238 projektow, a na jeden fundusz
przypadto $rednio 23 grantobiorcow. Trudnosci doswiadczane przez fundusze przyczynity
sie do wyraznych rozbieznosci w zakresie liczby umdw z grantobiorcami podpisanych przez
poszczegblne podmioty — od 5 do 43. Najmniej umow podpisano w 2017 r. jeszcze przed
wytonieniem funduszy w drugim konkursie, najwiecej w latach 2021-2022. W 2023 r.
innowacyjne projekty wcigz miaty szanse na otrzymanie dofinansowania (Tab. 33.).

Tabela 33.

Liczba umoéw podpisanych z grantobiorcg i ich udziat procentowy w podziale na lata.

" Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE, Euratom) 2018/1046 z dnia 18 lipca 2018 r. w sprawie
zasad finansowych majgcych zastosowanie do budzetu ogélnego Unii, zmieniajace rozporzadzenia (UE)
nr1296/2013, (UE) nr 1301/2013, (UE) nr 1303/2013, (UE) nr 1304/2013, (UE) nr 1309/2013, (UE)
nr1316/2013, (UE) nr 223/2014 i (UE) nr 283/2014 oraz decyzje nr 541/2014/UE, a takze uchylajace
rozporzadzenie (UE, Euratom) nr 966/2012, PE/13/2018/REV/1, Dz.U. L 193 2 30.7.2018.

72 Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2011/61/UE z dnia 8 czerwca 2011 r. w sprawie zarzadzajacych
alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi i zmiany dyrektyw 2003/41/WE i 2009/65/WE oraz rozporzadzen
(WE) nr1060/2009 i (UE) nr 1095/2010, Dz.U. L 174 2 1.7.2011.

73 Ustawa z dnia 31 marca 2016 r. o zmianie ustawy o funduszach inwestycyjnych oraz niektérych innych ustaw,
Dz.U. 2016.
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Rok podpisania umowy z grantobiorca Liczba grantobiorcow

2017 49 4

2018 109 9

2019 193 16
2020 180 14
2021 230 19
2022 340 27
2023 137 11
Suma 1238 100

Innowacyjne pomysty, ktére przeszty proces selekcji i otrzymaty wsparcie wywodzity sie

z roznorodnych sektorow gospodarki. Najwiekszy udziat miaty projekty z zakresu zdrowia,
w tym przede wszystkim inzynierii medycznej i telemedycyny. To bardzo rozlegty obszar,

w ramach ktérego proponowano zaréwno zaawansowane technologicznie rozwigzania
wspierajace diagnostyke i leczenie poszczegdlnych chordéb, leki i suplementy majgce
poprawic jako$c¢ zycia, jak i sposoby na usprawnienie diagnozowania i monitorowania stanu
zdrowia na odlegtos¢. Niemal tak samo reprezentowane byty projekty z branzy technologii
informacyjno-komunikacyjnych, przede wszystkim te dotyczace réznych zastosowan Al,
automatyzacji i optymalizacji proceséw biznesowych, a takze mechanizmodw predykcji

i rekomendaciji. Duzo projektéw miescito sie w tematyce transportu i logistyki, takze

te dotyczace nawigacji i geolokalizacji. Media, komunikowanie i marketing to rowniez
obszar dobrze reprezentowany wsréd wspartych projektow, ze szczegdlnym naciskiem

na wykorzystanie nowoczesnych technologii, w tym takze sztucznej inteligencji. Podobnie
projekty w zakresie przetwarzania obrazéw i mowy, bezpieczenstwa i cyberbezpieczenstwa
rowniez po czesci wykorzystywaty rozwigzania Al Osobng kategorie stanowity projekty
zwigzane ze sportem, zdrowym trybem zycia i rehabilitacjg, wsrdd ktérych zwracaty uwage
te podnoszace wydajnosé i efektywnos$¢ podczas uprawiania sportow. Mniejszy udziat
miaty projekty z zakresu rolnictwa, uprawy roslin i hodowli zwierzat, zywnosci i napojow,

a takze te z zakresu technologii produkcji, budownictwa i nieruchomosci, gry i grywalizacji
oraz edukacji. Wyjasnieniem dos$¢ niskiego udziatu projektow z zakresu OZE i ekologii

czy odpaddw i nieczystosci, czy tez edukacji, druku i modelowania 3D oraz sensoréw

i internetu rzeczy moze by¢ oferta innych konkurséw, w tym tych organizowanych przez
NCBR lub propozycje projektéw o innej dojrzatosci i poziomie ryzyka, niz te objete
programem BRIdge Alfa.
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Ze wzgledu na odmienny charakter instrumentu BRIdge Alfa, obszary tematyczne
reprezentowane przez grantobiorcow nie pokrywaja sie bezposrednio z obszarami
tematycznymi wnioskéw rekomendowanych do dofinansowania w ramach innych
instrumentow finansowych POIR przedstawionych w niniejszym raporcie. Niemnigj
wsparte projekty wpisujg sie w tendencje rozwojowe obserwowane na rynku polskim, np.
w zakresie sztucznej inteligencji, medycyny czy cyberbezpieczenstwa, szerzej opisane

w poprzednich/kolejnych rozdziatach niniejszego opracowania. Jako inna niz dotychczas
forma wsparcia dziatalnosci innowacyjnej w ramach oferty NCBR instrument ten stanowit
i uzupetnienie dziatah majgcych na celu rozwoj dotychczas istniejgcego ekosystemu
funduszy i startupdw.

Podczas gdy inicjatywa BRIdge Alfa zostata zaprojektowana z myslg o projektach

we wczesnych fazach rozwoju, dla przedsiewziec juz dziatajgcych (do 7 lat na rynku,

a w przypadku inwestycji kontynuacyjnej, tzw. Follow on, takze starszych) przeznaczony
zostat program Bridge CVC/VC. Przewidziano w nim zastosowanie wytacznie klasycznego
zwrotnego instrumentu finansowego, natomiast za jego wdrozenie miat odpowiadac
fundusz funduszy, czyli taki fundusz, ktérego dziatalno$¢ polegata na lokowaniu srodkéw
w innych funduszach.

W ramach programu powstat PFR NCBR CVC FIZAN, pierwszy tego typu podmiot w Polsce,
ktory inwestowat w wybrane w procedurze otwartego naboru niezalezne fundusze VC
(venture capital) i CVC (corporate venture capital), ktére nastepnie miaty zainwestowac
otrzymane $rodki w projekty B+R z ,polskim pierwiastkiem”, czyli powigzane z krajowg
gospodarka. Limit kwotowy na pojedyncza inwestycje wynosit 15 mln euro, co stanowito
20% catkowite] kapitalizacji funduszu. Fundusz funduszy dysponowat $rodkami

w wysokosci 110 min euro, ktére dzieki powiekszeniu o kapitat prywatny, miaty dac¢ razem
ok. 220 mln euro finansowania spotkom technologicznym. Okres inwestycji przewidziano
na lata 2017-2023.

Do konica 2023 r. realizacja programu Bridge CVC/VC przyczynita sie do udzielenia
wsparcia 64 spétkom portfelowym z sektora MSP przez 6 funduszy kapitatowych,
finansowanych ze $rodkéw POIR oraz wspotfinansowanych przez kapitat prywatny.
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Poza tradycyjnymi konkursami NCBR zorganizowato programy w tzw. nowej formule
B+R. Model ten oparty byt na idei problem-driven research i wzorowany na rozwigzaniach
stosowanych przez amerykanska agencje badawczej DARPA (ang. Defense Advanced
Research Projects Agency). W centrum programoéw opartych na tej nowej formule

lezy okreslone wyzwanie, ktdre nie moze zostac rozwigzane za pomocg dostepnych
narzedzi i srodkdw. Celem jest wiec wypracowanie, w toku prac badawczo-rozwojowych,
nowych rozwigzan dla konkretnie zdefiniowanego problemu. NCBR wystepuje w roli
zamawiajgcego (tzw. zamdwienia przedkomercyjne, w skrécie: PCP), ktory definiuje
wyzwanie, a tym samym kreuje nowy rynek dla nowatorskich produktéw. Standardowe
zamowienia publiczne, koncentrujac sie na zakupie juz istniejacych produktéw, nie
sprzyjajg tworzeniu przestrzeni wspierajacej dziatalnos¢ B+R. Komisja Europejska
dostrzegta i odpowiedziata na ten problem, m.in. w drodze zapiséw Dyrektyw 2004/17/
WE" oraz 2004/18/WE"®, a takze Komunikatu Komisji z dnia 14.12.2007 Zamdwienia
przedkomercyjne: wspieranie innowacyjnosci w celu zapewnienia trwatosci i wysokiej
jakosci ustug publicznych w Europie ®.

W efekcie mogty zosta¢ wdrozone dziatania zwigzane z zamawianiem ustug lub produktow
niedostepnych dotychczas na rynku. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, poczawszy

od 2016 r., rozpoczeto wdrazanie programdéw w nowych formutach wsparcia B+R, czyli

za pomocg innowacyjnych form zamdwien publicznych wykorzystujac Zamowienia
Przedkomercyjne (ang. Pre-Commercial Procurement, PCP) i Partnerstwa Innowacyjne
(PI). W ramach nowych formut B+R podjeto sie realizacji nastepujgcych projektéw:

Bloki 200+, Magazynowanie wodoru, Bezemisyjny Transport Publiczny (jedyny projekt
realizowany w formie PI) oraz e-Van. W 2020 r. zainicjowano uruchomienie kolejnych
przedsiewzie¢ — Innowacyjna biogazownia, Oczyszczalnia przysztosci, Budownictwo
efektywne energetycznie i procesowo, a w dalszej kolejnosci projektéw Magazynowanie
energii elektrycznej, Magazynowanie energii ciepto chtéd, Wentylacja dla szkét

i domow, Technologia domowej retencji, Elektrocieptownia przysztoséci. Tematyka
realizowanych przedsiewzie¢ byta dobierana w oparciu o strategie i polityki rzadowe,
zatozenia Europejskiego Zielonego tadu oraz strategie i polityki obszarowe. Nabdr
wnioskdw nastepowat w oparciu o publikacje dokumentacji postepowania/ogtoszenia

w Biuletynie Zamdwien Publicznych. Po zakonczeniu naboru nastepowata ocena formalna
i merytoryczna ofert ztozonych przez potencjalnych wykonawcdéw, skutkujaca wyborem
najkorzystniejszej oferty lub ofert i podpisaniem umow””. Celem zachowania przejrzystosci
w zakresie analizowanych w niniejszym raporcie danych nalezy podkresli¢, ze nabor

w ramach dziatania POIR.04.01.03 nie byt prowadzony w LSI i projekty realizowane

w ramach tego dziatania nie zostaty ujete w analizach z Rozdziatu 2. Ponize] przedstawiono
efekty projektow zakonczonych sukcesem.

74 Dyrektywa 2004/17/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 31 marca 2004 r. koordynujaca procedury
udzielania zamdéwien przez podmioty dziatajace w sektorach gospodarki wodnej, energetyki, transportu i ustug
pocztowych, Dz.U. L 134z 30.4.2004, p. 1-113.

75 Dyrektywa 2004/18/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 31 marca 2004 r. w sprawie koordynacji
procedur udzielania zamoéwien publicznych na roboty budowlane, dostawy i ustugi, Dz.U.UE.L.2004.134.114.

76 Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego
i Komitetu Regiondw. Zamodwienia przedkomercyjne: wspieranie innowacyjnosci w celu zapewnienia trwatosci
i wysokiej jakosci ustug publicznych w Europie. Bruksela, 14.12.2007 KOM(2007).

77 Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (2021), Blizej rynku, blizej nowoczesnych rozwigzan Zamodwienia
Przedkomercyjne i Partnerstwo Innowacyjne w praktyce NCBR.
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e-Van — uniwersalny pojazd dostawczy
o napedzie elektrycznym kat. N1

Celem postepowania byto wytonienie wykonawcow, ktérzy opracujg elektryczne (BEV)
pojazdy dostawcze do 3,5 t, 1000 kg tadownosci i zasiegu co najmniej 250 km oraz

technologie poprawiajace ich parametry. Uruchomienie przedsiewziecia ,,e-Van” miato
stanowi¢ impuls do aktywizacji polskiego rynku producentéw pojazdéw i podzespotow

przeznaczonych dla sektora elektromobilnosci.

W 2020 r. do konkursu staneto 10 firm, z czego w czwartym, ostatnim etapie zostaty dwa
podmioty. Projekt zakohczyt sie pod koniec 2023 r., opracowano 6 prototypdw pojazdow
(po 3 dla kazdego z Wykonawcdw), w petni sprawnych i dopuszczonych do ruchu o zasiegu
350 km, trzech rodzajach zabudowy i opcjonalnym napedzie 4x4, dopuszczalnej masie
catkowitej 3,5 t i tadownosci 1000 kg. Wykonawcy beda oferowac rézne rodzaje zabudowy:
kontenerowa, skrzyniowa, plandekowg oraz specjalistyczng na indywidualne zamowienie.
Kabina bedzie homologowana na trzy osoby. Pojazd przeznaczony jest gtownie dla matych
i $rednich przedsiebiorstw. Ma sie sprawdzi¢ jako van w firmach kurierskich, stuzbach
komunalnych oraz mniejszych podmiotach, takich jak piekarnie czy dostawcy sklepow
internetowych. Maksymalna predkos¢ jest ograniczona elektronicznie do 90 km/h,

moc ciggta napedu to 70 kW, chwilowa 150 kW, a pojemnos¢ baterii wynosi 120 kWh.
tadowanie od 0 do 80% przy uzyciu tadowarki DC trwa godzine. Obecnie trwa proces
homologacji powstatych pojazdow. Jeden z Wykonawcédw planuje rozpoczac produkcje
pojazdow w przygotowanym do tego zaktadzie produkcyjnym w Makowie Mazowieckim,
planowana jest produkcja 1500 Evandw rocznie od 2025 r. Drugi z Wykonawcow prowadzi
rozmowy na temat sprzedazy rozwigzania inwestorowi zagranicznemu.
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Innowacyjna biogazownia

W formule PCP ogtaszane byty takze konkursy powigzane tematycznie z energetyka.
Jednym z tego rodzaju przedsiewzie¢ byta , Innowacyjna biogazownia”. Jej celem byto
opracowanie technologii uniwersalnej i bezodorowej biogazowni, ktéra bedzie stabilnie
produkowac z szerokiego strumienia odpadow z sektora rolno-spozywczego biometan
oraz wysokiej jakosci nawozy organiczne. Efektami dziatan byty:

» 3 opracowane technologie uniwersalnej i bezodorowej biogazowni, produkujace biogaz
z szerokiego strumienia odpadow rolniczych i sektora rolno-spozywczego oraz wysokie;
jakosci poferment, mozliwy do wykorzystania jako nawdz,

= 6 instalacji utamkowo-technicznych o wydajnosci produkcji biogazu stanowiace;
ekwiwalent mocy elektrycznej 15 kW, wybudowanych na terenie Rolniczego Gospodarstwa
Doswiadczalnego (RGD) w Brodach, nalezacego do Uniwersytetu Przyrodniczego
w Poznaniu, bedacego partnerem strategicznym przedsiewziecia. RGD Brody zasila
instalacje w substraty m.in. obornik i gnojowice do produkcji biogazu, natomiast IUT
po spaleniu biogazu w jednostce kogeneracyjnej zasilajg gospodarstwo RGD w energie
elektryczna i ciepto.

» pierwsza w Polsce Biometanownia — instalacja biometanowa o mocy ekwiwalentne;
499 kW, pracujgca bezodorowo, wybudowana na terenie Rolniczego Gospodarstwa
Doswiadczalnego Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu, produkujaca biometan
spetniajacy wymagane parametry jakosciowe okreslone przez Polskg Spotke
Gazownicza Sp. z 0. 0., ponadto instalacja produkuje réwniez bioCO2 do wykorzystania
w przemysle.

Instalacje
Utamkowo-Techniczne
Demonstrator Technologii —
petnoskalowa instalacja
biometanowa
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Magazynowanie energii elektrycznej

Drugim przedsiewzieciem zwigzanym z energetyka byto ,Magazynowanie energii
elektrycznej”. Celem podjetych dziatah byto rozwigzanie problemu znacznego
zapotrzebowania na magazynowanie energii elektrycznej dla zastosowan domowych

i przemystowych, spowodowanego nieréwnomierng produkcja z odnawialnych Zrédet

(OZE) oraz opracowanie technologii ogniw galwanicznych bazujacych na surowcach

dostepnych w Polsce. Efektami dziatan byty:

» Unikatowa technologia kompozytowego akumulatora weglowego (KLAB) o bardzo
wysokiej zywotnosci ok. 3000 cykli oraz wysokim poziomie recyklingu materiatéw na
poziomie 99%,

» prototypowe ogniwa galwaniczne oraz 3 prototypy systeméw magazynowania energii,

» system demonstracyjny baterii oraz 2 systemy demonstracyjne magazynowania energii
elektrycznej do zastosowan domowych i przemystowych.

~

Systemy
magazynowania
energii

Bateria

J
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Magazynowanie wodoru

Ostatnim przedsiewzieciem powigzanym z energetyka byto ,,Magazynowanie wodoru”.

Celem byto opracowanie innowacyjnego Systemu Zasobnika Wodoru z przeznaczeniem

do zasilania ogniw paliwowych w obiektach mobilnych oraz jego demonstracja w obiekcie

mobilnym. Efektami dziatan byty:

= zasobnik do magazynowania 3,33 kg wodoru sprezonego do zasilania ogniwa
paliwowego pojazdu samochodowego,

» hybrydowy zasobnik wodoru o wysokiej gestosci zmagazynowanej energii z ciggtym
monitorowaniem szczelnosci.
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Elektrocieptownia
w lokalnym systemie energetycznym

Celem przedsiewziecia byto opracowanie systemu cieptowniczego, ktéry dostarcza¢ bedzie

ciepto i energie elektryczng ze zrédet odnawialnych o udziale minimum 80% OZE, a takze

postuzy stabilizacji oraz autobilansowaniu lokalnego systemu elektroenergetycznego oraz

transformacji na rzecz wykorzystania energii z OZE. Efektami przedsiewziecia byty:

» 9 scenariuszy modernizacji istniejacych elektrocieptowni do systemoéw bazujacych na
min. 80% OZE,

* 9 raportow ,Dobre praktyki transformacji systemu elektrocieptowniczego w kierunku
OZE”, opublikowanych i dostepnych do wykorzystania dla catego rynku,

» Pierwszy w Polsce system elektrocieptowni bazujgcy na 95% OZE, opracowany i
obecnie eksploatowany w Sokotowie Podlaskim.

System elektrocieptowni przysztosci:

-
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Cieptownia przysztosci
czyli system cieptowniczy z OZE

Celem przedsiewziecia byto przeksztatcenie istniejgcego systemu cieptowniczego

w optymalnie zeroemisyjny system cieptowniczy. Najwazniejszym zatozeniem powstatych

technologii byto wykorzystanie nawet w 100% odnawialnych zrédet energii w tych

cieptowniach, w ktérych obecnie energia pozyskiwana jest gtownie z przetwarzania paliw

kopalnych i/lub wspotspalania biomasy.

= 6 scenariuszy modernizacji istniejgcych systeméw cieptowniczych do systemow
bazujacych na min. 80% OZE,

= 6 raportow ,Dobre praktyki transformacji systemu cieptowniczego w kierunku OZE”,
opublikowanych i dostepnych do wykorzystania dla catego rynku,

» Pierwszy w Polsce system cieptowniczy bazujacy na 90% OZE, opracowany i obecnie
eksploatowany w Lidzbarku Warmifskim.
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Budownictwo efektywne energetycznie
i procesowo

Przedmiotem przedsiewziecia byto opracowanie innowacyjnych technologii 2D

(prefabrykowanej) i 3D (modutowej) w konstrukcji budynku jednorodzinnego

i wielorodzinnego o mozliwie najlepszym, optymalnie zerowym lub pozytywnym bilansie

rocznym zuzycia energii, przy zastosowaniu instalacji wspomagajacych, wykonane

w duzym stopniu z surowcédw wtdrnych, przy dazeniu do maksymalnego zredukowania

emisji CO2 podczas wytwarzania materiatéw budowlanych. Technologia projektowania

oraz budowania tanich w utrzymaniu, modutowych budynkdéw jedno- i wielorodzinnych,

przeznaczona miataby by¢ dla mtodych rodzin i senioréw. Efektami przedsiewziecia byty:

= 3 opracowane technologie modutowe umozliwiajgce skrécenie czasu budowy ,,pod
klucz” dla budynku jednorodzinnego do 3 miesiecy, a dla budynku wielorodzinnego do
6 miesiecy, budynki plus-energetyczne, produkujace energie z odnawialnych zrédet
energii, wykorzystujace wode deszczowg i wode szarg na potrzeby mieszkancow, tansze

w utrzymaniu i eksploatacji,
= Ekologiczny Budynek jednorodzinny, wybudowany we Wtoctawku:
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= Ekologiczny budynek spoteczny wielorodzinny, wybudowany w Mystowicach:

Projekt budynku spotecznego zostat w 2023 r. Laureatem Polskiego Stowarzyszenia
Budownictwa Ekologicznego (PLGBC) w kategorii Zréwnowazony Produkt Roku.
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Wentylacja dla szkét i domow

Celem przedsiewziecia byto opracowanie efektywnych ekonomicznie technologii
wentylacji mechanicznej z regulacjg temperatury powietrza nawiewanego, przeznaczonych
dla istniejgcych juz budynkow mieszkalnych i szkét, takze tych wybudowanych w latach
60-90 XX wieku. Efektami przedsiewziecia byto opracowanie:

» tacznie 7 technologii wentylacji obnizajacych poziom CO2, poziom zanieczyszczen
mikrobiologicznych, utrzymujacych optymalny poziom wilgotnosci oraz filtrujacych
zanieczyszczenia pytowe PM2.5 i PM10.

» 2 petnoskalowe systemy wentylacji dla szkét, zademonstrowane i obecnie
eksploatowane w salach lekcyjnych w szkole w Ledzinach oraz Niepotomicach,

= 4 petnoskalowe systemy wentylacji dla mieszkan, zademonstrowane i obecnie
eksploatowane w budynkach mieszkalnych.

Systemy wentylacji dla szkdt:

-
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Magazynowanie Ciepta i Chtodu

Celem przedsiewziecia byto opracowanie technologii utrzymania komfortu cieplnego

w domach i biurach na bazie pomp ciepta i magazyndw ciepta i chtodu w cyklu sezonowym

oraz krotkoterminowym (dobowym, tygodniowym). Efektami przedsiewziecia byto:

= 5 prototypdw systemu magazynowania ciepta i chtodu dla domoéw jednorodzinnych
i 4 prototypy dla biur,

= 4 petnoskalowe systemy magazynowania ciepta i chtodu dla domoéw jednorodzinnych,
zademonstrowane w rzeczywistych warunkach operacyjnych (domy) i obecnie
eksploatowane,

= 1 petnoskalowy system magazynowania ciepta i chtodu dla biur, zademonstrowany
i eksploatowany w rzeczywistych warunkach operacyjnych.

Prototyp systemu magazynowania ciepta i chtodu:

143



NCBR» DZIAEANTA REALIZOWANE W RAMACH
POIR.04.01.03 - NOWE FORMUEY B+R | T ODSUMOWANIE POIR

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

System magazynowania ciepta i chtodu dla biura:
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Oczyszczalnia przysztosci

Celem przedsiewziecia byto opracowanie bezodpadowej i bezodorowej technologii
oczyszczania $ciekdw, ktora pozwoli na usuwanie mikrozanieczyszczen i uzyskanie czystej
wody oraz nawozow organicznych. Efektami przedsiewziecia byty:

= 2 opracowane technologie bezodpadowej oczyszczalni Sciekow,

» 2 instalacje utamkowo-techniczne,

» Innowacyjna petnoskalowa oczyszczalnia sciekow w Brzegu.

Technologie domowej retencji

Celem przedsiewziecia byto opracowanie w petni bezobstugowych systemow rozproszone;
retencji dla gospodarstw domowych i budynkdw uzytecznoéci publicznej, w tym szkot,
zatrzymujacych wode tam, gdzie spada w postaci opadu (najczeéciej deszczu),
oraz pozwalajacych na jej oczyszczenie i wykorzystanie w gospodarstwie domowym
lub w budynku uzytecznosci publicznej do réznych celéw. Efektami przedsiewziecia byty:
» 3 raporty ,Dobre praktyki w zakresie Technologii domowej retencji”,
= tgcznie 3 technologie retencji dla szkét i budynkdw uzytecznosci publiczne;,
= 2 petnoskalowe systemy retencji zademonstrowane i obecnie eksploatowane przez
szkoty w Sierostawicach i Boguszowie-Gorcach,
= 2 petnoskalowe systemy retencji zademonstrowane i obecnie eksploatowane
w domach jednorodzinnych.
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Realizacja Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj (POIR) przez NCBR w zakonczonej
perspektywie finansowej przyniosta znaczace korzysci w obszarze innowacji i badan
naukowych. Beneficjentom udato sie zrealizowac liczne projekty, ktére podniosty poziom
innowacyjnosci przedsiebiorstw.

Zatozenia POIR zostaty opracowane w taki sposéb, aby stymulowac rozwoj gospodarczy
Polski przez dofinansowanie tych innowacyjnych projektéw B+R, ktorych realizacja
wpisywata sie w cele tematyczne, wymienione w pierwszej czesci niniejszego
opracowania. Na przestrzeni dekady, ktéra uptyneta pomiedzy programowaniem POIR

a jego zakonczeniem, nastgpita zauwazalna zmiana, szczegdélnie w kontekscie wzrostu
innowacyjnosci przedsiebiorstw i zwiekszenia naktadéw na B+R. To, jak duze znaczenie
majg tego typu interwencje dla gospodarki, zostato wyraznie wykazane np. w postaci
wynikow badan dotyczacych efektéw wdrazania Programu Pomocowego NCBR z lat
2014-2019, ktére potwierdzajg rzeczywisty wptyw interwencji na gospodarke na poziomie
makroekonomicznym. Zaobserwowano m.in. wzrost naktadow przedsiebiorstw na
dziatalno$¢ B+R, a do bezposrednich korzysci zaliczono tworzenie nowych przedsiebiorstw
i wspieranie komercjalizacji innowacyjnych projektéw?8. Szeroki zakres tematyczny

POIR oraz interdyscyplinarnos¢ podejmowanych dziatan, ukazane w przytoczonych
powyzej analizach, $wiadczg o réznorodnosci wyzwan gospodarczych i spotecznych oraz

o duzym zaangazowaniu krajowych innowatorow — przedsiebiorcow i naukowcdw oraz ich
aktywnosci w wielu branzach i dziedzinach przemystu.

Jednoczesnie mozna zaobserwowac charakterystyczne trendy i tendencje, ukazujace sie
w sposéb przekrojowy w catym programie POIR. Ich obecnos¢ jest odzwierciedleniem
zarowno wymagan konkurséw (wynikajgcych ze strategii i regulacji unijnych i krajowych),
jak i ogdélnoswiatowych megatrenddw. W ostatnich latach europejska i $wiatowa
gospodarka stanety przed powaznymi wyzwaniami zwigzanymi z pandemig COVID-19,
wojna na Ukrainie, gwattownie rosnacy inflacjg i zaburzeniami tancuchéw dostaw.

Te wydarzenia i procesy przyczynity sie do uwypuklenia najbardziej zauwazalnego
megatrendu — dynamicznego rozwoju technologii informacyjnych i ich wykorzystania

w réznych sektorach gospodarki. Wptyw tych zmian byt widoczny w dziataniach badawczo-
rozwojowych realizowanych przez przedsiebiorcow, co ilustrujg dane dotyczace wnioskow
o dofinansowanie nie tylko w obszarze zwiazanym z informatyka i elektronika, ale rowniez
we wszystkich innych poddanych analizie. Dynamiczny wzrost znaczenia algorytmdw
sztucznej inteligencji i uczenia maszynowego zaobserwowano m.in. w przypadku

sektora farmaceutycznego i biotechnologicznego, np. przy projektowaniu nowych

lekow, diagnostyce i monitorowaniu stanu zdrowia pacjentéw czy zarzadzaniu danymi
medycznymi. W wielu obszarach tematycznych zaobserwowano takze znaczaca liczbe
dziatan z zakresu automatyzacji i rozwoju przemystu 4.0. Rozwoj IT indukuje korzystne
zmiany i zwieksza konkurencyjnos¢ innych obszaréw, takze tych zwigzanych z ekonomisg,
finansami, psychologig czy lingwistyka. Podkresla to znaczenie technologii informacyjnych
we wspotczesnych badaniach i rozwoju oraz pokazuje, jak istotny jest postep w zakresie |
tego rodzaju technologii dla kazdej gatezi gospodarki.

Kolejny megatrend zwigzany jest ze zrownowazonym rozwojem i GOZ. Zgodnie z prognozg

zawartg w dokumencie ,Nowy plan dziatania UE dotyczacy gospodarki o obiegu
zamknietym na rzecz czystszej i bardziej konkurencyjnej Europy” ogtoszonym w marcu

78 https://www.gov.pl/web/ncbr/pomoc-publiczna-efekty-wdrazania-programu-pomocowego-w-latach-2014-2020
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2020 r. Swiatowa konsumpcja ro$nie w ogromnym tempie — do 2060 r. podwoi sie zuzycie
biomasy, paliw kopalnych, metali i mineratéw, a ilo$¢ wytwarzanych odpadéw juz w 2050
r. bedzie 0 70% wieksza. W sytuacji, w ktérej potowa emisji gazéw cieplarnianych i ponad
90% utraty bioréznorodnosci i deficytu wody jest wynikiem wydobycia i przetwarzania
zasobdw, niezbednym jest state podejmowanie dziatarh umozliwiajgcych trwate oddzielenie
wzrostu gospodarczego od wykorzystania zasobdw naturalnych. Ten indukowany prawnie
megatrend zwigzany ze zrobwnowazonym rozwojem i GOZ stawia duze wyzwanie przed
przedsiebiorcami, szczegdlnie z branzy chemicznej, petrochemicznej czy metalurgiczne;.
Konieczno$¢ sprostania wyzwaniom stawianym przez Europejski Zielony +ad wymusza na
nich przeprowadzenie automatyzacji proceséw, aby z jednej strony ograniczy¢ emisyjnosc,
a z drugiej, aby zmniejszy¢ zuzycie surowcéw nieodnawialnych.

Nawigzywanie do zatozen zasady zrownowazonego rozwoju, gospodarki obiegu
zamknietego, zasady rownosci szans, dostepnosci i niedyskryminacji byto w réznym
stopniu akcentowane w zaleznosci od tematyki konkursu, ale pojawiato sie we wszystkich
analizowanych projektach, niezaleznie od ich obszaréw tematycznych. Obszary, w ramach
ktorych z jednej strony wykorzystuje sie najwiecej zasobow, z drugiej zas ktére posiadajg
najwiekszy potencjat zastosowania obiegu zamknietego, to m.in. elektronika i sprzet ICT,
baterie, pojazdy, opakowania i tworzywa sztuczne, budownictwo. Wnioski B+R sktadane
w konkursach organizowanych w ramach POIR oraz te, ktore ostatecznie otrzymaty
dofinansowanie reprezentujg wiekszo$¢ z tych sektoréw i znaczna czesé z nich jest
ukierunkowana na opracowanie rozwigzan przyczyniajgcych sie do zréwnowazonego
rozwoju i GOZ.

Poprzez bogatg oferte konkursow, zréznicowane mozliwosci uzyskania wsparcia, konkursy
tematyczne, elastyczne reagowanie na zapotrzebowanie (np. konkursy ogtoszone

w odpowiedzi na pandemie) POIR stat sie jednym z instrumentow przyczyniajgcych sie do
pobudzenia aktywnosci badawczo-rozwojowej w polskich przedsiebiorstwach. Z jedne;
strony stymulowat rozwoj w konkretnych kierunkach, zgodnych z zatozeniami UE, z drugiej
za$ pozostawit szerokie pole do dziatania przedsiebiorcom i innowatorom.

Co istotne, inwestowanie w nowoczesne technologie wigze sie takze z wyzwaniami.

Po pierwsze, wysokie koszty badan i rozwoju moga stanowic¢ bariere finansowa dla
mniejszych firm. Po drugie, szybkie tempo zmian technologicznych wymaga statego
aktualizowania wiedzy i umiejetnosci. Kolejnym wyzwaniem jest ryzyko biznesowe
zwigzane z inwestowaniem w rozwigzania, ktére moga nie osiggna¢ komercyjnego sukcesu
lub zostac szybko zastgpione przez nowsze technologie. Sporym wyzwaniem w obszarze
medycyny, w szczegdlnosci reprezentowanej licznie we wnioskach o dofinansowanie
onkologii, jest takze dtugo$¢ cyklu inwestycyjnego, przekraczajacego ramy czasowe
perspektywy finansowe;.

Warto zauwazy¢, ze zakonczenie realizacji POIR nie oznacza konca tych pozytywnych
impulsow i dziatan. Sg one kontynuowane, na nowych zasadach, dopasowanych

do nowego okresu programowania, obecnego prawodawstwa i biezgcych potrzeb,

w postaci programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki 2021-2027,

z budzetem siegajacym 7,9 mld euro. Kontynuacja takich inicjatyw, z uwzglednieniem
zdobytych doswiadczen i wyciagnietych wnioskdw, a takze dynamicznie zmieniajacych
sie technologii i potrzeb rynkowych, bedzie wazna dla dalszego wzrostu innowacyjnosci
i konkurencyjnosci polskiej gospodarki. Szczegdlna uwaga powinna by¢ po$wiecona
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technologiom zwigzanym z A, ML, Big Data oraz automatyzacja, ktére stanowig
fundament nowoczesnych, inteligentnych rozwigzan przysztosci. Wazne jest réwniez
monitorowanie trendéw technologicznych i utrzymanie elastycznosci operacyjnej, w tym
inwestycje w niszowe, ale perspektywiczne branze. Takie podejscie jest kluczowe dla
dtugoterminowego sukcesu i innowacyjnosci na dynamicznie rozwijajgcym sie rynku
technologicznym.

Wsparcie innowacji, zrownowazony rozwoj oraz dazenie do gospodarki cyrkularne;
pozostang priorytetami, ktére beda ksztattowac przysztosé polskiej gospodarki na rynku
miedzynarodowym.
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