Zarzadzenie nr 5/6‘
Dyrektora Generalnego Laséw Paristwowych
z dnia '25_ maja 2026 roku
W sprawie powotania zespotu zadaniowego wartosciujgcego stanowiska pracy
w jednostkach organizacyjnych
Panstwowego Gospodarstwa Le$nego Lasy Panstwowe
znak: GK.100.4.2026

Na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 28 wrzesnia 1991 roku o lasach w zwigzku
z § 6 Statutu Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Paristwowe — w wykonaniu zadarn
Dyrektora Generalnego Laséw Parstwowych wynikajgcych z § 8 Statutu Panstwowego

Gospodarstwa Le$nego Lasy Paristwowe postanawiam co nastepuje:

§1.

1. Powotuje zespot zadaniowy do przeprowadzenia procesu warto$ciowania stanowisk pracy
w jednostkach organizacyjnych Panstwowego Gospodarstwa Lednego Lasy Panstwowe,
zwany dalej ,Zespotem”.

2. W skfad Zespotu wchodza:

1) Weronika Spisak — RDLP £6dz — Przewodniczaca Zespotu,

2) Joanna Marzycka — DGLP — Zastepca Przewodniczacego Zespotu,

3) Milena Falba — DGLP — Czionek Zespotu,

4) lwona Czerwien — RDLP Krosno — Cztonek Zespotu,

5) Krzysztof Majsterkiewicz — RDLP Katowice — Cztonek Zespotu,

6) Ewa Pozarowszczyk — RDLP Lublin — Cztonek Zespotu,

7) Maciej Szabla — RDLP Szczecin — Czlonek Zespotu,

8) Wioletta Pastuszka-Cwikta — CKS — Cztonek Zespotu,

9) Jacek Gatuszka — Nadle$nictwo Dynéw / RDLP Krosno — Cztonek Zespotu,

10) Artur Krolicki — Nadle$nictwo Brzozéw / RDLP Krosno — Cztonek Zespotu,

11) lIzabela Florek-Zygadto - Nadlesnictwo Wotéw / RDLP Wroctaw — Cztonek Zespotu,

12) Stawomir Pieczka - Nadle$nictwo Zamrzenica / RDLP Torun — Cztonek Zespotu,

13) lzabela Hajdenrajch-Pasteczka - Nadle$nictwo Skarzysko / RDLP w Radomiu
Przedstawiciel Krajowej Sekcji Pracownikow Lesnictwa NSZZ  Solidarnosé” —
Cztonek Zespotu,

14) Magdalena Koscinska — Nadlesnictwo Gotgbki / RDLP Torun — Przedstawiciel
Krajowego Sekretariatu Budownictwa, Drzewiarzy i Ochrony Srodowiska

»oolidarnos¢ 80” — Gztonek Zespotu,



15) Michat Mattoka — Nadle$nictwo Grodziec / RDLP Poznan — Przedstawiciel Zwigzku
Lesnikow Polskich w Rzeczypospolitej Polskiej — Cztonek Zespotu,

16) Witold Pienigzek - Nadle$nictwo Przasnysz / RDLP Olsztyn - Przedstawiciel Zwigzku
Zawodowego ,Budowlani” Krajowa Sekcja Lesnictwa i Ochrony Srodowiska —
Cztonek Zespotu,

17) Joanna Skonieczna — OKL Gotuchdéw — Przedstawiciel Krajowego Sekretariatu
Zasobow Naturalnych, Ochrony Srodowiska i Lesnictwa NSZZ ,Solidarnosé” —
Cztonek Zespotu,

18) Marcin Smiarowski — Zaktad Transportu i Spedycji Laséw Panstwowych w Gizycku -
Przedstawiciel Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Technicznych Lesénictwa —

Cztonek Zespotu.
§2.

Celem prac Zespotu jest przeprowadzenie procesu wartosciowania stanowisk pracy

w jednostkach organizacyjnych Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe,

W zwigzku z wymogami Dyrektywy PE 2023/970 z dnia 10.05.2023 r w Sprawie

wzmocnienia stosowania zasady réwnosci wynagrodzen dla mezczyzn i kobiet za takg

samg prace lub prace o takiej samej wartosci za posrednictwem mechanizméw

przejrzystosci  wynagrodzern oraz mechanizméw egzekwowania. ZwartoSciowane

stanowiska pracy beda stanowity baze do opracowania i wdrazania ujednoliconych,

jasnych i transparentnych proceséw zarzadzania zasobami ludzkimi PGL LP.

Zadaniem Zespotu jest w szczegolnosci:

1) opracowanie kryteriow warto$ciowania wynikajgcych z wyzej ww. Dyrektywy,

2) okreslenie kryteriow wartosciowania specyficznych dla PGL LP oraz skali ich oceny,

3) uzupetnienie formularza opisu stanowiska pracy pod katem zawarcia w nim informacji
wymaganych dla opracowanych kryteriow we wspdlpracy z Zespotem
ds. opracowania opiséw stanowisk pracy w PGL LP,

4) weryfikacja opiséw stanowisk pracy pod katem warto$ciowania,

5) wybdr i opracowanie metodologii warto$ciowania stanowisk pracy w PGL LP,

8) przygotowanie planu i harmonogramu warto$ciowania stanowisk w PGL LP,

7) prezentacja zatozen warto$ciowania stanowisk pracy wraz z krétkim opisem
metodologii w gronie kierownikdéw komérek i jednostek organizacyjnych LP,

8) przeprowadzenie warto$ciowania wszystkich stanowisk pracy w PGL LP,

9) zaprezentowanie wynikow warto$ciowania i dokonanie ostatecznej kalibracji w gronie

0s6b kierujgcych komérkami i jednostkami organizacyjnymi LP,




10) opracowanie zasad i regut dotyczgcych wartosciowania nowych i aktualizowanych
opiséw stanowisk w PGL LP.

Do zadan Cztonkdw Zespotu, obok wymienionych w pkt. 3 powyzej nalezy ponadto:

1) uczestniczenie w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych dla kierownikéw
jednostek organizacyjnych Lasow Panstwowych i przekazywanie informacji
na temat prac Zespotu, celu, wypracowywanych rozwigzan itp.,

2) uczestniczenie w szkoleniach i warsztatach dla Cztonkéw Zespotéw dotyczgcych
metodologii warto$ciowania stanowisk pracy,

3) przygotowywanie informacji na temat prac Zespotu na potrzeby dziatan
komunikacyjnych,

4) koordynowanie spotkan dla zespotow wartosciujacych.

Czlonkowie zespolu zadaniowego sg zobowigzani do wspotpracy z ekspertem

zewnetrznym w zakresie realizacji zadan zespotu.

§ 3.

Pracami Zespotu kieruje Przewodniczacy lub Zastepca, ktéry:

1) zwotuje spotkania Zespotu ustala miejsce spotkan oraz ich forme,

2) przydziela cztonkom Zespotu zadania do wykonania,

3) wnioskuje do Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych o odbycie konsultacji
z Kierownictwem LP w zakresie kierunku i metodologii prowadzonych prac lub
wypracowanych rozwigzan,

4) przedktada wypracowane przez zesp6t rekomendacje i propozycje rozwigzan
do zatwierdzenia przez Kierownictwo LP,

5) wnioskuje do Dyrektora Generalnego Laséw Parnstwowych o zgode na podjecie
dziatan niezbgdnych w zakresie realizacji prac zespotu (np. wigczenie do prac
zespotu pracownikéw innych jednostek organizacyjnych PGL LP, odbycie konsultacji
z kierownikami komorek i jednostek organizacyjnych),

6) upowazniony jest do zbierania informacji majgcych zwigzek z pracami Zespotu
I zwracania sig¢ do kierownikéw jednostek organizacyjnych PGL LP w sprawach
zwigzanych z pracami Zespotu,

7) upowazniony jest do przeprowadzania konsultacji z pracownikami jednostek
organizacyjnych PGL LP w ramach prac Zespotu, za zgodg kierownikéw tych
jednostek,

8) tworzy grupy robocze/zespoty wartosciujace sposrdd cztonkéw Zespotu oraz innych
pracownikéw jednostek organizacyjnych PGL LP w razie potrzeby oraz wskazuje

koordynatoréw grup roboczych/zespotow wartosciujgcych.




Koordynator grupy roboczej/zespotu warto$ciujacego odpowiada za:

1) realizacje przydzielonych grupie roboczej/zespotowi warto$ciujacemu prac zgodnie
z ustalonym terminem,

2) przydzielenie zadan cztonkom grupy roboczej/zespotu wartosciujgcego,

3) organizowanie w razie potrzeby dodatkowych spotkan grupy roboczej/zespotu
wartosciujgcego w terminach poza spotkaniami Zespotu, w uzgodnieniu
z Przewodniczacym Zespotu,

4) zgtaszanie Przewodniczgcemu Zespotu dodatkowych potrzeb,

5) informowanie o ryzykach i przeszkodach w realizacji zadan oraz pracy,

6) zgtaszanie do Przewodniczacego Zespotu potrzeby wigczenia w prace grupy
roboczej/zespotu wartosciujgcego dodatkowych cztonkdw.

Pracownicy jednostek organizacyjnych, niewymienieni w niniejszym Zarzadzeniu,

wtgczani sg do prac Zespotu na wniosek Przewodniczgcego skierowany do Dyrektora

Generalnego Laséw Parstwowych w formie pisemnej i po uzyskaniu zgody Dyrektora

Generalnego Lasoéw Panstwowych oraz kierownika jednostki organizacyjnej LP, w ktorej

zatrudniony jest pracownik.

Za terminowg i prawidtowg realizacje prac Zespotu odpowiada Przewodniczgcy Zespotu

i Zastepca Przewodniczgcego.

Za terminowg i prawidtowg realizacje prac grup roboczych/zespotow wartosciujagcych

odpowiada przed Przewodniczacym Zespotu — wiasciwy koordynator grupy roboczej/

zespotu wartosciujacego.

§ 4.

Przewodniczgcy Zespotu, Zastgpca Przewodniczacego Zespotu oraz Cztonkowie Zespotu
wykonujg swoje zadana na spotkaniach Zespotu oraz pomiedzy spotkaniami — w ramach
czasu pracy wynikajacego ze stosunku pracy z pracodawcg, bedgcym jednostka
organizacyjng w strukturze Laséw Panstwowych. Kierownicy jednostek organizacyjnych
LP bedacy pracodawcami osoéb wskazanych w zdaniu poprzednim, umozliwiaja
wykonywanie prac w ramach czasu pracy pracownika.

Przewodniczgcy Zespotu, Zastepca Przewodniczacego Zespotu oraz Cztonkowie Zespotu
uczestniczag w spotkaniach w ramach delegowania przez jednostke organizacyjna,
w ktorej jest zatrudniony pracownik, a koszty odnoszone sg w ciezar kosztéw jednostki
delegujgce;.

Dopuszcza sie posiedzenia Zespotu w niepetnym sktadzie.

Ustalenia ze spotkan podejmowane na posiedzeniu Zespotu sg wigzgce przy akceptacii

¢o najmniej 9 Cztonkdw Zespotu.



3. Koszty pozostate, tj. koszty noclegu oraz wyzywienia, podczas spotkan Zespotu pokrywa
Dyrekcja Generalna Laséw Paristwowych.

§ 5.

1. Przewodniczacy Zespotu i Zastepca przekaza Dyrektorowi Generalnemu Lasow
Panstwowych wyniki prac Zespotu tj.:
1) metodologie warto$ciowania stanowisk pracy w PGL LP ( zasady, kryteria, formatki),
2) sprawozdanie z prac zespotu,
3) zbidr zwarto$ciowanych stanowisk pracy w PGL LP,
4) dokument zawierajacy reguty i zasady wartosciowania nowych stanowisk i ich

aktualizaciji.

2. Zespdt konczy prace wraz ze ztozeniem do Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych
przedmiotu prac Zespotu, o ktérych mowa w pkt. 2 powyzej.

3. Termin zakonczenia prac Zespotu ustala sie na 31 marca 2027 roku.

§ 6.

Zarzgdzenie wchodzi w zycie z dniem nastepnym po dniu podpisania.




Zarzadzenie nr 36
Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych
z dnia 25 maja 2026 roku
w sprawie powotania zespotu zadaniowego wartosciujgcego stanowiska pracy
w jednostkach organizacyjnych
Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe
znak: GK.100.4.2026

Na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 28 wrze$nia 1991 roku o lasach w zwigzku
z § 6 Statutu Panstwowego Gospodarstwa Le$nego Lasy Panstwowe — w wykonaniu zadan
Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych wynikajgcych z § 8 Statutu Paristwowego

Gospodarstwa Lesnego Lasy Parnstwowe postanawiam co nastepuje:

§1.

1. Powotuje zespdt zadaniowy do przeprowadzenia procesu wartosciowania stanowisk pracy
w jednostkach organizacyjnych Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe,
zwany dalej ,Zespotem”.

2. W skiad Zespotu wchodzg:

1) Weronika Spisak — RDLP t6dz — Przewodniczgca Zespotu,

2) Joanna Marzycka — DGLP — Zastepca Przewodniczgcego Zespotu,
3) Milena Falba — DGLP — Czionek Zespotu,

4) Iwona Czerwien — RDLP Krosno — Cztonek Zespotu,

5) Krzysztof Majsterkiewicz — RDLP Katowice — Cztonek Zespotu,

6) Ewa Pozarowszczyk — RDLP Lublin — Cztonek Zespotu,

7) Maciej Szabla — RDLP Szczecin — Cztonek Zespotu,

8) Wioletta Pastuszka-Cwikla — CKS — Cztonek Zespotu,

9) Jacek Gatuszka — Nadlesnictwo Dynéw / RDLP Krosno — Cztonek Zespotu,

10) Artur Krolicki — Nadlesnictwo Brzozéw / RDLP Krosno — Cztonek Zespotu,

11) lIzabela Florek-Zygadto - Nadlesnictwo Wotéw / RDLP Wroctaw — Czlonek Zespotu,

12) Stawomir Pieczka - Nadlesnictwo Zamrzenica / RDLP Toruh — Cztonek Zespotu,

13) Izabela Hajdenrajch-Pasteczka - Nadle$nictwo Skarzysko / RDLP w Radomiu
Przedstawiciel Krajowej Sekcji Pracownikéw Lesnictwa NSZZ ,Solidarno$¢” —
Czilonek Zespotu,

14) Magdalena Koscinska — Nadlesnictwo Gotgbki / RDLP Torun — Przedstawiciel
Krajowego Sekretariatu Budownictwa, Drzewiarzy i Ochrony Srodowiska

»Solidarnos¢ 80” — Cztonek Zespotu,



15) Michat Mattoka — Nadlesnictwo Grodziec / RDLP Poznan — Przedstawiciel Zwigzku
Lesnikow Polskich w Rzeczypospolitej Polskiej — Cztonek Zespotu,

16) Witold Pienigzek - Nadlesnictwo Przasnysz / RDLP Olsztyn - Przedstawiciel Zwigzku
Zawodowego ,Budowlani” Krajowa Sekcja Lesnictwa i Ochrony Srodowiska —
Czilonek Zespotu,

17) Joanna Skonieczna — OKL Gotuchéw — Przedstawiciel Krajowego Sekretariatu
Zasobow Naturalnych, Ochrony Srodowiska i Les$nictwa NSZZ ,Solidarno$é” —
Czilonek Zespotu,

18) Marcin Smiarowski — Zaktad Transportu i Spedycji Laséw Panstwowych w Gizycku -
Przedstawiciel Zwigzku Zawodowego Pracownikéw Technicznych Lesnictwa —

Cztonek Zespotu.
§ 2.

Celem prac Zespotu jest przeprowadzenie procesu warto$ciowania stanowisk pracy
w jednostkach organizacyjnych Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe,
w zwigzku z wymogami Dyrektywy PE 2023/970 z dnia 10.05.2023 r. w sprawie
wzmocnienia stosowania zasady rownosci wynagrodzen dla mezczyzn i kobiet za takg
samg prace lub prace o takiej samej wartosci za posrednictwem mechanizmow
przejrzystosci wynagrodzenn oraz mechanizmow egzekwowania. Zwartosciowane
stanowiska pracy bedg stanowity baze do opracowania i wdrazania ujednoliconych,
jasnych i transparentnych proceséw zarzgdzania zasobami ludzkimi PGL LP.
Zadaniem Zespotu jest w szczegdlnosci:
1) opracowanie kryteriéw warto$ciowania wynikajgcych z wyzej ww. Dyrektywy,
2) okreslenie kryteriéw wartosciowania specyficznych dla PGL LP oraz skali ich oceny,
3) uzupetnienie formularza opisu stanowiska pracy pod katem zawarcia w nim informac;ji
wymaganych dla opracowanych kryteribw we wspoétpracy z Zespotem
ds. opracowania opiséw stanowisk pracy w PGL LP,
) weryfikacja opisow stanowisk pracy pod katem warto$ciowania,

) wybor i opracowanie metodologii warto$ciowania stanowisk pracy w PGL LP,
6) przygotowanie planu i harmonogramu warto$ciowania stanowisk w PGL LP,

) prezentacja zatozen wartoSciowania stanowisk pracy wraz z krétkim opisem
metodologii w gronie kierownikéw komorek i jednostek organizacyjnych LP,
8) przeprowadzenie wartosciowania wszystkich stanowisk pracy w PGL LP,
9) zaprezentowanie wynikow wartosciowania i dokonanie ostatecznej kalibracji w gronie

0s0b kierujgcych komorkami i jednostkami organizacyjnymi LP,



10) opracowanie zasad i regut dotyczgcych wartosciowania nowych i aktualizowanych
opisow stanowisk w PGL LP.

Do zadan Cztonkow Zespotu, obok wymienionych w pkt. 3 powyzej nalezy ponadto:

1) uczestniczenie w spotkaniach informacyjno-konsultacyjnych dla kierownikéw
jednostek organizacyjnych Laséw Panstwowych i przekazywanie informac;ji
na temat prac Zespotu, celu, wypracowywanych rozwigzan itp.,

2) uczestniczenie w szkoleniach i warsztatach dla Czionkéw Zespotéw dotyczacych
metodologii wartosciowania stanowisk pracy,

3) przygotowywanie informacji na temat prac Zespolu na potrzeby dziatan
komunikacyjnych,

4) koordynowanie spotkanh dla zespotéw wartosciujgcych.

Czlonkowie zespotu zadaniowego sg zobowigzani do wspétpracy z ekspertem

zewnetrznym w zakresie realizacji zadan zespotu.

§ 3.

Pracami Zespotu kieruje Przewodniczacy lub Zastepca, ktéry:

1) zwotuje spotkania Zespotu ustala miejsce spotkan oraz ich forme,

2) przydziela cztonkom Zespotu zadania do wykonania,

3) wnioskuje do Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych o odbycie konsultacji
z Kierownictwem LP w zakresie kierunku i metodologii prowadzonych prac lub
wypracowanych rozwigzan,

4) przedktada wypracowane przez zespot rekomendacje i propozycje rozwigzan
do zatwierdzenia przez Kierownictwo LP,

5) wnioskuje do Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych o zgode na podjecie
dziatan niezbednych w zakresie realizacji prac zespotu (np. wigczenie do prac
zespotu pracownikéw innych jednostek organizacyjnych PGL LP, odbycie konsultacji
z kierownikami komorek i jednostek organizacyjnych),

6) upowazniony jest do zbierania informacji majgcych zwigzek z pracami Zespotu
i zwracania sie do kierownikéw jednostek organizacyjnych PGL LP w sprawach
zwigzanych z pracami Zespotu,

7) upowazniony jest do przeprowadzania konsultacji z pracownikami jednostek
organizacyjnych PGL LP w ramach prac Zespotu, za zgodg kierownikow tych
jednostek,

8) tworzy grupy robocze/zespoty wartosciujgce sposrod czionkéw Zespotu oraz innych
pracownikéw jednostek organizacyjnych PGL LP w razie potrzeby oraz wskazuje

koordynatoréw grup roboczych/zespotéw wartosciujgcych.



Koordynator grupy roboczej/zespotu warto$ciujgcego odpowiada za:

1) realizacje przydzielonych grupie roboczej/zespotowi wartosciujgcemu prac zgodnie
z ustalonym terminem,

2) przydzielenie zadan czitonkom grupy roboczej/zespotu wartosciujgcego,

3) organizowanie w razie potrzeby dodatkowych spotkan grupy roboczej/zespotu
wartosciujgcego w terminach poza spotkaniami Zespotu, w uzgodnieniu
z Przewodniczgcym Zespotu,

4) zgtaszanie Przewodniczgcemu Zespotu dodatkowych potrzeb,

5) informowanie o ryzykach i przeszkodach w realizacji zadan oraz pracy,

6) zgtaszanie do Przewodniczgcego Zespotu potrzeby wigczenia w prace grupy
roboczej/zespotu wartosciujgcego dodatkowych cztonkéw.

Pracownicy jednostek organizacyjnych, niewymienieni w niniejszym Zarzgdzeniu,

wigczani sg do prac Zespotu na wniosek Przewodniczgcego skierowany do Dyrektora

Generalnego Laséw Panstwowych w formie pisemnej i po uzyskaniu zgody Dyrektora

Generalnego Lasow Panstwowych oraz kierownika jednostki organizacyjnej LP, w ktorej

zatrudniony jest pracownik.

Za terminowg i prawidtowg realizacje prac Zespotu odpowiada Przewodniczgcy Zespotu

i Zastepca Przewodniczacego.

Za terminowg i prawidtowg realizacje prac grup roboczych/zespotéw wartosciujgcych

odpowiada przed Przewodniczgcym Zespotu — witasciwy koordynator grupy roboczej/

zespotu wartosciujgcego.

§4.

Przewodniczgcy Zespotu, Zastepca Przewodniczgcego Zespotu oraz Cztonkowie Zespotu
wykonujg swoje zadana na spotkaniach Zespotu oraz pomiedzy spotkaniami — w ramach
czasu pracy wynikajgcego ze stosunku pracy z pracodawcag, bedacym jednostka
organizacyjng w strukturze Laséw Panstwowych. Kierownicy jednostek organizacyjnych
LP bedacy pracodawcami osob wskazanych w zdaniu poprzednim, umozliwiajg
wykonywanie prac w ramach czasu pracy pracownika.

Przewodniczgcy Zespotu, Zastepca Przewodniczgcego Zespotu oraz Cztonkowie Zespotu
uczestniczg w spotkaniach w ramach delegowania przez jednostke organizacyjna,
w ktorej jest zatrudniony pracownik, a koszty odnoszone sg w ciezar kosztéw jednostki
delegujace;j.

Dopuszcza sie posiedzenia Zespotu w niepetnym skfadzie.

Ustalenia ze spotkan podejmowane na posiedzeniu Zespotu sg wigzace przy akceptacji

co najmniej 9 Czionkdéw Zespotu.



5. Koszty pozostate, tj. koszty noclegu oraz wyzywienia, podczas spotkan Zespotu pokrywa

Dyrekcja Generalna Laséw Panstwowych.

§ 5.

1. Przewodniczagcy Zespotu i Zastepca przekazg Dyrektorowi Generalnemu Laséw
Panstwowych wyniki prac Zespotu t;.:
1) metodologie wartosciowania stanowisk pracy w PGL LP ( zasady, kryteria, formatki),

) sprawozdanie z prac zespotu,

3) zbidér zwartosciowanych stanowisk pracy w PGL LP,

) dokument zawierajgcy reguly i zasady wartosciowania nowych stanowisk i ich

aktualizaciji.

2. Zespot konczy prace wraz ze ztozeniem do Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych
przedmiotu prac Zespotu, o ktérych mowa w pkt. 2 powyzej.

3. Termin zakonhczenia prac Zespotu ustala sie na 31 marca 2027 roku.
§ 6.
Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nastepnym po dniu podpisania.

Dyrektor Generalny Laséw Panstwowych
Adam Wasiak



