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Stowo od redakcjt

owy rok szkolny to zawsze moment szczegdlny — czas nowych plandw,
I\I decyzji i wyzwan, ktére w szkolnictwie artystycznym wymagajg nie

tylko wiedzy i doswiadczenia, lecz takze odwagi, odpowiedzialnosci
oraz umiejetnosci przewidywania zmian. Dlatego jesienne wydanie ,Szkoty
Artystycznej” poSwiecamy przede wszystkim tym, ktérzy kazdego dnia wyzna-
czajg kierunek rozwoju swoich placéwek - dyrektorom szkét artystycznych.

Motyw przewodni — ,Dodajmy dyrektorom skrzydet” — nawigzuje do
wrzeéniowej konferencji organizowanej przez Departament Szkolnictwa
Artystycznego oraz Centrum Edukacji Artystycznej dla dyrektoréw szkét pro-
wadzonych przez MKiDN.

W pierwszym dziale, w rozmowie z podsekretarzem stanu w Ministerstwie
Kultury i Dziedzictwa Narodowego dr. Stawomirem Rogowskim skupiamy
sie na kierunkach rozwoju szkolnictwa artystycznego, roli dyrektora we
wspotczesnym systemie edukacji oraz wyzwaniach stojgcych przed szkota-
mi w najblizszych latach. Dopetnieniem rozmowy sg artykuty poswiecone
sztuce zarzgdzania w niepewnych czasach, kluczowym kompetencjom dy-
rektora, autentycznosci jako fundamentowi zaufania oraz przedstawiajgce
doswiadczenia 0os6b od lat z sukcesem kierujgcych szkotami artystycznymi.
To zbioér praktycznych refleksji, inspirujgcych przyktadéw i konkretnych wska-
zéwek, ktére moga stac sie impulsem do dalszego rozwoju.

Tematyka konferencji znajduje swojg kontynuacje w Akademii Dyrektora
Szkoty Artystycznej — cyklu szkolen i warsztatéw rozwojowych, przygotowa-
nych przez CEA z mys$lg o wzmacnianiu kompetencji kadry zarzadzajgcej szko-
tami artystycznymi. Zachecamy do zapoznania sie z bogatg ofertg szkolen.

Prezentujemy réwniez artykuty z réznych obszaréw szkolnictwa artystyczne-
go: muzycznego, plastycznego, baletowego, cyrkowego. Podejmujemy wazne
tematy z zakresu ksztatcenia ogélnego, psychologii i pedagogiki, a takze prawa
autorskiego. Z kolei w dziatach Kariera i Mtode Talenty zapraszamy na spotka-
nie — rozmowe z niezwyktymi mtodymi artystami: Michatem Stochelem, laure-
atem tegorocznego konkursu ,,Mtody Muzyk Roku” oraz zwyciezcg Eurowizji dla
Mtodych Muzykéw w Erywaniu, a takze Rézg Janicka-Maj, tegoroczng absol-
wentkg Panstwowej Szkoty Sztuki Cyrkowej w Julinku, ktérej historia jest inspi-
racjg dla kazdego, kto napotyka przeszkody w dgzeniu do celu.

Zyczymy Panstwu, aby rozpoczynajacy sie rok szkolny przyniést wiele sa-
tysfakcji, odwagi w podejmowaniu wyzwah oraz przekonanie, ze nawet w wy-
magajgcych czasach mozna budowacé szkote opartg na jakoéci, wspotpracy
i wzajemnym zaufaniu.

Dobrej lektury!

Szkota Artystyczna, jesien 2026
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Minister Stawomir Rogowski podczas obchodéw Dnia Edukacji Narodowej na Zamku Krélewskim
w Warszawie / Fot. Danuta Matloch, MKiDN

DYREKTOR Z WIZJA. JAK PROWADZIC SZKOLE ARTYSTYCINA
W CZASACH NIEUSTANNYCH ZMIAN?

L dr. Stawomirem Rogowskim, podsekretarzem stanu w Ministerstwie Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, rozmawia Magdalena Stomka

Czy wspotczesna szkota artystyczna potrzebuje przede wszystkim
sprawnego administratora, menedzera zmian, a moze lidera, ktéry
potrafi budowa¢ relacje i poczucie wspoélnoty? Swoimi refleksjami na
temat wyzwan, z jakimi mierzg sie dzis dyrektorzy szkét artystycznych,
znaczenia zaufania, empatii i odpowiedzialno$ci za rozwé6j mtodych
ludzi podzielit sie ze mng dr Stawomir Rogowski, podsekretarz stanu
w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

ganizowang przez Departament Szkolnictwa Artystycznego i Centrum
Edukacji Artystycznej. W pasjonujgcej rozmowie szukaliSmy odpowiedzi
na pytania, jakiego przywodztwa potrzebuje dzi$ szkota artystyczna i co na-
prawde moze pomadc dyrektorom w Swiecie petnym zmian i nowych wyzwan.

S potkaliémy sie przed Konferencjg ,Dodajmy Dyrektorom Skrzydet”, or-




Magdalena Stomka: Panie Ministrze, podczas wystgpienia na Konferencji
bedzie méwit Pan o ,,dyrektorze przysztosci”. Jaki dzi§ powinien by¢ lider
szkoty artystycznej, zeby rzeczywiscie odpowiadaé na wyzwania wspo6t-
czesnego $wiata?
Stawomir Rogowski: Dyrektor przysztosci nie zarzgdza wytgcznie proce-
durami. Gdyby tak byto, bytby bezdusznym administratorem. Ale musi nad
tym panowag, to jasne. Przede wszystkim jednak buduje relacje, zaufanie do
swojej osoby i do systemu. Przy kazdej okazji powtarzam — co wybrzmiewa
choéby podczas moich przeméwieh na Zamku Krélewskim przy wreczaniu
stypendiéw - ze poczucie wspdlnoty, z jednoczesng $wiadomoscig réoznorod-
nosci i darem tolerancji, jest podstawowym stanem, ktéry daje dobro ogéline.
Nowoczesne przywodztwo, poza oczywistg kontrolg, opiera sie bardziej na
wspotpracy, pracy zespotowej i wspdlnym rozwigzywaniu problemdw.
Oczywiscie, procedury sg bardzo wazne, ale warto je wprowadza¢ umie-
jetnie — to znaczy z wizjg tego, co ma nastgpi¢ w konsekwencji. Zatem warto
miec¢ plan, wdrazaé i sprawdza¢ efekty. To proces ciggty, to petle i cykle skita-
dajace sie z etapow: planowania, wykonania, kontroli i dziatania. Poziom lite-
ralny regulamindéw nie wystarcza, trzeba do nich wyobrazni i doSwiadczenia.
Wyobraznia jest swego rodzaju darem, ktérego nie da sie zastgpi¢ samymi
procedurami. Doswiadczenie to lata pracy, przy czym jedni uczg sie szyb-
ciej, inni wolniej — i nie dlatego, ze ten talent zostat skgpo przydzielony, tylko
dlatego, ze kazdy analizuje w inny sposéb i postrzega $wiat inaczej. Ludzie
sg wrazliwi na rézne bodzce, poniewaz nie jesteSmy tacy sami i nie mozna
wymagag, zeby$smy tacy byli. Natomiast procedury, regulaminy i prawo majg
nam pomagacé oraz pokazywac nieprzekraczalne ramy.

Skoro méwimy o wyzwaniach, trudno nie wspomnieé o niepewnosci
i tempie zmian, z kt6rymi mierzg sie dzi$ szkoty. Jak dyrektor powinien re-
agowac na kryzysy i budowaé poczucie bezpieczenstwa wsrod nauczycieli
oraz uczniéw?

Wréce do wspdlnoty, ktéra jest fundamentem zycia spotecznego, ale takze
pracy pedagogicznej, w tym pracy dyrektora. W czasach szybkich zmian
szkota musi by¢ miejscem stabilnosci, wartosci i bezpieczenstwa. Mtody
cztowiek szuka wtasciwych odpowiedzi, ciepta i bezpieczenstwa, zwtaszcza
jesli nie ma go w domu czy srodowisku. Zadaje sobie pytanie o to, czy jest
akceptowany, czy nie. A my jako pedagodzy musimy wiedzie¢ o tym, czy spo-
tyka sie na przyktad z przemocg domowg lub z przemocg réwieéniczg. On
przeciez przychodzi z tym bagazem do szkoty.

Pojawiajg sie sprawy hejtu... Zyjemy w dwéch $wiatach - realnym i wirtu-
alnym: w mediach spotecznosciowych, wszelkiego rodzaju forach dyskusyj-
nych. Mtody cztowiek mylnie szuka akceptacji poprzez ekspozycje swojego
wizerunku czy kwestionowanie innych, a nawet agresje. A jesli chce zrobi¢
komus$ przykro$é czy postuzy¢ sie hejtem, to ten wizerunek wykoslawia,
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podaje w watpliwo$é, stawia znaki zapytania. Mtoda osoba szuka akceptacji,
poniewaz w tym wieku najczes$ciej nie potrafimy powiedzie¢: ,Co mnie to ob-
chodzi", ,Nie zalezy mi" i tak dalej. Grupy rowiesnicze wywierajg presje, a po-
trzeba akceptacji bardzo czesto zostaje wystawiona na probe. Rola szkoty
i pedagoga polega na tym, zeby budowac¢ srodowisko i wspdlnote, w ktorej
uczen bedzie akceptowany. A gdyby dodatkowo odkry¢é w nim wyjgtkowg
predylekcje czy talent i umiejetnie go wzmocnic, bytoby po prostu bardzo
dobrze. A teraz, co ma do tego dyrektor? Jest i ma byé na czele wspdlnoty, bo
staje sie postacig, swoistym punktem odniesienia, potrzebnym autorytetem.

Mamy jeszcze kwestie oceniania, ktére w szkole artystycznej odgrywa
szczegoblna role. Jak pokazaé uczniom, ze ocena nie zawsze jest krytyka,
ale moze byé waznym elementem rozwoju?

Ocena w sztuce bywa uznaniowa. Moze by¢ przejawem trendu, mody, fali es-
tetycznej, ktdra przeciez sie zmienia, i to bywa trudne. Kiedy oceniam studen-
tow, zwracam uwage na ich aktywnos¢, cheé, pomyst. Wykonanie, zwtaszcza
na etapie nauki, nie moze by¢ doskonate. To bardzo trudne do osiggniecia dla
ucznia, ale takze dla pedagoga. Odrebng kwestig jest ocenianie szkolne, regu-
lowane stosownymi przepisami majgcymi odzwierciedlenie w zapisach statu-
towych szkoty. Kluczowg sprawg jest transparentnos$¢, konsekwencja i przede
wszystkim swiadomos$é, ze ocenianie jest wsparciem rozwoju ucznia.

To prowadzi nas do szerszego pytania o samg role dyrektora. Czy szkota
artystyczna bardziej potrzebuje dzi§ sprawnego administratora, czy
raczej lidera z wizja i spoteczng wrazliwoscig?

Edukacja artystyczna uczy nie tylko tworzenia sztuki — to bytoby zaled-
wie rzemiosto — ale przede wszystkim odwagi myslenia i wyrazania siebie.
Widziatem to w Panstwowym Liceum Sztuk Plastycznych w todzi, bytem
zachwycony pracami uczniow, ich zaangazowaniem, ale przede wszystkim
postawg dyrektorki i jej zespotu pedagogicznego.

Nie kohczytem ,Plastyka”, ale opowiem, jak to byto ze mng w | Liceum
Ogoélnoksztatcgcym im. Stefana Zeromskiego w Kielcach. Po latach napisa-
tem wspomnieniowy tekst...

»Kiedy skonczyli§my uczelnie zawodowe i akademie sztuki (dzi$ profeso-
rowie, doktorzy, rektorzy, fachowcy waskich dziedzin i znani arty$ci — przyp.
rozmoéwecy), zawsze pamietali§my, ze pierwsze artystyczne kroki stawiali§my
u boku profesorki fizyki, Marii Jelinskiej — »Marylki«, jak przez nas wszystkich
byta nazywana. To dzieki niej »éw PRL« stawat sie kolorowy. Na spektakle ka-
baretéw »Kazika«, »Bagazug, na koncerty »Kasku« przychodzity przystowiowe
ttumy, aula pekata w szwach, a sala Domu Kultury byta wypetniona po brzegi.
Dzieki Pani Profesor szkolny Kabaret »nie byt obok« - byt waznym przedmio-
tem nauczania i wychowania w tej niezwyktej szkole dyrektora Zygmunta
Pawetczyka, zwanego »Bablemg, ktéry wiedziat, jak uczy¢ i wychowywac.
A do tego potrzebne mu byto grono pedagogiczne, z ktérym sie rozumiat. [...]




Stawomir Rogowski
Podsekretarz stanu w Ministerstwie
Kultury i Dziedzictwa Narodowego
od 5 sierpnia 2024 roku.

Doktor nauk spotecznych, absolwent Wydziatu
Dziennikarstwa i Nauk Politycznych UW

i studiéw podyplomowych SGH. Adiunkt
Wydziatu Dziennikarstwa, Informacji

i Bibliologii UW. Do 2024 roku wyktadowca
Wydziatu Sztuki Mediéw ASP w Warszawie.
Specjalizuje sie w problematyce finansowania
mediéw publicznych, zarzgdzania jakos$cig

w mediach i kulturze oraz filmu jako
instrumentu komunikacji spoteczne;j.

Twérca filmowy, pisarz i scenarzysta.

Mieliémy kilka wpadek z cenzura. [...] W takich sytuacjach profesorka »Marylka«
zawsze bronita nas stanowczo i skutecznie. Jak matka lwica, ktéra chroni swoje
kocieta. To byta obrona nie tylko naszego kolorowego i beztroskiego dorasta-
nia, chodzito jej o co$ wiecej... — 0 prawo do moéwienia wtasnym gtosem...
- o prawde. Wszak jako fizyk wiedziata, ze prawda w zyciu jest konieczna, tak
jak tlen konieczny jest do oddychania, zas prawo zachowania masy przekonu-
je nas o jednoczesnej zmiennosci i statosci rzeczy w przyrodzie... Ufata nam.
Dawata wielkg swobode — mgdrze doradzata, a kazdy nasz sukces byt dla niej
najlepszg terapig na ciegi i stresy, ktérych nieraz doswiadczata™.

Ten cytat dotyczy partnerstwa i zaufania jako stanu koniecznego w wycho-
waniu i liderowaniu w szkole przez dyrektora.

Podobnie, a nawet zwtaszcza — szkota artystyczna to nie tylko miejsce
rozwijania talentow, ale takze przestrzen budowania tozsamosci, wrazliwosci
i charakteru mtodych ludzi. Dyrektor i jego zespét powinni uwaznie obserwo-
wac ucznibéw, aby dostrzec ich potencjat, talenty i wrazliwos$é. Te predyspo-
zycje trzeba odkrywacé i rozwijac¢, pomagac w stawaniu sie tworcg niezalez-
nym i odpowiedzialnym, przy catej sktonnosci do ryzykowania i poszukiwania
tworczego. Ach, gdyby od razu wszystko wiedzie¢, to bytoby to proste, a tak
nie jest — kazdy proces wymaga cierpliwosci.

Wspomniat Pan o zaufaniu, ktére budowata profesorka ,Marylka”. Co
najbardziej buduje autorytet dyrektora: stanowisko, kompetencje czy
sposéb budowania relacji z ludzmi?

Dyrektor — podobnie jak nasz ,,Bgbel” — powinien by¢ dobrym liderem. Je$li
nie ma w sobie genu przywdédztwa, traci czas. Trzeba sobie to powiedzie¢
- kto$ ma do tego dar, a kto$ nie. Analityk analizuje, menedzer zarzadza

1 Daniel Jerzy, red., Zeromszczacy - ksiega pamiatkowa 2025, Wydawnictwo Scriptum, Kielce 2025,
s. 137. Przyp. rozméwey: w tomie opisana zostata historia, ktora wydarzyta sig w latach 70. XX wieku.
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i lideruje. Oczywiscie, dyrektor nie musi zna¢ odpowiedzi na wszystkie py-
tania, za to musi umie¢ stuchaé ludzi, a to potowa sukcesu.

Warto pamietaé¢ o modelu przywddztwa stuzebnego (ang. servant le-
adership). Teraz puszcze wodze fantazji: nasz lider ma wspomniang wizje
i to wtasnie jej podporzgdkowuje swojg stuzbe, czyli pewnej sprawie wyz-
szej. Tu bedzie to dobro ksztatconej mtodziezy, osigganie wysokiego pozio-
mu w wielu aspektach procesu. Gdy trzeba, jest pokorny i cierpliwy, bo wie,
jaki jest cel nadrzedny. Nie pozwala sobie na matostkowos$¢, bo ona jedynie
rozprasza. Trzeba racjonalizowa¢ problemy. Wie takze, ze bez zespotu (ang.
team building) nie osiggnie celu, bo mysli perspektywicznie. Wszak nasz dy-
rektor ma wtasng strategie, cele (plany dtugo- i krétkookresowe) i model czy
system dziatania, a wdrazanie swoich idei i budowanie zaufania do siebie
wymaga czasu. Nad tym trzeba pracowaé. Nic nie bierze sie z dnia na dzien.

Wroéce do kompetencji — te juz wspomniane, ale i te zwigzane z wiedzg,
sg niezwykle wazne, wrecz kluczowe. Dyrektor to tez nauczyciel — ma mieé
wiedze ogélng, zna¢ dobrze przedmiot, swojg specjalnos¢. Jesli uczniowie
bedg o nim méwié ,kozak” czy ,mega gosé”, ,wie, o czym mowi”, to krok do
stania sig autorytetem. Mtodzi ludzie najbardziej potrzebujg dzi$ autentycz-
nych autorytetow, ktore tworzg sie w relacji i poczuciu sensu. Postawa dy-
rektora to z jednej strony 6w komponent wiedzy, ale i empatii. Trzeba umieé
opowiadac¢ o $wiecie nie poprzez wzbudzanie strachu, ale poprzez budo-
wanie ciekawosci i otwartosci. Jest wiele okre$leh na ten stan czy proces...

Skoro jestesmy przy relacjach, coraz czesciej mowi sie takze o kompe-
tencjach emocjonalnych liderow i dobrostanie psychicznym nauczycieli.
Dlaczego empatia stata sie dzi$ tak istotng czescig zarzgdzania szkotg?
Empatia jest dzi$ szczegdlnie wazna, bo wokdt nas jest wiele niepewnosci i za-
grozen, a jednocze$nie coraz mniej autorytetow. Pedagog i dyrektor muszg
wskazywadé, a nawet nakreslaé system wartos$ci. Co jest dobre, a co zte, i dlacze-
go? Bez tego nie ma wychowania i nauczania, ktére przeciez odbywa sie w kon-
takcie z mtodym i wrazliwym cztowiekiem — czasami petnym obaw, przeréznych
i nietatwych do pokonania lekéw. Tworzenie relacji w celu pomocy, ttumaczenia
owych trudnych zjawisk, musi opieraé sie na empatii. Kompetencje emocjonal-
ne i spoteczne to trudna rzecz. Méwitem o tym wczesniej, argumentujgc, ze to
wymaga cierpliwosci, wiedzy, tak zwanej dobrej wiary, a nawet talentu. Jedni to
maja, a drudzy nie, ale mozna to w sobie budowac¢ poprzez podnoszenie kom-
petenciji stricte wychowawczych, gdzie empatia jest bardzo istotna.

Dyrektor to tez nauczyciel - ma mie¢ wiedze 0géing, znaé dobrze
przedmiot, swoja specjalno$é. Jesli uczniowie beda o nim méwic ,kozak”

czy ,mega gos¢’, ,wie, o czym mowi', to krok do stania si¢ autorytetem.
Miodzi ludzie najbardziej potrzebujq dzis autentycznych autorytetow,
ktore tworzq sie w relacji i poczuciu sensu.




Minister Stawomir
Rogowski w trakcie
przemoéwienia
podczas
obchodéw 80-lecia
Panstwowego Liceum
Sztuk Plastycznych
w todzi, razem

z dyrektor Dorotg
Ktodzinska

Fot. PLSP w todzi

Wréce jeszcze do odlegtych czasdéw i ponownie do mojej profesorki
Jelinskiej — ona ,sktadata sie z empatii”. Ale przeciez uczyli tez tacy, ktorzy byli
zupetnie inni niz ona, bardziej kostyczni, a jednak ich wspominamy. Ktadli wigk-
szy nacisk na to, czego uczg, bo byli w tym naprawde dobrzy. Nie marnowali
swoich talentéw na inne rzeczy, a wykonywali to, co do nich nalezato. Nie an-
gazowali sie w dziatalno$¢ pozaszkolng, ale to ich nie deprecjonuje. Na em-
patig, czyli umiejetnos¢ przyjaznego zafunkcjonowania w srodowisku wobec
innych ludzi, ksztattowanie tych postaw otwarto$ci i poczucia bezpieczenstwa,
sktada sie wiele rzeczy, wiele czynnikéw. Jest to bardzo wazne.

Swiat wokét nas nieustannie sie zmienia, a szkota musi za nim nadazaé.
Jak przekonaé nauczycieli i uczniéw, ze zmiana nie musi oznaczaé zagro-
Zenia, ale moze by¢ impulsem do rozwoju?
Gdy zaczynatem uczy¢ na wyzszej uczelni i wprowadzatem swoje pomysty,
kto$ mi powiedziat: ,Nikt nie lubi zmian”. To sie potwierdza zawsze i wsze-
dzie. Lubimy schematy, rutyne, bo dajg nam poczucie komfortu, a nawet bez-
pieczenstwa, ze nikt i nic nas nie zaskoczy. Tymczasem, trzeba sie zmieniac,
bo zarzgdzanie polega réwniez na umiejetnym wprowadzaniu zmian. Tak
tworzy sie postep rozumiany jako rozwadj czy innowacyjnos¢. Wspomniatem
o powtarzalnych cyklach, ktére prowadzg do perfekcji — to istotne, jednak
po pewnym czasie powinnismy przej$¢é na wyzszy poziom, a nie dreptac
w miejscu czy btednym kole. Jako$¢ (tac. qualitas) zostata zdefiniowana
przez Platona jako ,pewien stopien doskonato$ci2.

Dam przyktad metafory wysokiego poziomu, czyli drogi wspinacza, ktory
zmierza na szczyt gory, idgc wokét niej, wyzej i wyzej, bo tam, na szczycie,

2 Hamrol A., Mantura W., Zarzadzanie jakoScia. Teoria i praktyka, Wydawnictwo Naukowe PWN,
Warszawa-Poznan 2002, s. 20.
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Fot. Danuta
Matloch, MKiDN

jest nagroda w postaci unikalnego widoku. Widzimy inny, ciekawszy, lepszy
obraz, obiektywnie wyjgtkowy. Doskonalenie jako$ci polega miedzy innymi
na poznawaniu prawdy, budowaniu zasad i definicji, powtarzaniu, éwiczeniu
i zapamietywaniu. W nauczaniu synonimem jakosci jest poznanie, wiedza.
Warto powtarzaé za Ryszardem Kapuscinskim - trzeba sie zajmowa¢ istot-
nymi problemami cztowieka we wspétczesnym Swiecie: ,,Gtupstwo btaho$é
Scigga w doét. Nie daj sie. Trzymaj sie pazurami wierzchotka. Uprawiaj wspi-
naczke. Uprawiaj kult géry”s.

Jezeli nauczyciel czy dyrektor postuguje sie pewnym modelem w swojej
szkole, a zaczat pracowac kilka lat wczesniej, na pewno warto to zweryfikowac,
bo wszystko sie zmienia. Fakt, ze pojawita sie sztuczna inteligencja, musi skta-
nia¢ do myslenia i wprowadzenia pewnych zmian. Ale nalezy tez pamieta¢, ze
Al nie zastgpi rzeczywisto$ci! Swiat wokét sie zmienia, dlatego trzeba zmieniaé
sie razem z nim i dostosowywac do tego, czego potrzebujg inni, zauwazac to.

Zeby jednak skutecznie przeprowadzaé innych przez zmiany, samemu
réwniez trzeba otrzymywaé pomoc. Jakiego rodzaju wsparcia najbardziej
potrzebujg dzi$ dyrektorzy szkét artystycznych?

Najwazniejsze jest wsparcie psychiczne i merytoryczne. Wezmy pod uwage
sytuacje dyrektora, ktéry wtasnie wygrat konkurs. Rozpoczyna prace, wiec
trzeba mu zapewnié odpowiednig pomoc. Wedtug mnie jest nig wskazywa-
nie potrzeby wizji w nauczaniu, kompetencji, a zwtaszcza odwagi w kresleniu
celu. Program programem, ale szkota powinna by¢ ,autorska” — bez mistrza
nie ma ucznia, takze w zawodach artystycznych. Trzeba przetamywac sche-
maty, jak w filmie Stowarzyszenie umartych poetéw Petera Weira — w jakim$

3 Kapuscinski R., Lapidarium VI, Czytelnik, Warszawa 2012, s. 114.




sensie to lektura obowigzkowa. Zreszta, w szkole jest umiejscowiona akcja
wielu ksigzek czy filmow. Z reguty widzimy konflikty miedzy starym a nowym
tadem, tradycjg a postepem, bunt mtodych. Dobrym przyktadem sg rewolu-
cje 1968 roku, ktére doprowadzity do zmian spotecznych, a zaczynaty sie na
uczelniach w Europie i w Stanach Zjednoczonych. Przypomne inne sztan-
darowe filmy z tego okresu: Absolwent w rezyserii Mike'a Nicholsa czy Easy
Rider Dennisa Hoppera to opowiesci o mtodziericzym buncie, ciekawo$ci
i przetamywaniu stereotypow, o poszukiwaniu akceptaciji...

Nastgpit przetom, $wiat sie zmienit i zmienito sie postrzeganie cztowieka
jako osoby spotecznej z bardzo ré6znymi rolami. Poszerzyt sie margines wol-
nosci, ale i odpowiedzialno$ci w konsekwencji. To jedna z najwazniejszych
lekeji ptyngcych z doswiadczen roku 1968. To nie jest, rzecz jasna, adresowa-
ne do ucznidéw szkoty podstawowej czy $redniej, tylko do nauczycieli — zeby
pamietali o tym, ze ten margines sie poszerza, bo determinanty spoteczne
sie zmieniajg. Niektore sg state, dtugotrwate, natomiast zycie spoteczne cha-
rakteryzuje sie znaczng dynamika. A juz szczegdlnie dzisiaj, kiedy mamy taki
nattok informacyjny i zyjemy w czasach kultury nadmiaru. Trzeba umie¢ do-
konywaé wyborow. Nauczyciel moze powiedziec: ,Nikt mnie tego nie uczyt”.
| wtadnie tutaj pojawia sie nasze wazne zadanie dla dyrektora — tworzy¢ ramy
metodyczne, podpowiada¢ i pokazywaé mozliwe rozwigzania.

Kadra kierownicza i nauczyciele chetnie sie ksztatcg, uzupetniajg i rozsze-
rzajg swojg wiedze. Tego nigdy dos¢, wiec chciatbym, aby tak wtasnie wyglada-
ty fora dyskusyjne czy osrodki metodyczne. Odpowiedzig na potrzeby rozwoju
kadr kierowniczych i nauczycieli szkét artystycznych jest oferta doskonalenia
Centrum Edukacji Artystycznej. Zespoét kreatywnych i zaangazowanych oséb
dostrzegt potrzebe poszerzenia oferty doskonalenia zaréwno dla nauczycieli,
jak i dyrektoréw szkét artystycznych. Aby skutecznie zbadaé potrzeby nauczy-
cieli i kadr kierowniczych, trzy lata temu rozpoczeli$my wspodlnie z CEA cykl
konferencji ,dodajgcych skrzydet”. Pierwsza konferencja pozwolita spojrze¢ na
edukacje artystyczng z perspektywy ucznia, zesztoroczna z perspektywy na-
uczyciela, tegoroczna z perspektywy dyrektora. Owocami tych ogélnopolskich
spotkan jest Centrum Komunikacji oraz Centrum Kompetencji, dzieki ktéremu
powstata bogata oferta doskonalenia dla nauczycieli i kadr zarzgdzajgcych.
Gwarantuje, ze kazdy znajdzie obszar do indywidualnego rozwoju.

Dyrektor szkoty powinien dostrzec, ze poza codziennymi godzinami ¢wi-
czen uczen powinien mie¢ mozliwo$é zabawy, gry w pitke, rozwijania tez po-
zamuzycznych zainteresowan. Cieszy mnie przyktad Michata Stochela, ktéry
wygrat Konkurs Eurowizji dla Mtodych Muzykéw. Jego wirtuozeria w grze
na akordeonie nie przeszkadza mu pracowaé w warsztacie mechanicz-
nym u ojca — naprawia motocykle, bo takie ma hobby. Wychwycenie owego
punktu réwnowagi jest kluczowe w nauczaniu gry na instrumencie. Jednak,
tak jak powiedziatem - bez éwiczenia nie ma efektu, nie ma tego postepu, to
jest kwestia powtarzania. Ale tutaj kluczowe jest bardzo indywidualne podej-
Scie i budowanie relacji miedzy uczniem a pedagogiem.

Szkota Artystyczna, jesien 2026
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| tu pojawia sie pewien dualizm. Z jednej strony mamy cele programowe
i przygotowanie do zawodu, a z drugiej - myslenie o uczniach, ktérzy, jak
Pan Minister powiedziat, nie zostang wirtuozami, ale i tak mogg wynie$é
z edukaciji artystycznej bardzo wiele.

Nasz system jako model jest bardzo dobry. Dlaczego? Dlatego, ze mamy
szkote pierwszego stopnia i przej$cie do szkoty drugiego stopnia - to jest
witadnie ta decyzja, to jest ten sygnat. Przeciez my wiemy, ze wielu mtodych
ludzi rezygnuje po pierwszym stopniu, i nie robmy z tego dramatu. Kwestig
rodzicow jest powiedzieé dzieciom: ,Fajnie, ze bedziesz potrafit gra¢ na
instrumencie, bedzie nam w rodzinie mito, bo jak po$spiewamy koledy, to
bedzie akompaniament”. | to jest fantastyczne. Zawsze mi tego brakowato,
bo u mnie w rodzinie nikt nie grat, nikt nie miat umiejetno$ci muzycznych.

Wielu dyrektoréw przyznaje, ze coraz czes$ciej czujg sie bardziej menedze-
rami kryzysow niz liderami rozwoju. Co chciatby im Pan dzi$ powiedzie¢?
Czasami zycie wymaga takich umiejetnosci, zatem trzeba mie¢ refleks,
umieé rozwigzywac problemy w sposéb szybki i transparentny. To fakt, wy-
prowadzenie zespotu z sytuacji kryzysowej buduje personalnie lidera, na
przyktad dyrektora szkoty. Czasami styszymy, ze modne jest tak zwane zarza-
dzanie przez kryzys, ale to zwykty slogan, w szkole sie nie sprawdza. W prak-
tyce szkolnej trzeba sie prozaicznie dogadywagé, wiem, ze rodzice, rady nie
zawsze pomagajg. Doradzam dyrektorom spokéj i cierpliwo$é. Trzeba budo-
wagé propozycje rozwigzywania problemu, zamiast go eskalowac.

Partnerstwo w dialogu to dla szkoty i dla dyrektora koniecznosé.
Roszczeniowos¢ - i nie moéwie, ze tylko w szkole, gdyz mamy z nig do czy-
nienia wszedzie - jest kwestig nadmiaru, tego, ze zyjemy w spoteczenstwie
konsumpcyjnym, w ktérym ,wszystko nam sie nalezy”. Zawsze chyle czota
przed nauczycielami, ktdérzy po prostu uczg i wychowuja.

Kiedy, Pana zdaniem, nastgpita ta zmiana w podej$ciu rodzicow? Czy byt
jaki$ moment przetomowy? Co jest kluczowe w wychowaniu?

To jest kwestia nadmiaru débr, ustug i mozliwosci. StaliSmy sie bogatszym,
bardziej konsumpcyjnym spoteczenstwem. Tylko, choé nie zawsze, nadal
nie rozumiemy demokracji i zasad zycia we wspoélnocie. Kupujemy wiecej,
ale pamietajmy, ze wychowanie to nie jest kwestia transakcji handlowej.
Sprowadzenie pedagogiki do relacji ,ptace i wymagam ustug” prowadzi caty
ten proces na manowce, bo gubimy z oczu warto$ci nadrzedne. Szkota od
wszystkich stron wymaga wiedzy i empatii.

Czasami styszymy, ze modne jest tak zwane zarzadzanie przez kryzys,
ale to zwykly slogan, w szkole si¢ nie sprawdza. W praktyce szkolnej
trzeba si¢ prozaicznie dogadywaé, wiem, ze rodzice, rady nie zawsze
pomagajq. Doradzam dyrektorom spokdj i cierpliwos¢. Trzeba budowaé
propozycje rozwigzywania problemu, zamiast go eskalowac.




Wydaje mi sie, ze podstawg wszystkiego niezmiennie jest dobra atmosfera
w domu, kochajgca sie rodzina. Nie zmienie w tej kwestii zdania, a najlepszym
dowodem na to, ze sie w takim podejsciu nie pomylitem, sg moi synowie.

Wszystko zaczeto sie w domu, a potem w szkole podstawowej. W ich
przypadku byta to szkota integracyjna, dzieki czemu od poczatku byli natural-
nie nastawieni na wspoétprace, otwartos¢ i roznorodnosé. Do dzi$ utrzymujg
bliskie kontakty z ludzmi z tamtych lat. Potem ciezko pracowali, by skoriczy¢
dobre studia za granica — najpierw musieli przeciez opanowac jezyk, a potem
napisa¢ wymagajgce prace dyplomowe. W nauce nie przeszkadzat im ani
sport, ani inne pasje. Jakas dziatalno$¢ artystyczna oczywiscie tez sie w ich
zyciu pojawiata, ale nigdy bezwzglednie tego od nich nie wymagalismy.

Wspolnie z zong pracowalismy w szeroko rozumianym sektorze kultury
—zona byta dyrektorem Filmoteki Narodowej oraz petnomocniczkg dyrektora
Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej do spraw edukaciji, ja jestem w mediach
i kulturze od 45 lat. O sztuce po prostu rozmawiato sie u nas w domu, a pre-
miery, teatr czy filharmonia byty codziennoécig. Dali$my jednak synom petng
wolno$¢ wyboru drogi zyciowej. Z pewnym zaskoczeniem przyjagtem fakt, ze
ich zainteresowanie dziatalnoscig artystyczng plasowato sie zawsze obok,
jako piekne hobby, a nie state miejsce pracy. | to byto zdrowe.

Na koniec chciatabym spojrzeé¢ szerzej - nie pytam ,czy”, pytam: jak
szkota artystyczna moze dzis realnie zmienia¢ spoteczenstwo?

Szkoty artystyczne odgrywajg wazng role w budowaniu wrazliwego, odpo-
wiedzialnego i Swiadomego spoteczenstwa. Drogg do tego jest rozumienie
réznorodnosci jako akceptacja odmiennosci. To podejscie oparte na humani-
stycznej aksjologii — w gruncie rzeczy — bardzo proste. Kazdy z nas jest inny,
ale mimo to potrafimy ze sobg zyé. Wtasnie wspdlnota stanowi zrédto sity.
Trzeba umie¢ pogodzi¢ wtasny $wiat z tym zewnetrznym. Cztowiek, ktéry
potrafi zaakceptowacé innych, a potem samego siebie, tatwiej buduje relacje
Z innymi i tworzy wspélnote.

Autorka:
Magdalena Stomka

Ukonczyta kulturoznawstwo na UKSW

i podyplomowe studia ,Uwazno$¢ i wspotczucie.
Podstawy, badania, psychoterapia” na
warszawskim SWPS-ie. Ponad 10 lat pracowata
w mediach, a teraz tgczy swojg mito$é do
pisania, muzyki i psychologii, redagujac petne
empatii i wsparcia teksty promujace edukacje
artystyczng, a przede wszystkim ludzi.

19



Wiktoria Mazurek,
praca dyplomowa,
2026 - fotografia
artystyczna,
Panstwowe Liceum
Sztuk Plastycznych
im. Bernarda
Morando w Zamosciu

SITUKA ZARZADZANIA W NIEPEWNYCH CZASACH:
PRZEWODNIK DLA DYREKTOROW SZKOt ARTYSTYCZNYCH

Agnieszka Ert-Eberdt




Zmiana na dobre wpisata sie w nasze zycie - zaré6wno prywatne, jak
i zawodowe. W szkolnictwie artystycznym moze dotyczy¢ bardzo wielu
aspektéw dziatania, takich jak: organizacja pracy, sposéb komunikaciji,
wymagania wobec nauczycieli, oczekiwania rodzicéw i uczniéw, a takze
wdrazanie nowych rozwigzan edukacyjnych, technologicznych i formalnych.
Dla dyrektora/dyrektorki placowki oznacza to nie tylko zarzgdzanie zmiana
oraz nowymi rozwigzaniami, ale przede wszystkim konieczno$¢ wigczenia
i przeprowadzenia pracownikéw przez proces zmiany. Artykut pokazuje, jak
Swiadomie planowaé i wdrazaé¢ zmiane, aby nie byta ona wytacznie decyzjg
»,na papierze”, lecz realnie przynosita oczekiwane rezultaty.

nie miedzy standardami i biurokracjg oswiatowg a pracg na ,zywym

organizmie”, petnym wrazliwych, twoérczych indywidualnosci. Jak wpro-
wadzac transformacje organizacyjne, technologiczne czy edukacyjne w $ro-
dowisku, gdzie DNA organizacji opiera sie na wolnosci artystycznej, a opor
bywa uzasadniany ochrong autonomii twércy?

S pecyfikg zarzgdzania placéwka oswiatowo-artystyczng jest balansowa-

Nowa rzeczywistosc hiznesowa

Transformacja i skuteczne zarzgdzanie zmiang (ang. change management)
stanowig potezne wyzwanie menedzerskie nawet w warunkach stabilnego
i przewidywalnego $rodowiska biznesowego. Aktualne dynamiczne zmiany
w wielu dziedzinach zycia, btyskawiczny postep technologiczny oraz zmiany
spoteczno-ekonomiczne powodujg, ze presja oraz realna potrzeba wdra-
zania gtebokich modyfikacji w organizacjach nasilajg sie i stajg warunkiem
przetrwania oraz rozwoju.

Wspotczesne zmiany i transformacje w instytucjach rzadko ograniczajg
sie do powierzchownych korekt. Dotyczg wdrazania zaawansowanych tech-
nologii cyfrowych, zmiany modeli biznesowych, reorganizacji proceséw oraz
radykalnej zmiany dotychczasowych nawykéw i sposobéw codziennej pracy.
Méwimy zatem o bezposredniej ingerencji w elementy, ktére definiujg DNA
i kulture organizacji. Dzi$ w firmach komercyjnych kluczowe zmiany dziejg
sie w dziatach typowo biznesowych, takich jak strategia biznesowa, sprzedaz
e-commerce, obszary technologiczne, obstuga klientéw, oraz w obszarach
wspierajgcych biznes (np. finanse, HR, administracja).

Jak wspotczesne organizacje radza sobie z zarzadzaniem zmiang?

Z badania renomowanej firmy doradztwa strategicznego The Boston
Consulting Group (BCG) wynika jednoznacznie, ze ogdlna skuteczno$é prze-
prowadzanych transformacji w ostatnich latach drastycznie zmalata. Az 57%
procesow transformacyjnych konczy sie rezultatem ponizej oczekiwan (pod-
czas gdy w poprzednim okresie badawczym wskaznik porazek wynosit 40%).
Co wiecej, zmiany te okazujg sie znacznie bardziej kosztowne, a czas ich pet-
nego wdrozenia drastycznie przekracza pierwotne harmonogramy.

Szkota Artystyczna, jesien 2026
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Jednym z powodoéw takiej sytuaciji jest zignorowanie aspektow ludzkich.
Projekty transformacji technologicznej rzadko utykajg z powodu wadliwego
oprogramowania czy btednych zatozeh formalnych. Najczes$ciej dzieje sie tak
dlatego, ze projekt wdrozenia zderza sig z tym, jak ludzie naprawde pracujg,
W cO wierzg i jakie niepisane zasady rzgdzg w zespotach.

Praktyka zarzadzania zmiang

Czy istnieje uniwersalna recepta na udang zmiane/transformacje? A zwtasz-
cza w specyficznym srodowisku szkolnictwa artystycznego? Doswiadczenia
zebrane przez praktykéw zarzgdzania zmiang wskazujg zestaw zasad i narze-
dzi wykorzystywanych w procesach zmiany i transformaciji. Szkolnictwo arty-
styczne powinno skorzystaé z tych sprawdzonych metod i zaadaptowac je na
potrzeby specyficznych realidw artystyczno-o$wiatowych. Przeciez nie warto
wywazaé otwartych drzwi.

W oparciu o sprawdzone i uznane metody skuteczne przeprowadzenie
organizacji przez proces gtebokiej zmiany wymaga réwnolegtego i zbalan-
sowanego zadbania o trzy komplementarne obszary: Liderzy Transformacji,
Zespo6t ds. Transformacji oraz sam Projekt Transformacji.

OBSZAR I: Liderzy - uspéjnienie wizji i celéw transformacji

oraz budowanie koalicji ambasadoréw

Punktem wyjscia dla jakiejkolwiek zmiany czy transformacji musi by¢ precy-
zyjne okreslenie potrzeb, realnych korzysci (czego dotyczg i kogo obejmujg?)
oraz wizji i celu transformacji (dlaczego?). Réwniez w realiach szkolnictwa arty-
stycznego proces zmiany czy transformac;ji powinien zaczaé sie od tego kroku
— Wypracowania wizji na najwyzszym poziomie zarzgdzania placéwki (dyrekcja,
kadra zarzgdzajgca). W praktyce bedzie to wymagato $cistego porozumienia
dyrektora placowki, wicedyrektorow ds. dydaktycznych oraz kierownikéw
sekcji. To oni sg ,twarzg zmiany”. Kazdy rozdzwiek na tym szczeblu zostanie
natychmiast wytapany przez kadre pedagogiczng jako sygnat do milczgcego
bojkotu nowosci. Kluczowym krokiem jest jednak wigczenie w proces zmiany
kadry zarzgdzajgcej $redniego szczebla. To jej cztonkowie stajg sie bezposred-
nimi tgcznikami z pedagogami-artystami. Jesli dyrekcja uczyni z nich ambasa-
doréw zmian, zyskajg autorytet niezbedny do modelowania nowych zachowan
pracownikéw i do ,rozbrajania” naturalnych obaw wewngtrz swoich zespotéw.

OBSZAR II: Zespo6t Transformaciji - transparentny dialog

zamiast jednostronnych dekretéw

Nawet najbardziej pozgdana zmiana czy transformacja nie zadzieje sie, jesli
zostanie wprowadzona metodg czysto administracyjnego nakazu. Drugi obszar
zarzgdzania zmiang dotyczy starannego przygotowania grona pedagogiczne-
go, pracownikéw administracji oraz pozostatych pracownikéw na nadchodzgce
zmiany poprzez transparentng i dwukierunkowg komunikacje. Szkota artystycz-
na zatrudnia wysoce autonomiczne jednostki o silnym poczuciu niezaleznosci,




Florian Wozniak, praca dyplomowa, 2026 - rysunek i malarstwo, Panstwowe Liceum
Sztuk Plastycznych im. J6zefa Szermentowskiego w Kielcach

ktére oczekujg podmiotowego traktowania. \Wtgczenie pracownikdéw w przygo-
towanie planu zmiany, wspdlne identyfikowanie probleméw oraz projektowa-
nie rozwigzan opartych na ich rzeczywistych, codziennych doswiadczeniach
zwieksza szanse na sukces catego programu. Wprowadzana zmiana nie powin-
na by¢ postrzegana jako zamach na autonomie dziatania, a sta¢ sie wspolnym
narzedziem optymalizujgcym warsztat i zasady pracy.

OBSZAR llI: Projekt Transformacji - zapewnienie ciggtosci krytycznych
procesow i zorientowanie na pracownikéw

Trzecim, niezwykle waznym obszarem zarzgdzania zmiang jest sam proces
jej wdrozenia. Podobnie jak w biznesie, placéwka oswiatowo-artystyczna nie
moze zawiesi¢ dziatalnosci na czas wdrazania zmiany. Biezgca aktywnos¢
musi trwaé nieprzerwanie, a uczniowie muszg zostaé przygotowani do eg-
zaminow, przestuchan i konkurséw. Dlatego, tak jak w biznesie, fundamen-
talne znaczenie ma zbudowanie dedykowanego zespotu do przeprowadze-
nia transformacji (odpowiednik biznesowego Transformation Management
Office). Zadaniem tego zespotu projektowego jest zaplanowanie i koordyna-
cja dziatan, biezgce monitorowanie ryzyk oraz, co najwazniejsze, rygorystycz-
ne zadbanie o krytyczne procesy w organizacji, aby sprawnie dziataty mimo
trwajgcej zmiany. Projekt zmiany powinien dawaé poczucie przewidywalno-
Sci operacyjnej, nawet jesli ,tkanka organizacyjna” ulega unowocze$nieniu.
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Zarzadzanie zmiang zaréwno w biznesie, jak i w placéwkach o$wiatowych,
powinno by¢ zorientowane na pracownikéw. Wtasnie oni najgtebiej odczuwajg
efekty transformaciji, ktéra bezposrednio wptywa na ich codzienne obowigzki,
zwyczaje oraz wzajemne relacje interpersonalne. Nawet najbardziej pozgdana
i uzasadniona biznesowo zmiana ma minimalne szanse na powodzenie, jesli
nie zyska aprobaty i wsparcia ze strony ludzi w zespotach.

Psychologiczne aspekty zmiany

Warto podkresli¢, ze zmiana w organizacji ma miejsce dopiero wtedy, kiedy
na poziomie indywidualnego zatrudnionego praca wyglada inaczej. Nie wy-
starczy formalna decyzja dyrekcji ani samo wdrozenie nowego systemu czy
procedury, poniewaz prawdziwa zmiana/transformacja zawsze dzieje sie na
poziomie indywidualnych zachowan pracownikow.

Kazda zmiana z natury rzeczy wigze sie z przejsciem od sytuacji dobrze
znanej do catkowicie nowej i nieznanej. W tym przej$ciu wtasnie kryje sie
gtéwne zrédto ludzkich emociji i oporu. Bywa bowiem tak, ze to, co dosko-
nale znamy, nawet jesli obiektywnie nie jest doskonate ani w petni komfor-
towe, daje nam poczucie bezpieczenstwa i jest wygodniejsze niz wyrusze-
nie w nieznane. Nawet wtedy, gdy to ,nowe jutro” jest dla nas obiektywnie
lepsze i znacznie korzystniejsze.

Z perspektywy psychologicznej to, co wielu lideréw w biznesie interpretu-
je jako ztg wole, lenistwo czy wrecz sabotaz ze strony pracownikéw, najcze-
$ciej okazuje sie po prostu normalng, instynktowng reakcjg cztowieka, ktéry
w warunkach niepewnosci préobuje za wszelkg cene odzyskaé¢ zachwiane
poczucie kontroli nad swoim zyciem.

Zgodnie z wiedzg o mechanizmach psychologicznych rzgdzgcych proce-
sem transformacji, kazdg nowg sytuacje cztowiek podéwiadomie rozwaza
w kontekscie bilansu zyskéw i strat. Przy wdrazaniu zmiany kluczowe staje
sie zatem precyzyjne udzielenie odpowiedzi na powszechne i naturalne py-
tanie: co ja z tego bede miat/miata?

Jesli lider/liderka nie potrafi wyraznie pokazac¢ indywidualnych oraz ze-
spotowych korzysci wynikajgcych z nowych rozwigzan, pracownicy skupig
sie wytgcznie na kosztach i trudzie zwigzanym z porzuceniem starych nawy-
koéw. Na to, jak ostatecznie uksztattuje sie reakcja ludzi na zmiang, wptywa
kilka fundamentalnych czynnikéw.

m Pierwszy z nich tworza relacje panujgce wewnatrz organizacji. Im
wyzszy jest poziom zaufania oraz bezpieczenstwa psychologicznego w ze-
spole, tym wieksza szansa na sprawne i skuteczne wdrazanie innowacji.
Jednym z gtéwnych powoddw spektakularnych porazek wielu reform oka-
zuje sie wtasnie niedocenienie obaw, lekéw i negatywnych emociji, ktére
przezywajg pracownicy oraz menedzerowie liniowi.

® Drugim kluczowym czynnikiem jest sam spos6b wprowadzania zmiany
w organizacji. Absolutnie kluczows role odgrywa tutaj komunikacja, czyli
to, co przekazujemy liderom i zespotom, w jakim momencie i w jaki sposob,




a takze autentyczne angazowanie i wtgczanie ludzi w proces projektowania
nowych rozwigzan. Chodzi o gteboko podmiotowe, a nie przedmiotowe po-
dejscie do pracownikéw. Zmiany, ktére nie zostaty zakomunikowane wcale
lub zostaty zakomunikowane w sposob ogdlnikowy i jednostronny, sg z géry
skazane na porazke.

® Trzecim elementem determinujgcym sukces jest postawa i bezposred-
nie dziatania menedzeréw. Za wdrozenie nowych zasad nie odpowiada
zarzad czy dyrekcja, ale cata kadra zarzgdzajgca zaangazowana w przepro-
wadzenie zespotu przez zmiane.

Moje doswiadczenia w procesach zmiany czy transformacji pokazuja,
ze solidne przygotowanie lideréw/liderek do zmiany, zaplanowanie budze-
tu finansowego, harmonogram procesu, oszacowanie ryzyk oraz ich real-
nego wptywu na projekt zmiany stanowi absolutny fundament powodzenia.
Wszelkie drogi na skréty oraz podejscie w stylu ,jako$ to bedzie” sprawiaja,
Ze zmiana generuje znacznie wiecej negatywnych emocji i oporu, niz wyni-
katoby to z samego jej merytorycznego zakresu.

Inaczenie ludzkich emocii i potrzeb w procesie zmiany/transformacii

W momencie wdrazania zmiany zawsze pojawig sie ludzkie emocje. Sg nie-
odtgcznym elementem i nie wolno ich ignorowaé. Emocje to nic innego jak
informacja o ludzkich potrzebach. Cho¢ na co dzien czesto ich nie wida¢ na
powierzchni, poniewaz ludzie przezywaija je gteboko w sobie, to wtasnie one
wptywajg na reakcje zespotu w zmianie. Oto kilka przyktadéw emaocji, ktore
mog3 byé sygnatem o niezaspokojonej potrzebie:

m smutek pojawia sie jako naturalna reakcja na utrate czegos, na przyktad
dotychczasowych, bezpiecznych rytuatéw czy wypracowanej pozycji;

m strach jest bezposrednig informacjg o poczuciu zagrozenia, lekiem przed
utratg czego$ waznego w nowej rzeczywistosci (np. statusu w zespole, wa-
runkéw pracy itp.);

®m rados$¢é to naturalna potrzeba podzielenia sie z innymi jakim$ waznym,
pozytywnym przezyciem.

W kontekscie pracownikéw méwimy o zréznicowanych potrzebach ludz-
kich: od potrzeb rozwojowych, ktére towarzyszg cztowiekowi od dziecinstwa,
przez edukacyjne, konsumpcyjne (zwigzane z posiadaniem okres$lonych
rzeczy) az po kluczowe w kazdej zmianie potrzeby psychologiczne. Te ostat-
nie majg zaréwno wymiar relacyjny, opierajgcy sie na byciu w autentycznej
relacji z drugim cztowiekiem, jak i wymiar catkowicie indywidualny.

9

W momencie wdrazania zmiany zawsze pojawia si¢ ludzkie emocje.
$3 nieodtacznym elementem i nie wolno ich ignorowaé. Emocje to nic
innego jak informacja o ludzkich potrzebach. Choé na co dzien czgsto
ich nie widaé na powierzchni, poniewaz ludzie przezywaja je gieboko

w sobie, to wiasnie one wptywajq na reakcje zespotu w zmianie.
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Model zmiany
opracowany przez
Cynthieg D. Scott

i Dennisa T. Jaffe,
opublikowany w artykule
Survive and Thrive

in Times of Change
(czasopismo Training &
Development Journal,
kwiecien 1988,

Vol. 42, nr 4), zostat
oparty na koncepcji
krzywej zatoby (Grief
Curve) stworzonej przez
Elisabeth Kuibler-Ross.

Jak przeprowadzic zespot przez zmiane?
Mowa jest o emocjonalnym i psychologicznym wyzwaniu. Kazdy lider/kazda
liderka powinna rozumie¢ mechanizm psychologiczny zmiany, ktéry dotyka
ludzi w zmianie'. W praktyce kazdy zespét doéwiadcza tej dynamiki w troche
inny sposoéb, etapy nie zawsze nastepujg jeden po drugim. Mozna utkngé
w jednej fazie lub cofaé sie do poprzednich.
m W pierwszej fazie zmiany tuz po ogtoszeniu decyzji naturalng reakcjg
bywa zaprzeczenie. Pracownicy odsuwajg od siebie mysl o nowosciach, co
czesto manifestuje sie komentarzami typu: ,Juz to kiedys$ byto i nic z tego nie
wyszto, to kolejna chwilowa moda, zaraz z tego zrezygnujg”.
m Gdy zmiana zaczyna by¢ realnie wdrazana, zaprzeczenie ustepuje miej-
sca fazie oporu, frustracji, a czasem nawet chwilowego spadku energii
i poczucia beznadziei. Pracownicy czujg wtedy, ze tracg grunt pod nogami
i dotychczasowa biegto$é w swoich obowigzkach. To, co wielu lideréw/lide-
rek interpretuje wowczas jako otwarty bunt, jest po prostu krytycznym mo-
mentem na osi psychologicznej.
m Dopiero gdy lider/liderka da ludziom przestrzen na oswojenie tych trudnych
emocji i zapewni im odpowiednie wsparcie, zesp6t powoli wechodzi w faze ek-
sperymentowania. Pojawiajg sie wOwczas pierwsze, nieSmiate préby dziatania
w nowy sposoéb i deklaracje: ,,Moze sprébuje, zobacze, jak to dziata w praktyce”.
Dopiero stad prowadzi prosta droga do ostatniego etapu, czyli realnego
wdrozenia i petnej integracji nowych nawykoéw, ktére stajg sie naturalnym,
statym elementem codziennej pracy szkoty.

Zrozumienie psychologii przejscia cztowieka przez zmiane pomaga
kadrze zarzadzajgcej zrezygnowacé z nieskutecznych, sitowych rozwigzan
administracyjnych na rzecz madrego, empatycznego przywoddztwa. Liderzy

1 Krzywa zmiany — model opracowany przez Elizabeth Kibler-Ross




mogg dobraé odpowiednig komunikacje na kazdym etapie: od jasnego ttu-
maczenia faktéw na poczatku az po szkolenia umiejetnosci i wsparcie emo-
cjonalne podczas najtrudniejszych momentéw projektu.

0 czym jeszcze warto pamigtac?

Przygotowujac organizacje do wprowadzania zmian czy transformacji, warto
pamietaé, aby stworzy¢ zespotom warunki, w ktérych ludzie majg realng
odwage otwarcie méwi¢ o tym, co mys$lg. Bardzo tatwo ulec ztudzeniu, ze
brak jawnego sprzeciwu oznacza petng akceptacje dla wprowadzanych
zmian. Tymczasem powszechna cisza na zebraniu rzadko jest znakiem praw-
dziwej zgody, znacznie cze$ciej oznacza strach przed oceng, krytyka czy ry-
zykiem interpersonalnym. W srodowisku, w ktérym ludzie z obawy wybierajg
milczenie, zmiana przypomina jazde we mgle: kierownica sig kreci, ale lider
nie wie, czy w ogdle jedzie w dobrg strone.

Zanim wiec ruszg Panstwo z kolejnym wdrozeniem nowego systemu,
procedury czy reorganizacji zespotu, warto zatrzymac sie na chwile i za-
stanowié, czy obecne zasady wspotpracy bedg utatwiaty wdrozenie zmiany,
czy jg bedg blokowaty.

Fundamentem sukcesu kazdej zmiany jest autentyczna kultura dialogu,
ktéra zastepuje jednostronne komunikaty otwartg wymiang mysli. Bez stwo-
rzenia przestrzeni na partnerskg, dwukierunkowg rozmowe i wspélne prze-
pracowanie obaw nawet najlepiej zaprojektowana zmiana pozostanie jedynie
martwym zapisem na papierze.

Jesli wiec ktos zapyta Cie: ,,Po co zarzagdzaé zmiang?”, odpowiedz jest
prosta: aby zapewnié, ze kazda zmiana w naszej organizacji przyniesie

rezultaty, ktérych oczekujemy. Przetczytaj wigce]
0 autorce
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I Magdalena Pudesz, Energia koloru, wibracje swiatta |, malarstwo, Panstwowe Liceum Sztuk
Plastycznych im. Stanistawa Wyspianskiego w Jarostawiu, nauczyciel: Anna Katamarz-Kucz

KOMPETENCJE DYREKTORA SZKOLY ARTYSTYCINEJ
W 0BLICZU WYZWAN WSPOLCZESNEGO SWIATA

Magdalena Zalewska

»M06j maz z zawodu jest dyrektorem” - kt6z z nas nie pamieta tego stynnego cytatu
z filmu Stanistawa Barei Poszukiwany, poszukiwana? Miat stanowié prosta
definicje jednego z najtrudniejszych zawodow Swiata.




ydawatoby sie, ze wszystko jest jasne: kim jest dyrektor, jakie ma
VVzadania i jakie kompetencje. Sprawa okazuje sie jednak nie tak
prosta, jak mozna by przypuszczaé. Po pierwsze, nie mgz, a réwniez
zona. Po drugie, z zawodu... w szkolnictwie artystycznym dyrektor to przede
wszystkim Artysta! Kolega z Zespotu Pedagogicznego, ktéry w pewnym mo-
mencie stangt do konkursu.
Czy jednak pamieta o tym dzis§? Czy wie, z jakich zasobéw powinien czer-
pa¢ w dzisiejszych trudnych i niepewnych czasach? Czy wie, jakie kompeten-
cje ma z racji swego wyuczonego zawodu, a jakie powinien rozwijac¢?

DNA dyrektora szkoty artystycznej
Szkota artystyczna jest miejscem wyjgtkowym — opiera sie na emocjach, indy-
widualnosci, ekspresji i procesie tworczym. Dlatego kompetencije jej dyrektora
wykraczajg poza standardowe modele zarzgdzania edukacja. Lider szkoty arty-
stycznej musi umieé rownowazy¢ strukture i wolno$é, wymagania systemowe
i potrzeby tworcze uczniow oraz nauczycieli. Powinien jednocze$nie wyzna-
czac kierunek rozwoju placowki i chroni¢ jej tozsamo$¢ artystyczna.
Kompetencije dyrektora szkoty artystycznej nie sg wiec (z pewnoscig!) jedy-
nie zestawem umiejetno$ci administracyjnych. To wielowymiarowa zdolno$¢
integrowania $wiata sztuki, edukaciji i zarzadzania. W centrum tego procesu
pozostaje cztowiek - jego rozwoj, twérczos¢ i poczucie sensu dziatania. Ktos,
kto wybiera te arcytrudng dziedzine dziatalno$ci, juz na samym poczatku za-
stuguje na uktony, oklaski, szacunek i uznanie. Jednym stowem: chapeau bas!

Kilka madrych stow o kompetencjach

Pojecie kompetencji w literaturze przedmiotu definiuje sie w rézny sposéb. Za
twérce terminu uznaje sie Davida McClellanda’, ktéry uwaza je za podstawe sku-
tecznych dziatanh. Ta definicja jest bardzo bliska memu sercu - z tego bowiem,
drodzy Panstwo Liderzy, jesteSmy gtownie rozliczani: skuteczno$¢ dziatania!
Wedtug Michaela Armstronga za osoby kompetentne w pracy nalezy uznac¢
wszystkich, ktérzy nie tylko spetniajg oczekiwania dotyczgce uzyskiwania przez
nich okreslonych wynikéw, ale rowniez potrafig wykorzysta¢ swojg wiedze,
umiejetnosci oraz cechy osobowosci, by osiggnag¢ cele i standardy przypisane
ich rolom2. Aha, czyli dodatkowo mamy jaki$ sos — pewne predyspozycje sprytu
i perswazji oraz nadzieje na to, ze niektérych rzeczy mozna sie po prostu nauczycé.
David D. Dubois za kompetencje uwaza wrodzone umiejetnoséci lub zdol-
nosci osobiste, stanowigce fundament zarzgdzania zasobami ludzkimi3.

1 McClelland David C., Testing for competence rather than for ‘intelligence’, American
Psychologist, no 28/1973; Szczepanska-Woszczyna Katarzyna, Kompetencje menedzerskie
w kontekscie innowacyjnosci przedsiebiorstwa, Wydawnictwo Naukowe PWN SA, Warszawa
2016, s. 58.

2 Armstrong Michael, Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw 2005, s. 241.
3 Stownik poje¢ ekonomicznych, cze$é¢ 1, Wydawnictwo Naukowe PWN SA, Warszawa 2007, s. 145.
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To podejscie jest chyba najbardziej popularne przez ostatnie kilkadziesiat lat.
Mam talent do zarzgdzania — wiec zarzgdzam...

W literaturze przedmiotu kompetencje dyrektora szkoty najczesciej ujmo-
wane sg jako ztozony zbiér wiedzy, umiejetnosci, postaw oraz cech osobo-
wosciowych, ktére umozliwiajg skuteczne realizowanie zadan zwigzanych
z zarzadzaniem placowka oSwiatowa.

W mojej praktyce zawodowej bardzo czesto stosuje model oparty na
trzech sktadowych: wiedzy (1), czyli niezbednych merytorycznych kwalifika-
cjach zawodowych, potgczonych z konkretnymi umiejetnosciami (2) i odpo-
wiednig motywacja (3).

WIEM + POTRAFIE + CHCE = ROBIE TO
WIEDZA + UMIEJETNOSCI + POSTAWA = DZIALANIE

Kazda z tych trzech sktadowych ma konkretng moc sprawczg i dzieki
kazdej kompetencje nabierajg spdjnosci i koherentnosci w codziennym funk-
cjonowaniu lidera. Pozwalajg na holistyczne, w petni kompletne wykonywa-
nie zadan. Duzo trudnych stéw — wiec postuze sie przyktadem:

Dyrektor , X" z 20-letnim stazem, z bardzo dobrej, prestizowej, wielkomiej-
skiej OSM, doskonale wyksztatcony w zakresie zarzgdzania (WIEDZA), z wie-
loletnim doswiadczeniem w rozwigzywaniu konfliktéw (UMIEJETNOSCI), ale
z brakiem jakiegokolwiek zaangazowania w biezgcg prace — wypalony lub
niedecyzyjny (POSTAWA) — nie jest juz w petni kompetentny, aby by¢ liderem
Szkoty, szczegolnie w zakresie kompetencji motywacja.

| jeszcze dwa przyktady — z innymi ustawieniami w naszym réwnaniu:

Dyrektor ,Y’, rowniez z wieloletnim stazem, otwarty na nowe technolo-
gie (POSTAWA), ale bez znajomosci narzedzi cyfrowych choéby w pracy
wtasnej (WIEDZA) lub wiedzacy, ze istniejg, ale nie korzystajacy z nich
(UMIEJETNOSCI), traci ciaggto$é dziatania (ROBIE TO!) w zakresie kompe-
tencji nowe technologie.

Nowy Dyrektor ,Z” z mniejszej miejscowosci i mniejszej szkoty, z za-
patem, pomystami, motywacjg i radoscig (POSTAWA), z doskonatym wy-
ksztatceniem i przygotowaniem merytorycznym na MBA SGH (WIEDZA),
bez zadnej praktyki w szkole, szczegdlnie artystycznej, stojagcy na pierwszej
Radzie Pedagogicznej i prébujacy rozwigzaé konflikt (UMIEJETNOSCI) -
kohczy¢ nie trzeba...

Wiedza, umiejetnosci i postawa dopiero razem tworzg realne i skuteczne
dziatanie. Sama wiedza nie wystarcza, jesli nie towarzyszy jej umiejetno$¢
praktycznego wykorzystania oraz postawa oparta na odpowiedzialnoéci,
otwartosci i gotowosci do podejmowania decyz;ji.

Uspokajajac, przede wszystkim temu stuzyé ma kompetencja samo-
rozwaj i tegoroczna oferta szkolen - aby wspieraé¢ dyrektoréw szkét arty-
stycznych w doskonaleniu niezbednych kompetencji, odpowiednich do
wyzwah dzisiejszych czaséw.




Kompetencje pozadane we wspotczesnym Swiecie

,Obys 2yt w ciekawych czasach” — brzmi znane przystowie, a konkretnie prze-
klenstwo chihAskiego pochodzenia. | faktycznie, przyszto nam zy¢ w przeto-
mowym okresie. Niestety — zgodnie ze wspomniang madroscig — oznacza

to koniec $wiata, jaki znamy.

Czasy VUCA - to najczesciej odmieniane przez wszystkie przypadki stowo

w dziedzinie zarzagdzania.

VUCA to skrot uzywany

do opisu wspétczesnego,
dynamicznego i
nieprzewidywalnego Swiata,
szczegolnie w kontekscie
zarzadzania i przywodztwa,
w ktérym tradycyjne

modele zarzadzania nie sg
wystarczajace.

Vv
U
C
A

i kulturowe.

otoczenia.

VUCA A DYREKTOR SZKOtY ARTYSTYCZNE)

[ W warunkach rzeczywisto$ci VUCA dyrektor szkoty artystycznej przestaje by¢ wytgcznie
administratorem, a staje sie liderem zdolnym do zarzgdzania niepewno$cig i zmiana.

Volatility (zmienno$¢)
Szybkie i gwattowne zmiany, trudne
do przewidzenia tempo wydarzen.

Uncertainty (niepewnos¢)
Brak mozliwo$ci jasnego przewidzenia przysztoci
na podstawie przesztych doswiadczen.

Complexity (ztozono$¢)
Duza liczba powigzanych ze sobg czynnikdw,
ktdre wptywaja na sytuacje i decyzje.

Ambiguity (niejednoznacznos¢)
Brak jasnych interpretacii i jednoznacznych odpowiedzi;
sytuacje mozna rozumie¢ na rézne sposoby.

1 Czasy VUCA wymagajg od dyrektora szkoty artystycznej wysokiej elastycznosci oraz
umiejetnosci szybkiego reagowania na dynamiczne przemiany spoteczne, technologiczne

A W srodowisku VUCA kluczowg kompetencijg lidera edukacyjnego staje sie zdolno$é
budowania poczucia sensu, bezpieczenstwa i wspélnoty mimo nieprzewidywalnosci

(1 Szkota artystyczna w rzeczywisto$ci VUCA potrzebuje przywoddztwa opartego nie tylko
na procedurach, lecz takze na warto$ciach, relacjach i koherenciji dziatan.

1 Wspotczesny dyrektor szkoty artystycznej powinien tgczyé kompetencje menedzerskie
z kreatywno$cig i odwagg tworcza, poniewaz tradycyjne modele zarzgdzania okazujg sie
niewystarczajgce wobec ztozonos$ci wspoétczesnego Swiata.

1 W czasach VUCA szczegblnego znaczenia nabiera odporno$é psychiczna dyrektora
oraz jego zdolno$¢ do utrzymywania réwnowagi .

1 Czasy VUCA wymagajg od lideréw edukacji wigkszej otwarto$ci na wspétprace,
wspotdzielenie odpowiedzialno$ci i przywddztwo rozproszone.

[ Im bardziej nieprzewidywalne staje sie otoczenie szkoty, tym wiekszego znaczenia
nabierajg kompetencje migkkie: komunikacja, empatia i zdolno$¢ budowania relacji.
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Opracowanie wtasne: dyrektor szkoty artystycznej w czasach VUCA

W obecnych czasach nieustajgcych zmian i kryzyséw wielu naukowcow
zwraca uwage na konieczno$¢ ksztattowania nowych kompetencji u przy-
wodcéw — menedzerdw, w tym dyrektorow szkét, i nabywania umiejetnosci
adekwatnych do aktualnych realiéw. Tym samym pojecie kompetenc;ji nabie-
ra niespotykanych dotad szeroko$ci pojeciowych.

Kompetencje mozna zatem traktowac¢ jako zestaw nastepujgcych
elementow:

m zainteresowania,

m uzdolnienia i predyspozycje,

®m wyksztatcenie i wiedza,

m doswiadczenie i praktyczne umiejetnosci,

®m wewnetrzna motywacja,

m postawy i zachowania wazne w pracy zawodowej,

m stan zdrowia i kondycja psychofizyczna,

m formalne wyposazenie w prawo do dziatania w imieniu danej organizaciji,
m atakze wyznawane wartosci i zasady etyczne®.

To ujecie wybitnego znawcy tematu prof. Tadeusza Oleksyna byto moja
myslg przewodnig w celu zgtebienia kompetencji dyrektora szkoty artystycz-
nej w dzisiejszych czasach.

W literaturze dotyczacej przywddztwa edukacyjnego podkresla sie, ze
wspoétczesny dyrektor szkoty petni role nie tylko administratora, ale przede
wszystkim lidera procesu uczenia sie i rozwoju catej spotecznosci szkolnej.
Koncepcja przywddztwa edukacyjnego opiera sie na zatozeniu, ze skutecz-
nosc¢ szkoty zalezy w duzej mierze od jakosci relaciji, kultury organizacyjnej
oraz zdolnosci lidera do inspirowania i wspierania innych®.

Wspodtczesny dyrektor szkoty powinien posiadac¢ kompetencje strategicz-
ne, spoteczne i komunikacyjne, a takze umiejetno$¢ budowania kultury orga-
nizacyjnej opartej na zaufaniu, dialogu i odpowiedzialno$ci.

W kontekscie szkoty artystycznej przywoédztwo edukacyjne nabiera
szczegolnego znaczenia. Aktualny bedzie tu MODEL 4K okres$lony przez
Jérémy'ego Lamri®, ktéry opiera sie na czterech fundamentach:

KREATYWNOSC
KOMUNIKACJA
KRYTYCZNE MYSLENIE
KOOPERACIJA

4 Oleksyn Tadeusz, Zarzadzanie kompetencjami. Teoria i praktyka, Oficyna Ekonomiczna,
Krakéw 20086, s. 39.

5 Dorczak Roman, Dyrektor szkoty jako przywddca edukacyjny, Krakéw 2015.

6 LamriJérémy, Kompetencje XXI wieku. Kreatywnosc, Komunikacja, Krytyczne myslenie,
Kooperacja, Wolters Kluwer Polska Sp. z 0.0., Warszawa 2021, s. 83.




Zespo6t Doradczy Centrum
Kompetencji (od prawej): Anna
Maciejowska, Edyta Wyganowska,
Agnieszka Hejduk- Domanska,
Magdalena Zalewska, Agnieszka
Preizner-Majcher, Dorota
Ktodzinska, Aleksandra Mazurek,
Marcin Jaczewski, Marek Ktaniecki,
tukasz Neter, Wojciech Sokélski,
Elzbieta Kurczynska-Sotowiej,
Ewa Janicka, Ewelina Kliczkowska
Fot. Danuta Matloch, MKiDN

Dyrektor szkoty artystycznej - wspotczesny superman?

Osoba na tym stanowisku funkcjonuje w srodowisku opartym na kreatywnosci, in-
dywidualnosci i ekspresji tworczej. Oznacza to konieczno$é tgczenia kompetencii
menedzerskich z wrazliwoscig artystyczng, umiejetnoscig wspierania autonomii
nauczycieli i ucznidw oraz tworzenia przestrzeni sprzyjajgcej rozwojowi talentéw.

Wspétczesny dyrektor szkoty artystycznej dziata takze w Swiecie dyna-
micznych zmian spotecznych, technologicznych i kulturowych’. Rozwdj
nowych medidéw, obecnos¢ sztucznej inteligencji, zmieniajgce sie oczekiwa-
nia mtodych ludzi oraz rosngce znaczenie dobrostanu psychicznego sprawia-
ja, ze kompetencje przywodcze nabierajg nowego znaczenia. Coraz wazniej-
sze stajg sie: elastycznosé, koherencja dziatan, odpornosé psychiczna,
umiejetnosé komunikacji oraz zdolno$é budowania wspélnoty opartej na
wartosciach. Brzmi jak Zadania dla Wspétczesnego Supermana.

Czy retorycznym bedzie pytanie: jesteSmy na to gotowi? Z pewnoscig
mamy przewidujgcych lideréw. | to jest warto$¢ kluczowa.

Lespot Doradczy Centrum Kompetencii

W listopadzie 2025 roku na zaproszenie Dyrektor Departamentu Szkolnictwa
Artystycznego Agnieszki Hejduk-Domanskiej oraz Dyrektora Centrum Edukacji
Artystycznej Zdzistawa Bujanowskiego w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa
Narodowego stawit sie Zesp6t Doradczy Centrum Kompetencji w sktadzie:
Agnieszka Preizner-Majcher, Ewelina Kliczkowska, Edyta Wyganowska, Dorota
Ktodzinska, Anna Maciejowska, Katarzyna Baca, Elzbieta Kurczyrnska-Sotowiej,
Aleksandra Mazurek, Ewa Janicka, Magdalena Zalewska, Marek Ktaniecki,
Marcin Jaczewski, Wojciech Sokélski oraz tukasz Neter.

7 Pigtkowska Agnieszka, Przywédztwo w swiecie VUCA. Jak by¢ skutecznym liderem,
Wydawnictwo Helion, 2021, s. 253-274.
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Naszym celem byto oméwienie wspodtczesnych wyzwah, przed ktéry-
mi stoi szkolnictwo artystyczne, z uwzglednieniem Misji i Wizji Szkolnictwa
Artystycznego, zaproponowanych przez DSA, oraz okreslenie kluczowych kom-
petencji dyrektora szkoty artystycznej — i zaplanowanie ich rozwoju.

Majgc to na uwadze, podjeliSmy sie arcytrudnego zadania: zdefiniowania
Kompetencji Dyrektora Szkoty Artystycznej. Poniewaz jestesmy zespotem do
zadan specjalnych, ruszylismy do intensywnej pracy. Szukali§my odpowiedzi
na pytania: jakie jest DNA, tozsamo$¢ szkoty artystycznej? Jakie elementy sta-
nowig o jej wyjgtkowosci? Jakie warto$ci przy$wiecajg spotecznosci szkolnej?

Uwzgledniajgc te wszystkie cechy, rozpoczeliSmy proces refleksji i analize
pozgdanej kultury organizacyjnej.

LISTA REFLEKSIJI

KOMPETENCJE DYREKTORA WSPOCZESNEJ SZKOLY ARTYSTYCINE

Cel: okreslenie kompetencji potrzebnych w rozwoju szkoty i roli lidera
w tym procesie.

Nasze wyzwania

[ Z jakimi wyzwaniami mierzy sie obecnie dyrektor szkoty?

(1 Jak potgczy¢ misje szkoty z wyzwaniami wspotczesnej edukaciji
artystycznej?

Nasze artystyczne DNA

1 Co buduje naszg artystyczng tozsamos$¢?

1 Co nas wyréznia?

(1 Jakie mamy warto$ci?

(1 Jakie postawy i warto$ci chcemy wzmacniac?

Mapa przysztosci

(1 Jakie obserwujemy trendy w edukacji i kulturze?

(1 Jakie sg kompetencje przysztosci?

(1 Ktére kompetencje bedg kluczowe w perspektywie 3-5 lat?

Mapa kompetenciji

(1 Jakie kompetencje bedg potrzebne dyrektorom, by sprostaé
nowym realiom?

(1 Jakie kompetencje musimy wzmocnié, by zachowaé naszg
artystyczng tozsamosé?

(1 Jak zaplanowa¢ rozwoj kluczowych kompetenc;ji?




Opracowanie whasne: lista refleksji w budowaniu kluczowych kompetencii
dyrektora szkoly artystycznej

Liste kompetenciji dyrektora szkoty mozna opracowac¢ na podstawie zadan, ktore
naktada na niego prawo o$wiatowe?. Skoro przy prawie jeste$my: dyrektor bez
watpienia powinien posiada¢ umiejetno$¢ postugiwania sie prawem, nie tylko
o$wiatowym, ale rowniez z innych obszaréw funkcjonowania szkoty. Do aktéw
normatywnych, ktére mogag by¢ brane pod uwage w codziennym zyciu szkoty,
nalezg: Konstytucja RP, Kodeks pracy, Kodeks cywilny, Kodeks rodzinny i opie-
kuriczy i wiele innych. Ponadto do kompetenc;ji dyrektora szkoty zaliczy¢ mozna
jeszcze umiejetnosé pozyskiwania srodkéw finansowych, oszczedne gospoda-
rowanie majgtkiem szkoty, prowadzenie dokumentacji szkolnej, kontrola zarzad-
cza, zarzadzanie ryzykiem, nadzér pedagogiczny oraz szeroko rozumiane kom-
petencje administracyjne, dydaktyczne i wychowawcze®. W naszych pracach
wszystkie te kompetencje okreslilismy mianem kompetencji profesjonalizm
—uznajac jg za podstawowg i niezbedng do petnienia funkcji dyrektora szkoty.

W wyniku naszych prac powstat zestaw 10 kluczowych kompetencji
dyrektora szkoty artystycznej. Tworzg one spdjny, wielowymiarowy profil
przywodztwa, ktdry tgczy wymagania zarzadcze z wrazliwo$cig na proces
tworczy i relacyjny charakter pracy szkoty.

Podstawsg jest profesjonalizm, rozumiany jako rzetelno$¢, odpowiedzial-
no$¢ oraz wysoki standard dziatania w obszarze organizacyjnym, prawnym
i edukacyjnym. Na tym fundamencie opiera sie autorytet dyrektora, kt6ry
w szkotach artystycznych wynika przede wszystkim z wartosci, spéjnosci
dziatania i wiarygodnosci, a nie wytgcznie z formalnej pozycji.

Istotng role odgrywa komunikacja, zarébwno w wymiarze codziennego
dialogu, jak i umiejetnosci prowadzenia trudnych rozmoéw oraz budowania
porozumienia w zréznicowanym $rodowisku artystycznym. W Scistym zwigz-
ku z nim pozostaje inteligencja emocjonalna, ktéra pozwala rozpoznawac
emocje wtasne i innych, wspiera¢ relacje oraz budowac¢ atmosfere zaufania.

Réwnolegle dyrektor odpowiada za budowanie kultury zaangazowania,
opartej na wspoétpracy, wspoétodpowiedzialnosci i poczuciu sensu pracy.

Wspédtczesny lider musi réwniez posiada¢ zdolnosé myslenia strategicz-
nego i analitycznego, pozwalajgcego planowaé rozwoj szkoty w dtugiej per-
spektywie, podejmowaé decyzje w oparciu o dane oraz rozumieé ztozonos¢é
otoczenia edukacyjnego. Jednoczes$nie nie moze funkcjonowaé poza obsza-
rem technologii — kompetencje cyfrowe i znajomos$é narzedzi Al stajg sie
niezbedne w zarzgdzaniu, komunikacji i wspieraniu procesow dydaktycznych.

W kontekscie wspoétczesnych wyzwan szczegdlnego znaczenia nabie-
ra takze bezpieczenstwo, obejmujgce zaréwno aspekty organizacyjne,

8 Wiecej art. 68 ust. 1-4 Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. - Prawo oswiatowe.

9 Bednarska-Wnuk lzabela, Zarzgdzanie szkota XXI wieku. Perspektywa menedzerska,
Poradniki ABC, Wolters Kluwer Polska, Warszawa 2010.
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jak i psychologiczne oraz cyfrowe, a takze dbato$¢ o dobrostan uczniéw i pra-
cownikéw. Réwnocze$nie kluczowa staje sie kreatywnos¢ i innowacyjnosé,
ktdére umozliwiajg rozwijanie nowoczesnych form ksztatcenia artystycznego
i otwieranie szkoty na nowe wyzwania.

Cato$¢ dopetnia zarzgdzanie zmiang i zwinno$é adaptacyjna, czyli zdol-
nosc¢ elastycznego reagowania na dynamiczne warunki otoczenia, wdrazania
innowacji oraz prowadzenia szkoty przez procesy transformacji w sposéb
Swiadomy i uporzgdkowany.

Jak to wszystko osiggnac?

Z pomocg przychodzi kompetencja samorozwdéj, traktowana jako stata po-
stawa uczenia sie i refleksji nad wtasnym przywdédztwem, i idealnie wpisuje
sie jako stynne lifelong learning (ksztatcenie ustawiczne) - do czego z catego
serca zachecam.

Tak opracowane kompetencje sg dla nas kluczem do planowania dziatan
rozwojowych, aby Swiadomie wspieraé Lideréw i dodawac im skrzydet w co-
dziennej pracy.

KLUCZOWE KOMPETENCJE:
PODSTAWA: Profesjonalizm

1. Inteligencja emocjonalna
2. Komunikacja
3. Autorytet oparty na wartosciach

4. Myslenie strategiczne i analityczne

5. Kreatywnos$¢, innowacyjnos¢, tworczosé

6. Samorozwoj

7. Kompetencje cyfrowe i Al

8. Bezpieczenstwo

9. Budowanie kultury zaangazowania

10. Zarzadzanie zmiang i zwinnos$¢ adaptacyjna

Jaki jest obecny poziom swiadomosci wtasnych kompetencji wsréd kadry
zarzgdzajacej? Nalezato to zmierzyc¢.

Ankieta - samoocena kompetencji przez dyrektorow

Kolejnym krokiem byto dodanie do listy kompetencji wskaznikéw behawioral-
nych, czyli mierzalnych okreslen zachowan w danych kompetencjach i podje-
cie proby oceny tychze przez samych zainteresowanych — kadre zarzgdzajgca.
W styczniu 2026 roku Centrum Edukac;ji Artystycznej przeprowadzito ankiete
badajgca potrzeby rozwojowe wsréd dyrektoréw szkot artystycznych. Badanie
miato na celu sktonienie ich do dokonania samooceny oraz wskazanie kluczo-
wych kierunkéw wsparcia w zakresie zarzadzania placéwkami artystycznymi.




WYNIKI ANKIETY: W jakich obszarach najbardziej potrzebuje Pan/Pani rozwoju?

Przywddztwo w edukacji przysztosci 51
Myslenie i planowanie strategiczne 53 I
Budowanie autorytetu i podejmowanie decyzji 43 [
Budowanie kultury organizacyjnej sprzyjajgcej innowacjom 43 I
Budowanie i zarzadzanie zespotem migdzyludzkim 45
Motywowanie i inspirowanie pracownikéw 61 I—
Zwinne zarzadzanie zmiang w szkole 43 I
Kompetencje cyfrowe, wykorzystanie Al

w zarzadzaniu szkotg (zarzadzanie cyfrowe...) 93
Sztuczna inteligencja w edukacii artystycznej

- szanse i zagrozenia 71 I
Budowanie kultury dobrostanu w szkole

(wellbeing, zapobieganie wypaleniu) 58 [
Rozwigzywanie konfliktéw i mediacje 54 [
Zarzadzanie emocjami wiasnymi i innych

w codziennej pracy dyrektora 40 I
Komunikacja i wspétpraca z rodzicami,

organem prowadzacym i Srodowiskiem... 38 -
Umiejetno$¢ komunikowania wizji, misji,

zadan - perswazja i wystapienia publiczne 38 -
Umiejetnos$c¢ zarzadzania talentami w organizacji 19 .

Budowanie wizerunku szkoty i promocja 43 [

Wyniki ankiety pokazaty, ze dyrektorzy relatywnie wysoko oceniajg swoje kom-

petencje organizacyjne i administracyjne, natomiast wigksze wyzwania dostrzega-
ja w obszarze zarzgdzania zmiang, dobrostanu psychicznego oraz wykorzystania
nowych technologii w edukaciji artystycznej. Respondenci wskazywali réwniez na
potrzebe wzmacniania kompetencji przywddczych, szczegodlnie w zakresie komu-
nikacji, mediacji, budowania zespotu oraz rozwigzywania sytuacji trudnych.

Wsréd preferowanych tematéw szkoleh najczesciej pojawiaty sie zagad-

nienia zwigzane z przywo6dztwem edukacyjnym, zarzagdzaniem w warunkach
niepewnosci (VUCA), z kompetencjami cyfrowymi, a takze ze wsparciem
ucznioéw i nauczycieli w obszarze zdrowia psychicznego. Zainteresowaniem
cieszyty sie réwniez tematy dotyczace rozwoju szkét artystycznych w kontek-
Scie wspodtczesnych trenddw kulturowych i technologicznych.

Zebrane dane wskazujg, ze dyrektorzy szkét artystycznych postrzegaja

rozwéj kompetencji jako proces ciggty, wymagajgcy zaréwno pogtebiania
wiedzy specjalistycznej, jak i wzmacniania umiejetnosci miekkich oraz przy-
wodczych. Wyniki ankiety stanowig istotng podstawe do projektowania pro-
gramoéw szkoleniowych odpowiadajgcych realnym potrzebom $rodowiska.
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Odpowiedzia jest AKADEMIA DYREKTORA

Wstuchani w potrzeby i po dokonaniu niezbednych prac konsultacyjnych we-
wnatrz Centrum, stworzyliSmy projekt rozwoju kompetenciji dyrektora szkoty
artystycznej: AKADEMIE DYREKTORA.

Akademia Dyrektora Szkoty Artystycznej to kompleksowy cykl inspirujgcych
szkolen i warsztatéw rozwojowych dedykowanych kadrze zarzgdzajgcej
szkotami artystycznymi. Program zostat zaprojektowany z myslg o dyrektorach,
ktérzy taczg role lidera, managera zespotu oraz straznika misji i wrazliwosci
tworczej szkoty w wymagajacych i zmiennych czasach.

JAK POWSTAL?

Projekt przygotowano na podstawie prac Zespotu Doradczego Centrum
Kompetencji, zainicjowanego przez Dyrektor Departamentu Szkolnictwa
Artystycznego Agnieszke Hejduk-Domanska. Uwzglednia kluczowe kompetencje
dyrektora szkoty artystycznej. Dodatkowym narzedziem, dzieki ktdremu

powstat ten projekt, jest ankieta badajgca potrzeby rozwojowe dyrektorow szkét
artystycznych, przeprowadzona w styczniu 2026 roku, ktéra zostata w artykule
przedstawiona wyzej.

KLUCZOWE KOMPETENCIJE

Akademia wspiera rozwéj kompetencji przywddczych w wyjgtkowym
srodowisku edukacji artystycznej — gdzie spotykajg sie talent, pasja,
indywidualnos$¢ i wysoka jako$¢ ksztatcenia. Uczestnicy rozwijajg
umiejetnosci skutecznej komunikaciji, budowania autorytetu, zarzgdzania
zespotem, prowadzenia rozmoéw trudnych i motywujgcych, a takze
kreowania kultury wspotpracy opartej na szacunku i zaufaniu.

Akademia Dyrektora Szkoty Artystycznej to inwestycja w $wiadome
przywodztwo, harmonijne zarzgdzanie oraz rozwoj srodowiska, w ktérym
sztuka i edukacja tworzg spojng, inspirujgcg catosc.

JAK BEDZIEMY PRACOWAG?

Program taczy wiedze ekspercka z praktycznymi warsztatami, analizg
realnych wyzwan oraz wymiang do$wiadczeh miedzy uczestnikami. To
przestrzen refleksji, inspiracji i wzmacniania roli dyrektora jako lidera, ktéry
z odwagg i wizjg prowadzi swojg spotecznosé.

Przygotowana oferta doskonalenia kompetencji uwzglednia rowniez potrzeby
dotyczace réznych grup odbiorcow i wygodnych form doskonalenia. Bedzie
podzielona na trzy cykle — webinary online, warsztaty online oraz szkolenia
Skanuj | wybierz stacjonarne w siedzibie CEA.

Webinary online beda dostepne dla wszystkich dyrektoréw szkot
artystycznych. Szkolenia stacjonarne i warsztaty online - dla dyrektoréw
szkét artystycznych prowadzonych przez Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego.
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Dyrektor artysta

Szkota artystyczna potrzebuje dzi$ lideréw otwartych, refleksyjnych i auten-
tycznych - takich, ktérzy potrafig nie tylko zarzgdzag, ale rowniez inspirowac,
budowac relacje i tworzy¢ przestrzeh dla talentu oraz twérczego myslenia.
By¢ moze wtasnie dlatego dyrektor szkoty artystycznej coraz czesciej powi-
nien dzi$ po prostu by¢ artystg?

Przeciez artysta doskonale dziata w zmiennych warunkach, pracuje
z emocjami, szuka harmonii w ré6znorodnosci i kazdego dnia tworzy cos,
czego nie da sie zamkng¢ wytgcznie w tabelach i procedurach. A poniewaz
szkota artystyczna nigdy nie jest miejscem catkowicie przewidywalnym -
kompetencije jej dyrektora rowniez pozostajg ,dzietem w procesie”.

Tak wiec Drodzy Dyrektorzy - Liderzy, ArtySci — macie ogromng przewage
konkurencyjng w posiadanych zasobach! Rolg Centrum jest wsparcie tych
kompetencji poprzez stworzenie pola do wymiany do$wiadczen i refleks;ji
w celu ciggtego rozwoju i doskonalenia. Reszta nalezy do Was.

W tym roku dedykowanym hastem rozwojowym w Centrum Kompetencji
jest: ,Dodajmy Dyrektorom Skrzydet”. Jestem pewna, ze bedzie to dobry czas,
czas wyjatkowy, wspélny czas, ktéry zapamigtamy na dtugie lata.

Przeczytaj wigcej
o0 autorce

Autorka:
Magdalena Zalewska

Jest andragogiem i ekspertem od rozwoju

ludzi i organizacji. Od ponad 20 lat specjalizuje
sie w szkoleniach z zakresu zarzadzania,
przywédztwa i wystgpien publicznych.

Jest autorka kilkudziesigciu programoéw
szkoleniowych, doswiadczong liderkg

i dyrektorkg HR. Z branzg artystyczng zwigzana
od 2007 roku jako trener i ekspert doskonalenia
w CENSA. Pracowata réwniez jako rzecznik

i petnomocnik Rektora ds. Komunikacji
Uniwersytetu Muzycznego Fryderyka Chopina.
W Centrum Edukacji Artystycznej odpowiada za
nowa oferte szkolen na rok szkolny 2026/2027.
Prywatnie to szczes$liwa zona i mama szostki dzieci.
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Helena Peczalska, praca dyplomowa, 2026 - rysunek i malarstwo, Panstwowe Liceum Sztuk
Plastycznych im. Jézefa Szermentowskiego w Kielcach

AUTENTYCZNOSC LIDERA JAKD FUNDAMENT ZAUFANIA

Anna Zymetka

We wspoétczesnym Swiecie rola dyrektora placowki artystycznej ewoluowata daleko
poza ramy tradycyjnego zarzadzania. Instytucje kultury, takie jak szkoty muzyczne, to
specyficzne ekosystemy, w ktorych liczne procesy zarzadcze nieustannie przeplatajg sie
z subtelng wrazliwoscia ludzka, wolnosciag twérczg oraz ekspresja. W tym wyjgtkowym
Srodowisku tradycyjne, znane nam autorytarne modele przywédztwa zawodza.

Autentycznos¢ to zbior wyboréw, ktorych dokonujemy kazdego dnia.
To decyzja, by si¢ pokazac i by¢ prawdziwym.
Decyzja, by pozwoli¢ innym zobaczy¢ nasze prawdziwe ja.

Brené Brown , ,




spotéw artystycznych w takich placéwkach, staje sie autentyczno$é lidera.
Gdy dyrektor sam jest artystg, to znaczy — rozumie proces twoérczy, jego
autentyczno$¢ staje sie strategicznym fundamentem budowania zaufania.

J ednym z najwazniejszych czynnikdéw budujgcym stabilno$é i motywacje ze-

Specyfika przywodztwa winstytucjach artystycznych

Zarzagdzanie zespotem ludzi, ktérzy z wyksztatcenia sg artystami, wymaga
od lidera wyjgtkowych kompetencji, tgczacych twardg dyscypling z empa-
tig i niezwyktg wrazliwoscia. Artysta jako pracownik r6zni sie od pracownika
korporacyjnego. Jego motywacja wewnetrzna jest silnie powigzana z potrze-
ba autonomii, poczuciem misji oraz jego tozsamoscia. Dyrektor placoéwki ar-
tystycznej musi wiec monitorowaé ramy organizacyjne przy jednoczesnym
daniu pracownikowi przestrzeni na autonomie.

Badania nad przywddztwem w sektorze kreatywnym wskazujg, ze mene-
dzerowie, ktérzy odcinajg sie od tozsamosci artystycznej na rzecz czystego biu-
rokratyzmu, szybko tracg autorytet. Autentyczno$¢ w tym kontekscie oznacza
sp6jnosé miedzy deklarowanymi wartoSciami estetycznymi a codziennymi de-
cyzjami personalnymi i organizacyjnymi. W literaturze przedmiotu zjawisko to
opisuje teoria przywdédztwa autentycznego (Authentic Leadership), rozwinieta
miedzy innymi przez Freda Luthansa i Bruce'a Avolio. Dowodzi ona, ze funda-
mentem skutecznego zarzgdzania jest sytuacja, w ktorej codzienne, praktyczne
decyzje lidera sg idealnym odzwierciedleniem jego gtebokich przekonan.

Dzieki tej spojnosci lider-artysta, ktéry potrafi przyznaé sie do wtasnych wat-
pliwoséci, a jednoczesnie stanowczo broni wartoéci, ktére sg wazne dla nadzo-
rowanej przez niego instytucji, buduje w zespole przestrzeh psychologicznego
bezpieczenstwa. Analizy prof. Amy Edmondson z Harvard Business School po-
twierdzajg, ze zespoty osiggajg najwyzszg kreatywnos¢ innowacyjng w potgcze-
niu z efektywnos$cig wtasnie wtedy, gdy lider potrafi okaza¢ wtasng bezbronno$¢,
a jednoczesnie dziata jak tarcza chronigca dobro swoich pracownikow.

AutentycznoSc w perspektywie dzisiejszeqgo Swiata

W ostatnich latach fenomen autentycznego przywoédztwa (Authentic
Leadership) w sektorze kultury doczekat sie pogtebionych analiz. Miedzy
innymi pandemia COVID-19 zmusita badaczy do przyjrzenia sie, jak liderzy
radzg sobie w warunkach skrajnej niepewnosci. Analizy z zakresu zarzgdza-
nia podmiotami kreatywnymi jednoznacznie wskazujg, ze w instytucjach ar-
tystycznych, w ktoérych dyrektorzy prezentujg wysoki poziom autentycznego
przywoédztwa — opartego na transparentnoséci relacji i spdjnosci moralnej
— poziom zaangazowania zespotu w trudnych okresach przewyzsza efektyw-
no$¢ placowek zarzgdzanych w sposéb typowo zarzgdczy. Zaufanie na linii
artysta — dyrektor pozwala na realizacje odwaznych, innowacyjnych projek-
tow, ktore w dtugiej perspektywie tak naprawde budujg prestiz placowki.

Szkota Artystyczna, jesien 2026
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Wiktoria Stabisz, praca dyplomowa, 2026 - rysunek i malarstwo, Panstwowe Liceum
Sztuk Plastycznych im. Jézefa Szermentowskiego w Kielcach

Mechanizm budowania zaufania

Jak w praktyce autentycznos$¢ przektada sie na zaufanie? Model autentycz-
nego przywddztwa opiera sie na czterech filarach, ktére w kontekscie dyrek-
tora-artysty nabierajg szczegélnego znaczenia:

1. Samoswiadomosé
Lider zna swoje mocne i stabe strony. Nie udaje wszechwiedzgcego geniu-
sza. Jesli ma wyksztatcenie muzyczne, a zarzadza szkotg ogélnoksztatcacg,
potrafi wspotpracowaé i wystuchaé specjalistéw z danych przedmiotoéw. Zna
swoje wartosci, emocje oraz motywacje. Wie, kim jest i co jest dla niego
wazne. Samo$wiadomy lider zdaje sobie sprawe, jaki wptyw jego zachowa-
nie i decyzje wywierajg na innych ludzi.

2. Transparentnosé relacji
Podstawg jest dzielenie sie informacjami — takze tymi trudnymi, na przyktad
dotyczgcymi budzetu. Otwarty dialog buduje poczucie wspétodpowiedzial-
nosci za losy instytucji.

3. Podejmowanie zrownowazonych decyzji
Zanim lider podejmie decyzje, wystuchuje argumentéw wszystkich zaanga-
zowanych. Nie dziata pod wptywem impulsu czy osobistych animoz;ji.

4. Wewnetrzny kompas moralny
Liczy sie spojnos¢ etyczna. W Swiecie sztuki autentyczny lider wyznacza
jasne standardy.

Gdy powyzsze cztery elementy wspotgrajg, w zespole rodzi sie zaufanie.
ArtySci przestajg baé sie krytyki ze strony dyrektora, poniewaz wiedzg, ze
wynika ona z troski o poziom artystyczny, a nie z checi demonstracji wtadzy.

Bariery i zagrozenia dla autentycznosSci dyrektora-artysty

Bycie autentycznym liderem w placéwce artystycznej nie jest zadaniem
tatwym i niesie ze sobg konkretne wyzwania. Istnieje cienka granica miedzy




autentycznym pokazywaniem ludzkiej twarzy a obarczaniem zespotu swoimi
lekami czy brakiem kompetencji zarzgdczych. Dyrektor musi pamigtaé, ze
oprécz bycia artystg petni funkcje, ktdra stoi na strazy instytucjonalnej stabilnosci.

Drugim zagrozeniem jest konflikt rél: artysta kontra osoba zarzgdzajaca.
Autentyczny lider w tym sektorze musi przej$¢é transformacje — jego gtéwnym
zadaniem jest stworzenie warunkow, w ktérych inni bedg mogli sie ,poka-
zac”. Jesli dyrektor wykorzystuje instytucje gtéwnie do promowania wita-
snej osoby, jego autentyczno$¢é zostaje natychmiast zakwestionowana,
a zaufanie krok po kroku zniszczone.

Podsumowanie

Autentycznos¢ dyrektora placowki artystycznej to potgczenie kompetencji wy-
petnionych wrazliwos$cig artysty z twardymi kompetencjami zarzgdzajgcego.
W Swiecie artystycznym lider powinien przyciggac¢ do siebie ludzi i jednocze$nie
posiada¢ umiejetnos¢ wykorzystywania ich talentéw w obszarze wspoétdziatania.

Szkoty artystyczne zarzgdzane przez autentycznych przywddcéw lepiej znoszg
kryzysy oraz generujg mniejszy poziom stresu czy wypalenia zawodowego u pra-
cownikéw, a przede wszystkim - stajg sie bezpieczng przystanig dla wspottworzg-
cych jg ludzi (artystow). Dla dyrektora-artysty autentyczno$é oznacza odwage do
bycia wrazliwym i sp6jnym z wyznawanymi przez siebie wartosciami. Tworzy to
trwaty fundament, na ktérym mozna wznie$é konstrukcje zespotowego zaufania.
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Certyfikowana trenerka mentalna, pianistka, trenerka
komunikacji empatycznej (dla ktérej fundamentem jest NVC)
oraz superwizorka wspotpracujaca z nauczycielami.

Pracujgca w ZPSM im. W. Kilara w Katowicach.

Wspétpracuje m.in. z utalentowanymi, zawodowymi artystami,
sportowcami, z mtodziezg o wysokiej wrazliwosci. Prowadzi
spotkania indywidualnie oraz prowadzi warsztaty na tematy
dotyczace m.in. tremy, pewnosci siebie, wypalenia zawodowego,
oswajania stresu przed wystgpieniem publicznym, koncentracji,
motywacji, wewnetrznego spokoju, planowania czy komunikacji
opartej na ustyszeniu siebie nawzajem. Wspiera ludzi w odkrywaniu
osobistego potencjatu. W swojej pracy faczy elementy treningu
mentalnego, z psychologig wystepu, komunikacjg opartg na
potrzebach i neurodydaktyka. Stucha, by ustyszeé.
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Koncert Uczniéw i Dyplomantéw Zespotu Panstwowych Szkét Muzycznych nr 4 im. Karola
Szymanowskiego w Warszawie, UMFC, 2025 / Fot. Z archiwum szkoty

DWA SPOJRZENIA NA REKRUTACJE

Mariusz Tokarski

Rekrutacja jest wieloptaszczyznowym procesem o znacznie wiekszym
znaczeniu, niz mogtoby wynikag¢ z literalnej interpretacji przepiséw prawa
oswiatowego. Tytutowe ,dwa spojrzenia” majg na celu ukazanie réznych
podejsé do rekrutacji oraz budowania przez szkoty wtasnej strategii.
W tym oraz nastepnym artykule przedstawiamy perspektywe dyrektoréw
szké6t - moja, jako dyrektora Zespotu Panstwowych Szk6t Muzycznych
nr 4 im. Karola Szymanowskiego w Warszawie, oraz Joanny Karpacz,
dyrektor Zespotu Szkét Muzycznych w Poznaniu.

nych podstaw funkcjonowania — innymi stowy: pozyskania uczniéw

do ksztatcenia - jednak znaczenie dobrego naboru siega znacznie
dalej. Wybor wtasciwych kandydatow daje szkole petny wachlarz korzysci.
Najwazniejszg jest umozliwienie szkole ksztatcenia przysztych artystow, ktorzy
po ukonczeniu nauki w placéwce bedg kontynuowa¢ edukacje na uczelniach
artystycznych i ostatecznie zaistniejg na zawodowym ,rynku pracy”.

O czywistym celem rekrutacji jest zapewnienie szkole fundamental-




Jakosc jako fundament

Chociaz badania naukowe z zakresu psychologii dowodzg, ze edukacja ar-
tystyczna moze rozwija¢ kazdego i dawac liczne profity przydatne w zyciu
niezaleznie od wyboréw zawodowych, to wiadomo tez, iz nie kazdy kandydat
nadaje sie do profesjonalnego ksztatcenia artystycznego (a przynajmniej nie
w takim samym stopniu). Dlatego o dobrym naborze $wiadczy nie tylko ich
liczba, lecz przede wszystkim wybdr wtasciwych oséb do wtasciwego miej-
sca, jakim niewatpliwie jest szkota artystyczna - czyli nie sama ilo$¢, ale gtow-
nie jako$¢, rozumiana jako poziom uzdolnien i predyspozycji do ksztatcenia.
Piszac o rekrutaciji, nie spos6b pominaé wyzwan, przed ktérymi staje dzisiaj
kazda szkota artystyczna. Zagadnienia takie, jak: ,niz demograficzny”, ,opta-
calnos¢ wykonywania zawodow artystycznych”, ,motywacje
do podjecia ksztatcenia w szkole artystycznej i oczekiwania ,,
wobec szkoty”, od wielu lat goszczg w naszej $wiadomosci .
i przewijajg sie w dyskusji publicznej. Te i inne wyzwania Rekrutacj_a, o
wspotczesnosci stanowig ,zmienne”, ktére szkota powinna @ Precyzujac - jej
braé pod uwage, tworzac swoja strategie dziatania. przebieg - to prt’)g.nostyk
Wracajac do samej rekrutacji, warto doda¢, ze ona takze ~ F0Zpoznawalnosci szkoty
jest narzedziem pozwalajgcym uzyskaé wazne informacje wsrodow.lsksl,_ll_l-form'atfla
do planowania rozwoju szkoty. Rekrutacja, a precyzujac —jej 9 atrakcyjnosciijakosci

przebieg - to prognostyk rozpoznawalnosci szkoty w $ro- ksz!a'ce“ia"”ko'icu t°, .
dowisku, informacja o atrakcyjno$ci i jakosci ksztatcenia, takze oce'!a skutt’acznoscl
zarzadzania placowka.

w koncu to takze ocena skutecznosci zarzgdzania placow-
ka. Liczba zgtoszen kandydatéw, prezentowany przez nich
poziom predyspozycji i umiejetnosci, ale takze oczekiwania rodzicéw przy-
sztych uczniéw stanowig niezwykle cenne dane, ktére mogg i powinny kie-
runkowacé przyszte dziatania szkoty oraz weryfikowac¢ przyjete wczesniej za-
tozenia. Nie dziwi zatem, ze rekrutacja znajduje sie tak wysoko w hierarchii
zagadnien, na ktorych skupiajg sie dzisiaj szkoty.

ZPSM nrY4im. Karola Szymanowskiego w Warszawie - jaka jest szkota i dla kogo?

Na poczatku bedzie SPOILER - jezeli kto$ oczekuje ,,superinnowacyjnych”,
gotowych i stuprocentowo skutecznych rozwigzan, to w moim tekscie ich za-
pewne nie znajdzie. Niemniej mam nadzieje, ze tok i logika naszych dziatan
zainspiruje Panstwa do poszukiwania nowych rozwigzan, adekwatnych dla
Panstwa szkoty, i pozwoli pod nieco innym katem spojrzeé na dotychczaso-
we dos$wiadczenia rekrutacyjne.

Zanim zaprosze do naszej rekrutacyjnej kuchni i podam kilka wskaz6-
wek na temat naszych najlepszych przepiséw (nie miejcie jednak Panstwo
ztudzen, ze od razu zdradze wszystkie tajne sktadniki i odpowiednie propor-
cjel), napisze kilka stow o samej szkole. Rekrutacja jest bowiem dziataniem
»Szytym na miare”, a celowos$¢é podejmowanych decyzji jest Scisle zwigzana
z tym, jaka jest dana szkota i w jakich realiach funkcjonuje.

Szkota Artystyczna, jesien 2026
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ZPSM nr 4 im. K. Szymanowskiego w Warszawie jest jedng z czterech najwiek-
szych szkoét dziatajgeych w stolicy. JesteSmy placéwka rozpoznawalng w Polsce
i jednym z miejsc, w ktérym regularnie odbywajg sie konkursy muzyczne CEA.

Szkota w przysztym roku bedzie obchodzita swoje 80-lecie i ma od lat
ustalong renome. W gronie naszych absolwentow figurujg nazwiska znanych
artystow. Nasi uczniowie corocznie zdobywajg laury na ogélnopolskich i mie-
dzynarodowych konkursach oraz regularnie otrzymujg stypendia za wybit-
ne osiggniecia artystyczne, przyznawane przez MKiDN. Wyniki uzyskiwane
przez ucznidéw na zewnetrznych egzaminach (egzamin ésmoklasisty i egza-
min maturalny) o kilkanascie, a niekiedy kilkadziesigt procent przewyzszajg
$rednig krajowa. Ponad 80% absolwentéw naszych szkét Il stopnia kontynu-
uje ksztatcenie na uczelniach muzycznych w Polsce i za granica.

Zespot tworzg trzy jednostki: OSM | i Il stopnia oraz PSM Il stopnia, w kto-
rych uczy sie tgcznie blisko 500 uczniéw (najwiekszg ze szkét wechodzagcych
w sktad zespotu jest OSM | stopnia, w ktérej ksztatci sie ponad 2/3 ucznidw).

Jako szkota mamy wiele mocnych stron, jednak nie oznacza to, ze nie bo-
rykamy sie z zadnymi trudno$ciami. Nasza siedziba potozona jest na uboczu,
w starzejgcej sie i niezbyt ,dzietnej” dzielnicy, jakg jest warszawski Zoliborz,
natomiast potozenie geograficzne skutecznie oddziela nas, poprzez Wiste, od
~mtodszej”, prawobrzeznej czesci Warszawy. Wprawdzie miescimy sie w naj-
wiekszym pod wzgledem liczby mieszkancéw miescie w Polsce, ale przez to
mamy silng lokalng konkurencje. W Warszawie dziata kilkanascie szk6t mu-
zycznych oraz dziesigtki innych podmiotéw $wiadczacych ustugi, ktére mozna
w duzym uogdlnieniu nazwaé ,,edukacjg kulturalng”. Renoma szkoty opiera sie
na wysokim poziomie ksztatcenia muzycznego i chociaz dzieki temu mamy
kandydatoéw z catego kraju, to w skali ogélnej mocno odczuwamy spadek za-
interesowania zawodowym ksztatceniem muzycznym (szkoty Il stopnia).

Dlaczego zaczatem od tych informac;ji? Poniewaz pierwsze pytanie deter-
minujgce planowanie rekrutacji wcale nie powinno brzmieé: jak zwiekszyé
liczbe kandydatéw do szkoty? — tylko: kogo chcemy uczyé? — a odpowiedz
wprost wynika z tego, kim jesteSmy.

Badamy oczekiwania rodzicow

Chociaz tendencja spadkowa dotyczgca liczby kandydatéw stata sie widocz-
na juz kilka lat temu, najistotniejszg zauwazalng réznicag miedzy przesztoscia
a terazniejszos$cig — widziang z perspektywy naszej szkoty — jest nastawienie
i motywacja do podjecia nauki, a raczej do postania dziecka do szkoty muzycz-
nej i profesjonalnego wspierania tej nauki. Dlatego postanowili§my sprawdzi¢

Ponad 20% kandydatow to wynik tak zwanego marketingu szeptanego,

a informacje o szkole na jej stronie internetowej oraz profilach w portalach
spotecznosciowych mialy marginalne znaczenie, natomiast ,dziedzictwo”
wielkich nazwisk jest rownie waine, co przyjazna atmosfera w szkole.
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oczekiwania i motywacje rodzicow do wyboru szkoty. Informacje zbieraliSmy
dwutorowo — anonimowg ankietg dla rodzicéw i kandydatéw do szkoty oraz
metodg tak zwanego biatego wywiadu w mediach spoteczno$ciowych.

O ile ankieta data bardzo konkretne odpowiedzi kierunkujgce dalsze dzia-
tania (na przyktad, ze ponad 20% kandydatéw to wynik tak zwanego marke-
tingu szeptanego, a informacje o szkole na jej stronie internetowej oraz profi-
lach w portalach spoteczno$ciowych miaty marginalne znaczenie, natomiast
»dziedzictwo” wielkich nazwisk jest rownie wazne, co przyjazna atmosfera
w szkole), tak wyniki naszych dziatann wywiadowczych w wirtualnej przestrze-
ni byty rozczarowujace, chociaz w swoisty sposob zabawne.

Od razu zdradze, ze oczekiwania rodzicow wobec szkét sprawdzalismy,
dotagczajac do foréw dyskusyjnych i zadajgc pytania jako zatroskani rodzice,
zmagajacy sie z dylematem wyboru szkoty dla naszych pociech (w sumie to
w 50% byli§my szczerzy — mamy dzieci, tyle tylko, ze jedynie stuszny wybor
szkoty jest dla nas oczywisty).

No wiec jaka powinna by¢ szkota wedtug ,internetowych ekspertéw"?
Opiekuncza, ale tez wymagajgca; dostrzegajgca indywidualno$¢ kazdego dziec-
ka, ale nikogo nie wyrdzniajgca; inspirujgca i wszechstronnie rozwijajgca, ale nie
»bombardujgca” dziecka nadmierng liczbg bodzcéw; wspierajgca, ale uczaca
samodzielnosci; nowoczesna, ale promujgca tradycyjne wartos$ci; oferujgca sze-
roki wachlarz zajeé, ale nie rozpraszajgca dodatkows ofertg edukacyjng itd., itp.
Dodatkowo, szkota zdecydowanie powinna by¢ bliska (rzecz jasna w znacze-
niu fizycznym — tak samo jak na przyktad osiedlowy sklep z nazwg oznaczajgca
matego ptaza). Zeby nie byto watpliwosci - wymienione powyzej cechy szkoty
to wynik najczestszych odpowiedzi na internetowe pytania: ,Jaka powinna by¢
szkota?" i ,Na co zwracaé uwage, wybierajgc szkote dla dziecka?”.

Nadreprezentacja oczywistych sprzecznosci w udzielanych odpowie-
dziach data nam w zasadzie jedng pewng informacje: umiejetno$é realistycz-
nego weryfikowania swoich oczekiwan jest ,w gtebokim odwrocie”, w zwigzku
z czym przekonujgcg reklamg mozna ludziom w zasadzie wszystko wcisngé.
Pozostaje tylko pytanie: czy o to powinno chodzi¢ w rekrutacji do szkoty?

Szkota Artystyczna, jesien 2026
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Jak by¢ szczerymi nie przestraszyc?

Coz, nie jest sztukg naopowiadaé bajek, jak to bedzie tatwo, lekko i przyjemnie,
a kazdy uczen, przestepujac progi naszej szkoty, staje sie ,,skazany na sukces”
(slogan reklamowy z lat dziewieédziesigtych) czy w zasadzie skazany na state od-
noszenie spektakularnych sukceséw w blasku fleszy i niestabngcym akompania-
mencie ogbélnego zachwytu. Wiemy, ze niechybnym skutkiem pompowania barki
obietnic jest konieczno$¢ pdzniejszego mierzenia sie z narastajgcg frustracja,
a ona bedzie nastepowata, gdy tylko rzeczywisto$é zacznie wypiera¢ marzenia.

Dlatego kolejne zadawane sobie przez nas ,rekrutacyjne” pytanie brzmia-
to: jak przyciagna¢ do szkoty wystarczajgcg liczbe odpowiednich kandyda-
téw, jednoczes$nie nie obiecujgc gruszek na wierzbie — albo inaczej rzecz
ujmujgc — jak by¢ szczerym i nie przestraszyé? Tutaj doszliSmy do wniosku,
ze zamiast opowiadaé o sobie, musimy pokazaé, jaka jest nasza szkota.

W efekcie szkolnych rozwazah podjeliSmy nastepujgce decyzje:
m jak najwiecej koncertowac¢, w miare mozliwosci lokalnie (coroczny udziat
naszej orkiestry symfonicznej w ,Szalonych Dniach Muzyki” przebija sie w mniej-
szym stopniu niz bozonarodzeniowe przedstawienie dla pobliskich przedszkoli
czy udziat w imprezie dla mieszkancow organizowanej przez Urzad Dzielnicy);
m stac sie stale obecnym w zyciu lokalnego Srodowiska szkoty poprzez
wspotprace z instytucjami kultury i innymi zoliborskimi podmiotami (szkota
daje cykliczne koncerty dla przedszkoli i szkét podstawowych, comiesieczne
koncerty kameralne dla mieszkafncéw Zoliborza oraz uczestniczy w dziata-
niach wolontaryjnych koordynowanych przez Urzad Dzielnicy);
m zapraszaé do wspodlnych koncertéw ucznidéw innych szkét | stopnia, ktérym
towarzyszg ich starsi koledzy, a nasi obecni uczniowie, a takze wspétpracowaé
z innymi szkotami artystycznymi — przyktadem sg wspolne wystepy ze szkotg
baletowg (dziatania prowadzone w konteks$cie rekrutacji do szkét Il stopnia);
m organizowac dni otwarte i spotkania z rodzicami kandydatow, na ktérych wy-
stepujg uczniowie i przedstawiane sg fakty, a nie opinie (program szkoty, swoiste
cechy wyrdzniajgce szkote, nasze priorytety dydaktyczne i wychowawcze);
m promowac swoje osiggniecia w mediach o szerokim zasiegu (szkota
wspotpracuje m.in. z Akademig Filmu i Tanca - dlatego zamiast stucha¢
opinii 0 nas, mozna nas po prostu zobaczy¢ i postuchac);
m prowadzi¢ program konsultacji dla kandydatow;
m wspotpracowaé z naszymi absolwentami (uwazamy ich za najlepszych
ambasadoréw szkoty).

Réwnie wazne jest to, czego z premedytacjg nie robimy:
® nie wprowadzamy nowych specjalnosci, chociaz pewnie przyciggnetyby wiek-
szg liczbe kandydatéw (zamiast tego promujemy specjalnosci, ktére posiadamyy);
® nie udajemy, ze nasza oferta jest idealna dla kazdego (np. jezeli kto$ do
~kolekcji" zainteresowan swojego wszechstronnie uzdolnionego dziec-
ka chce dodaé muzyke, méwimy wprost, ze nauka w ognisku muzycznym
bedzie lepszym rozwigzaniem);
® nie zrywamy z tradycjg i dotychczasowym profilem szkoty.




Stawiamy na jakoS¢ pracy i oferty

We wszystkich dziataniach wazne jest szerokie zaangazowanie srodowiska
szkolnego - kierownictwa, nauczycieli, rodzicéw oraz samych uczniéw. Bez
zrozumienia istotno$ci rekrutacji przez catg kadre oraz bez synergii dziatan
opisane powyzej inicjatywy nie bytyby skuteczne. Rezultaty w obszarze re-
krutacji wypracowane przez szkote w ciggu kilku ostatnich lat nie mogtyby
zostac osiggniete takze bez tradycji i renomy szkoty, na ktérg tak dtugo pra-
cowali nasi poprzednicy - o tym trzeba zawsze pamietagé.

Pomimo tego, ze na Zoliborzu i w oéciennych dzielnicach zamyka-
ne sg przedszkola i redukowane nabory do szkét podstawowych, w bie-
zgcym roku szkolnym zanotowali§my wzrost liczby kandydatéw o okoto
70% (liczgc rok do roku), a w szkole uczy sie obecnie niemal o stu uczniéw
wiecej niz jeszcze b lat temu.

Na koniec chciatem napisaé to, co jest najwazniejsze: informacja
i promocja sg bardzo wazne, ale liczy sie przede wszystkim jako$é pracy
szkoty i spéjnosé prowadzonych przez nig dziatan. Cudowne rozwigza-
nia z pogranicza marketingu nie zapewnig szkole dobrej rekrutaciji, jezeli
szkota nie bedzie miata ciekawej i adekwatnej do potrzeb swojego $ro-
dowiska, a jednoczes$nie zgodnej z celem funkcjonowania szkolnictwa
artystycznego, oferty edukacyjnej.

Dlatego spojrzenie na rekrutacje z perspektywy swojej szkoty zakoncze
starym, coraz mniej popularnym, ale za to ponadczasowym stwierdzeniem ze
Swiata marketingu: jesli chcesz uzyskac lepsze wyniki sprzedazy, to pomysl,
jak poprawié produkt, a nie jak ciekawiej pomalowaé¢ opakowanie.

Autor:

Mariusz Tokarski

Nauczyciel i wyktadowca akademicki. Absolwent AM

im. F. Chopina w Warszawie, Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego oraz Uniwersytetu Warszawskiego. Od 25 lat
zwigzany ze szkolnictwem muzycznym. W latach 2009-2014
pracowat w Centrum Edukacji Nauczycieli Szkét Artystycznych
(wicedyrektor i edukator). Ponadto byt wyktadowcg Katolickiego
Uniwersytetu Lubelskiego oraz urzednikiem w Ministerstwie
Kultury i Dziedzictwa Narodowego (wicedyrektor Departamentu
Szkolnictwa Artystycznego) oraz Ministerstwie Edukacji
Narodowej (Departament Wspétpracy Miedzynarodowej).
Obecnie jest dyrektorem i nauczycielem przedmiotéw
ogo6lnomuzycznych w Zespole Panstwowych Szkét Muzycznych
nr 4 im. K. Szymanowskiego w Warszawie, wyktadowca

UMFC oraz ekspertem Fundacji Rozwoju Systeméw Edukaciji.
Dziata takze w Radzie Szkolnictwa Artystycznego i jest
przewodniczagcym Odwotawczej Komisji Dyscyplinarnej dla
Nauczycieli przy Ministrze Kultury i Dziedzictwa Narodowego.
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NOWOCZESNE ZARZADZANIE REKRUTACJA W SZKOLNICTWIE
ARTYSTYCZNYM - DOSWIADCZENIA | PRAKTYKA. DOBRE ROZWIAZANIA
NA PRIYKEADZIE ZESPOLU SZKOt MUZYCINYCH W POZNANIU

Joanna Karpacz

Ztozonos$¢ wspotczesnego szkolnictwa artystycznego wymaga od dyrekg;ji i rad
pedagogicznych duzej elastycznosci, sprawnosci logistycznej oraz precyzji mery-
torycznej. Wyzwania te stajg sie szczegélnie widoczne podczas proceséw naboru.

I Inauguracja Jubileuszu 80-lecia dwoch najstarszych szkét w ZSM w Poznaniu, 2025, Aula Nova
Akademii Muzycznej im. I. J. Paderewskiego w Poznaniu / Fot. Oliwia Szygulska




selekcji. To przede wszystkim pierwsze spotkanie potencjalnego ucznia

i jego rodzicow ze specyfikg edukacji muzycznej. Odpowiednie zaprojek-
towanie tego procesu - od logistyki przyjmowania dokumentéw po metodologie
badania przydatnosci — decyduje o jako$ci naboru oraz wizerunku placéwki.

Rekrutacja do szkét artystycznych to bowiem nie tylko formalna procedura

Bezpieczenstwo prawne i cyfryzacja procesow

Proces rekrutacji do kierowanego przeze mnie Zespotu Szk6t Muzycznych
w Poznaniu (ZSM) w roku szkolnym 2025/2026 stanowit przyktad potgczenia
dbatosci o procedury prawne, cyfryzacji administracji oraz strategicznych
dziatan promocyjnych. Kluczowym elementem przygotowan, rozpoczetych
juz w styczniu 2026 roku, byto dostosowanie petnej dokumentacji rekruta-
cyjnej do aktualnych regulacji prawnych. Prace te realizowane byty w $cistej
wspo6tpracy z Inspektorem Ochrony Danych Osobowych (I0ODO), co zagwa-
rantowato najwyzszy standard bezpieczenstwa informacji.

Wymiar formalno-prawny spéjnie tgczyt sie z nowoczesnymi rozwigzania-
mi technologicznymi. Juz po raz trzeci z sukcesem wdrozyli§my dwuetapowy
system rekrutac;ji, w ktorym osobne komisje odpowiadaty za badanie uzdol-
nien muzycznych (BUM) oraz egzaminy teoretyczne i praktyczne. Sprawny
przebieg tego procesu byt mozliwy dzieki ciggtemu rozwijaniu szkolnego
systemu informatycznego opartego na srodowisku Arkuszy Google. W tym
roku wprowadziliSmy kolejne udogodnienie dla kandydatéw: automatyczne
generowanie kwestionariusza osobowego po wypetnieniu zgtoszenia online
i natychmiastowg jego wysytke na adres e-mail aplikanta.

0d analityki do partnerstw strategicznych

Narzedzia cyfrowe postuzyty nam réwniez do analityki mar- ,,

ketingowej. Elektroniczna ankieta badajgca zrédta wiedzy  Narzedzia cyfrowe

kandydatéw o ZSM pozwolita zweryfikowaé¢ celowo$é na- postuzyty nam

szych dotychczasowych dziatan promocyjnych. Na podsta-  réwniez do analityki

wie tych danych podjetam decyzje o kontynuacji wspotpracy  marketingowej.

z Miejskim Przedsiebiorstwem Komunikacyjnym w zakresie  Elektroniczna ankieta

reklam w tramwajach i autobusach kursujgcych w poznan-  badajaca Zrédta wiedzy

skiej aglomeracji. Dodatkowo na biezgco analizujemy dane  kandydatow o ZSM

o szkole zawarte w opiniach umieszczanych w wyszukiwar-  pozwolita zweryfikowaé

ce Google i odpowiadamy na wszystkie z nich. celowos$¢ naszych
Postawili§my réwniez na partnerstwa strategiczne. Dzieki  dotychczasowych

ponownej, bezptatnej wspoétpracy z Miedzynarodowymi  dzialai promocyjnych.

Targami Poznanskimi informacje o naszej rekrutacji pojawi-

ty sie na wielkoformatowych nosnikach elektronicznych w centrum miasta,

w tym na najwiekszym telebimie w Poznaniu. Réwnolegle rozwijali§my pro-

mocje bezposrednig w lokalnych placéwkach oswiatowych poprzez komu-

nikaty w dziennikach elektronicznych oraz organizacje audycji muzycznych.

Szkota Artystyczna, jesien 2026
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Banery reklamujace
drzwi otwarte przed te-
goroczng i ubiegtoroczng
rekrutacjg, umieszczone
W przestrzeni miejskiej
dzieki uprzejmosci
Miedzynarodowych
Targbéw Poznanskich

Fot. Z archiwum szkoty

Elastyczny system doradztwa i konsultacii

Wychodzac naprzeciw potrzebom kandydatoéw i ich opiekunéw, od marca
kazdego roku prowadzimy kompleksowy program konsultacji na zywo oraz
w formule online. W spotkaniach tych biorg udziat wicedyrektor szkoty oraz na-
uczyciele przedmiotéw teoretycznych, oferujgc merytoryczne wsparcie zain-
teresowanym kandydatom i rodzicom/opiekunom prawnym. Przeprowadzana
na tym etapie wstepna analiza predyspozycji i oczekiwan kandydata umozliwia
nam precyzyjne przekierowanie go na dalsze konsultacje — bezposrednio do
kierownikéw poszczegolnych sekeji lub nauczycieli konkretnych instrumentow.

Co istotne, grono pedagogiczne doskonale odnajduje sie w strukturze tego
systemu. Nauczyciele wykazujg sie ogromnym zrozumieniem procesu i wysoce
elastycznie dostosowujg swoj grafik, aby znalez¢ czas na indywidualne spotka-
nia doradcze. Dziatania te korespondujg z ciggtym wsparciem, jakie od poczat-
ku marca oferuje przewodniczgca komisji rekrutacyjnej. Dodatkowo organiza-
cje naboru wzmocnito osiem spotkan informacyjnych potgczonych z krotkimi
koncertami ucznidw, ktére spotkaty sie z bardzo dobrym odbiorem spotecznym.

Podmiotowosc i zaangazowanie kadry

Jako dyrektor ktade szczegdlny nacisk na to, aby mechanizmy zarzgdcze wspie-
raty oddolne inicjatywy nauczycieli, co stale podkreslam podczas posiedzeh
rady pedagogicznej oraz w rozmowach indywidualnych. Zaangazowanie kadry
zaowocowato organizacjg wewnetrznych pokazéw instrumentdédw w ramach
lekeji teoretycznych w PSM | stopnia oraz doskonatym, masowym przygoto-
waniem Dni Otwartych przez duzg grupe nauczycieli.

Roéwnie istotnym aspektem mojej pracy byt bezposredni nadzér nad ko-
munikacjg z otoczeniem szkoty, w tym prowadzenie trudnych, ale kluczowych
rozmoéw z rodzicami kandydatéw niezakwalifikowanych. Indywidualne po-
dejscie, proponowanie alternatywnych rozwigzan - takich jak wybor innego




instrumentu na podstawie wcze$niejszego monitorowania wynikéw — pozwolito
utrzymac wysoki standard relacji spotecznych i zapobiec poczuciu wykluczenia.

Efekty i wnioski na przysztos$é

Podsumowujac, tegoroczna rekrutacja — zaréwno pod wzgledem liczby kan-
dydatow, jak i ich poziomu artystycznego — w petni potwierdzita niestabna-
ce zainteresowanie naszg ofertg edukacyjng. Towarzyszgce nam obawy, ze
zmiana lokalizacji szkoty negatywnie wptynie na nabér, okazaty sie catkowi-
cie bezpodstawne. Wysoka frekwencja i $wietne przygotowanie chetnych we
wszystkich specjalnosciach sprawity, ze limit miejsc wyczerpali§my od razu
i nie przewidujemy rekrutacji uzupetniajace;j.

Ten sukces jasno dowodzi, ze w szkolnictwie artystycznym tradycyjne
kampanie reklamowe czy posty sponsorowane to za mato. W Zespole Szkot
Muzycznych w Poznaniu kluczem niezmiennie pozostaje marketing szepta-
ny. To naturalne, Srodowiskowe rekomendacje tworzg wokét nas aure zaufa-
nia, ktérej potrzebuje kazdy rodzic powierzajgcy nam przyszto$¢ swojego
dziecka. Nasz sukces rekrutacyjny rodzi sie po prostu na szkolnych koryta-
rzach i w salach koncertowych - to stamtgd uczniowie i ich najblizsi wynoszg
w Swiat najlepszg mozliwg opinie o szkole.

- Autorka:

Joanna Karpacz

Absolwentka Akademii Muzycznej im. I.J. Paderewskiego

w Poznaniu, gdzie studiowata fortepian pod kierunkiem prof.
Andrzeja Tatarskiego i prof. Ewy Kandulskiej-Jakobczyk.
Kameralistyka fortepianowa stata sie jej ulubiong forma dziatalnosci
artystycznej juz w czasach nauki w Panstwowym Liceum
Muzycznym im. Mieczystawa Kartowicza w Poznaniu.

W tej dziedzinie doskonalita potem umiejetnosci m. in. u prof. Marii
Szwajger-Kutakowskiej, prof. Ligii Triakiny. Kameralistyka wokalna

i fletowa nalezy do gtéwnego nurtu jej zawodowych zainteresowan.
Uczestniczyta w Mistrzowskich Kursach Wokalnych i Fletowych,
prowadzonych m in. przez prof. Terese Zylis-Gara, prof. Mire
Teofilova, tukasza Dtugosza.

Wykorzystywata zdobytg wiedze i doswiadczenie, bedac
korepetytorem solistéw Teatru Muzycznego w Poznaniu.

Jest zwigzana z Zespotem Szkét Muzycznych w Poznaniu od

1997 roku, gdzie w latach 2006 - 2011 petnita funkcje kierownika
Sekcji Wokalnej Panstwowej Szkoty Muzycznej Il st. im. F. Chopina
w ZSM, nastepnie od 2012 wicedyrektora Zespotu, by w roku 2020
objgé stanowisko dyrektora tej placowki.

Joanna Karpacz wspotpracuje, jako pianistka-kameralistka

z klasami fletu OSM Il st. im. Jadwigi Kaliszewskiej, PSM Il st.

im. Fryderyka Chopina i w tej samej szkole z klasg wokalistyki.
Uczestniczy z uczniami w wielu konkursach ogélnopolskich

i miedzynarodowych, zdobywajgc nagrody dla wyrézniajgcej sie
pianistki-kameralistki (ostatni na XI Konkursie Fletowym

im. Mariana Katarzynskiego w Katowicach w marcu 2026 roku).
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DYREKTOR INNY NIZ WSZYSCY...
0 MAGII ARENY | NOWEJ ERZE JULINKA

Rozmowa Zofii Knetki-Oberemok z Grzegorzem Rajsem,
dyrektorem Panstwowej Szkoty Sztuki Cyrkowej w Julinku




Sztuka cyrkowa to Swiat, w ktérym pot i zelazna dyscyplina spotyka-
ja sie z absolutng wolnos$cig i poezjg ruchu. Od wrze$nia 2025 roku na
czele Panstwowej Szkoty Sztuki Cyrkowej w Julinku stoi cztowiek, ktéry
przeszedt petng droge: od nastolatka skaczgcego na podwoérku przez
wszechstronnego artyste i pedagoga az po fotel dyrektora. Rozmawiam
z Grzegorzem Rajsem o przypadku, ktéry stat sie przeznaczeniem,
zarzagdzaniu artystycznymi duszami i wizji szkoty, ktéra uczy lataé.

Zofia Knetki-Oberemok: Czesto styszy sie o wielopokoleniowych rodzi-
nach cyrkowych. W Pana domu nie byto jednak wozéw i wielkich areno-
wych Swiatet. Skad w takim razie wzieta sie ta mito§é?

Grzegorz Rajs: Wszystko dzieki absolutnemu przypadkowi, a moze - patrzac
z perspektywy czasu - przeznaczeniu. Moja mama byta zwigzana ze spor-
tem, biegata na nartach biegowych i pracowata w administracji warszaw-
skiej AWF. Jako dziecko spedzatem duzo czasu u mamy w pracy, gdzie pod-
glagdatem studentoéw trenujgcych akrobatyke, ale sam szukatem adrenaliny
na ulicy. Skakatem z kolegami na podwérku. | to wtasnie na tym podwaérku
zaczepit nas 6wczesny nauczyciel szkoty cyrkowej. Zapytat: ,Chcecie poska-
ka¢ w lepszych warunkach, na profesjonalnych materacach? | to za darmo?”.
Brzmiato to jak uktad idealny.

Droga na arene nie jest jednak prosta. Pojawiaty si¢ jakie$s elementy
zwatpienia?

Tak, mtodzienicza przekora wzieta gore. Przyszedtem do szkoty na jeden se-
mestr, a kiedy okazato sie, ze oprécz beztroskich skokéw czekajg nas egza-
miny, po prostu zrezygnowatem. Potrzebowatem roku przerwy, dystansu, aby
zrozumied, ze to miejsce zdazyto juz zakrasc¢ sie do mojego serca. Wrécitem
z petng $wiadomoscig, ze chce p6js¢ w tym kierunku i zaczg¢ pisac¢ swoje
zycie w sposoOb bardziej artystyczny.

Panska specjalizacja stato sie koto renskie - potezny rekwizyt. Skad
taki wyb6r? Czy to byta mitosé od pierwszego wejrzenia, czy kalkulacja?
To byta czysta naiwnos$é! Poczgtkowo myslatem o kole Cyra, ale uznatem, ze
koto renskie, jako wieksze i stabilniejsze, bedzie tatwiejsze. Z nikim tej decyzji
nie skonsultowatem. Zycie szybko zweryfikowato moje wyobrazenia - trudno$é
techniczna tego rekwizytu okazata sie ogromna. Ale wtasnie ta walka z mate-
rig, ujarzmianie geometrii i wtasnego ciata uksztattowaty mnie jako artyste.

Czy po ukonczeniu szkoty rzeczywisto$¢ okazata sie doktadnie taka, jak
ja sobie Pan wyobrazat?

Kiedy konczytem edukacje, nie byto tradycji wysytania absolwentow prosto
do namiotéw cyrkowych. Moj rekwizyt wymagat idealnej, stabilnej podtogi,
o co w tradycyjnym cyrku objazdowym byto trudno. Razem z moim partnerem
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z duetu wystepowalismy na eventach, szukali§my swojej przestrzeni w te-
atrach. | wtedy, zaledwie dwa, trzy lata po dyplomie, zadzwonit telefon od
poprzedniego dyrektora. Szkota w Julinku szukata kogos$, kto poprowadzi
uczennice specjalizujgca sie w kole Cyra.

| tak z artysty stat sie Pan nauczycielem. Te dwa swiaty da sie pogodzi¢?
One sie u mnie bezustannie przeplatajg juz od dziesieciu lat. Scena daje
adrenaling, ten jedyny w swoim rodzaju dreszcz emociji. Jednak to na sali
gimnastycznej, z uczniami, czuje sie najbardziej sobg. Wystepowanie po
pewnym czasie moze sta¢ sie powtarzalne. W szkole nie ma miejsca na mo-
notonie. Przychodzg nowi ludzie, a z nimi nowe mozliwosci. Fascynuje mnie
odkrywanie, jak pracuje ludzkie ciato, jak znalez¢ unikalny klucz do wrazliwo-
$ci danego ucznia, by jego rozwéj byt jak najbardziej efektywny.

Od wrzes$nia 2025 roku przejat Pan stery jako dyrektor PSSC. Jak odnaj-
duje sie Pan w nowej roli? Blizej Panu do prezesa korporacji czy lidera
artystycznej trupy?

Zdecydowanie czuje sie liderem grupy artystycznej, cho¢ moje codzienne
obowigzki to brutalne zderzenie z papierami i komputerem. Nigdy wcze$niej
biurokracja nie byta w kregu moich zainteresowan. Miatem plan: zatozy¢é
firme, popatrze¢ przez kilka lat, jak to dziata, i dopiero wtedy, w przysztosci,
pomysle¢ o dyrekciji. Los jednak uznat, ze nie ma czasu do stracenia i rzucit
mnie na gtebokg wode. Ten wtasciwy moment po prostu znalazt mnie sam.

Szkota cyrkowa to fascynujgcy paradoks: z jednej strony zelazne zasady bez-
pieczenstwa, z drugiej - absolutna wolno$¢ twércza. Jak okietznaé ten zywiot?
Nie mamy jednej matrycy, jednego standardu dla wszystkich. To niemozliwe,
bo kazdy uczen ma inng osobowo$¢. Doskonale wida¢ to na egzaminach -
dwoje ucznidw realizuje t¢ samg specjalizacje, a na egzaminie widzimy dwa
skrajnie rozne, unikalne numery. Wiele zalezy od nauczyciela, ale moim zda-
niem jeszcze wiecej od samego ucznia. Nauczyciel nie nauczy sie niczego ZA
ucznia. Sukces polega w wiekszo$ci na zaangazowaniu mtodego cztowieka.

Zarzadzanie kadra, ktora sktada sie z wybitnych artystéw o silnych cha-
rakterach, musi byé wyzwaniem.

Wole mie¢ wokot siebie artystow niz rzemiesinikdéw. Szukam u moich pedagogéw
Zywego zaangazowania i otwarto$ci na nowosci, ktére w sztuce cyrkowej pojawia-
ja sie kazdego dnia. Chce, abySsmy wspdlnie szukali nowych drég, a nie bezmysinie

Szukam u moich pedagogéw zywego zaangazowania

i otwartos$ci na nowosci, ktore w sztuce cyrkowej pojawiajq si¢
kazdego dnia. Chce, aby$my wspélnie szukali nowych drég,

a nie bezmysinie odtwarzali stare schematy.
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odtwarzali stare schematy. Tworzenie czego$ $wiezego rozwija i nas, i naszych pod-
opiecznych. Bardzo cenie sobie tradycje cyrkowe, ale z duzg ciekawoscig obserwuje
réwniez nowe trendy i chciatbym, abysmy tgczyli te dwa nurty ze soba.

Jak wyglada kwestia bezpieczenstwa? Uczniowie codziennie igraja
z grawitacja.

Jesli organicznie rozumie sie prawa fizyki, asekuracja staje sie czyms natural-
nym. Nasi trenerzy posiadajg ten niezwykty, niemal mistyczny zmyst asekura-
cyjny, ktérego nabywa sie wytgcznie przez lata spedzone na arenie. Doktadnie
wiedzg, jak zabezpieczyé ucznia podczas najbardziej karkotomnych ewolucji.

Jak wyglada dzis rynek dla absolwentéw PSSC w Julinku? Czy wspétcze-
sna mtodziez chce jeszcze wracaé pod namioty?

Nastepuje niezwykle ciekawy zwrot. Moje pokolenie uciekato od tradycyjne-
go cyrku w strone teatru i eventéw. Dzisiaj widze, ze coraz wiecej absolwen-
tow pragnie pracowac¢ wtasnie pod namiotem. Oczywiscie prég wejscia do
zawodu bywa trudny - to inwestycja w prawo jazdy, samochdd, przyczepe,
by zapewni¢ sobie komfort zycia w drodze. Mysle, ze wielkg szansg bytoby
powstanie w Polsce cyrku stacjonarnego, dziatajgcego na zasadach teatru.
To idealne rozwigzanie dla tych artystéw, ktérzy chcg tworzy¢ sztuke, ale nie-
koniecznie odnajdujg sie w ciggtej podrozy.

Jaka jest Pana wizja PSSC w Julinku za pigé czy dziesieé lat?

Moim gtéwnym celem jest wydtuzenie czasu trwania szkoty z trzech do czte-
rech lat. Sam konczytem czteroletnig szkote i wiem, ze daje to zupetnie inne,
wieksze mozliwosci przygotowania artysty. Chciatbym, aby pierwszy rok byt
czystym, solidnym fundamentem - rokiem przygotowawczym, opartym na
akrobatyce, gimnastyce, wzmacnianiu sitowym, ekwilibrystyce, zonglerce,
tancu i aktorstwie. Dopiero w drugim roku wprowadzaliby$my specjalizacje
z kontynuacjg zaje¢ z akrobatyki, gimnastyki, wzmacniania sitowego, tahca
i aktorstwa, a ostatnie dwa lata bytyby czasem nieskrepowanej pracy nad
rekwizytem i wyrazem artystycznym. Chciatbym réwniez, aby nasza szkota
dotgczyta do europejskiej sieci szkét cyrkowych. To klucz, ktéry otworzy nam
drzwi do miedzynarodowej wspoétpracy i wymiany do$wiadczen. Obecnie za-
graniczne placéwki rzadko podejmujg wspotprace z kim$ spoza tego kregu.
My na razie dziatamy ramie w ramie z berlinskg szkotg Staatliche Ballett-
und Artistikschule Berlin, a zrzeszenie da nam dostep do dziesigtek innych
miejsc — unikalnych, o skrajnie réznych profilach, poziomach nauczania czy
strukturze wiekowej uczniéw. Chce, aby$my czerpali z ich do$wiadczenia
i sprawdzali, w ktérg strone Julinek powinien sie naturalnie rozwijac.

Wrzesien 2025 roku to niedawna data, ale rewolucje zazwyczaj zaczy-
na sie od matych krokéw. Czy udato sie juz Panu wprowadzi¢ pierwsze
zmiany na tym szkolnym podwaérku?




Tak, to mate, ale niezwykle istotne korekty, ktére realnie zmieniajg codzien-
no$é naszych uczniow. Wprowadzili§my specjalistyczny, branzowy jezyk
angielski. Chce, aby nasi absolwenci, wyjezdzajgc na zagraniczne kontrak-
ty, postugiwali sie profesjonalng terminologig bez zadnych komplekséw.
Zmienili§my tez formute egzaminéw kohcoworocznych - od teraz odbywajg
sie z udziatem prawdziwej widowni. Obecno$¢ widzéw uczy mtodziez radze-
nia sobie z tremg i oswaja z magig wystepow na zywo. Mocniej postawiliSmy
takze na praktyke: nasi uczniowie znacznie cze$ciej angazowani sg w spek-
takle i widowiska na terenie samego Parku Julinek.

Co z perspektywy dyrektora i pedagoga daje wieksza satysfakcje? Moment,
w ktérym absolwent podpisuje prestizowy, miedzynarodowy kontrakt, czy
ta cicha chwila na sali, gdy uczen po miesigcach prob wreszcie przetamuje
bariere i wykonuje niemozliwy dotad do wykonania trik?

Najpiekniejszym i najcenniejszym owocem pracy pedagogicznej jest moment,
gdy zdajesz sobie sprawe, ze postates$ w Swiat cztowieka, ktéry zostawiony sam
sobie... nie przestanie sie rozwija¢. Nie upatruje sukcesu wytgcznie w fakcie,
ze uczen jest sprawny fizycznie czy wybitny technicznie. Prawdziwym sukce-
sem okazuje sie wychowanie artysty ze Swiadomoscig, ze proces nauki nigdy
sie nie konczy. Taki cztowiek, z gtodem ciggtego doskonalenia, zawsze znaj-
dzie swoj kontrakt i swoje miejsce na ziemi. Mam juz kilku takich absolwentow.
Patrzenie na ich niezalezng droge to dla mnie najwspanialsze uczucie.

Na koniec pytanie z przymruzeniem oka, choé¢ dla artysty pewnie fun-
damentalne. Jaki rekwizyt cyrkowy zabratby Pan ze sobg na bezludna
wyspe i dlaczego?

Bez wahania: diabolo albo klasyczne piteczki zonglerskie. Koto reriskie na
piaszczystej plazy mogtoby sie nie sprawdzié (§miech).

Autorka:
Lofia Knetki-Oberemok

Absolwentka Ogolnoksztatcgcej Szkoty Baletowej im.

R. Turczynowicza w Warszawie, magister pedagogiki,
psychodietetyk. Artystka baletu w Teatrze Vanemuine w Tartu
(Estonia), Operze Wroctawskiej, goscinnie wystepowata

w Operze i Filharmonii Podlaskiej oraz Mazowieckim Teatrze
Muzycznym w Warszawie. Obecnie nauczyciel technik tanca
i zasad zywienia z elementami anatomii w Panstwowe;j
Szkole Sztuki Cyrkowej w Julinku, pedagog baletu w Operze
Lubelskiej oraz dietetyk w Panstwowej Szkole Baletowe;j

im. R. Turczynowicza w Warszawie.
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I »Szalone Dni Muzyki” 2025 / Fot. Patrycja Checinska

NUTY: O ICH ROZWOJU | KRYZYSIE, ZALETACH | WADACH

Danuta Gwizdalanka

Uczac historii muzyki, przekazujemy wiedze o zmianach stylistycznych, zapozna-
jemy ucznidéw z panteonem geniuszy i wspominamy o utworach zaliczonych do
kanonu arcydziet. Ow kanon nie zaistniatby bez nut. Tymczasem zyjemy w $wiecie,
w ktérym ich dotychczasowa rola gwattownie maleje.




albo muzykologie. Styszac to, chciatoby sie spytaé: to na studia filologicz-

ne wkrétce tez beda przyjmowani kandydaci potrafigcy jedynie méwié?
Moze nawet i sprawnie, ciekawie, ale pozbawieni umiejetnosci czytania i pisa-
nia? Zastanéwmy sie wiec kiedy$ nad tym, skad wzieto sie pismo nutowe, jakie
miato konsekwencje dla rozwoju europejskiej muzyki, dla naszego sposobu my-
$lenia o muzyce i dlaczego stopniowo zaczeto traktowac je jako zbedne.

P

W tym celu musimy cofngé sie do poczgtkédw chrzescijanstwa, gdy modli-
twy $Spiewano, wierzgc stowom $w. Augustyna, ze ,kto Spiewa, dwa razy sie
modli”. W miare ekspansji Kosciota dochodzono jednak do przekonania, ze
nie nalezy modli¢ sie ,jak kto chce” i wtedy pojawita sie potrzeba kodyfikacji
modlitewnych $piewdw. Najprostsze zapisy podpowiadaty ruchy rgk kantoro-
wi kierujgcemu $piewem wspaolnoty. W IX-X wieku doskonalono zapisywanie
wysokosci, w XlIl wieku — wartosci rytmicznych'. Pismo nutowe ksztattowato
sie dtugo, gdyz przekazywaé musi znacznie wiecej informacji niz litery, wiec
dopiero w XVII wieku przyjeto postaé takg, jakg znamy, czyli z doktadnym
okresleniem relacji wysoko$ciowych i czasowych miedzy dzwigkami kolej-
nymi i — co wazne - rbwnoczesnymi.

Na Swiecie notacja muzyczna pojawiata sie w réznych epokach i miejscach,
lecz najczesciej petnita jedynie funkcje pomocniczg pomocniczg — wspierata
pamieé w kulturach muzycznych opartych w znacznej mierze na improwizacji.
W nowozytnej Europie dzieki takiemu zapisowi mozliwe stato sie natomiast
precyzyjne utrwalanie i przekazywanie rozbudowanych utworéw muzycznych
w ztozonej, wielogtosowej postaci — na odlegto$¢ i w czasie. Dzieki zapiso-
wi miaty one szanse przetrwac i doczeka¢ ponownego odkrycia wiele lat po
$mierci swoich twoércow. Pomysimy natomiast o sytuacji zaistniatej w Chinach,
gdzie tradycja przekazywana byta z pokolenia na pokolenie, drogg pamiecio-
wag, i wymordowanie muzykéw w czasie ,,rewoluc;ji kulturalnej” nie tylko prze-
rwato tradycje, ale i pozbawito jg szansy ponownego odkrycia w przyszto$ci.

Nuty mogg wiec budzi¢ skojarzenie z pismem i wyrostg dzieki niemu lite-
raturg i naukag. Fenomen ich mozna by jednak poréwnaé réwniez do cyfr prze-
jetych (wraz z zerem) od hinduskich matematykéw i upowszechnionych przez
Arabow. Bo zobaczmy, jak proste dodawanie 48 + 27 = 75 wyglgda zapisane cy-
frami rzymskimi: XLVIII + XXVII = LXXV (albo wynik mnozenia 24 x 13 = 312, ktéry
»p0o rzymsku” wymaga dwa razy wiecej znakéw: XXIV x XIII = CCCXII). Dzieki
arabskiemu zapisowi powsta¢ mogt rachunek matematyczny, rozwineta sie
inzynieria i buchalteria, a potem wynaleziono kalkulatory i komputery. Postugujgc

Zapisu nutowego nie muszg dzis$ juz zna¢ nawet kandydaci na kompozycje

1 Przedstawiam to w skrocie w swojej Historii muzyki, tom 1, PWM, Krakéw 2017, s. 40-44.
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sie cyframi rzymskimi, raczej nie polecieliby$my w kosmos. Pismo nutowe oka-
zato sie podobnie owocne dla europejskiej muzyki (jesli kto$ lubi poréwnania
- podsuwam pomyst: V Symfonia Beethovena, lecgca od 50 lat w kosmosie na
pokfadzie sondy Voyager 1 2).

Pozwalajgc na precyzyjny zapis pomystéw kompozytorskich dla dowolnej
ilosci wykonawcow i na dowolny czas trwania, nuty umozliwity tworzenie
oratoriéw, oper, symfonii, koncertéw i wielu innych ztozonych gatunkéw na
réznorodne zespoty. Pozwolity tez na powstanie fenomenu w postaci dzieta
muzycznego, a w efekcie —wspomnianego kanonu. Za symboliczng date jego
narodzin mozna uznaé rok 1537, gdy w podreczniku luteranskiego kantora
Nicolausa Listeniusa pojawito sie pojecie opus perfectum et absolutum wy-
magajgcego od kompozytora pracy w ,takim trudzie, ktory by takze po $mier-
ci artysty pozostawit po sobie dzieto doskonate i absolutnie skonczone?.
Zasiadajgc bowiem nad papierem nutowym, by spisa¢ swoje pomysty, kom-
pozytor mégt je dopracowywac, dgzac do rezultatu, ktéry uznawat w koncu
za godny przekazania wykonawcom i stuchaczom.

Pozwalajac na precyzyjny zapis pomystéw kompozytorskich dla dowolnej
ilosci wykonawcéw i na dowolny czas trwania, nuty umozliwity tworzenie
oratoriow, oper, symfonii, koncertéw i wielu innych ztozonych gatunkéw
na réznorodne zespoty. Pozwolity tez na powstanie fenomenu w postaci
dzieta muzycznego, a w efekcie - wspomnianego kanonu.

Im wiekszy podejmowat trud, dgzgc do ,pozostawienia po sobie dzieta
doskonatego i skohczonego”, tym mniej tolerowat swobodne traktowanie
tak powstatej muzyki. Przekonat sie kiedy$ o tym Carl Czerny, gdy w jednym
z wiedenskich salonéw grat Kwintet fortepianowy Ludwiga van Beethovena
w obecnos$ci kompozytora i w przyptywie mtodzienczej ambicji dodatkowo
skomplikowat swojg partig, chcac sie tym bardziej popisaé przed stucha-
czami. Po koncercie dostat reprymende od kompozytora, a nastepnego dnia
Beethoven przeprosit go listownie za swo6j wybuch, ttumaczgc, ze wolatby
stysze¢ swoj utwor grany doktadnie tak, jak go zapisat, bez wzgledu na ewen-
tualne dodatkowe walory takiego wykonania. Praktyka ,wzbogacania” ory-
ginalnego utworu popisami wirtuozerii dtugo jednak byta tak rozpowszech-
niona, zwtaszcza w operze, ze Giuseppe Verdi zadat od wykonawcow swoich
dziet podpisywania uméw, iz nie bedg nic dodawaé do jego partytury; ceng
za popis $piewakdw i nagradzajace ich burzliwe oklaski byto bowiem naru-
szanie dramaturgii tych oper. Dzisiaj, poczynajgc od szkolnych egzamindw,
a konczac na przestuchaniach chociazby Konkursu Chopinowskiego, wszy-
scy wiedzg, za jaki grzech poczytuje sie kazdg nute zagrang niezgodnie z za-
pisem pozostawionym przez kompozytora, czyli — fatszywa.

2 Listenius Nicolaus, Musica, Wittenberg 1537; cyt. za: Wieczorek Ryszard, Ut cantus consonet
verbis, Ars Nova, Poznan 1995, s. 27.
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Kompozytorzy coraz szerzej wykorzystywali mozliwoséci, jakie otwierata
przed nimi notacja, pozwalajgca na doktadne zapisywanie swoich oczekiwan
wobec przysztych wykonawcéw. Doprecyzowywali nie tylko wysokos¢ i czas
trwania poszczegoélnych dzwiekdw, ale takze ich gtosnos¢, a nawet barwe.
Narastajgca komplikacja utworéw stawiata przed wykonawcami coraz wiek-
sze wyzwania. Odnoszac sie do ksztatcenia mozliwie najprecyzyjniejszych
realizatoréw wizji spisanych w nutach przez kompozytoréw, Marcin Masecki
przed paroma laty tak opisat skrajne konsekwencje tego procesu:

+Mamy ludzi, ktérzy konczg uczelnie muzyczne, instrumentowi poswiecili
10 tysiecy godzin zycia, a sg kalekami muzycznymi. Potrafig odtworzyé wzoro-
wo Koncert skrzypcowy Czajkowskiego, ale nie sg w stanie zagraé Sto /at na
urodzinach kolegi, jezeli im nie postawisz nut przed nosem. Dopatrywatbym
sie poczagtkdw tego kalectwa w postawie Beethovena, ktérego bardzo kocham,
ale wobec ktérego nie moge by¢ bezkrytyczny. Jego sonaty fortepianowe wy-
magaty od pianisty dtugiego przygotowania i éwiczenia, nie kazdy mogt je
zagrac. Przed Beethovenem tego nie byto — byto czytanie utworéw a vista. To
pokazuje, ze byt Swietnym pianistag. Ale pokazuje co$ jeszcze: ze to wywyz-
szanie i komplikacja dzieta wytworzyto zjawisko koncertowego muzyka, ktory
nie ma juz czasu na komponowanie czy inne zajecia, tylko musi sie skupi¢
wytgcznie na roli idealnego odtwoércy idealnego dzieta. To byt moim zdaniem
poczagtek zta i odrywania sie muzyki klasycznej od zycia™.

Nie mozna odmowié tej obserwacji stusznosci, chociaz trudno nie postawic
pytania, czy jest to wygdrowana cena za mozliwo$¢ obcowania z arcydzietami.
Réwniez w przesztosci nie wszyscy znakomici wykonawcy byli obdarzeni darem
twoérczym, jak o tym $wiadczy chociazby to, co wiemy o rodzenstwie Mozartéw.
Genialnym improwizatorem byt Wolfgang Amadeus, ale z takim wyzwaniem nie
radzita sobie juz jego siostra Anna Maria, pono¢ jako pianistka ceniona jeszcze
wyzej. Brat wczesniej wiec przygotowywat dla siostry improwizacje.

SNy

Zgodnie z potocznym wyobrazeniem improwizacja jest wyrazem swobody,
atymczasem w praktyce jej podstawg sg gtéwnie formuty wyuczone, nieomal
zautomatyzowane przez palce wykonawcow. Pomigedzy tymi dwoma rodzaja-
mi twérczosci muzycznej — improwizowanej i zapisywanej nutami — zachodzi
réznica podobna jak miedzy spontaniczng wypowiedzig wobec grona stucha-
czy a literaturg, w ktérej nad kazdym zdaniem - i nad formg catosci — dtugo
pracowano w domowym zaciszu. Amerykanski kompozytor i pianista Frederic
Rzewski nastepujgco przedstawit réznice miedzy komponowaniem a improwi-
zowaniem, siegajgc do wtasnego doswiadczenia w obu dziedzinach:

3 Beethoven na orkiestre mechaniczng - o trudnej mitosci do geniusza z Bonn opowiada
Marcin Masecki, Beethoven Magazine, jesien 2020, nr 27-28, s. 22, dostep: https://beethoven.
org.pl/magazyn/wp-content/uploads/sites/7/2020/12/BM_27_28_OKL_T.pdf
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~Komponowanie jest jak redakcja, w czasie ktérej odruchy przepuszcza-
ne sg przez filtr krytycznej Swiadomosci: przechodzg tylko »dobre« pomysty.
Improwizacja polega raczej na swobodnych skojarzeniach i dopuszcza do
gtosu pomysty bez poddawania ich takiemu testowi.

»Swobodna« improwizacja moze byé zaledwie mechanicznym powtérze-
niem chwytéw tak dobrze juz wczesniej wyéwiczonych, i to przez dtuzszy
czas, ze wykonawca moze przez caty koncert nie zastanawia¢ sie nad nimi,
podobnie jak kto$, kto prowadzi samochdd po drodze tak dobrze mu znanej,
ze zakrety na niej mogtby pokonywaé¢ z zamknigetymi oczami.

Z drugiej strony, muzyk klasyczny, po raz setny wykonujgcy zapamigtany
utwor, moze stworzyé wrazenie takiej spontanicznosci i swobody, ze publicz-
nos$¢ wstrzyma oddech, ze zdumieniem oczekujac tego, co sie dalej wydarzy,
i to pomimo faktu, ze muzyka ta wszystkim jest znana"“.

JAT

Wiekszos$¢ ludzkich wynalazkdéw przynosi nie tylko korzysci, ale rowniez
stwarza problemy i nie inaczej stato sie z notacjg muzyczng. Umozliwita two-
rzenie arcydziet, ale jak kazde medium, wykazata sie sktonno$cig do emancy-
pacji i narzucania swojej specyfiki temu, czemu miata stuzy¢. Renesansowi
kompozytorzy zabawiali oczy swoich wykonawcoéw, zapisujgc dla nich nuty
w ksztatcie krzyza lub serca, o ktérych mowa byta w $§piewanym tekscie.

W potowie XX wieku zapisy ,z kluczem” kierowano natomiast do teore-
tykéw analizujgcych partytury i na tej podstawie wychwalajgcych innowa-
cyjno$é i pomystowos¢ ich autoréw. Zapis nutowy, ktéry przez dtugi czas
przyczyniat sie do rozkwitu muzyki — nagle stat sie zrodtem ktopotéw. W tech-
nice serialnej powstawaty utwory oparte na regutach tylez precyzyjnych, co
abstrakcyjnych z punktu widzenia muzyki. Byty atrakcyjne dla analitykéw, ale
mato pociggajgce wykonawcow i stuchaczy. W poszukiwaniu nowosci kom-
pozytorzy komplikowali zapisy niektérych utworéw tak bardzo, ze odczytanie
ich wymagato zapoznawania sie ze ztozonymi instrukcjami, co skutecznie
odstraszato wykonawcow. Albo wrecz przeciwnie — zapisywali utwory tak
ogolnikowo, ze szczegdtowe decyzje oddawali w rece (lub gardta) wykonaw-
cow, wyzbywajgc sie tradycyjnej w tym srodowisku odpowiedzialnosci za
ostateczny ksztatt utworu.

P

Réwnoczes$nie Swiat sie zmieniat, bo pojawity sie media. Kto chciat czer-
paé przyjemno$¢ z muzyki, nie musiat juz uczy¢ sie nut, by pograé sobie
w wolnym czasie. Radio i ptyty demokratyzowaty dostep do walcéw i tang,
podobnie jak do symfonii i oper. W drugiej potowie stulecia w Ameryce i kra-
jach zachodniej Europy nastgpit szybki wzrost gospodarczy, dzieki czemu

4 Rzewski Frederic, Towards a Nihilist Theory of Improvisation, Nonsequiturs — Unlogische
Folgerungen, MusikTexte, 2007, s. 52 i 48.




pierwszy raz mtodziez stata sie wyrazng grupg spoteczng dysponujgcg wia-
snymi pieniedzmi i wiekszg iloscig wolnego czasu. Odczuta potrzebe wy-
odrebnienia sie stylem zycia od pokolenia rodzicow i to muzyka stata sie
najwyrazniejszym tego przejawem. Rock'n'roll byt pierwszym wtasnym jezy-
kiem muzycznym mtodego pokolenia. W poréwnaniu z muzykg rozrywkowg
starszego pokolenia byt wyraznie prostszy, zwtaszcza rytmicznie i harmo-
nicznie, przeznaczony bardziej do tanca niz do stuchania, a juz zwtaszcza do
stuchania w skupieniu, jak koncert lub symfonia w filharmonii. Rock obnizyt
prég uczestnictwa w muzyce, bo nie trzeba byto wieloletniego wyksztatcenia
zawodowego, by w nim zaistnie¢. Uznano, ze wystarczy talent wsparty inspi-
racja. Liczyta sie ekspresja i autentycznos$¢. Z pojawieniem sie instrumentow
elektronicznych, a potem cyfrowych technik tworzenia muzyki, znajomo$é
zapisu nutowego okazywata sie coraz mniej przydatna.

Muzyka stata sie dostepna wszedzie, bez wysitku, za darmo, a tak jak
w piosence sprzed lat, ,Spiewaé mogt kazdy”. Wskaznikiem sukcesu prze-
staty by¢ oceny znawcow, lecz zasiegi. W prasowych rubrykach poswieco-
nych kulturze przestawano odnotowywac koncerty znakomitych solistéw lub
dyrygentow wykonujgcych muzyke od Bacha do Lutostawskiego. Ich miejsce
zajmowaty doniesienia o piosenkarkach i raperach, ktérzy otwarcie przyzna-
ja, ze nie znajg nut, bo swoje piosenki tworzg intuicyjnie, ze stuchu, a nagra-
nia pozwalajg je utrwalac.

Moze warto bytoby zacheci¢ ucznidéw do zastanowienia sie nad tym, co
zyskuje sie, a co traci, korzystajac z tradycyjnej notacji muzycznej?

Powréémy tez do uzytego na poczgtku poréwnania znaczenia nut dla roz-
woju europejskiej muzyki z rolg arabskich cyfr dla rozwoju matematyki i wy-
obrazmy sobie, ze zanikajg nie tylko nuty, ale i cyfry. Skoro sg komputery, to
przeciez wystarczy znajomo$¢ najprostszego dodawania i odejmowania...
Sprébujmy zatem wyobrazi¢ sobie Swiat bez liter, cyfr i nut.

Autorka:

Danuta Gwizdalanka

Absolwentka muzykologii na UAM w Poznaniu,
autorka ponad 20 ksigzek o muzyce, w tym biografii
Witolda Lutostawskiego, Karola Szymanowskiego,
Mieczystawa Wajnberga oraz 4-tomowej Historii
muzyki, podrecznika dla szkét muzycznych.
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Wieczor koncertowy przed patacem Schloss WeiBBenstein / Fot. Jiirgen Hinterleithner

LATO, KTORE ZOSTALO NA LATA...
Luba Saladukhina

»Wszystko ma swéj koniec” - powiedziat mi kiedys$ legendarny wegierski dyrektor
artystyczny Jend Nyari, gdy czas jednej z letnich edycji akademii w Pommersfelden
powoli mijat. Zdanie miato jeszcze swoje humorystyczne zakonczenie, jednak dla
mnie tamten moment nie byt zwigzany z koncem czegokolwiek. Wrecz przeciwnie
- okazat sie poczatkiem.




we mnie bardzo silne wspomnienia. Wracatam tam nie tylko dla samej
muzyki, lecz takze po to, by ponownie odnalezé atmosfere niezwyktego
ciepta, ktérg zapamietatam juz podczas pierwszego przyjazdu.

Pommersfelden Collegium Musicum jest miedzynarodowg akademig
muzyczng odbywajgcg sie w barokowym zamku WeiBenstein w Niemczech.
W tym roku odbedzie sie juz 69. edycja tej letniej szkoty, prowadzonej przez
dr. Karla Grafa von Schonborn-Wiesentheid. Dzi$ nalezy ona do najbardziej
renomowanych programéw muzycznych w Europie i jest trzecig najstarszg
akademig tego typu na kontynencie.

Sam zamek WeiBenstein, bedacy jednym z najwazniejszych przykta-
déw frankonskiego baroku poczatku XVIII wieku, sprawia wrazenie miejsca
catkowicie oderwanego od codziennos$ci. Cztowiek ma tam poczucie, ze
czas ptynie inaczej. Otaczajgcy patac park, cisza, ogromna przestrzen i hi-
storyczna architektura tworzg szczego6lng atmosfere skupienia i spokoju.
Jednocze$nie zycie muzyczne akademii pozostaje niezwykle intensywne.

By’ram w Pommersfelden cztery razy i kazdy z tych pobytow pozostawit

»Jatei chce sprobowac”

Do dzi§ pamietam swoje pierwsze spotkanie z tym miejscem. Trafitam tam
wtasciwie przypadkiem. Jedna z moich kolezanek wspomniata kiedys mimo-
chodem, ze znalazta letnig akademie muzyczng i zamierza wysta¢ zgtosze-
nie. Pomyslatam wtedy spontanicznie: ,Ja tez chce sprébowac”.

Napisatam maila do organizatora akademii, Jené Nyéariego, postaci nie-
zwykle waznej dla wielu uczestnikow Pommersfelden, bedacej jednoczesnie
pedagogiem, mentorem i przyjacielem mtodych muzykéw. Odpisat mi wtedy,
ze wszystkie miejsca sg juz zajete. Szybko pogodzitam sie z myslg, ze po
prostu tam nie pojade. Kilka tygodni pdzniej, po zakonhcze-
niu sezonu koncertowego i powrocie z tournée do Moskwy, ,,
zobaczytam jednak kolejnego maila. Okazato sig, ze kto$ zre-
zygnowat z uczestnictwa i zostatam zaproszona do akade-  Pierwszy raz poczutam
mii. Wszystko wydarzyto sie bardzo szybko — kupitam bilety ~ tam, Ze jestem
i wtasciwie tydzien pézniej wyjechatam do Niemiec. traktowana nie tylko

W tamtym czasie koriczytam studia w Konserwatorium  jako studentka czy
Moskiewskim i jednocze$nie pracowatam juz zawodowo  WYyKkonawczyni, ale
w orkiestrze symfonicznej. System edukacji, w ktorym sie  jako muzyk, ktéremu
ksztatcitam, byt bardzo wymagaijacy i surowy. Nie bylismy  Ufa sig artystycznie.
przyzwyczajeni do otwartego okazywania wsparcia, uzna-
nia czy serdecznosci ze strony pedagogow. By¢é moze wtasnie dlatego pobyt
w Pommersfelden zrobit na mnie tak ogromne wrazenie. Pierwszy raz poczu-
tam tam, ze jestem traktowana nie tylko jako studentka czy wykonawczyni,
ale jako muzyk, ktéremu ufa sie artystycznie.

Szkota Artystyczna, jesien 2026
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Trzeba umiec powiedziec: ,tak”

Juz pierwszego dnia odbyty sie przestuchania do orkiestry. Kazdy uczestnik
musiat co$ zagrac, aby ustalié poziom i rozmieszczenie w sktadzie zespo-
tu. Postanowitam wykona¢ fragment Chaconny Bacha, ktérag kilka miesiecy
wczesniej gratam na egzaminie dyplomowym. Po przestuchaniu Jend pod-
szedt do mnie i zapytat, czy nie chciatabym wykonac¢ catego utworu podczas
jednego z koncertéw wyjazdowych akademii. Moja pierwsza reakcja byta na-
tychmiastowa: ,Nie dam rady”. Wydawato mi sig, ze nie jestem przygotowa-
na, ze nie zdgze wszystkiego przypomniec¢ sobie w tak krétkim czasie.

Kilka godzin pézniej Jend wygtosit jednak krotka przemowe do wszyst-
kich uczestnikéw akademii. Powiedziat wtedy cos, co pamigetam do dzis:
mozna przez cate zycie marzy¢ o wykonaniu wielkich dziet z orkiestra,
ale kiedy pojawia sie prawdziwa szansa, trzeba umieé¢ powiedzie¢ ,tak”.
Dodat réwniez, p6t zartem, ze jesli kto$ zadzwoni z propozycjg zagrania
Chaconny Bacha za trzy dni, a muzyk odpowie: ,Nie jestem gotowy”, byé
moze drugi telefon juz nie nadejdzie. Pamietam, ze wtedy zrozumiatam, iz
nie moge odmowic. Przez kolejne dni ¢wiczytam w kazdej wolnej chwili po-
miedzy prébami orkiestry i zajeciami kameralnymi. Ostatecznie wykonatam
tamten utwor podczas koncertu i byto to dla mnie do$wiadczenie prawdziwe;j
artystycznej odwagi. Co ciekawe, kiedy zaproponowano mi napisanie tego
artykutu, od razu powiedziatam ,tak”.

Lycie pomiedzy probami

Atmosfera akademii byta niezwykle miedzynarodowa. Przyjezdzali tam mtodzi
muzycy z catego $wiata — z Chile, Brazylii, Argentyny, Stanéw Zjednoczonych,
Kanady, Meksyku, wielu krajéw europejskich oraz pahstw battyckich, z ktdrymi
codzienna wspolna praca sprawiata, ze bardzo szybko zaczynato sie poznawaé
Swiat réwniez przez ludzi, ich temperament, sposdb myslenia i kulture. Mimo
ogromnej roznorodnosci wszyscy bardzo szybko tworzyli wspdélnote. Relacje
pomiedzy uczestnikami byty naturalne, serdeczne i pozbawione rywalizacji,
ktéra tak czesto towarzyszy srodowisku muzycznemu.

Dopiero po latach zaczetam rozumie¢, jak ogromne znaczenie miata dla
nas sama mozliwo$¢ znalezienia sie w tak miedzynarodowym srodowisku.
Dla wielu mtodych muzykéw z Europy Wschodniej podobny wyjazd byt do-
Swiadczeniem samodzielnego funkcjonowania w miedzynarodowej prze-
strzeni artystycznej. Ogromng role odgrywat réwniez jezyk. Nawet osoby

Atmosfera akademii byta niezwykle migdzynarodowa. Przyjezdzali
tam miodzi muzycy z catego Swiata - z Chile, Brazylii, Argentyny,
Stanéw Zjednoczonych, Kanady, Meksyku, wielu krajow europejskich
oraz panstw battyckich, z ktérymi codzienna wspélna praca
sprawiata, ze bardzo szybko zaczynato si¢ poznawa¢ swiat réwniez
przez ludzi, ich temperament, sposéb myslenia i kulture.




Uczestnicy Pommersfelden Collegium Musicum przed Schloss WeiBenstein. W centrum
dyrygent Robert Farkas, Jend Nyari oraz Contessa Damiana Lovatelli / Fot. archiwum wtasne

nieSmiate czy zamkniete stopniowo coraz swobodniej komunikowaty sie
po angielsku, poniewaz zycie akademii wtasciwie nie pozwalato pozosta-
wagé wytgcznie we wtasnym swiecie. W naturalny sposoéb cztowiek uczyt sie
otwartos$ci, samodzielnosci i funkcjonowania w nowym srodowisku.

Kazdy dzien cechowat sie niezwykle intensywnym rytmem. Po $niadaniu
rozpoczynaty sie proby orkiestry, pdzniej mieliSmy obiad, nastepnie odbywa-
ty sie préby sekcyjne, zajecia z kameralistyki, kwartetu i indywidualne konsul-
tacje z pedagogami. Trzeba byto nosié ze sobg nuty i instrument praktycznie
przez caty dzien, poniewaz mieszkanie w historycznym skrzydle zamku ozna-
czato ciggte pokonywanie stromych schoddw i dtugich korytarzy.

Samo miejsce robi ogromne wrazenie. Mieszkali$my w autentycznie zacho-
wanych wnetrzach zamkowych, otoczonych dawng architekturg i sztukg. Na
Scianach wisiaty obrazy sprzed setek lat, a cze$¢ zamku byta udostepniona zwie-
dzajgcym jako muzeum. Mozna byto zobaczy¢ miedzy innymi dzieta Bruegla,
van Dycka, Rubensa czy Tycjana. Zachowaty sie réwniez imponujgce kolekcje
mebli, szkta oraz porcelany. Kontakt ze sztukg nie ograniczat sie tam wytgcznie
do muzyki, lecz obejmowat tez architekture, historie i malarstwo.

Jednoczes$nie akademia nie byta wytgcznie miejscem pracy. Wieczorami
spotykali$my sie w oranzerii, rozmawialismy, tannczyli§my, graliSmy w tenisa
stotowego albo po prostu spedzaliSmy razem czas przy kawie.

Witasnie ta rownowaga pomiedzy intensywng pracg a codziennym zyciem
poza prébami wydawata mi sie czyms$ szczegdlnie wyjgtkowym. Wspodlne po-
sitki, spontaniczne rozmowy po koncertach, wieczorne spacery czy zwyczajne
siedzenie razem po catym dniu préb sprawiaty, ze relacje pomiedzy ludzmi
stawaty sie znacznie gtebsze niz podczas typowych projektéw artystycznych.
Muzyka nie konczyta sie tam wraz z ostatnig probg dnia — byta obecna w roz-
mowach, przyjazniach i sposobie wspdlnego przezywania codzienno$ci.

Szkota Artystyczna, jesien 2026
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Za kazdym razem, kiedy wyjezdzatam stamtad, towarzyszyt mi smutek.
Miatam poczucie, ze konczy sie co$ bardzo waznego i trudnego do opisania.
Pommersfelden pozostato dla mnie nie tylko akademig muzyczng, ale réw-
niez miejscem waznego etapu dojrzewania artystycznego.

Wiecej niz lekcje

Ogromne wrazenie zrobit na mnie przede wszystkim sam Jen& Nyari, 6w-
czesny dyrektor artystyczny akademii. Byt osobag, ktéra w niezwykty sposéb
tgczy profesjonalizm, charyzme i poczucie humoru z autentyczng serdecz-
noscig wobec mtodych muzykéw. Bardzo szybko mozna byto zrozumieé, ze
Pommersfelden nie jest dla niego jedynie projektem organizacyjnym, lecz
ogromnie wazng czes$cig zycia. Dzieki atmosferze, ktérg tworzyt, odnosilismy
wrazenie, jakby przygotowywat nas nie tylko do kolejnych koncertow, ale takze
do prawdziwego zycia zawodowego muzyka.

Szczegdblnie mocno zapamiegtatam pedagogow, z ktérymi mieli§my okazje
pracowad. Jedna z nich byta Eva Bindere — wieloletnia koncertmistrzyni or-
kiestry Kremerata Baltica. Prowadzita z nami zajecia grupowe i byta dla wielu
mtodych muzykdéw kim$ znacznie wiecej niz tylko pedagogiem. Mozna byto
zwrdcié sie do niej z pytaniami dotyczgcymi muzyki, podobnie jak z zyciowy-
mi watpliwosciami. Kontakt z Evg zachowat sie do dzi$. Poczgtkowo byta to
relacja pedagog — studentka, jednak z czasem przerodzita sie w wieloletnig
przyjazn i zawodowg znajomos$¢. SpotykatySmy sie pézniej podczas réznych
projektéw muzycznych, a jej obecnos¢ miata ogromny wptyw zaréwno na
maoj rozwoj, jak i na droge artystyczng mojej siostry, ktéra rowniez jest skrzy-
paczka i przyjechata pézniej do Pommersfelden.

Dla siostry akademia stata sie miejscem szczegélnie waznym. Podobnie
jak ja, studiowata wczesniej w Moskwie i wtagnie tam pierwszy raz zetkneta
sie z zupetnie innym $rodowiskiem muzycznym oraz innym sposobem my-
$lenia 0 zawodzie muzyka. Dzieki znajomosci z Evag Bindere jej droga arty-
styczna potoczyta sie p6zniej w strone Szwajcarii. Eva byta wéwczas zwia-
zana z wybitnym skrzypkiem i pedagogiem Pawtem Bermanem, profesorem
konserwatorium w Lugano. To tam moja siostra kontynuowata pézniej swojg
edukacje, a dzi$ jest muzykiem orkiestry symfonicznej Theater St. Gallen
w Szwajcarii. W pewnym sensie mozna wiec powiedziec¢, ze rowniez dla niej
Pommersfelden stato sie poczatkiem zupetnie nowego etapu zycia.

Wracajgc my$lami do tamtego czasu, wspominam Marte Gulyas — pianist-
ke i profesora Akademii Muzycznej im. Ferenca Liszta w Budapeszcie, Beate
Altenburg — wiolonczelistke i solistke opery w Norymberdze, altowioliste Jirgena
Webera - wieloletniego koncertmistrza grupy altéwek w Symphonieorchester
des Bayerischen Rundfunks i oczywiscie Doriana Keilhacka - dyrygenta,
z ktérym pbzniej miatam okazje wykonac¢ Koncert podwdjny Brahmsa na skrzyp-
ce i wiolonczele. Juz sam autorytet tych muzykéw byt dla nas czyms niezwykle
waznym. Jednak dopiero codzienna praca pokazywata, jakg hojnoscig i zaanga-
zowaniem potrafili sie dzieli¢ z mtodymi instrumentalistami.




Dziedziniec patacu
Schloss WeiBenstein
Fot. archiwum wtasne

Park patacowy
Schloss WeiBenstein -

Fot. archiwum wtasne

Whnetrza patacu
WeiBenstein
Fot. archiwum wtasne

Dorian Keilhack i Luba
Saladukhina podczas

koncertu w Filharmonii Kaliskiej
Fot. archiwum wtasne
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Sam zamek WeiBenstein,
bedacy jednym z najwazniejszych

przyktadow frankoriskiego baroku

poczatku XVIIl wieku, sprawia
wrazenie miejsca catkowicie
oderwanego od codziennosci.

Czlowiek ma tam poczucie, Ze czas

plynie inaczej. Otaczajacy patac
park, cisza, ogromna przestrzen

i historyczna architektura tworzg
szczeg6lng atmosfere skupienia

i spokoju. Jednoczesnie zycie
muzyczne akademii pozostaje
niezwykle intensywne.

Koncert w Marmorsaal Schloss WeiBenstein.
Solistka — Luba Saladukhina, dyrygent:
Dankwart Schmidt / Fot. archiwum wtasne
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Wyjatkowo wazny okazat sie dla mnie drugi przyjazd do akademii. Wta$nie
wtedy poznatam ludzi, ktérzy pozostali obecni w moim zyciu przez wiele ko-
lejnych lat. W do$é spontaniczny sposdb powstat kwartet smyczkowy.

Zaproponowano nam wykonanie jednego z kwartetéw ,Razumowskich”
Beethovena — utworu niezwykle wymagajgcego zaréwno technicznie, jak
i muzycznie. Na przygotowanie mieliSmy zaledwie kilka dni. Intensywnos¢
pracy byta ogromna, poniewaz caty harmonogram akademii od rana do p6z-
nego wieczora pozostawat bardzo napiety. Proby orkiestrowe przeplataty sie
z zajeciami kameralnymi i indywidualng pracg nad repertuarem.

To wtedy powstat nasz miedzynarodowy kwartet smyczkowy, ktory przyjat
nazwe WeiBenstein Quartett — od zamku WeiBenstein, miejsca, w ktérym sie
poznalismy i wspdlnie zaczeliSmy muzykowacé. Nad kwartetem pracowalismy
pod opiekg Evy Bindere i Jirgena Webera — muzykdéw o bogatym dos$wiad-
czeniu w zakresie wykonawstwa kwartetowego. Do dzi§ mam poczucie, ze
podczas tych préb nauczytam sie ogromnie wiele. Bytam juz wtedy absol-
wentkg konserwatorium, jednak wtasnie tam kolejny raz zrozumiatam, ze
rozwo6j muzyczny nigdy sie nie konczy i ze nawet po zakonczeniu formalnej
edukacji cztowiek nadal dojrzewa jako artysta.

Muzyczne przyjaznie
Sam koncert okazat sie duzym sukcesem, a my bardzo szybko zaczeli-
Smy mysle¢ o dalszym wspdlnym graniu. Niestety historia naszego kwar-
tetu nie trwata dtugo. Byto to naturalng konsekwencjag drog, ktére za-
czety otwieraé sie przed kazdym z nas po zakonczeniu akademii. Zyli§my
w réznych krajach i bardzo szybko znalezlismy sie w odmiennych rzeczy-
wisto$ciach muzycznych. Agnese wyjechata na studia do Budapesztu,
Janeks rozpoczgt nauke w Berlinie, natomiast Laurence coraz wyraz-
niej widziat swojg przysztosé przede wszystkim w pracy orkiestrowej.
Mimo tej geograficznej i zawodowej rozpietosci udato sie nam jeszcze
spotka¢ i wspdlnie przygotowac duzy program kwartetowy, ktory wykonali-
Smy po6zniej w Rydze. Dzi$ mys$le o tamtym czasie nie tylko jako o intensyw-
nym do$wiadczeniu muzycznym, ale réwniez jako o momencie mtodosci,
kiedy muzyka w naturalny sposob stawata sie centrum relacji miedzy ludzmi.
Praca nad kwartetem smyczkowym wymaga przeciez tak samo umiejetnosci
technicznych czy wspolnej koncepcji interpretacyjnej, jak i ogromnego zaufania
oraz otwarto$ci wobec innych osob. Wtasnie dlatego tamten krotki, lecz bardzo
intensywny etap pozostawit we mnie tak trwaty $lad. Dopiero z perspektywy
czasu zaczetam rozumieé, ze Pommersfelden dawato mtodym muzykom co$
znacznie wiekszego niz jedynie mozliwo$¢ uczestniczenia w kursach czy kon-
certach. Byto miejscem, w ktdrym rodzity sie przyjaznie i wspolny jezyk muzyczny.

Dzi$ mysle o tamtym czasie nie tylko jako o intensywnym doswiadczeniu
muzycznym, ale réwniez jako o momencie mtodo$ci, kiedy muzyka
w naturalny sposéb stawata si¢ centrum relacji miedzy ludZmi.




WeiBenstein Quartett: Luba
Saladukhina (I skrzypce), Agnese
Stalidzane (Il skrzypce), Janeks
Niklavi¢s (altéwka) i Laurens Groll (wio-
lonczela) / Fot. Z archiwum wtasnego

Laurens Groll, Agnese Stalidzane,

prof. Jirgen Weber, Luba -
Saladukhina i Janeks Niklavi¢s /
Fot. Z archiwum wtasnego

Odnalezc sie w orkiestrze

Jednym z najwazniejszych elementéw dziatalno$ci Pommersfelden Collegium
Musicum byto zdobywanie praktycznego doswiadczenia w grze orkiestrowej.
W Europie Zachodniej tego rodzaju edukacja od wielu lat stanowi niezwykle
istotng czes¢ ksztatcenia mtodych instrumentalistéw, co wyraznie kontrasto-
wato z systemem edukacji muzycznej, z ktorym zetknetam sie wczesniej.

W czasie moich studidéw podobny kierunek praktycznie nie istniat w pro-
gramie nauczania. Bardzo wielu mtodych muzykdéw przygotowywano przede
wszystkim do roli solisty. Caty system edukacji koncentrowat sie wokét in-
dywidualnego wykonawstwa, konkurséw i repertuaru solowego, natomiast
funkcjonowanie muzyka w orkiestrze pozostawato czesto poza oficjalnym
procesem ksztatcenia. Podobne do$wiadczenia miaty pozniej réwniez osoby,
ktére przyjezdzaty tam z mojego otoczenia. Rzeczywiscie, mozliwos¢ wyko-
nania repertuaru solowego z orkiestrg juz na poczatku zawodowej drogi byta
dla wielu mtodych muzykéw czym$ niezwykle waznym — nie tylko artystycz-
nie, ale réwniez psychologicznie. Cztowiek zaczynat wierzy¢, ze wielkie sce-
niczne do$wiadczenia nie sg czyms abstrakcyjnym i odlegtym.

Dla mnie byto to doswiadczenie szczegdlnie nowe i wazne, mimo
ze w tamtym czasie pracowatam juz zawodowo w Panstwowej Kapeli
Symfonicznej Rosji w Moskwie. Paradoksalnie jednak praktycznego przy-
gotowania do pracy orkiestrowej wtasciwie wczes$niej nie otrzymatam.

Szkota Artystyczna, jesien 2026
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W konserwatorium nie istniaty jeszcze przedmioty poSwiecone partiom or-
kiestrowym ani funkcjonowaniu muzyka w strukturze orkiestry. Wiele rzeczy
musiatam uczy¢ sie samodzielnie — zaréwno poprzez wtasne doswiadczenie
zawodowe, jak i wtasnie dzieki pracy podczas akademii w Pommersfelden.

To tam pierwszy raz zaczetam naprawde rozumieé, czym jest odpowie-
dzialno$¢ koncertmistrza - nie tylko w sensie technicznym, ale réwniez psy-
chologicznym i muzycznym. Podczas kolejnych pobytéw wielokrotnie petni-
tam funkcje koncertmistrzyni orkiestry akademii. Byto to dla mnie ogromne
wyrdéznienie, ale takze wazna szkota stuchania, podejmowania decyzji i bu-
dowania relacji wewnatrz zespotu.

Do dzi$s pamietam, jak pedagodzy powtarzali mi, ze naturalnie odnajduje
sie w tej roli i ze posiadam cechy lidera potrzebne w pracy koncertmistrza.
W tamtym czasie nie mys$latam jeszcze o swojej przysztosci wtasnie w tym
kierunku, nie miatam ambicji zwigzanych z funkcjg koncertmistrza i dtugo
wydawato mi sig, ze moja droga artystyczna bedzie rozwijata sie inaczej.

Interesujagce jest jednak to, ze dzi§ wtasnie te doswiadczenia przydajg mi sie
w codziennej pracy zawodowej. Od 2025 roku petnie funkcje koncertmistrzyni
Filharmonii Kaliskiej i z perspektywy czasu moge powiedzie¢ z petnym przeko-
naniem, ze Pommersfelden réwniez tutaj odegrato w moim zyciu wyjgtkowsa role.

Jak spetniajg sie marzenia

Moja siostra wspominata po latach stowa swojego profesora z Moskwy,
ktory powiedziat: ,Takie mozliwosci nie zdarzajg sie czesto”. Wyjatkowa
mozliwos$cig dla mnie okazat sie trzeci przyjazd do Pommersfelden i byt
to zdumiewajgcy moment. Razem z Laurence’'em, naszym wiolonczelistg
z kwartetu, zdecydowalismy sie wykonaé Koncert podwdjny Brahmsa.
Odebratam to jako spetnienie jednego z muzycznych marzen, poniewaz
muzyka Brahmsa od zawsze zajmowata w moim zyciu wazne miejsce. Praca
nad programem byta bardzo intensywna. W ciggu jednego tygodnia odbyty
sie trzy proby oraz trzy koncerty. Jak zawsze w Pommersfelden ogromng role
odgrywato wsparcie pedagogéw i atmosfera wspdlnej pracy. Miatam poczu-
cie, ze rozwijam sie z koncertu na koncert - nie tylko technicznie, ale przede
wszystkim muzycznie i psychologicznie. Dopiero w takich momentach na-
prawde rozumie sie, czym jest scena i jak ogromne znaczenie ma zaufanie
miedzy solistg, dyrygentem i orkiestrg. Atmosfera koncertéw byta niepo-
wtarzalna, poniewaz otaczali mnie przyjaciele. Dyrygentem projektu zostat
Dorian Keilhack, obecny dyrektor artystyczny Pommersfelden Collegium
Musicum — muzyk o ogromnym do$wiadczeniu i niezwykle wysokiej kulturze
pracy. Jego uwagi dotyczace interpretacji, brzmienia i wspoétpracy z orkiestrg
pamietam do dzi$ i wielokrotnie wracam do nich réwniez w swoim obec-
nym zyciu zawodowym. Byt przy tym cztowiekiem obdarzonym niezwyktym
poczuciem humoru i duzg naturalnoscig w kontakcie z mtodymi muzykami.
Potrafit stworzy¢ atmosfere, w ktérej czuliSmy sie jednoczes$nie traktowani
bardzo profesjonalnie, ale tez zwyczajnie po ludzku zaopiekowani.




Podobnego scenariusza p6zniej mogta spodziewac sie moja siostra,
ktoéra podczas jednego z pobytéw w akademii takze otrzymata mozliwos¢
wykonania repertuaru solowego z orkiestrg. Mysle, ze wtadnie tego rodzaju
momenty pozostajg w pamieci mtodych muzykéw na cate zycie — chwile,
w ktérych cztowiek naprawde czuje sie traktowany jako artysta.

Miejsce, do ktorego sig wraca
Dzi$, patrzac na Pommersfelden z perspektywy czasu i wtasnego dos$wiad-
czenia zawodowego, mysle o tym zakatku zupetnie inaczej, niz kiedy miatam
dwadziescia kilka lat. Widze w nim co$ znacznie wiekszego — miejsce spotkan,
poczatkéw i decyzji, ktérych znaczenie czesto rozumie sie dopiero po latach.
Wtasnie tam pierwszy raz poczutam, ze muzyka moze by¢ przestrzenig nie tylko
wysokich wymagan, ale rowniez wzajemnego szacunku, zaufania i wspdlnego
wzrastania. Tam nauczytam sie mowié ,tak” mozliwosciom, nawet jesli wydawa-
ty sie zbyt duze albo pojawiaty sie niespodziewanie. By¢ moze dlatego wracatam
tam kilka razy. A p6zniej zachecatam do wizyt w Pommersfelden réwniez innych
—mojg siostre, ucznidéw, mtodszych muzykéw. Nie dlatego, ze kazdy powinien
przezy¢ doktadnie te sama historie, ale dlatego, ze wierze, ze kazdy mtody arty-
sta powinien cho¢ raz znalez¢ miejsce, w ktérym poczuje, ze moze sprobowaé
wiecej, niz poczgtkowo uwazat za mozliwe. | moze dlatego stowa Jené Nyariego
o tym, ze wszystko ma swoj koniec, po latach brzmig dla mnie inaczej. Niektore
rzeczy rzeczywiscie sie koncza. Ale sg tez takie, ktore zostajg z cztowiekiem na
bardzo dtugo - i z czasem okazujg sie dopiero poczgtkiem.

Czas spedzony w Pommersfelden byt dla mnie jak mate zycie, ktére do
dzi$ pozostaje w moim sercu jako miejsce sity, mito$ci do muzyki i mitosci

do same; siebie.

Autorka:
Luba Saladukhina

Skrzypaczka pochodzgca z Grodna na Biatorusi,
laureatka miedzynarodowych konkurséw, absolwentka
Konserwatorium Moskiewskiego oraz klasy skrzypiec
barokowych w Conservatorio di Musica di Bologna
»,Giovan Battista Martini”. Od 2025 roku petni funkcje
koncertmistrzyni Filharmonii Kaliskiej. Wystepowata

jako solistka, kameralistka i muzyk orkiestrowy podczas
miedzynarodowych festiwali i projektéw artystycznych

w Polsce, Niemczech, Austrii, Francji, Japonii i wielu
innych krajach, wspétpracujgc miedzy innymi z Orchestre
Philharmonique de Radio France oraz Tiroler Festspiele Erl.
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I Uczniowie kl. Il na zajeciach rytmiki, Panstwowa Szkota Muzyczna | stopnia w Ptorisku / Fot. Ewa Janicka

PODSTAWY RYTMIKI W KLASACH 1-3 SZKOtY MUZYCINEJ
| STOPNIA - KORZYSCI DLA ROZWOJU MUZYCZNEGO, StUCHU
| WYOBRAZNI RYTMICZNEJ UCZNIOW

Lucyna Ewa Kubicka

Przez ponad dwadzies$cia lat pracy z dzieémi w klasach 1-3 szkoty muzycznej | stopnia
niezmiennie obserwowatam to samo zjawisko: dzieci, ktére ,,chodzity” muzyke
- dostownie, catym ciatem - rozumiaty jg gtebiej i trwalej niz te, ktére poznaty jg
wytacznie przez nuty i klawiature. Artykut jest préba nazwania tego, co przez te lata
widziatam w sali rytmiki, oraz zestawienia tych obserwaciji z tym, co dzisiaj méwi nauka.




Szkota Artystyczna, jesien 2026

Rytmika jako fundament edukacji muzycznej

Emile Jaques-Dalcroze, tworzac swojg metode na przetomie XIX i XX wieku,
wyszedt od banalnej obserwaciji: jego studenci konserwatorium w Genewie
poprawnie zapisywali rytmy, ale nie umieli ich odczué. Ich muzyczno$¢ byta
intelektualna, nie cielesna. Odpowiedzig Dalcroze'a byta rytmika — system,
w ktérym ciato staje sie pierwszym instrumentem, a ruch pierwszym jezy-
kiem muzycznym.

To odkrycie, cho¢ sprzed ponad stu lat, nie stracito nic na aktualnosci.
Witasnie dlatego rytmika, a obecnie podstawy rytmiki w klasach 1-3 szkoty
muzycznej | stopnia i ogolnoksztatcgcej szkoty muzycznej | stopnia, jest lub
powinna by¢ przestrzenia, w ktorej dziecko pierwszy raz naprawde rozumie, co
to znaczy: brzmie¢ razem, zatrzymac sie na czas, poprowadzi¢ fraze do konhca.

Wiek 6-9 lat to okres wyjgtkowej plastycznos$ci neurologicznej. Mézg
w tym wieku tworzy nowe potgczenia z predkoscig niemozliwg do osiggnie-
cia pézniej. Aktywnosci, ktére tgcza ruch, dzwiek, emocje i uwage jednocze-
$nie, budujg w tym czasie najtrwalsze struktury. Zajecia z podstaw rytmiki sg
wiasnie tego przyktadem.

Co mowi nauka - ruch do muzyki a rozwoj mozgu

Przez wiele lat méwitam uczniom i rodzicom, ze ,rytmika uczy stuchaé catym
ciatem”. Nie wiedziatam wtedy, ze to zdanie ma swoje neurologiczne uzasad-
nienie. Badania Niny Kraus z amerykanskiej uczelni Northwestern University
pokazujg, ze aktywnos$¢ ruchowa skoordynowana z muzykg pobudza jedno-
cze$nie w naszym ciele cate centrum dowodzenia dziataniem i emocjami:
korowy obszar ruchowy, nasz wewnetrzny ,pilot” do sterowania ruchem;
uktad limbiczny, bedgcy naszym centrum emocjonalnym, odpowiadajgcym
za to, co czujemy i jak reagujemy na stres czy rados¢; kory stuchowe, czyli
»Uszy w mozgu” — miejsce, gdzie dzwieki zmieniajg sie w co$, co rozumiemy;
oraz struktury odpowiedzialne za pamieé roboczg - naszg pamie¢ podrecz-
ng, jak RAM w komputerze. To rzadki przyktad aktywnosci, ktéra jest jed-
nocze$nie muzyczna, ruchowa i poznawcza — i to nierozdzielnie. Ruch do
muzyki nie jest dodatkiem do uczenia sie. Jest jego mechanizmem.

9

Kiedy dziecko porusza si¢ do muzyki, mézg nie przetwarza
ruchu i dzwigku osobno. Integruje je w jedng catos¢.
Tworzy to trwate sieci neuronalne.
Nina Kraus, 0f Sound Mind, MIT Press, 2021 , ,
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Anita Collins z australijskiego University of Melbourne dowiodta z kolei,
ze dzieci uczace sie muzyki z elementem aktywnosci ruchowej szybciej opa-
nowujg czytanie i pisanie niz réwiesnicy z grup kontrolnych. Rytmika jest
wiec inwestycjg nie tylko w przysztego muzyka, ale w ogoélny rozwéj poznaw-
czy dziecka.

W praktyce szkolnej przektada sie to na konkretne korzysci:

m |lepsze zapamigtywanie wzorow rytmicznych - ruch tworzy sensoryczne
~kotwy" utatwiajgce odtworzenie informacji;

m wiekszg precyzje w odczuwaniu pulsu metrycznego i tempa, gdy ciato staje
sie wewnetrznym zegarem;

m poprawe koordynacji obustronnej, kluczowej dla gry na wigekszos$ci
instrumentéw;

m rozwoéj uwagi podzielnej, niezbednej przy jednoczesnym $ledzeniu nut
podczas gry na instrumencie.

0d praktyki do teorii - korelacja z ksztatceniem stuchu

Powyzsze zdanie towarzyszy mi od lat i najlepiej opisuje to, co zaobserwo-
watam w swojej pracy: dzieci nie przyswajajg teorii muzyki od abstrakcji do
konkretu - lecz doktadnie odwrotnie. Najpierw do$wiadczajg wartosci ryt-
micznych w ruchu, by pézniej rozpoznacé je w zapisie.

Chociaz w ksztatceniu stuchu i podstawach rytmiki postugujemy sie
wspolnym muzycznym alfabetem, to rytmika uciele$nia go w ruchu, a ksztat-
cenie stuchu urzeczywistnia w brzmieniu, dziatajgc jakby w dwéch réznych
wymiarach tej samej sztuki. Najpiekniejsze efekty osigga sig, gdy obie lekcje
sg $wiadomie skorelowane.
= Rytm i metrum: od ciata do zapisu
Rytmika pozwala dzieciom poczu¢ réznice miedzy metrum a melodig, zanim jesz-
cze zrozumiejg ich teoretyczny zapis. Kiedy nauczyciel wprowadza terminologie,
nie buduje jej od zera, odwotuje sie do czegos, co uczen juz zna z wtasnego ciata.
Marsz, bieg, podskoki, ptynna realizacja dtugich nut — to skojarzenia, ktére raz zbu-
dowane na rytmice, bedg na state wpisane w dalszy rozwoj muzyczny dziecka.
m Dyktanda rytmiczne: ciato poprzedza otéwek
Wielokrotnie obserwowatam, ze uczniowie, ktorzy przez rok pracowali
z rytmem w ruchu, zapisujg dyktanda rytmiczne z wyraznie mniejszg liczbg
bteddéw w grupowaniu wartosci. Mechanizm jest prosty: zanim otéwek do-
tknie papieru, ich ciato ,wie" juz, ile trwa dana warto$é. Nauczyciel na ksztat-
ceniu stuchu moze Swiadomie korzystaé z tego zasobu — proszgc uczniéw,
by ,przeszli” rytm, zanim go zapisza.

m Solfez i ruch - intonacja jako doswiadczenie ciata

Na rytmice dzieci wyrazajg wysoko$¢ dzwieku przez ruch i gest w przestrzeni:
dzwieki w wysokich rejestrach kojarzg sie z ruchem ku goérze, zas w niskich -
z opuszczeniem ciata. To nie jest metafora, to fizjologicznie udokumentowana
korelacja, ktérg moézg przetwarza bardzo podobnie jak relacje przestrzenne.
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Nauczyciel ksztatcenia stuchu, ktéry o tym wie, moze wspomagagé intonacje
gestem w czasie solfezu, zamiast wytgcznie informacjg werbalna.
m Korelacja miedzyprzedmiotowa - gtos z praktyki
Zagadnienie korelacji miedzyprzedmiotowej w szkole muzycznej | stopnia zosta-
to szczegbtowo opracowane w publikacji Materiaty pomocnicze dla nauczycieli
rytmiki z ksztatceniem stuchu (Centrum Edukacji Artystycznej, Warszawa 2014),
ktoérej bytam wspotautorkg. Publikacja ta powstata z potrzeby zebrania i usys-
tematyzowania praktycznych do$wiadczen nauczycieli pracujgcych z metodg
Dalcroze'a w polskich szkotach muzycznych w momencie reformy szkolnictwa
muzycznego | stopnia. Rozwigzania zawarte we wspomnianych materiatach sg
nadal aktualne, szczegdlnie kiedy jeden, ten sam nauczyciel prowadzi podsta-
wy rytmiki i ksztatcenie stuchu w klasach 1-3 — co jest zalecane na tym etapie
edukacyjnym. W powyzszym opracowaniu znalazty sie miedzy innymi konkret-
ne przyktady korelacji miedzyprzedmiotowej, obejmujgce formy wspétpracy na-
uczyciel rytmiki i ksztatcenia stuchu z nauczycielami instrumentu. Publikacja jest
dostepna w wydawnictwie CEA i stanowi jeden z nielicznych polskich materia-
téw metodycznych po$wieconych tej specyficznej Sciezce ksztatcenia.
Instrument wymaga precyzji, ktéra nie moze by¢ wytgcznie techniczna.
Musi by¢ zakorzeniona w muzycznym rozumieniu. Rytmika buduje te warstwe,
na dtugo zanim palce nabiorg wystarczajgcej sprawnos$ci mechaniczne;.
m Poczucie frazy i oddechu muzycznego
Jedno z najczestszych wyzwan w pracy z poczgtkujgcymi instrumentalistami
to brak poczucia frazy. Dzieci grajg dzwiek po dzwieku, bez tuku narracyjne-
go. Rytmika, przez éwiczenia oparte na oddechowym ksztattowaniu ruchu
— crescendo jako uniesienie, decrescendo jako opadanie — buduje fizycz-
ng intuicje frazy. Nauczyciel instrumentu moze sie do tego odwotaé wprost:
»1raktuj te fraze jak ruch na rytmice — skad wychodzimy i dokgd zmierzamy?”.
m Agogika i elastycznos$¢é tempa
Cwiczenia inhibicyjno-incytacyjne — reagowanie na zmiane: zatrzymanie, po-
budzenie, zmiana kierunku ruchu - uczg elastycznej kontroli aparatu rucho-
wego. Podczas gry na instrumencie przektada sie to na umiejetno$¢ swia-
domego manipulowania tempem: accelerando nie jest niekontrolowanym
pospieszaniem, lecz celowym gestem muzycznym. To réznica, ktérg stychac.
m Koordynacja i niezaleznosé gtoséw
Pianista, ktéry wielokrotnie wykonywat na rytmice rézne warto$ci obiema
rekoma jednoczes$nie — na przyktad w improwizacji ruchowej do faktury poli-
fonicznej lub w pdzniejszej edukac;ji taktowanie obiema rekami jednoczesnie
w réznym metrum — ma juz w ciele wyobrazong niezalezno$¢ gtoséw. Gdy taki

Instrument wymaga precyzji, ktora nie moze by¢ wytacznie
techniczna. Musi by¢ zakorzeniona w muzycznym rozumieniu.
Rytmika buduje te warstwe, na diugo zanim palce nabiora
wystarczajacej sprawnosci mechanicznej.

Szkota Artystyczna, jesien 2026
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Uczniowie podczas zaje¢ rytmiki, Panstwowa Ogolnoksztatcgca
Szkota Muzyczna | st. im. Emila Mtynarskiego w Zespole Parnstwowych
Szkoét Muzycznych nr 1 w Warszawie / Fot. Justyna Czerwinska

- Bernard tadysz wciela-

jacy sie w postac¢ Borysa
Godunowa w operze

o tym samym tytule,
1960 / Fot. Edward
Hartwig

Uczniowie kl. Il na zajgciach rytmiki, Paristwowa Szkota Muzyczna
| stopnia w Ptonsku / Fot. Ewa Janicka




Szkota Artystyczna, jesien 2026

muzyk zasiada do instrumentu, by zagra¢ utwér polifoniczny (np. fuge Bacha),
jego ciato ,rozpoznaje” ten stan rozdzielnosci. Niezalezno$¢ gtosow nie jest
wtedy wymuszonym procesem intelektualnym, lecz naturalnym odtworzeniem
znanego juz schematu ruchowego, zapisanego w pamieci miesniowe;.

Skrzypek, ktéry pracowat nad ptynnym, szerokim ruchem ramion, bedzie
bardziej Swiadomie prowadzit smyczek przez dtugi dzwiek, ktéry wymaga
od wykonawcy nie tylko ruchu przedramienia, ale zaangazowania plecéw
i ramienia. Jesli ciato ,pamieta” swobode ruchu catego ramienia z ¢wiczen
ogoblnorozwojowych, smyczek prowadzony jest bez zbednych usztywnien, co
bezposrednio przektada sie na gtebie i szlachetno$¢ brzmienia.

Ciato ma zdolno$¢ zapamigtywania. Ta mys| dotyka istoty uciele$nionej po-
znawczos$ci w edukacji muzycznej, gdzie fizyczne doswiadczenie ruchu wyprze-
dza i ksztattuje abstrakcyjne myslenie o dzwieku. Wedtug koncepciji takich jak
metoda Emila Jaques’a-Dalcroze'a, ciato nie jest tylko narzedziem wykonaw-
czym, ale wrecz ,pierwszym instrumentem” i magazynem wiedzy muzycznej.

Materiat metodyczny - co sie dzieje na zajeciach rytmiki?

Chce sie tutaj zatrzymacé przy konkretach, bo rytmika bywa postrzegana jako
przedmiot trudny do opisania — ,cokolwiek sie tam robi”. Tymczasem jej ma-
teriat metodyczny jest precyzyjny, bogaty i wielowarstwowy.

m tancuchy realizacji

tancuch realizacji to éwiczenie, w ktérym uczniowie wykonujg kilka muzycz-
nych polecen jednoczesnie, ze stale rosngcg liczbg elementéw do utrzy-
mania w uwadze: chodz w metrum, klaszcz rytm melodii, $piewaj nazwy
solmizacyjne dzwiekéw. Kazde nowe polecenie nie kasuje poprzedniego, ku-
muluje sie. To éwiczenie pamieci roboczej, skupienia i koordynacji w jednym.
Patrzgc na dzieci w trakcie tahcucha, widze na ich twarzach co$, co trudno
inaczej opisac: skupienie, ktore jest jednoczesnie przyjemnoscia.

m Cwiczenia inhibicyjno-incytacyjne

Nauczyciel improwizuje przy fortepianie, a uczniowie poruszajg sie w zadany
sposoéb. Na sygnat: zmiane harmonii, zatrzymanie muzyki, uderzenie w be-
benek, hasto stowne — muszg natychmiast zmienié reakcje: zatrzymag sie,
zmienié kierunek, przyspieszyé lub zwolnié¢. Cwiczg tym samym kontrole
impulsywnosci, reaktywno$é ruchowg i stuchanie ze zrozumieniem. Dzieci
lubig te ¢wiczenia, bo majg charakter zabawy, lecz ich pedagogiczna gtebia
jest znaczaca.

= Improwizacja ruchowa do muzyki

Podopieczni poruszajg sie swobodnie w rytm muzyki, jej charakteru, tempa,
dynamiki. Nie ma jednej wtasciwej odpowiedzi. To ¢wiczenie aktywnego
stuchania i przeksztatcania bodzca akustycznego w wyraz cielesny. Rozwija
wyobraznie muzyczna, a jednocze$nie uczy odwagi tworczej i ekspresji emo-
cjonalnej. W moich klasach te éwiczenia byty zawsze momentem, gdy najbar-
dziej introwertyczne dzieci nagle ,otwieraty sie”.
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= Rola nauczyciela-improwizatora
Nauczyciel rytmiki jest aktywnym muzykiem podczas catych zaje¢ - impro-
wizuje przy fortepianie, reaguje na ruch dzieci, zmienia charakter muzyki
w czasie rzeczywistym. To wymagajgca rola, ale wtasnie ona sprawia, ze
kazde zajecia sg inne, a dzieci rozwijajg umiejetno$¢ stuchania zywej muzyki.
Tego unikalnego doswiadczenia nie sposob zastgpi¢ zadnym nagraniem.
Instrumenty perkusyjne czesto wykorzystywane na lekcjach podstaw ryt-
miki, instrumentarium Orffa, wprowadzajg wielowgtkowg koordynacje: liczy
sie ruch ragk, stuch, metrum, interakcja z grupa. Spiewanie piosenek uczy
dzieci rozpoznawania melodii i wsp6tbrzmien, co bardzo utatwia im nauke
nut i tonacji na zajeciach z ksztatcenia stuchu.

Rytmika jako przestrzen wszechstronnego rozwoju

Rytmika nie wychowuje tylko muzykéw. Wychowuje dzieci, ktére uczg sie reago-
wac na otoczenie z uwaga, wrazliwoscig i precyzjg. W srodowisku szkoty muzycz-
nej, gdzie nacisk na techniczng sprawnos$¢ bywa duzy, rytmika jest przestrzenig,
w ktérej dziecko poprzez zabawe uczy sig, nie czujac leku przed btedem.

Klasa rytmiki jest tez — i mowie to z przekonania wynikajgcego z lat prakty-
ki — miejscem, gdzie uczen najczesciej dowiaduje sie, ze muzyka moze spra-
wiaé rado$¢ od razu, bez lat przygotowania. Ten kapitat motywacyjny jest
bezcenny i warto go wykorzysta¢ na innych przedmiotach, budujgc wspélny
jezyk z odwotaniami do doswiadczen rytmiki.

b

Muzyk, ktory nie ma rytmu w ciele, ma go tylko w gtowie.
A muzyka - zeby byta zywa - musi przej$¢ przez ciato.

Emile Jaques-Dalcroze , ,

Lamiast zakonczenia: o potrzebie kontynuacii

Artykut ten jest zaproszeniem do rozmowy - nie tylko o rytmice, ale o sposobie
myslenia o pierwszych latach edukacji muzycznej jako o zintegrowanej catosSci.
Nauczyciel rytmiki, nauczyciel ksztatcenia stuchu i nauczyciel instrumentu pra-
cujg z tym samym dzieckiem, lecz czesto w zbyt duzej izolacji od siebie.

Najprostsze narzedzie korelacji to wspdélna rozmowa na poczatku roku, ze-
stawienie tresci i umdwienie sie co do wspdlnego jezyka. Jesli w danym tygo-
dniu na podstawach rytmiki pracuje sie nad metrum tréjdzielnym, nauczyciel
instrumentu moze siegng¢ po mazurka. Jesli dzieci ,,chodzity” synkope, nauczy-
ciel ksztatcenia stuchu moze poprosi¢, by zanucity jg ,jak ruch” przed zapisem.

Rytmika nie jest przelotem przed ,prawdziwymi” lekcjami. Jest sercem
wczesnej edukacji muzycznej.
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Pedagog i nauczyciel dyplomowany

z ponad 25-letnim do$wiadczeniem

w szkotach muzycznych - przez wiele lat
uczyta rytmiki, ksztatcenia stuchu i audyciji
muzycznych w PSM | stopnia nr 5

im. H. Wieniawskiego w Warszawie,

gdzie petnita rowniez funkcje
wicedyrektora. Wierzy, ze bezposredni
kontakt z dzieckiem, codzienna praca przy
instrumencie, w ruchu i w muzyce, sg
sercem edukac;ji artystycznej. Ukonczyta
z wyréznieniem Uniwersytet Muzyczny
Fryderyka Chopina w Warszawie

w specjalnosci rytmika i Akademie
Muzyczng im. G. i K. Bacewiczéw w todzi
w specjalno$ci muzykoterapia, a swojg
wiedze pogtebiata na wielu kursach

- od metodyki po zarzgdzanie o$wiata.
Dzi$, jako wizytator, nauczyciel konsultant
Centrum Edukacji Artystycznej, ekspert
MEN ds. awansu zawodowego nauczycieli
szkot artystycznych, tgczy perspektywe
praktyka i teoretyka — wierzy, ze dobra
edukacja muzyczna zaczyna sie zawsze
od uwaznosci na mtodego cztowieka.
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,MUZYCINA WIDSNA" 2026 - WIECEJ NIZ KONKURS

Agnieszka Trojanowicz

W zyciu szkoét artystycznych konkursy odgrywaja szczegéling role. Dla
mtodych muzykéw sg okazjg do zaprezentowania swoich umiejetnosci,
sprawdzenia witasnych mozliwosci i zdobywania nowych doswiadczen.
Jednoczesnie stanowig wazny element procesu ksztatcenia - pozwalajg
uczniom wyznaczaé kolejne cele, ucza systematycznej pracy i pomagajg
budowaé artystyczng dojrzatosé. Dla nauczycieli sg natomiast momentem,
w ktérym mozna obserwowacé efekty wielomiesigcznej pracy dydaktycznej
oraz rozwéj swoich podopiecznych.

»Muzyczna Wiosna” od lat nalezy do wydarzen, ktére zajmujg wazne
miejsce w kalendarzu szkolnictwa artystycznego. Jego kolejna edycja,
zorganizowana w 2026 roku, zgromadzita utalentowanych uczniéw szkét mu-
zycznych |l stopnia z catej Polski. Finatem przedsiewziecia byt Ogoélnopolski

Ogélnopolski Konkurs Muzyczny Centrum Edukacji Artystycznej




Praca autorstwa Natalii Golby,
uczennicy Panstwowego
Liceum Sztuk Plastycznych

w tomzy, ktéra zwyciezyta

w Ogolnopolskim Konkursie
Plastycznym na Plakat
Ogodlnopolskiego Konkursu
Muzycznego CEA ,Muzyczna
Wiosna" 2026

Koncert Laureatéw, podczas ktérego publicznos¢ mogta ustyszeé najlep-
szych sposrod uczestnikow tegorocznych przestuchan.

Konkurs ma na celu wspieranie rozwoju szczegdlnie uzdolnionych
ucznioéw oraz stworzenie przestrzeni do prezentacji osiggnieé i artystycznej
wymiany do$wiadczen na forum ogdélnopolskim.

Formuta wydarzenia zaktada organizacje konkursu w réznych specjalno-
$ciach muzycznych. W edycji 2026 uczniowie prezentowali swoje umiejetno-
Sci w zakresie gry na klawesynie, flecie, oboju, harfie i instrumentach perku-
syjnych. W programie znalazta sie rowniez kategoria $piewu solowego oraz
fortepianu. Organizatorzy uwzglednili ponadto wykonawstwo zespotowe,
dajgc mozliwo$¢ udziatu duetom fortepianowym, zespotom muzyki dawnej
oraz zespotom jazzowym.

Tak szeroki zakres specjalnosci sprawia, ze konkurs staje sie miejscem spotka-
nia réznych tradycji wykonawczych, estetyk, technik i dodwiadczerh muzycznych.
Uczestnicy majg okazje nie tylko pokazac¢ swoj talent i warsztat, ale réwniez obser-
wowacé prace rowiesnikdw reprezentujgcych odmienne obszary sztuki muzyczne;.

Szkota Artystyczna, jesien 2026

Zobacz wigcej
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Zobacz wigcej

Orkiestre Sinfonia luventus tworza
utalentowani muzycy, ktérzy wraz

z laureatami konkursu ,Muzyczna
Wiosna” zachwycili publiczno$¢ podczas
koncertu / Fot. Patrycja Checinska

Zespot Arance Siciliane podczas
préby przed koncertem
Fot. Patrycja Checinska

Wiecej niz rywalizacja

Cho¢ konkursy kojarza sie przede wszystkim z oceng i nagrodami, ich zna-
czenie edukacyjne jest znacznie szersze. Przygotowanie do udziatu w prze-
stuchaniach wymaga od uczniéw dtugofalowej pracy nad repertuarem,
rozwijania wrazliwosci artystycznej, poszukiwania srodkéw do wyrazenia
wtasnych uczuc¢ oraz doskonalenia warsztatu wykonawczego. Warto pod-
kresli¢, ze poziom prezentacji w konkursie jest bardzo wysoki, a wymagania
repertuarowe czesto wykraczajg poza standardowe programy nauczania.
Czes¢ utwordw przygotowywanych przez uczestnikow powstaje specjalnie
z mysla o konkursie, co dodatkowo podnosi range wydarzenia i potwierdza
jego wysoki poziom artystyczny. Jednoczes$nie motywuje uczniéw do siega-
nia po ambitne, wymagajgce technicznie i interpretacyjnie dzieta.

Jak podkreslajg organizatorzy, ,Muzyczna Wiosna” jest nie tylko spraw-
dzianem, ale przede wszystkim impulsem do rozwoju. ,Ten konkurs poszerza
horyzonty zaréwno ucznidw, jak i nauczycieli, daje tez mndstwo korzysci emo-
cjonalnych, ktérych nie mozna zamieni¢ na zadne inne. Szalenie warto$ciowy
jest tez pozalekeyjny kontakt z nauczycielem” - podkresélita Ewa Zebrowska-
-Kowalska, organizatorka cykli konkursowych ,,Muzyczna Wiosna” i ,Muzyczna
Jesien” oraz wienczacych je koncertéw laureatéw.




Mtodzi muzycy zyskujg takze lekcje odpowiedzialnoéci
i samodzielnosci. Koniecznos$¢ przygotowania programu na
wysokim poziomie artystycznym, wystep przed komisjg kon-
kursowg oraz konfrontacja z innymi uczestnikami uczg radze-
nia sobie z emocjami i budowania pewnosci siebie. Zdobyte
doswiadczenia czesto procentujg podczas kolejnych wyste-
pow, egzamindw czy koncertow.

Nie bez znaczenia pozostaje réwniez mozliwos$¢ otrzyma-
nia informac;ji zwrotnej od ekspertéw reprezentujgcych rézne
Ssrodowiska muzyczne. Dzieki temu konkurs staje sie prze-
strzenig rozwoju i refleksji nad wtasng droga artystyczna.

Ia sukcesem ucznia stoi nauczyciel

Kazdy wystep konkursowy jest efektem wspotpracy ucznia i na-
uczyciela, i oczywiscie wsparcia rodzicéw. Prezentacje mtode-
go muzyka poprzedzajg miesigce wspoélnej pracy nad technika,
interpretacjg i przygotowaniem psychicznym do rywalizacji.

Nauczyciele pomagajg uczniom stawia¢ sobie ambitne
cele, rozwija¢ indywidualny potencjat i pokonywac trud-
nosci pojawiajgce sie w procesie nauki. Konkursy takie jak
»~Muzyczna Wiosna” pokazuja, jak wazna jest codzienna,
czesto niewidoczna dla publicznosci praca pedagogiczna
realizowana w szkotach artystycznych.

Wyniki konkursowe sg oczywiscie powodem do satysfak-
¢ji, jednak rownie istotne pozostajg kompetencje i do$wiad-
czenia zdobywane przez uczniéw — réwniez tych, ktérzy nie
znajdg sie w finale — podczas przygotowan. To one stanowig
trwaty kapitat, ktéry bedzie wspierat ich dalsze doskonalenie.

Ewa Zebrowska-Kowalska,
organizatorka cykli
konkursowych ,,Muzyczna
Wiosna" i ,Muzyczna
Jesien” oraz wienczacych je
koncertéw laureatéw

Fot. Patrycja Checinska
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Ten konkurs poszerza
horyzonty zaréwno
uczniéw, jak i nauczycieli,
daje tez mnéstwo
korzysci emocjonalnych,
ktorych nie mozna
zamieni¢ na zadne inne.
Szalenie wartosciowy
jest tez pozalekcyjny
kontakt z nauczycielem.

Orkiestra Sinfonia luventus
Fot. Patrycja Checiniska

Nauczyciel Adam Gozdziewski, opiekun
duetu fortepianowego zZPSM nr 4

w Warszawie, podczas préby dawat
swoim podopiecznym ostatnie rady
Fot. Patrycja Checinska

Szkota Artystyczna, jesien 2026




Wspolnota szkolnictwa artystycznego

Koncert Laureatéw Ogdélnopolskiego Konkursu Muzycznego CEA ,Muzyczna
Wiosna” odbyt sie 29 maja 2026 roku w sali koncertowej Nowa Miodowa
w ZPSM nr 1 w Warszawie. W wydarzeniu udziat wzieli najwyzej ocenie-
ni uczestnicy konkursu oraz wyréznione zespoty kameralne. Wsréd licznie
zgromadzonych gosci byt dyrektor CEA dr Zdzistaw Bujanowski, wicedy-
rektor Departamentu Szkolnictwa Artystycznego w Ministerstwie Kultury
i Dziedzictwa Narodowego Agnieszka Wawrzaszek-to$, dyrektor ZPSM
nr 1 w Warszawie Iwona Waga-Parafiniak oraz bliscy mtodych wykonawcow.
Wieczér poprowadzit Marcin Majchrowski, dziennikarz Programu 2 Polskiego
Radia oraz Polskiego Radia Chopin. Laureatom konkursu koncert zapewnit wy-
jatkowa okazje do zaprezentowania swoich umiejetnos$ci przed szeroka pu-
bliczno$cig oraz do uczestnictwa w wydarzeniu o szczegdlnym prestizu.

Wyjatkowym dos$wiadczeniem dla solistéw w Il cze$ci koncertu okazata sie
mozliwo$¢ wystepu z Polskg Orkiestrg Sinfonia luventus im. Jerzego Semkowa
pod dyrekcjg Zofii Kiniorskiej. Mozliwo$¢ wystepu w warunkach profesjonal-
nej sceny koncertowej, w dialogu z duzym zespotem orkiestrowym, stanowita
dla laureatow nie tylko wyrdznienie, ale rowniez wazny etap w ksztattowaniu
Swiadomosci muzycznej i scenicznej odpowiedzialno$ci.

Koncert poprowadzit Marcin
Majchrowski, muzykolog

i dziennikarz Programu

2 Polskiego Radia oraz
Polskiego Radia Chopin,
laureat Ztotego Mikrofonu
2010, prestizowej nagrody
Polskiego Radia

Fot. Patrycja Checinska

Dyrektor Centrum Edukac;ji
Artystycznej dr Zdzistaw
Bujanowski, dyrektor

Il cze$¢ koncertu

ZPSM nr 1 w Warszawie odbyta sie

Iwona Waga-Parafiniak, z udziatem
wicedyrektor Departamentu Orkiestry Sinfonia
Szkolnictwa Artystycznego luventus im.
Agnieszka Wawrzaszek- Jerzego Semkowa
-to$ i licznie zgromadzeni pod dyrekcjg Zofii
goscie wspolnie wystuchali Kiniorskiej
koncertu laureatow Fot. Patrycja

Fot. Patrycja Checiriska Checinska




Laureaci Ogolnopolskiego Konkursu Muzycznego
Centrum Edukacii Artystycznej ,Muzyczna Wiosna™ 2026

Fot. Patrycja Checinska

GRAND PRIX - DUETY FORTEPIANOWE

Ignacy Piekarz, Kajetan Niemirowic

Paristwowa Ogdlnoksztatcaca Szkota Muzyczna

Il stopnia w Zespole Pafistwowych Szkét Muzycznych
nr 4 im. Karola Szymanowskiego w Warszawie,
nauczyciel: Adam Gozdziewski

GRAND PRIX - KLAWESYN Agata Bomik
Paristwowa Ogdlnoksztatcaca Szkota Muzyczna

Il stopnia w Zespole Paristwowych Szkét Muzycznych
im, Stanistawa Moniuszki w Bielsku-Biatej,
nauczyciel: dr Urszula Jasiecka-Bury

GRAND PRIX - HARFA
Zarina Zaradna
0OgdInoksztatcaca Szkota
Muzyczna Il stopnia

im. Zenona Brzewskiego
w Zespole Paristwowych
Szkét Muzycznych nr1

w Warszawie, nauczyciel:
Anna Piechura-Gabrys

GRAND PRIX - ZESPOLY MUZYKI DAWNE)

Arance Siciliane, skiad: Laura Brzezicka - flet,
Marta Jakubiec - skrzypce, Bartosz Bury - skrzypce,
Wiktor Rusinkiewicz - fagot,

Michalina Jakubiec - klawesyn.

Paristwowa 0gdlnoksztatcaca Szkota Muzyczna

Il stopnia w Zespole Paristwowych Szkét Muzycznych
im. Stanistawa Moniuszki w Bielsku-Biatej,

nauczyciel: dr Urszula Jasiecka-Bury

GRAND PRIX - FLET
Aleksandra Kruszewska
0gdlnoksztatcaca Szkota
Muzyczna Il stopnia

im. Zenona Brzewskiego
w Zespole Paristwowych
Szkét Muzycznych nr1

w Warszawie, nauczyciel:
dr Seweryn Zaptatyniski



Laureaci Ogolnopolskiego Konkursu Muzycznego
Centrum Edukacji Artystycznej ,Muzyczna Wiosna™ 2026

Fot. Patrycja Checinska

GRAND PRIX - FORTEPIAN Bartosz Watroba
Paristwowa Szkota Muzyczna Il stopnia

im. Wiadystawa Zeleriskiego w Krakowie,
nauczyciel: Olga tazarska

GRAND PRIX - 0BOJ Maja Puchalska

Paristwowa Ogdlnoksztatcaca Szkota Muzyczna

Il stopnia w Zespole Pafistwowych Szkét Muzycznych
im. Feliksa Nowowiejskiego w Szczecinie,
nauczyciel: Grzegorz Swieciochowski

GRAND PRIX - SPIEW

Marcelina Mirella Kepczyriska, sopran,
Paristwowa Szkota Muzyczna i Il st. im. Fryderyka
Chopina w Olsztynie, nauczyciel: Jolanta Sofowiej

GRAND PRIX - PERKUSJA Natan Supet

Paristwowa Ogdlnoksztatcaca Szkota Muzyczna

Il stopnia w Zespole Paristwowych Szkét Muzycznych
nr 4 im. Karola Szymanowskiego w Warszawie,
nauczyciel: dr hab. Stanistaw Halat

GRAND PRIX - ZESPOLY JAZZOWE:
Trio Palmowska-Gach-Dybka
Sktad: Julia Palmowska - $piew,
Tomasz Gach - kontrabas,

Maciej Dybka - perkusja.
Paristwowa Szkota Muzyczna

Il stopnia nr 2 im. Fryderyka Chopina
w Zespole Paristwowych Szkét
Muzycznych im. Fryderyka Chopina
w Warszawie



Koncert Laureatdw jest nie tylko prezentacjg najwybitniejszych osiggnie¢
uczestnikdéw konkursu, to wydarzenie integrujgce srodowisko szkolnictwa
artystycznego. Spotykajg sie podczas niego uczniowie, nauczyciele, rodzice
oraz przedstawiciele instytucji zaangazowanych w rozwoj edukacji artystycz-
nej. Takie wydarzenia przypominajg, ze szkoty artystyczne sg miejscami,
w ktorych obok przekazywania wiedzy i rozwijania umiejetno$ci muzycznych
budowane sg rowniez relacje, odkrywane pasje i wzmacniana motywacja do
dalszego rozwoju. Wspdlne przezywanie staran i sukceséw uczniéw staje sie
okazjg do docenienia pracy catych spotecznosci szkolnych.

,,MUZVCZIIH WiI]SIIH” - przestrzeﬁ muzycznego I'I]ZWI]le

Tegoroczna edycja ,Muzycznej Wiosny” po raz kolejny potwierdzita znacze-
nie konkursow artystycznych w procesie ksztatcenia mtodych muzykéw. To
wydarzenie, ktére nie tylko pozwala wytonié laureatéw, lecz takze wspiera

dojrzewanie artystyczne ucznidw, inspiruje do dal-
szej pracy i pokazuje wysoki poziom edukacji muzycz- ,,
nej realizowanej w polskich szkotach artystycznych.
Nauczycielom konkurs daje réowniez mozliwo$é po-  Takie wydarzenia
czucia satysfakcji z efektow wielomiesiecznej pracy zpod-  Przypominaja, ze
opiecznym. Za kazdym wystepem mtodego muzyka kryjg ~ SzKoly artystyczne s
sie godziny wspélnych przygotowan i zaufanie budowane ~ Miejscami, w ktorych
na co dzien. ,Muzyczna Wiosna” przypomina, ze sukces °|?°k pr_zekazyyvapia
ucznia rodzi sie nie tylko na scenie, ale przede wszystkim ~ Wiedzy i rozwijania
w sali lekeyjnej, podczas codziennej pracy z pedagogiem.  Umiejgtnosci muzycznych

budowane sg réwniez
relacje, odkrywane pasje
i wzmacniana motywacja
do dalszego rozwoju.

Autorka:

Agnieszka Trojanowicz

Jest redaktor naczelng kwartalnika ,,Szkota Artystyczna”.
Przez 17 lat pracowata jako wokalistka, wystepujac

i nagrywajac ptyty ze znakomitymi polskimi artystami.
Kolejne 15 lat spedzita w duzym wydawnictwie,

rozwijajgc i prowadzgc redakcje czasopism. Polonistyka,
dziennikarstwo i szkota muzyczna w klasie fortepianu,

a takze $piewu, to przestrzenie, w ktérych splatajg sie jej
pasje — mito$¢ do stowa i dzwieku oraz otwarto$¢ na ludzi.
W zyciu zawodowym najbardziej ceni wspotprace,

bo wierzy, ze razem mozna wiecej.
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SZKICE Z WRAZLIWOSCI. ,
DWUGLOS 0 ZAUFANIU, BUNCIE | DOJRZEWANIU DO SAMODZIELNOSCI

Magdalena Kubacka, Franciszek Wantuch

Sa w pracy nauczyciela takie momenty, ktérych nie da sie zaplanowaé. Nie
wpisuje sig ich do programu nauczania, nie mieszcz sie w tabelach osiggnieé
ani w dokumentacji konkursowej. Pojawiajg sie rzadko, moze raz na kilka lat,
i od poczatku czué, ze dotyczg czegos wiecej niz tylko nauki. Czasem wiasnie
z takich chwil rodzi sie relacja, ktéra z biegiem lat okazuje sie¢ wazniejsza niz
szkolne oceny i konkursowe sukcesy. Swiadectwo takiej relacji, niezwykle
szczere, przekazuje nam dwéjka autoréw niniejszego artykutu: Magdalena
Kubacka, nauczycielka rysunku i malarstwa w Panstwowym Liceum Sztuk
Plastycznych w Kielcach, oraz jej podopieczny Franciszek Wantuch.

Magdalena Kubacka: Pie¢ lat temu moje spotkanie z Franciszkiem
Wantuchem, wéwczas uczniem pierwszej klasy, byto przypadkowe. Tak po
prostu zadecydowat szkolny przydziat. Trudno bytoby jednak wskaza¢ ten
dzien jako poczatek naszej relacji. Takie wiezi rodzg sie powoli, rozproszo-
ne w codzienno$ci pracowni. Czasem zaczynajg sie od szkicu przyniesio-
nego mimochodem, kilku zdan wypowiedzianych po lekcji czy szczegdlne;j
intensywnosci spojrzenia. Czasem od ucznia, ktéry jeszcze niczym szczegol-
nym sie nie wyrdznia, ale nosi w sobie jaki$ artystyczny niedosyt.

Franek nie byt uczniem, ktéry od pierwszych miesiecy ol$niewat wszystkich
swoim warsztatem. Nie nalezat do tych mtodych ludzi, o ktérych od razu méwi
sie: ,wybitny”. Sam wspominat pézniej, ze w pierwszej klasie czut sie zwyczajny,
momentami nawet przecietny. Bardzo wczesnie dostrzegtam w nim cos, czego
nie da sie nauczy¢ ani przekazaé¢. Mozna wypracowac¢ warsztat, opanowac pro-
porcje czy technologie. Nie sposéb jednak nauczy¢ intuicji, wewnetrznego im-
pulsu ani potrzeby nieustannego poszukiwania. A on od poczatku miat w sobie
co$ niezwykle rzadkiego - intensywno$¢ przezywania.

Franciszek Wantuch: W pierwszej klasie bytem co najwyzej uczniem ,na
czworke”. Cho¢ na lekcjach rysunku i malarstwa radzitem sobie do$¢ przeciet-
nie, a kolor pozostawat dla mnie czyms zupetnie obcym, wiedziatem, ze to tylko
kwestia pracy. Zaczgtem wiec regularnie ,meczyé” Panig Kubacka, przynoszac
kolejne rysunki i proszgc o korekty, ktore niejednokrotnie naruszaty jej ,prawo
do wypoczynku okreslone w Kodeksie pracy”. Czasem styszatem westchnienie,
bo to byto juz po lekcjach. Jednak nigdy nie ustyszatem ,nie”. Zupetnie nie zale-
zato mi na ocenach —zwtaszcza ze wiekszo$¢ moich prac nie zastugiwata jesz-
cze na miano ,bardzo dobrych”, a tym bardziej ,celujgcych”. Po prostu chcia-
tem zrobi¢ co$ wiecej, a w tych staraniach otrzymywatem wsparcie. Nigdy nie
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myslatem o sobie jak o kim$ wybitnym. Wiedziatem jednak, dlaczego znalaztem
sie w ,Plastyku”. Marzytem o tym, by zostaé wielkim artysta. Wiem, ze dzi$
moze to brzmieé naiwnie, a nawet troche zabawnie. Tylko ze mtody cztowiek
chyba potrzebuje takiej wiary, przekonania, ze moze zaj$¢ naprawde daleko. Bo
pozniej przychodzi rzeczywistosc¢ i bardzo szybko te wiare niszczy.

M.K.: Wielu uczniéw mozna nauczy¢ poprawnego wykonywania zadan.
Sg jednak i tacy, ktérzy od poczatku prébujg dostrzec wiecej, niz potrafig
jeszcze narysowaé. Franek nalezat wtasnie do tej grupy. Czasami miatam
wrazenie, ze bardziej przezywa Swiatto, niz je studiuje, ze bardziej doswiad-
cza obrazu, niz go analizuje. Coraz wyrazniej widziatam, ze sztuka nie jest
dla niego przedmiotem nauki, ale sposobem odczuwania $wiata. Moze wta-
$nie dlatego bardzo wczesnie poczutam, ze ta relacja bedzie wymagata ode
mnie czego$ wiecej niz zwyktego nauczania. Praca z uczniem o tak wyjat-
kowej wrazliwosci nie polega przeciez wytgcznie na przekazywaniu wiedzy.
Najtrudniejsze jest dostrzezenie momentu, w ktorym zamiast kolejnej korek-
ty trzeba zaproponowac¢ rozmowe, zada¢ wazniejsze pytanie albo po prostu
by¢é obok. Troche jak fotograf czekajgcy cierpliwie na wtasciwe $wiatto. Nie
mozna go przyspieszy¢. Trzeba umieé je rozpoznaé. Dzisiejsi uczniowie
czesto sg przebodzcowani, zmeczeni, rozproszeni. Zeby do nich dotrzeé, nie
wystarczy dobre przygotowanie merytoryczne. Trzeba stworzyé przestrzen,
w ktorej emocjonalnie zaangazujg sie w to, co robia.

Franek bardzo czesto opowiadat mi o swoich wyobrazeniach na temat
szkoty. O tym, ze szedt do liceum plastycznego z bardzo romantycznym ob-
razem nauczyciela. Wyobrazat sobie mistrza z laskg w dtoni, szkice porozrzu-
cane po sali, wielki autorytet, ktérego obecno$¢ sama w sobie mobilizuje do
pracy. A potem zobaczyt zwyczajno$é. Nauczycieli wracajgcych z zakupami.
Zmeczenie po kilku godzinach lekcji. Pospiech. Codzienno$¢. Dzi§ mysle,
ze to bardzo wazny moment w relacji ucznia i nauczyciela, chwila, w ktérej
rozpada sie pierwsze wyobrazenie. Autorytet wyobrazony jest tatwy, idealny,
niedostepny, niemal literacki. Prawdziwy autorytet musi wytrzymac codzien-
nos$¢. Zmierzy¢ sie ze zmeczeniem, btedami, zwyczajnoscig zycia i ludzka
niedoskonatoscia. By¢ moze wtasnie wtedy zaczyna rodzi¢ sie prawdziwe za-
ufanie, w chwili, kiedy uczen widzi juz nie figure, posag nauczyciela, ale czto-
wieka. Ten moment nie byt jednak tylko jego do$wiadczeniem — byt tez moim.

F.W.: Kiedy po raz pierwszy przyszedtem do tej szkoty, zytem wcigz akade-
mickim wyobrazeniem wielkich instytucji: sal petnych sztalug, profesoréw wy-
wijajgcych malsztokami i dyskutujgcych z przysztymi malarzami na temat roli
artysty w spoteczenstwie oraz uczniow, ktdérzy wspélnie dzielg sie spostrze-
zeniami na temat materii malarskiej, zostajgc wieczorami na pracowniach, by

Prawdziwy autorytet musi wytrzymaé codziennosé.
Zmierzy¢ sie ze zmeczeniem, btedami, zwyczajnoscia
zycia i ludzkq niedoskonatoscia.




Franciszek Wantuch, O poranku, malarstwo olejne na desce, 2025 / Fot. Franciszek Wantuch

Franciszek Wantuch, Akcent, malarstwo akrylowe i olejne na ptétnie, 2025 / Fot. Franciszek Wantuch
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zaspokoi¢ swoje pragnienia twércze. Przyjechatem na egzaminy i niemal od
razu wiedziatem, ze chce sie tutaj uczy¢. Miatem kilka liceéw plastycznych
znacznie blizej domu, ale zdawatem wytgcznie do Kielc. Nie dlatego, ze gdzie
indziej sie nie dostatem. Po prostu od poczatku chciatem by¢ wtaénie tutaj.

We wrze$niu zobaczytem jednak zupetnie inny $wiat. Nauczycieli, ktorzy
jezdzili autobusami do pracy, chodzili z siatkami petnymi zakupéw i nie szu-
kali synoniméw petnych patosu. Pani Kubacka byta wtasnie takg nauczyciel-
ka — catkowicie autentyczna. Nie prosita o uznanie, komplementy czy podziw.
Robita swoje. Dopiero po latach zrozumiatem, ze autorytet nie rodzi sie
z patosu. Rodzi sie z konsekwencji. Z codziennej obecnosci, pracy wykonywa-
nej niezaleznie od tego, czy kto$ jg zauwaza.

M.K.: Wtasciwie nie zastanawiatam sie nad tym, jak uwaznie mtodzi ludzie
obserwujg swoich pedagogéw. Wydawato mi sig, ze uczniowie dostrzegaja
przede wszystkim sposdb oceniania, organizacje zaje¢ i stawiane im wymaga-
nia. Sama czesto mysle o swojej pracy zadaniowo. Czy jestem sprawiedliwa?
Czy dobrze ttumacze? Czy wystarczajgco wymagam? Czy pilnuje systematycz-
nosci? Czy uczniowie wiedzg, czego od nich oczekuje? Tymczasem ustysza-
tam od Franka: ,Szacunek i che¢ do pracy biorg sie z osobowo$ci nauczyciela”.
Okazato sieg, ze uczniowie widzg znacznie wiecej, niz przypuszczamy. Widzg
spojnos¢ albo jej brak. Widzg pasje. Widzg prawde. Szukajg cztowieka, ktére-
mu bedg mogli zaufa¢. To ogromna odpowiedzialno$¢. Praca ze zdolng mto-
dziezg bardzo szybko przestaje miesci¢ sie wytgcznie w przestrzeni szkoty.
Nie chodzi juz tylko o to, czy wykonany rysunek jest dobry. Zaczyna chodzié
0 emocje, ambicje, samotnosé, presje, zwatpienie. W szkotach artystycznych
bardzo tatwo pomyli¢ sukces z jego obrazem. Widzimy ucznia odbierajgcego
nagrode. Nazwisko na wystawie. Indeks na wymarzong uczelnie. Stypendium.
Nie dostrzegamy natomiast tego, co wydarzyto sie wczeéniej. Nie widzimy
nocy, podczas ktérych mtody cztowiek siedziat samotnie nad praca i miat
poczucie, ze wszystko jest zte. Nie widzimy nauczyciela wracajacego do
domu z mysla, ze byé moze za mocno nacisnat, za duzo wymagat albo
czegos$ nie zauwazyt. Nie widzimy kryzyséw psychicznych, wyczerpania, za-
zdrosci innych ucznidéw ani milczenia po nieudanej korekcie.

F.W.: Z miesigca na miesigc zauwazytem, ze mimo woli oddalam sie od
klasy, a moze ona ode mnie. Im wiecej pracowali$my z nauczycielkg, tym
czes$ciej spotykatem sie z niechecig i krytyka. Styszatem, ze nie zastuguje na
swoje oceny, ze jestem faworyzowany. Najbardziej bolato mnie to, ze kazdy
miat przeciez takie same mozliwosci. Mogt zosta¢ po lekcjach. Mégt przy-
nies¢ szkic. Mogt poprosi¢ o dodatkowa korekte. Z czasem nauczytem sie
nie reagowac. Wzigtem sobie do serca $wiete stowo Pani Kubackiej: ,,igno-
ruj”. Jeszcze zanim pojawity sie sukcesy i stypendia, w klasie nardst konflikt.
Miatem wtasne zdanie. Czasem reagowatem zbyt emocjonalnie. Czasem sie
mylitem. Dzi$ wiele rzeczy zrobitbym inaczej. W tamtym okresie nie potrafili-
$my jednak ze sobg rozmawiadé.
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Franciszek Wantuch, Miejsce 2/2, malarstwo olejne na ptétnie, 2026 / Fot. Andrzej Rebosz

M.K.: Zdarza sie, ze uczeh wybitnie utalentowany w pewnym momencie
przestaje by¢ czescig grupy. Wbrew jego intencjom. Po prostu zaczyna i$¢
szybciej. A grupa to wyczuwa. W $rodowisku artystycznym jest to szczegol-
nie bolesne, poniewaz ocenie podlega nie tylko efekt pracy, ale czesto takze
sposéb odczuwania i patrzenia na $wiat. Talent bywa odbierany jako zagroze-
nie albo przywilej. Zwtaszcza wtedy, gdy obok pracy ujawnia sie co$ bardziej
nieuchwytnego. Sg umiejetnosci, ktérych mozna skutecznie nauczyé, ale ist-
niejg tez rzeczy trudniejsze do przekazania: intuicja, odwaga, sposéb patrzenia.
Nierozumienie tych kwestii wywotuje poczucie niesprawiedliwosci. Uczen wy-
rézniajgcy sie talentem bardzo szybko zaczyna styszegé, ze , ma tatwiej, zostat
wybrany, nauczyciel go faworyzuje”. Tymczasem prawda jest znacznie bardziej
skomplikowana, sukces takiego ucznia niemal zawsze wigze sie z okre$long
ceng. Oczywiscie z zewngtrz wida¢ nagrody, indeksy, wyrdznienia. Za tym ob-
razem czesto kryjg sie napiecie, samotno$é i ogromna presja. Szczegélnie
wtedy, kiedy mtody cztowiek zaczyna rozumie¢, ze naprawde moze by¢ dobry.
To paradoksalne, ale wtasnie wtedy pojawia sie najwiecej leku.

F.W.: Stracitem kontakt z klasg. Bytem bardziej obserwatorem niz czes$cig
grupy. Od drugiej klasy zawsze wybieratem te sama tawke. Nikt juz nie pytat,
czy miejsce obok jest wolne. Po pewnym czasie przestatem zwracac¢ na to
uwage. Czytatem wiecej niz wczesniej. Chodzitem na wystawy. Coraz wiece;j
czasu spedzatem w pracowni. Paradoksalnie wtasnie wtedy malarstwo za-
czeto zajmowacé w moim zyciu najwazniejsze miejsce. Mimo napietej atmos-
fery w klasie praca z nauczycielkg i odkrywanie kolejnych rzeczy w sztuce
dawaty mi poczucie sensu. Robilismy swoje. Wyznaczatem sobie kolejne cele.




W trzeciej i czwartej klasie bardzo sie zmienitem. Probowatem odbudowaé
relacje i nauczyé sie funkcjonowaé obok ludzi, z ktérymi wczesniej nie potrafi-
tem znalez¢ porozumienia. W tym samym czasie przyszty sukcesy, konkursy, wy-
réznienia, stypendia. Im wiecej uznania przychodzito z zewnatrz, tym bardziej
czutem, ze cos rozpada sie wewnatrz klasy. Kazde kolejne osiggniecie przynosito
satysfakcje, ale jednocze$nie pogtebiato dystans miedzy mng a grupa.

Nie ukrywam, kilka razy powaznie my$latem nawet o zmianie szkoty.
Prébowatem wyobrazi¢ sobie siebie gdzie indziej. Nie potrafitem. Dzieki Pani
Kubackiej. Mielismy jeszcze wiele do namalowania. Wtedy zrozumiatem co$
bardzo waznego. Nauczyciel sztuki nie jest wytgcznie kims, kto uczy. Dla praw-
dziwego rozwoju trzeba pozwoli¢ sie prowadzi¢. A to wymaga ogromnego za-
ufania. W sztuce jeste$my bezbronni jak nigdzie indziej. Pokazujemy $wiatu
sposéb patrzenia, przezywania i myslenia. Dlatego ta wrazliwos$¢ potrzebuje
ochrony. Dzi$ wiem, ze gdyby nie poczucie bezpieczenstwa, ktére dawata
mi ta relacja, nie bytbym w stanie tworzyé. Potrzebowatem kogos$, kto uwie-
rzy we mnie bardziej, niz ja sam potrafitem uwierzy¢ w siebie. Czasem po lek-
cjach zostawatem jeszcze chwile w pracowni. Nie rozmawialiSmy o konflikcie.
Rozmawiali§my o obrazie, plamie koloru, Swietle. Dzi§ mysle, ze wtasnie takie
rozmowy pomagaty mi najbardziej, dawaty ogromne psychiczne wsparcie.

M.K.: W szkole czesto méwi sie o wynikach, konkursach
i osiggnieciach. Rzadziej o tym, ze czasem najwazniejsze jest , ,

po prostu by¢ obok. Tak dtugo, az mtody cztowiek uwierzy, ze Nie ma dojrzewania
moze iS¢ dalej sam. Uczen o duzym potencjale bardzo czgsto  artystycznego bez buntu,
funkcjonuje pomiedzy skrajnosciami: miedzy zachwytemnad  préb samodzielno$ci
sobg a catkowitym zwatpieniem. Migdzy poczuciem wyjat-  czy odrzucenia czesci
kowosci a potrzebg nieustannego ,,sprowadzania na ziemie”.  wskazowek i szukania
Wtedy potrzebuje kogos, kto nie bedzie go ani idealizowat,  wiasnego jezyka.

ani krytykowat. Tylko spokojnie prowadzit dalej. W relacji

miedzy nauczycielem a uczniem zaczyna sie co$ zmienia¢. Coraz mniej jest
hierarchii, a coraz wiecej wzajemnego stuchania. Po kilku latach wspdlnej
pracy oczywiste staje sie przeciez, kiedy uczen milczy dlatego, ze jest zmeczo-
ny, a kiedy dlatego, ze stracit wiare w siebie. Wiadomo, kiedy buntuje sie prze-
ciw nauczycielowi, a kiedy przeciw wtasnym ograniczeniom. To chyba jedna
z najtrudniejszych rzeczy w pracy pedagoga - rozpozna¢ moment, w ktérym
uczen musi zaczg¢ i$¢ sam. Nie ma dojrzewania artystycznego bez buntu, préb
samodzielnos$ci czy odrzucenia cze$ci wskazéwek i szukania wtasnego jezyka.
Cho¢ bywa to bolesne, jest konieczne. Prawdziwy cel nauczyciela to nie uksztat-
towanie ucznia, ktéry bedzie zawsze podgzat za jego sposobem myslenia, ale
ktéry pewnego dnia odwazy sie my$le¢ samodzielnie. Uwazam, ze wtasnie na
tym polega najdelikatniejsza cze$¢ nauczania artystycznego. Sg jednak granice,
ktérych nauczyciel przekroczy¢ nie moze. Nie rozwigze wszystkich probleméw
podopiecznego i nie uchroni go przed kazdym doswiadczeniem. Moze jedynie
uwaznie towarzyszy¢ tak dtugo, jak pozwala na to szkolna rzeczywistos¢.
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F.W.: W klasie przedostatniej zbuntowatem sie. Nie chciatem zmierzy¢ sie
z wiasnymi brakami. Wtedy uwazatem, ze ich nie mam (ha, ha, ha). Jako juz ,do-
ceniony plastyk” (Stypendium Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego),
chciatem malowac¢ po swojemu - liczyta sie przede wszystkim syntezal!l Obce
mi byto woéwczas whnikliwe studiowanie natury. Wolatem kolor i swobode. Jednak
prawda byta taka, ze realizmu nie opanowatem, bo brakowato mi cierpliwosci.
Nauczycielka wielokrotnie, z duzg konsekwencjg wskazywata na te braki i podkre-
$lata znaczenie studium oraz kompozycji w malarstwie. Niestety nattok pracy, wy-
darzen oraz napiecie w klasie skutecznie odsuwaty mnie od tego rodzaju éwiczen.

M.K.: Najwazniejsze rzeczy przez te piec¢ lat wydarzaty sie nie podczas suk-
cesow, lecz w chwilach kryzyséw, gdy dopadato zmeczenie przed konkursami,
a praca trwata godzinami. W momentach catkowitego zwatpienia. Pamigtam
sytuacje, w ktérych oboje bylismy juz emocjonalnie wyczerpani. Wtedy poja-
wiata sie najwieksza szczero$¢. Bo zeby prowadzi¢ ucznia przez taki proces,
nie mozna juz ukrywaé sie wytgcznie za rolg nauczyciela. Trzeba po prostu
by¢ cztowiekiem. Nalezy umie¢ powiedzie¢: ,\Widze, ze juz nie masz sity”,
.Widze, ze sie boisz”, ,\Widze, ze jestes przecigzony”. Ale tez: ,Nie zatrzymuj
sie", ,Jeszcze raz", ,\Wierze, ze mozesz wiecej".

F.W.: Owszem, plenery, warsztaty czy zagraniczne wyjazdy zabytkoznaw-
cze rozwijaty mnie artystycznie, ale jednoczes$nie odbieraty energie potrzebng
do pracy. Przyznam, ze zabrakto mi wtedy pokory i zamiast stucha¢, prébowa-
tem bada¢ swoje wtasne granice. Zmeczenie narastato. Przez dtugi czas statem
w miejscu. To wtedy wszystko sie zatrzymato. Dostatem wiec jedng z najwazniej-
szych reprymend od nauczycielki. Powiedziata mi, ze wszystkie prace z ostatnich
miesiecy sg — mowigc wprost — niewiele warte. Byt to dzieh przed umieszczeniem
prac w internecie na Ogdélnopolski Konkurs z Rysunku, Malarstwa i Rzezby, organi-
zowany pod patronatem CEA. Wyszedtem z pracowni péznym popotudniem z za-
daniem: zrobi¢ nowg kompozycje. Usiadtem w internacie, wcigz majgc w gtowie
te rozmowe, i zaczgtem pracowaé od nowa. Zrobitem wtedy jedng z moich naj-
lepszych prac. Wierze, ze to wtasnie ona pozwolita mi przejs¢ do ogélnopolskiego
etapu konkursu.

Franciszek Wantuch, projekt 4 numerdw oktadki Szkoty Artystycznej 2026, grafika wektorowa, 2025




Franciszek Wantuch, projekt oktadki I Franciszek Wantuch, projekt plakatu
ksigzki Petla Marka Htaski, grafika na temat przemocy ze wzgledu na
wektorowa, 2025 pteé, grafika wektorowa, 2026

M.K.: W naszej rozmowie pojawito sie jeszcze jedno wazne pytanie:
czy sukces artystyczny jest mozliwy bez pokory? Oboje doszli$my do po-
dobnego wniosku — nie. Uczen wybitny bardzo tatwo moze uwierzyé, ze juz
L~umie”. Zwtaszcza gdy osigga pierwsze sukcesy, wyréznienia czy stypendia.
Tymczasem prawdziwy rozwoéj zaczyna sie doktadnie wtedy, kiedy czto-
wiek zrozumie, jak wiele jeszcze nie potrafi. Pokora nie oznacza umniejszania
sobie, ale gotowo$¢ do dalszego szukania. By¢é moze dlatego najlepsi ucznio-
wie sg jednoczesnie najbardziej niespokojni.

F.W.: Réwnolegle z pracg nad syntezg i kompozycjg rozwijata sie moja druga
pasja — projektowanie graficzne. Wiedziatem, ze pogodzenie tych dwéch drég
nie bedzie tatwe, choé obie wyrastajg z tych samych podstaw plastycznych. Pani
Kubacka wykazata sie wyrozumiatoscig i data mi przestrzen na prace nad projek-
towaniem graficznym, kt6re de facto juz po przegladzie stato sie moim gtéwnym
zajeciem. Nie miatem innego wyjscia — chce studiowac¢ na najlepszym niemiec-
kim uniwersytecie, a do tego potrzebna jest spora teczka portfolio. Pracujgc nad
zadaniami rekrutacyjnymi, zobaczytem, jak bardzo wszystko sie tgczy. To, jakg
czcionke wybieram lub gdzie ktade bloki tekstu, wynika z kilku lat budowania
Swiadomosci artystycznej. Zrozumiatem, jak wiele rzeczy zaniedbatem w rysun-
ku. Dlatego pod koniec edukacji szkolnej wrécitem do podstaw. Kazdy potrzebu-
je w zyciu buntu, ale musi przyj$¢ pokora. Zaczgtem od nowa ¢éwiczenia: studium
otéwkiem, prace realistyczne, zadania ,,od analizy do syntezy”, ktére znatem juz
z pierwszej klasy, lecz dopiero teraz naprawde rozumiatem ich sens.
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Franciszek Wantuch, kadr z animacji Nie czekaj realizowanej w ramach pracy dyplomowe;j
ze specjalizacji techniki druku artystycznego, monotypia i grafika komputerowa, 2026

M.K.: Franek powiedziat kiedys bardzo proste, ale niezwykle wazne zdanie:
ze uczen potrzebuje nauczyciela, ktérego uznanie naprawde jest dla niego
znaczace. To pokazuje, ze rozwdj ucznia zdolnego nie wynika wytgcznie z am-
bicji, ale takze z relacji emocjonalnej z nauczycielem. Nie z potrzeby oceny,
lecz z potrzeby bycia zauwazonym. Czyz nie o to chodzi w nauczaniu sztuki
bardziej niz o wszystko inne? Nie o perfekcyjne martwe natury, idealne propor-
cje, konkursy. Tylko o to, zeby mtody cztowiek po latach nadal potrafit spogla-
da¢ uwaznie na $wiat, ludzi i siebie.

Dzis, patrzgc na te piec¢ lat wspdlnej pracy, mam poczucie, ze oboje przeszli-
Smy dtugg droge. Franek dojrzewat jako tworca, ja dojrzewatam jako nauczyciel.
On nauczyt mnie jeszcze wigkszej uwaznosci na ucznia i jeszcze mocniejszego
skupienia na cztowieku. Dzieki tej przygodzie bardziej zrozumiatam, ze prawdzi-
We nauczanie zaczyna sie tam, gdzie najwazniejszy jest cztowiek.

F.W.: Nasz sposo6b komunikaciji z kazdym rokiem stawat sie coraz bardziej
szczery i bezposredni. Jesli nalezata sie reprymenda, dostawatem ja. Kiedy
mi sie co$ nie podobato, réwniez o tym moéwitem. Pani Kubacka zawsze po-
wtarzata, jak wazna jest komunikacja w pracy nauczyciela z uczniem. Dzieki
temu nie tracili§my energii na nieporozumienia ani milczenie. Pracowali§my
dalej nad obrazami, ale tez nad soba.

M.K.: Profesorowie akademiccy czesto powtarzaja, ze najwazniejsze
w pracy pedagoga jest ,rozpali¢ tak, zeby juz nie zgasto”. Wiem, ze to prawda,
ale po tych pieciu latach wiem tez co$ jeszcze — czasami uczen swoim Swia-
ttem rozpala réowniez nauczyciela.




F.W.: S3 takie spotkania, ktére wydajg sie przypadkowe, a mimo to zmienia-
ja wszystko. Mogtem trafi¢ do innej klasy, innej szkoty, do innego nauczyciela.
A jednak trafitem wtasnie tutaj. Pani Kubacka dostrzegta we mnie co$, czego
sam jeszcze nie umiatem nazwaé. Pomogta mi to odkry¢ i nigdy nie zostawita
mnie samego w tym procesie. Jak kto$, kto idzie obok wystarczajgco dtugo, by
pewnego dnia pozwoli¢ odejs¢é samemu.

M.K.: We wtorkowy poranek w potowie maja, w pracowni malarstwa, pro-
wadzitam zajecia w klasie czwartej. Kto$ zapukat. Pomyslatam: pewnie sp6z-
niony uczen. W otwartych drzwiach stat Franek. Wtasnie skohczyt ostatni
egzamin maturalny. Trzymat pudto z przyborami do malowania: ,Obiecatem
Pani kiedys, ze zrobie martwa, ktérej przez dwa lata unikatem. Wie pani, te
hiperke. Nie bede przeszkadzat?".

Stanat w kacie i zaczat malowaé. Robit swoje, dla mnie, a moze bardziej dla
siebie. Bytam zdumiona i zaskoczona, ze podjat teraz zadanie, przed ktérym
wczesniej uciekat, buntowat sie. W chwili, gdy ustalali§my kompozycje pracy,
zadzwonit telefon stuzbowy... Poinformowano nas, ze Franciszek otrzymat

drugi raz stypendium Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Rozmawiali:

Absolwentka Wydziatu Sztuk Pieknych
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu na
kierunku grafika warsztatowa i kierunku rysunek
oraz aneks z malarstwa. Uczestniczka projektéw
artystycznych i wystaw prezentowanych w kraju.
Od wielu lat zwigzana z Panstwowym Liceum
Sztuk Plastycznych w Kielcach, gdzie uczy rysunku
i malarstwa oraz prowadzi szkolng Galerie ,Wizjer".
Za dziatalno$¢ artystyczng i pedagogiczng zosta-
ta odznaczona honorowg odznakg ,Zastuzony

dla Kultury Polskiej” oraz uhonorowana Nagroda
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Magdalena Kubacka

Szkota Artystyczna, jesien 2026

Franciszek Wantuch -

Absolwent Panstwowego Liceum Sztuk Plastycznych
w Kielcach, przyjety na Uniwersytet Sztuk

w Berlinie. Laureat 10 konkurséw artystycznych
organizowanych przez Centrum Edukacji Artystycznej
oraz dwukrotny stypendysta Ministra Kultury

i Dziedzictwa Narodowego. Brat udziat w wielu
krajowych i miedzynarodowych projektach, plenerach
i warsztatach artystycznych. Szczegolnie interesuje
sie malarstwem oraz projektowaniem graficznym.
Swiadomo$é wizualng, zdobyta na lekcjach rysunku

i malarstwa, wykorzystuje we wtasnych dziataniach
graficznych. W sztuce najbardziej ceni nieustanne
poszukiwanie i mozliwo$¢ zadawania pytan — wierzy,
ze sg one najpiekniejszym zrodtem wiedzy. Uwaza,

ze najwazniejszg czescig edukacji artystycznej jest
zachowanie ciekawosci i gotowosci do dalszej pracy
nad soba. W wolnym czasie pasjonat jezykéw obcych
i literatury, zapalony podroznik.
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Teresa Murak i Krzysztof Dgbek podczas warsztatow w PLSP w Lublinie, 2012 / Fot. Krzysztof Werenski

MIEDZY CHARYZMA A RUTYNA. KILKA MYSLI 0 ROLI DYREKTORA
WE WSPOLCZESNYM SYSTEMIE SZKOtY ARTYSTYCINEJ

Krzysztof Dabek

Spogladajgc ze wspotczesnej perspektywy na historie szkot artystycznych,
dostrzegamy w stopniu wyrazniejszym niz w innych rodzajach szkolnictwa
silne napiecie miedzy osobg mistrza - czasem zatozyciela, czasem
kontynuatora wielkiej tradycji lub reformatora - a tezejgcym systemem,
ktory majgc na celu kontynuacje i trwanie idei stojgcych u zarania szkoty,
moze prowadzi¢ do jej sklerozy.

nymi osobowos$ciami, przyciggajgcymi uczniéw spragnionych przygo-
dy (wtasnie intelektualnej lub artystycznej). Z drugiej strony, nadawanie
pewnych systemowych ram takiej dziatalno$ci — cho¢by miaty by¢ nawet tylko
ograniczone do miejsca lub stylu uprawiania éwiczen intelektualno-ducho-
wych — zapobiega przypadkowosci i chaosowi prowadzgcemu do upadku.
Niech te kilka zdan bedzie wprowadzeniem do osobistych refleksji dotycza-
cych roli dyrektora w szkole artystycznej — w tym przypadku plastycznej - z per-
spektywy kilkunastu lat sprawowania tej funkg;ji, a kilkudziesieciu - jako ucznia,
nauczyciela i w kohcu dyrektora jednej i tej samej szkoty. Wspominam o tym, po-
niewaz jest to droga, ktérg podgzajg dyrektorzy niektorych szkét artystycznych,
co z pewnoscig daje im szczegolng perspektywe spojrzenia na wtasng prace

Q trakecyjno$é szkolnictwa zwigzana jest z intelektualnymi lub artystycz-




—zaréwno w jej dobrych, jak i potencjalnie ztych stronach. Niewatpliwym pozy-
tywem jest wieloaspektowe spojrzenie na funkcjonowanie szkoty, ktéra poczat-
kowo widziana jest w sposéb krytyczny, potem bedgcy podstawg do refleks;ji
nad poprawieniem jej funkcjonowania, oczywiscie jesli mamy na mysli jej dobro
i uwzgledniamy poprawki na zmieniajgcy sie kontekst czasu, zgodnie z zasadg,
ze ,nhie wchodzi sie dwa razy do tej samej wody". Niebezpieczenstwo zas tkwi
w syndromie przesadnego utozsamienia sie z zajmowanym stanowiskiem, co jak
wiadomo, nikomu na dobre nie wychodzi. Dla pewnej jasno$ci — ten drugi przy-
padek nie jest tylko przypisany tej Sciezce zyciowej, ktérg powyzej zarysowatem.

Celem -, dobra” szkota?

Biorgc pod uwage biblioteki poradnikéw managementu, wiedze lub raczej wie-
lorakie nauki dotyczace zasad zarzadzania, na ktérych oparte sg niezliczone wy-
dziaty wyzszych uczelni $wiata, trudno nie stwierdzi¢, ze stuzg one wytyczaniu
Sciezek wiodgcych do uzyskania optymalnych celéw w istniejgcych warunkach
wyjéciowych i brzegowych, najlepiej sprawdzajgc sie tam, gdzie istniejg czytelne
wskazniki, pozwalajgce na stwierdzenie skutecznosci dziatania, okreslone dla
uproszczenia osiggnieciem sukcesu. llosciowe i jakosciowe. Rankingi, zestawie-
nia, miejsce na indeksach, wzrost lub spadek (byk lub niedzwiedz na gietdach),
kapitalizacja — stowem, koniec koncéw: zysk. Jak to bywa w naszym postoswie-
ceniowym $wiecie, od czaséw Smitha i (horribile dictu!) Marksa, kategorie te
zwykto sie przektada¢ rowniez na tak zwane zasoby ludzkie, stwarzajgc wrazenie
istniejgcych obiektywnych prawd z zakresu ekonomii, socjologii i psychologii
(lub nauk hybryd pomiedzy nimi). | o ile, od biedy, mozna spotka¢ sie z rankin-
gami pozycjonujgcymi szkoty i placowki wszystkich etapow edukaciji, biorgcymi
pod uwage wskazniki systemu edukac;ji (wyniki egzaminéw, zdawalno$é na ko-
lejny stopienh systemu edukaciji i tak dalej, az do liczby laureatéw Nagrody Nobla,
lub prestizowych konkurséw i stypendiow), to w zakresie szkolnictwa artystycz-
nego, szczegoblnie w wypadku sztuk wizualnych, sprawa jest juz inna — pomija-
jac szkoty, w ktérych kryteria sg bardziej wymierne, choc i to nie zawsze, na co
wskazujg kontrowersje zwigzane z werdyktami Konkurséw Chopinowskich.
Zapytajmy Al (najpopularniejsze w Google) o najlepsze liceum plastycz-
ne w Polsce, a otrzymamy pokretnag odpowiedz: ,W Polsce nie ma jedne-
go, oficjalnego ogdlnokrajowego rankingu obejmujgcego wytgcznie szkoty
plastyczne. Jednak czotowe placowki artystyczne regularnie osiagaja
znakomite wyniki w ogélnopolskim Ranking Liceéw Perspektywy oraz na
WaszaEdukacja.pl” (cyt. z dn. 21.06.2026 r. — w innym czasie odpowiedz moze
by¢ inna). | tu pojawia sie lista szkét, ktére prébuje sie pozycjonowaé kryteriami
szkdt ogdinoksztatcgeych lub wynikami w konkursach, nie biorgc pod uwage
odmiennych warunkoéw, w ktorych przychodzi funkcjonowac szkotom plastycz-
nym, od samej rekrutacji poczynajgc, na maratonie egzaminéw dyplomowych
i maturalnych kohczgc. A przeciez szkoty nasze przyjmujgc uczniéw do pierw-
szych klas, praktycznie bardzo niewiele o kandydatach wiedzg. Wyniki krétkich
egzamindéw badajgcych zdolnosci mogg by¢ okazjonalnym i przypadkowym
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Warsztaty Designu z prof. Bazylim ) )
Krasulakiem (ASP Warszawa) w PLSP zewnetrzny i wewnetrzny, zasoby materialne,

w Lublinie / Fot. Krzysztof Werenski tradycja lub jej brak itp., itd.)?

szczesliwym zrzadzeniem losu, w tak zwany dobry dzien, co potem zostaje
czesto brutalnie weryfikowane po dostarczeniu $wiadectw, opinii, orzeczen czy
lekarskich zaswiadczen, ostatecznie okreslajgcych poziom problemoéw z mocno
wrazliwg i utalentowang mtodzieza. Nie wiemy tak naprawde wiele, lub zgota
nic, o jej prawdziwych zainteresowaniach, wytrwatosci, znajomosci kultury i za-
chowaniach. A jednak uczniowie naszych szkot docierajg do klas, w ktérych
konczg nauke pracami specjalizacji i drugiej dziedziny, egzaminem dyplomo-
wym, a zaraz pozniej przechodzg maraton egzaminéw maturalnych, czesto ze
stuprocentows skutecznoscig. Wraz z nauczycielami poswiecajg ponadstandar-
dowo wiele godzin na aktywnos$ci w pracowniach, a takze poza zajeciami.

Jesli wybierajg studia artystyczne, stanowig zdecy-
dowang wiekszos$¢ na pierwszych latach studiow,
nawet ci, ktérych w szkotach nie ocenialismy
zawsze zbyt wysoko. Czy kto$ w takich zestawie-
niach bierze pod uwage ogrom wysitku szkoty,
dajacy w ciggu lat nauki taki efekt? Nie znajdzie-
my go w schematach i systemach oceniania pracy
szkot, a co za tym idzie poziomu skutecznoéci ,,za-
rzgdzania zasobami ludzkimi” - powtarzajgc uzyte
przeze mnie wyzej stwierdzenie. Watpliwe jest
ogdlne okreslenie ,dobra szkota”. Dobra wobec
jakich kryteriow? Czy mozna abstrahowaé od
warunkéw, w ktérych szkota funkcjonuje (habitat

Szkota artystyczna to szkota artystow?

Z pewnoscig kryterium, ktére szkotom artystycznym zostato a priori przypisane,
jest kryterium kreatywno$ci. Uczen powinien by¢ tworcg, cho¢ stosowanie poje-
cia ,artysta” lub ,mtody artysta” jest jeszcze, w odniesieniu do szkét plastycznych,
nieco na wyrost. Widzimy to na co dzienh, gdy zwazymy, ile wysitku w rozwdoj ucznia,
a nawet w powstanie jego pracy, wktada prowadzgcy go nauczyciel. Doskonale
jest to widoczne, gdy na przyktad poréwnujemy zestawy prac na Ogolnopolskim
Konkursie Rysunku, Malarstwa i Rzezby. Il etap — makroregionalny - stanowig ze-
stawy dziet przywiezionych przez uczestnikéw przegladu, ktére powstawaty pod
opiekg nauczycieli w szkolnych pracowniach. Sg to bardzo czesto prace na po-
ziomie profesjonalnym, takie, ktérych nie powstydzityby sie starsze roczniki stu-
dentéw uczelni artystycznych. Znakomita studyjnos¢ tgczy sie z oryginalnoscia
interpretacji akademickich tematéw (w tradycyjnym tego stowa znaczeniu) oraz
whnikliwo$cig obserwacji i odwagi w interpretacji probleméw formalnych czesto
na tak wysokim poziomie, ze dostrzegamy wyjgtkowsg dojrzato$é i — wtasnie — ar-
tystyczng samos$wiadomosé. Od kilku lat mozna niekiedy zauwazy¢ duzg réznice
poziomow miedzy dzietami przywiezionymi ze szkolnych pracowni a tymi, ktére
powstaty w miare samodzielnie w pracowniach Il etapu konkursu. Umozliwia to




system BJK, dajgcy wszystkim uprawnionym wglad w komplet prac wyréznionych
kwalifikacjg do ogdlnopolskiego etapu, a w szkotach organizujgcych konkurs
w makroregionach na wystawach tego etapu. Nawet na ostatnim etapie ucznio-
wie zdalnie konsultujg sie z nauczycielami, nie bedgc pewnymi trafnosci swoich
projektow i zamierzen. Wiasnie wtedy widaé, w jak duzym stopniu zaangazowanie
nauczycieli wptywa na osiggniete przez uczniéw rezultaty i jak dtugg droge do sa-
modzielnoéci uczniowie — jeszcze nie ,artysci” — majg przed soba.

Tyle, jesli chodzi o pytanie, czy uczen szkoty plastycznej jest ,artystg”. Ale
jednoczes$nie powyzsze uwagi kierujg nas do kilku banatéw, dajgcych nam moz-
liwos¢ powrdcenia do gtéwnego tematu. Jak wiadomo, szkota artystyczna jest
inkubatorem kreatywno$ci, majgcej charakter formujgcy dla cztowieka w okresie
jego adolescencji, ale daje mu takze kapitat wiedzy, umiejetnosci, kompetenciji
potrzebnych do podjecia trudu dalszego podazania $ciezkg artystycznej edu-
kacji. Umiejetno$¢ znalezienia odpowiednich proporcji i balansu w warunkach
tozsamosciowej niepewnosci okresu dojrzewania, a nawet wynikajgcych z tego
powodu osobistych dramatow, powoduje, ze tak wazne jest stworzenie wspiera-
jacego srodowiska, w ktérym uczniowie przebywajg przez wiekszo$¢ czasu z racji
realizowanych w szkotach artystycznych tak zwanych ,raméwek”. Srodowisko
to tworzg nie tylko nauczyciele, ale wszyscy pracownicy szkoty, takze ci, ktérzy
petnigc obowigzki obstugi, czesto mogg by¢ blizej ucznia niz nauczyciel majgcy
z nim kontakt tylko na jednej lub dwéch godzinach w tygodniu. Zdarza sig, ze
stajg sie nieformalnymi powiernikami uczniowskich ktopotéw, okazujac tylko zwy-
czajnie ,ludzkie”, nie pedagogiczne i profesjonalne podejscie do mtodego czto-
wieka. Oczywiscie pisze o tym nie jako o sytuacji hipotetycznej, lecz jak najbar-
dziej realnej, takiej, ktérej doswiadczatem jako uczen, ale takze jako wychowawca
klasy, a teraz osoba odpowiedzialna za catg szkolng spotecznosé.

Szkota: model hierarchiczny czy plejada osobowosci?

Banat kolejny to: ,szkota nauczycielem stoi”. Dawny model nauczyciela obra-
zuje zdanie z czytanki z podrecznika taciny: ,Magistra in schola severa est,
sed puellae magistram amat”. Dzisiaj ktadziemy nacisk na asystencje w adole-
scencji, a to wymaga autonomii i pewnej dozy wolno$ci w pracy nauczyciela.
Model nakazowy, w ktérym gtéwne narzedzie pracy dyrektora z nauczycielami
i innymi pracownikami wyczerpuje sie na dwoch gestach palca wskazujgce-
go (to i to oraz no, no, no), jest juz nieprzystajgcy do obecnych realiéw, nie
tylko szkoty jako instytuciji, ale tez do relacji spotecznych, w ktérych obecnie
kwestionuje sie, a nawet odmiesza autorytatywne teatrum przetozonych, jesli
nie wynika ono z obiektywnego profesjonalizmu. W zalezno$ci od typu oso-
bowosci pracownika spetniajgcego funkcje przetozonego mamy mniejsza
lub wiekszg pokuse objawiania swojej omnipotenc;ji i tak zwanej sprawczosci,
jednak warto czasami wyj$¢ ze swojej roli i postawi¢ sie w sytuacji ,pierw-
szego wsrdd rownych”, a jesli budowaé swoj autorytet, to na kompetencjach
ujawnianych dyskretnie, tak zeby doprowadzajgc do punktu rozpoczynajgcego
jakie$ dziatanie, pracownik kontynuowat je w oparciu o swoje pomysty, majgc
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przeswiadczenie, ze jest autorem rozwigzan i identyfikuje sie z efektami pracy.
Poczucie wolnosci uskrzydla, a okazujgc zaufanie, mamy szanse na najlepszy
efekt pracy — satysfakcje dajgcg punkt wyjscia do kreatywnosci i samodziel-
nych pomystéw, ktére otwierajg nowe przestrzenie funkcjonowania szkoty.
Zasady rozproszonej odpowiedzialnoéci, ktére powinny byé praktyka za-
rzgdzania, znajdujemy bodaj pierwszy raz w tek$cie Ksiegi Wyjscia 18.13-27,
gdy Jetro udziela nauk swojemu zieciowi Mojzeszowi — a to: jakg role powinien
przyja¢ w spotecznosci lzraelitow i jakie niebezpieczenstwa tkwig w nadmier-
nym przyjmowaniu na siebie obowigzkdéw. Zatem nie ma w tym rozwigzaniu
niczego wiecej ponad zdrowy rozsgdek, wynikajgcy z dtugiej praktyki.

Specyfika szkoty - formalizm a inwencja

W lubelskim plastyku od kilkudziesieciu lat funkcjonujg rézne formy organi-
zacji pracy nauczycieli i uczniéw, dajgce mozliwos¢ autonomicznego dziata-
nia w wybranych i okreslonych we wspotpracy z dyrekcjg polach edukacyj-
nych i artystycznych. Sg to zapisane w statucie szkoty zespoty nauczycieli
powotane do réznych dziatah, nie tylko te wynikajgce z przepiséw prawa
osSwiatowego, ale takze takie, ktére ksztattowaty sie w wyniku oddolnych
potrzeb i pomystow oraz przetrwaty w tradycji szkoty, rowniez te tradycje
teraz tworzgc. W nich widoczne jest wieloletnie zaangazowanie nauczycieli,
tworzgcych w ten sposéb uzupetniajgcy do zaje¢ programowych nurt zycia
szkoty. Z semestralnej sprawozdawczo$ci wynika, ze w takie dziatania wigcza
sie prawie potowa nauczycieli, w réznym stopniu odciskajac w nich wtasne
pomysty i podkreslajgc swojg identyfikacje z miejscem, z ktérym zwigzani sg
od czaséw uczniowskich, czesto jako wychowankowie swojej szkoty.

Na kilka konkretnych przyktadéw organizacyjnych mozna zwrécié szcze-
g6lng uwage. Sg to z jednej strony formalnie osadzone w statucie: Rada
Artystyczna, Stowarzyszenie Lubelski Plastyk, Szkolna Galeria A10, z drugiej -
liczne kota zainteresowan, ktére funkcjonujg jeszcze dodatkowo poza blokami
zaje¢ lekeyjnych w tygodniu, oraz zajecia w szkolnych pracowniach, ponadnor-
matywne, z wiodgcych przedmiotéw artystycznych. Dodatkowo realizowane
sg programy oraz projekty artystyczne i edukacyjne we wspotpracy z firma-
mi i innymi instytucjami, a takze oddolne dziatania uczniéw, przeprowadzane
przez Samorzad Uczniowski. Wydawana jest szkolna gazetka ,Ramota” pod
opieka nauczycieli, organizowane sg konkursy, turnieje, bale karnawatowe,
spektakle teatralne, otwarte drzwi szkoty (organizowane przez uczniéw), ple-
nery. Wychowawecy klas realizujg swoje programy, szkolni specjali$ci organi-
zujg warsztaty, prelekcje czy spotkania z zaproszonymi go$émi. Ogrom pracy,
widoczny w szkolnej semestralnej sprawozdawczosci, jest w duzym stopniu
wynikiem dziatahh podejmowanych oddolnie, z poczuciem odpowiedzialnosci
za jako$¢ pracy, ktéra bedzie najsurowiej oceniana przez uczniow.

Oczywiscie mozna kreowaé rézne struktury w organizacji szkoty, majac na
celu stworzenie spdjnie dziatajgcego organizmu, co jest najczesciej zwigzane
Z pewng wizjg rozwoju i funkcjonowania szkoty, jakg przynosi z sobg nowy




Warsztaty Wystawa
Rzezbiarskie prof. Edwarda
w technikach 3D Sytego, absolwenta
z prof. lIgorem Mikoda PLSP w Lublinie,
(UAP), 2024 w szkolnej Galerii
Fot. Andrzej Mazu$ A10,2019

Fot. Krzysztof Dgbek

Warsztaty Designu w Izbie Drukarstwa, 2016

Fot. Krzysztof Werenski

dyrektor. Czasem zaistnieje idea, zeby stworzyé od poczatku rodzaj eventu,
moze konkurs, moze warsztat, plener, z ktérym dyrektor bedzie zwigzany jako jej
pomystodawca, ,0jciec”, a nawet w niektérych sytuacjach stanie sie patronem
takiego dziatania. Niezyjacym juz dyrektorom takie tytuty budujg pamie¢ w na-
stepnych pokoleniach — znamy takie przypadki. Jednak bez wtgczenia zespotu
nauczycieli, pracownikéw, a takze uczniéw w takie dziatania czesto zjawiska te
sg krétkotrwate i szybko konczg swoj zywot. Odnosze sie do tych stwierdzen na
podstawie osobistego do$wiadczenia, poniewaz w swoim kilkunastoletnim okre-
sie sprawowania funkcji dyrektora szkoty plastycznej staratem sie kontynuowaé
duze imprezy zapoczatkowane przez poprzednikéw: Biennale ,Portret Rodzinny”
(od 1999 r.), Biennale Miedzynarodowe Artystyczne Warsztaty Rzezbiarskie (od
2006 r. do 2024 r.) oraz Ogolnopolskie Warsztaty Dizajnu (VI edycji, do 2019 r.)
Pisze ,staratem sie”, poniewaz dwa z wymienionych wyzej przedsiewzie¢
ulegty kilkuletniemu zawieszeniu, nie ze wzgledu na mozliwosci oferowane
przez pracownie szkoty, ale z racji zmieniajgcej sie sytuacji osobistej nauczycieli
dotad prowadzgcych te imprezy, ktérzy obecnie po prostu nie sg w stanie ich
kontynuowaé. Mam nadzieje, ze okoliczno$ci ulegng z czasem zmianie, a kolej-
ne pokolenie mtodych nauczycieli powrdci do tej tradycji, tym bardziej ze dawata
mozliwo$¢ spotkan i adaptowania doswiadczenia nauczycieli wyzszych szkét ar-
tystycznych, tworzac statg platforme wspdtpracy z UAP im M. Abakanowicz, ASP
im J. Matejki w Krakowie, ASP im. E. Gepperta we Wroctawiu, ASP w Warszawie.
Cyklicznie, szkota organizuje Biennale ,Dyplom” dla szkét makroregio-
nu, ale jest to raczej impreza zlecona przez CEA ze wzgledu na mozliwosci
organizacyjne, miedzy innymi wynikajgce ze specyfiki szkoty, ktéra ma dobre
i spéjne warunki przestrzeni ekspozycyjnych, dajgce pracom uczniéw w miare
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neutralng oprawe. Obecnie stawiamy raczej na doroczne warsztaty dla nauczy-
cieli i ucznioéw (fotografia, papier czerpany, akwarela, rysunek i malarstwo), orga-
nizowane jako regionalne lub ogoélnopolskie, w porozumieniu z réznymi srodo-
wiskami szkét wyzszych (ASP im. W. Strzeminskiego w todzi, ASP Warszawa),
tak aby bardziej elastycznie dostosowac¢ mozliwosci dziatania szkoty w zakre-
sie doskonalenia z pewnych dziedzin sztuki lub konkretnych technik. Przypadki
te dobrze ilustrujg sytuacje, gdy wspolnie w naszym srodowisku decydujemy
o faktycznych mozliwosciach wynikajgcych z zaangazowania nauczycieli w kon-
kretnym roku i konkretnym typie zajec¢. Z drugiej strony, wyjgtkowos$¢ konkursu
»Portret Rodzinny”, wynikajgca takze z jego dtugotrwatej ciggtosci (ponad éwieré
wieku), i wieloletnia tradycja makroregionalnych ,Dyploméw” nadal sg znakiem
firmowym szkoty i co do tego nie ma watpliwosci w naszym Ssrodowisku.

Piszgc ,wspdlnie decydujemy”, mam na mysli pewien konsensus, ktory wy-
pracowujemy mniej lub bardziej, wérdd nauczycieli, co odbywa sie najczesciej na
gruncie Szkolnej Rady Artystycznej, wpisanej jako tak zwane ciato opiniotwércze,
bedgce miejscem wymiany pogladéw, ale takze forum tworzenia koncepcji funk-
cjonowania szkoty. Jak wspomniatem wczesniej, jej powotanie i charakter okreslo-
ne sg w statucie szkoty. Zgodnie z zasadg zarzgdzania, skuteczno$¢ pracy zespotu
okresla miedzy innymi liczba jego cztonkéw, ktérych nie powinno by¢ wiecej niz
dni tygodnia, potem grupe takg trzeba bytoby dzieli¢ na dalsze podgrupy. Rade
Artystyczng w lubelskim PLSP stanowi zesp6t kierowniczy (4 osoby wraz z dyrek-
torem) i 3 nauczycieli wybieranych przez ogét nauczycieli przedmiotéw artystycz-
no-zawodowych na roczng kadencje, na zebraniu zespotu przedmiotowego, przy
czym jeden z nich jest zawsze nauczycielem rysunku i malarstwa. W ten sposob
co roku skfad jest w tej czesci inny, co daje szanse na witgczanie sie w Rade przez
osoby chcgce realizowaé swoje pomysty, o ile uzyskajg aprobate podczas tajnych
wyboréw. Uwagi i ustalenia, ktdre przyjmujemy na spotkaniach Rady, kierowane
sg do Rady Pedagogicznej i majg mozliwosc¢ wejscia w zycie w formie konkretnych
uchwat zmieniajgcych zapisy w statucie szkoty bgdz w formie aktéw prawa we-
wnatrzszkolnego poprzez zarzadzenia dyrektora. Jest to jeden z elementéw funk-
cjonowania srodowiska, dajgcy dyrektorowi mozliwosé wptywania na to, co dzieje
sie w szkole w artystycznym zakresie jej dziatania. Przyktad ten jest pokazaniem
Sciezki instytucjonalnej, pozwalajgcej na rozbudzanie kreatywnos$ci nauczycieli
i przejmowanie w okreslonym zakresie odpowiedzialnosci za szkote, poniewaz
grupa wybranych do Rady Artystycznej nauczycieli staje sie swoistym porte parole
tych, ktérzy nie chcac sie angazowac oficjalnie (z réznych powoddw), ale maja
swoich rzecznikéw na zebraniach z grupg kierownicza.

Réwniez w sprawach dotyczacych bezposrednio ucznidw, funkcjonowanie
Rady Artystycznej wydaje konkretne owoce. Przyktadem jest istniejgca od kilku
lat tradycja nagradzania przez to ciato kolegialne najbardziej wyrdzniajgcego sie
w réznych dziedzinach artystycznych ucznia, ktéry otrzymuje z koncem roku szkol-
nego honorowy tytut ,Talentu Roku”. Wreczenie zaprojektowanej przez ucznia
i wybranej w wewnatrzszkolnym konkursie rzezbiarskim statuetki z motywem
stosu wycisnietych poztoconych tubek farby — symbolika jest tu nieprzypadkowa




Wystawa wzornictwa Radka Nowakowskiego
w szkolnej Galerii A10, 2016 / Fot. Krzysztof Dgbek

Wreczenie nagrody Talent Roku
2026 tucji Niewierowskiej
Fot. Anna Swierbutowicz-Kawalec

- odbywa sie na uroczystosci zakoriczenia roku szkolnego, w obecnosci catej
spotecznoéci szkoty, wraz z wreczeniem innych nagréd, wyréznien i podzie-
kowan. Dziatajgce przy szkole Stowarzyszenie dodatkowo nagradza ucznia fi-
nansowo, co w kontek$cie zblizajgcych sie wakacji jest sprawg niebagatelna.

Szczegoblnie ciekawym przyktadem oddolnych inicjatyw nauczycieli
i ucznidw, ksztattujgcych zycie szkoty i utrwalajgcych identyfikacje oraz po-
czucie wspolnoty catego srodowiska, jest program dziatania szkolnej Galerii
A10. Obejmuje przede wszystkim wystawy, ale ogniskuje takze inne pomy-
sty, na przyktad ten zwigzany z organizowanym od czterech lat plebiscytem
na Artystyczng Osobowo$¢ Roku. Nazwa Galerii jest nazwg miejsca, ponie-
waz adres szkoty to ul. Muzyczna 10a. Znajduje sie ona w dawnym, krytym
dachem, ale pierwotnie otwartym pasazu miedzy skrzydtami budynku szkoty,
pozniej zamknietym przeszklonymi $cianami, pomiedzy duzym i matym patio.

Nalezy podkresli¢, ze budynek lubelskiego plastyka, pochodzacy z lat 60.
i 70. XX wieku zostat wpisany na liste modernistycznej architektury Lublina
i chociaz nie trafit do rejestru zabytkéw, wyréznia sie tym, ze poczatkowo za-
projektowata go grupa ,Warszawskich Tygryséw” (Ktyszynski, Mokrzynski,
Wierzbicki) i stanowi jeden z niewielu w Polsce przyktadoéw architektury
funkcjonalnej, przeznaczonej od poczatku jako budynek szkoty artystyczne,j.
Pierwsza koncepcja ulegta w latach 70. modyfikacjom i w ten sposdb powsta-
ta przestrzen szkolnej galerii, niestety majgca swoje ograniczenia w wysoko-
Sci wnetrza, nieosiggajgcej nawet obecnie wymaganych norm. Wiele lat temu
prowadzgca warsztat artystyczny z uczniami Teresa Murak, budujgc wielkg
forme bryty z gliny na $rodku galerii, zaproponowata przebicie stropu, tak aby
kreowana wtasnie w pewnym procesie forma nie byta trywialnie ograniczona
jakas niskg, pozioma ptaszczyzng. Ten mankament architektoniczny powoduje,
ze w przestrzeni galerii mogg by¢ eksponowane prace o okreslonej wielko$ci,
ale tgcznos¢ z dwoma patio daje mozliwos$¢ wyjscia wystaw i innych even-
tow w szerszg przestrzen, co zostato wykorzystane na przyktad w happeningu
Leszka Madzika zamykajgcym Warsztaty Rzezbiarskie w 2022 roku.
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Leszek Madzik

oraz uczniowie

- aktorzy
happeningu podczas
Miedzynarodowych
Artystycznych
Warsztatéw
Rzezbiarskich, PLSP
w Lublinie, 2022
Fot. Matgorzata
Kierczuk-Macieszko

Wspominam te dwa znaczgce nazwiska wspétczesnych artystow, do kté-
rych dotgczytbym Janusza Kapuste i Stanistawa Baja, jako postacie, dzieki
ktérym w ostatnich latach, podczas realizacji projektéw artystycznych, wystaw
i wyktadow, mtodziez naszej szkoty miata okazje spotka¢ sie z twdrcami historii
kultury polskiej. Jednak najczes$ciej wokét szkolnej Galerii A10 ogniskuje sie
dziatalno$¢ artystyczna i edukacyjna naszych absolwentéw i artystéw réznych
Srodowisk, w rézny sposob zwigzanych ze szkotg. Budowana jest tym samym
wielopokoleniowa wiez, a obecni uczniowie do$wiadczajg poczucia wspoélnoty
z generacjami zyjgcych jeszcze absolwentéw plastyka lub z jego sympatykami.
Wzruszajgca byta ostatnia wystawa malarstwa nauczycielki tkaniny artystycz-
nej, pani Adeli Adamczyk, w szkolnej galerii, dostownie ostatnia, poniewaz kil-
kanascie dni po wernisazu, pani Adela, majgca ponad 90 lat, zmarta.

Wspomniatem wcze$niej o stosunkowo nowym pomysle, ktéry wyszedt
ze $rodowiska nauczycieli opiekunéw szkolnej galerii, opiekuna Samorzadu
Uczniowskiego i jednoczes$nie Prezesa Stowarzyszenia dziatajgcego przy
szkole. Moze by¢ dobrym przyktadem, jak czasami, w praktyce zarzadzania,
warto stosowacé zasade ,po pierwsze — nie szkodzi¢". Program galerii uktada-
ny jest z poczatkiem roku szkolnego, na kilka miesiecy, ale z reguty od wta-
$nie czterech lat pod koniec roku szkolnego staje sie ona miejscem wystawy
prac uczniéw w plebiscycie na Artystyczng Osobowos$¢ Roku. Uczestniczg
W nim wszyscy uczniowie, ktérzy mogg zaprezentowac swoje prace, czesto
powstate poza zajeciami, w domu lub na innych pozaszkolnych zajeciach.
Jest to bardzo ciekawa wystawa, pozwalajgca zobaczyé¢ niejednokrotnie zu-
petnie nieznang strone osobowosci ucznia, jego autentyczne zainteresowa-
nia, eksperymenty w réznych dziedzinach, technikach, ale takze leki, obsesje,
czasem koszmary. Na uznanie zastuguje odwaga, z jakg autorzy ujawniaja
swoje skryte marzenia, fascynacje $wiatami wyobrazni, wcale nie zdomino-
wanej — jak sie okazuje od jakiego$ czasu - przez kalki popkultury.

Plebiscyt, w ktérym biorg udziat wszyscy uczniowie, nauczyciele i pracownicy
szkoty, wytania w wyniku gtosowania (kazdy ma trzy gtosy, zgodnie z regulaminem)




Laureaci Plebiscytu na szkolng
Artystyczng Osobowo$¢ Roku, 2024
Fot. Anna Swierbutowicz-Kawalec

Wystawa prac uczniéw w szkolnej
Galerii A10 w ramach Plebiscytu na
Artystyczng Osobowos$¢ Roku 2026
Fot. Krzysztof Dgbek

uczniéw (zwykle trzech), ktérzy poza nagrodg ufundowang przez Stowarzyszenie
i dyrektora szkoty majg w kolejnym roku udostepniong galerie na wystawe swoich
prac i — podobnie jak to jest z dojrzatymi artystami — wernisaz potgczony ze spo-
tkaniem autorskim z mtodszymi klasami. Ogtoszeniu wyniku towarzyszy wspoine
z rodzicami grillowanie na szkolnym patio i zyskujemy okazje do petnej integraciji
catej szkolnej spotecznosci. W przekonaniu uczniéw i nauczycieli, a takze rodzi-
cow, jest to znakomity pomyst, z roku na rok wydajgcy coraz lepsze owoce w po-
staci coraz ciekawszych, réznorodnych prac na wysokim poziomie artystycznym.

Od wielu lat w szkole utrwalita sie sytuacja, w ktérej istniejg dziatania arty-
styczne, edukacyjne, wychowawcze, prowadzone przez konkretnych nauczy-
cieli. Wymieni¢ wsérdd nich mozna autorskie kota zainteresowan, adresowane
do wszystkich uczniéw niezaleznie od specjalizacji, szkolng gazetke ,Ramote”
czy rozwijajacy sie od kilku lat doroczny Ogélnopolski Konkurs Poetycki w Stylu
Norwidowskim, adresowany do mtodziezy réznych szkét w kraju. Jego cha-
rakter z jednej strony okreslany jest w kazdej edycji jako inspiracja poezjg
C. K. Norwida, patrona naszej szkoty, z drugiej - konkretyzowany przez okre-
$lone pojecie (,Cztowiek”, ,Terazniejszo$¢”, , Tradycja”, ,Historia”). Daje obraz
wrazliwosci wspoétczesnej miodziezy, prébujgcej swoich sit w tej dziedzinie
twérczosci w sposdb nie byle jaki, bo konfrontowany z trudnym literacko
stylem wieszcza. Od poczatku (2021 r.) koordynatorem konkursu jest jeden
nauczyciel, ktory zwykt méwié o tej inicjatywie: ,moje dziecko”.

Szkota - przestrzen aktywnosci uczniow

Wyzej opisatem jeden z przyktaddw na to, jak bardzo warto inwestowaé w samo-
dzielnos$¢ i kreatywno$é nauczycieli i ucznidéw —w tym wypadku pomysty wyszty
od nauczycieli. Z kolei inna tradycja w naszej szkole, kultywowana od kilku lat
+Noc w Plastyku”, jest w wigkszym stopniu pomystem uczniéw. Zaczeto sie od
zaimplementowania lubelskiej Nocy Kultury, organizowanej od lat w poczgtkach
czerwca, a poniewaz od wielu lat w szkole istnieje DKF, zrodzit sie pomyst ma-
ratonéw filmowych, rozciggnietych na godziny nocne, az do rana. Wspomniany
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Warsztaty z Januszem Kapusta,
Pienkéw 2012 / Fot. Grzegorz
Tomczyk

Noc w Plastyku - przed filmowym nocnym
maratonem, 2026 / Fot. Aneta Lekan

DKF (ostatnio nazwany PiF - Plastyk i Film) powstat dzieki wyposazeniu szkolne;j
auli w duzy, prawie kinowy ekran, projektor i nagto$nienie, pozwalajgce na wy-
Swietlanie filméw w warunkach przypominajgcych projekcje w kinie.

Pod opiekg nauczycieli, ktorzy poswiecajg swoj czas, za zgoda rodzicéw, dwa
razy w roku odbywajg sie w nocy z pigtku na sobote spotkania mtodziezy z wszyst-
kich klas. W pierwszych godzinach majg raczej charakter zabawy (karaoke), wspol-
nego malowania w szkolnych pracowniach lub na dworze w patio, czasem warsz-
taty komiksu z zaproszonymi artystami, potem maraton filmowy do wczesnych
godzin porannych, kiedy uczniéw odbierajg rodzice. Cato$¢ w czasie rzeczywi-
stym relacjonowana jest w mediach spotecznosciowych, co daje mozliwo$¢ szyb-
kiej interakcji ze znajomymi, a jednoczes$nie wglagd w mniej sformalizowane zycie
szkoty. Takze w tym wypadku wydarzenie organizowane i nadzorowane jest przez
nauczycieli, ktorzy z wiasnej inicjatywy podejmuijg sie opieki i towarzyszg uczniom
w ich zabawie. Nalezy podkresli¢, ze nie byto dotad zadnych sytuacji krytycznych,
zwigzanych z zachowaniem sie ucznidw, a ich odpowiedzialno$¢ budzi uznanie.

Przyktad ten, w praktyce szkolnej jeden z wielu, pokazuje, ze podejmowa-
nie nieco szalonych i ryzykownych pomystow, tgczgcych nauczycieli i ucznidw,
o charakterze asystencji, moze ksztattowac¢ dojrzatg postawe, budujgcg wza-
jemne zaufanie. To warto$¢ nie do przecenienia, skutkujgca pézniej w innych,
powazniejszych sprawach.

Lagrozenia - system, Srodowisko

Szkota jako miejsce formowania kreatywnosci w pézniejszym zyciu, nawet
niekoniecznie w dalszej drodze artystycznej, a zarazem dla pedagoga miejsce
satysfakcjonujacej pracy, nieobcigzajgcej jego rozwoju — to w pewnej mierze
model idealny, ktéry na co dzieh zderza sig z realiami funkcjonowania szkoty
w kontekstach réznych zewnetrznych oddziatywan. W chwili obecnej sg to
miedzy innymi trudnos$ci wynikajgce z nadmiernych uregulowan prawnych,
ktdre w zastraszajgcy sposob ustalajg do najmniejszego szczegdtu procedu-
ry we wszystkich aspektach dziatania szkoty, a z ktérymi od kilku lat w sferze




werbalnej probuje sie walczy¢, postugujgc sie pojeciem ,,odbiurokratyzowania”.
Narastajgca presja coraz nowszych uregulowan prowadzi do naktadania sie r6z-
nych aktéw prawnych, nieczytelnosci, czasem wzajemnych kolizji, ktére prébuje
sie naprawi¢ kolejnymi aktami prawnymi. Oczywiscie zmieniajgca sie sytuacja
demograficzna, postawy mentalne mtodziezy, sytuacja na rynku pracy, medialne
kampanie wymierzone w instytucje panstwa powodujg narastajgcg presje na
zmiany, ktére od 1999 roku sg permanentnymi reformami.

W szkotach jest to obecnie widoczne na przyktad poprzez ilo$é réznych
SPN-6w w organizacji roku, a uczniowie, ktérzy w jakiej$ klasie nie otrzymajg
promociji, w klasie nizszej napotykajg zajecia, ktérych nie mieli i ktére powin-
ni zaliczy¢. Dla nauczycieli obcigzenie prowadzeniem dokumentac;ji okazuje
sie duzym problemem i nie rozwigzuje go postugiwanie sie edytorami tekstu,
gotowymi szablonami, a teraz réwniez coraz powszechniejszym korzystaniem
z Al. Przesycenie informacyjne stato sie nie tylko zmorg mtodziezy, ale takze
nauczycieli i powoduje zrozumiaty odruch obronny — postugiwanie sig kalka-
mi, gotowymi schematami, rosngcg obojetnoscig i tworzeniem pozoru osobi-
stego zaangazowania. W szkolnych realiach widoczne jest to miedzy innymi
w sprawozdawczosci, powielajgcej zgrane formuty, uzupetnione aktualizowa-
nymi danymi, $wiadczgcymi o przemeczeniu nadmiarem informacji. Trudno jest
w takich warunkach uzyskaé wysoki poziom refleksji nad podejmowanymi dzia-
faniami i entuzjazm w codziennym dziataniu. Sytuacje emocjonalng nauczycieli
dobrze charakteryzuje na przyktad rosngca liczba szkolen dotyczgcych dobro-
stanu nauczyciela i zwalczania syndromu wypalenia zawodowego, wynikajgca
z oczekiwan samego Srodowiska. Dotyczy to takze szkét artystycznych, co wi-
doczne jest w ofercie tegorocznych szkolen organizowanych przez CEA.

Satysfakcji z pracy nie dodajg réwniez rosngce problemy emocjonalne
mtodziezy, ktére powodujg niespotykane jeszcze kilkanascie lat temu tak po-
wszechne postawy okreslone jako osobowos¢ typu D. Pod koniec maja zo-
staty opublikowane przez Slaski Uniwersytet Medyczny wyniki badania grupy
studentéw réznych kierunkéw w Polsce, wérdd ktorej ponad potowe stano-
wity przypadki takiego typu osobowos$ci (negatywna emocjonalno$é, wyco-
fanie, lekliwo$¢, ograniczenie kontaktéw spotecznych itp.). Rdwniez w szko-
tach plastycznych, ze wzgledu na szczegdlnie wrazliwg mtodziez, spotykamy
sie z tymi problemami, do tego stopnia, ze coraz bardziej praca nauczycieli
zaje6 artystycznych przypomina artoterapie. Moze najbardziej dostrzegajg te
sytuacje starsi pokoleniowo nauczyciele, przyzwyczajeni do wysokich wyma-
gan i wytrwatej pracy, wedtug modelu uczen — mistrz.

9

Sytuacje emocjonalng nauczycieli dobrze charakteryzuje
na przyktad rosnaca liczba szkolen dotyczacych
dobrostanu nauczyciela i zwalczania syndromu wypalenia
zawodowego, wynikajaca z oczekiwan samego Srodowiska.
Dotyczy to takze szkot artystycznych, co widoczne jest

w ofercie tegorocznych szkolen organizowanych przez CEA.
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Jak sie wydaje, ten rodzaj relaciji jest juz coraz rzadziej spotykany i niewyklu-
czone, ze w niedtugim czasie stanie sie anachroniczny, jesli obecnie pojawiajg sie
gtosy, ze korekta nie moze by¢ krytyczna, bo ma charakter ,wykluczajgcy”. Nawet
bardzo utalentowani uczniowie do$¢ szybko po osiggnigciu wysokiego putapu
umiejetnosci przestajg dgzy¢ do ich pogtebiania i tatwo nudzac sie tym, co osig-
gneli, przeskakujg w inne aktywno$ci swojego zycia. Zresztg, taki ,nomadyzm”
widoczny jest nie tylko w naszych szkotach, ale takze na studiach artystycznych.

Dyrektor to takie minister

Rosngce trudnosci w pracy z mtodziezg wedtug sprawdzonych regut ar-
tystycznego warsztatu spowodujg, ze owe reguty bedg musiaty zostac
zmodyfikowane, a moze nawet odrzucone. Nie sprzyja to poczuciu stabilnosci
pracy nauczycieli, a w sytuacji sSrodowiska skonfliktowanego, o co w nasze;j
rzeczywistosci jest coraz tatwiej, bedzie prowadzi¢ do dysfunkcjonalnosci
szkoty. Z wtasnej praktyki wiem, jak tatwo mozna wej$é w konflikt z osobami,
lub catymi srodowiskami, majgcymi wtasny pomyst na funkcjonowanie szkoty.
Srodowisko nauczycielskie ma sktonno$é do omnisapiencii i kategorycznego
formowania wnioskéw. C6z, pracujgc z wyrazistymi osobowos$ciami, nalezy
wpisac takie sytuacje w istote i charakter pracy.

Z wiasnego doswiadczenia wiem, ze nalezy wyraznie okresli¢ swoje stanowi-
sko i stara¢ sie je racjonalizowaé, uzywajgc nieustannie argumentu dobra wspél-
nego, tym bardziej ze efekty konfliktu rozlewajg sie na mtodziez i sg absolutnie
sprzeczne z wychowawczymi zadaniami szkoty. Jak mozna prowadzi¢ program
wychowawczy w sytuacji konfliktu podwazajgcego tad i autorytet nauczyciela
lub osoby sprawujgcej inne funkcje? ,Krélestwo podzielone upada”. Potrzebny
jest spokoj i wytrwatosé, ale takze dobra wola w godzeniu przeciwnosci. Pomimo
wszystko, nalezy zawsze szanowagé zdanie innych i ich godnos¢ i tego samego
wymagacé od innych. Na gruncie racjonalnej argumentacji stara¢ sie wyciszac
emocje, ale réwniez nie dopuszcza¢ do zachwiania zasad spotecznego wspot-
zycia. Nalezy posiada¢ w dokumentacji odpowiednie zapisy prawa wewnagtrz-
szkolnego i postugiwac sie nimi (regulaminem pracy, kartg etyki nauczyciela,
procedurami antymobbingowymi) czy korzysta¢ z mediacji zwigzkéw zawodo-
wych. W niektérych przypadkach daje to pozytywne efekty. Zawsze nalezy by¢
blisko swoich pracownikéw, szanowa¢ kazdg prace, wyj$¢ od zasady: ,niczego nie
bede wymagat od Ciebie, czego nie wymagatbym od siebie samego” (oczywiscie
w miare posiadanych kompetenc;ji). Mie¢ jak najczes$ciej otwarte drzwi swojego
gabinetu i jak najczesciej spotykaé sie z innymi — nauczycielami, pracownikami,
uczniami. Nie nalezy sadzié, ze w swojej pracy bedzie tatwiej, prosciej, wygodniej.

Co dalej?

Dotyka nas takze niepewno$¢ jutra. Szybko$¢ zachodzgcych zmian jest tak duza,
ze trudno przewidzie¢, jakimi cechami bedzie charakteryzowac sie kolejne poko-
lenie. Juz teraz widzimy zmiany pokoleniowe w latach liczonych na palcach jednej
reki. Nowe technologie — w tym obecne juz, powszechne wykorzystanie mimikry




pseudohumanoidalnego oprogramowania, zwanego dla niepoznaki sztuczng in-
teligencjg, a niebawem rewolucja komputerdéw kwantowych — nie pozwalajg nam
przygotowac sie odpowiednio do tego, co spotka nas w perspektywie najblizszej
dekady. Tworzone sg skrajne scenariusze. To, co wiemy z doswiadczen pierwsze-
go éwieréwiecza XXI wieku, to z pewnoscig transformowanie osobowosci i rela-
cji spotecznych przez rosngcy zalew informacji, coraz potezniej atakujgcej dzieci
i mtodziez. Czy mozemy i potrafimy przygotowac sie na uderzenie tej mentalnej
fali, ktdrg prorocy transhumanizmu z utesknieniem wypatrujg (vide Juwal Harari)?
A moze bedzie zupetnie inaczej: od kilku lat uczniowie w coraz wiekszym
stopniu wybierajg tradycyjne, rekodzielnicze specjalizacje. Ich prace malarskie
sg coraz bardziej barwne, powoli znikajg monstra z obszaru demonicznej popkul-
tury, dotad obecne w szkicownikach. Wiersze we wtasnych tomikach poetyckich
nie epatujg juz tylko cierpieniem okresu dojrzewania, ale w gtebokiej refleks;ji in-
terpretujg Swiat realny. W wiekszosci, nasi podopieczni lubig przebywac ze soba.
| caty czas, nadal, potrzebujg naszej obecnosci w swoim dojrzewaniu.

PS Tytut Miedzy charyzma a rutyng nawigzuje do tytutu ksigzki Adama Kupera
Miedzy charyzma i rutyng. Antropologia brytyjska 1922-1982 (Wydawnictwo
todzkie, 1987). Wydat mi sie wtasciwy do okreslenia roli dyrektora szkoty arty-
stycznej, wyznaczajac przestrzen miedzy skrajnosciami, ktére moga by¢ niszczg-
ce we wspotczesnych uwarunkowaniach (prawo, zmiany cywilizacyjne itp.) okre-
$lajgcych funkcjonowanie takiej szkoty. Sama ksigzka opisuje stan antropologii
po czesci w odniesieniu do charyzmatycznej postaci Bronistawa Malinowskiego
- przyjaciela Witkacego - brytyjskiego antropologa, znanego z trylogii trobriandz-
kiej, w swoim kregu majgcego opinie prawie proroka, ale zarazem bedacego
apodyktycznym i nie znoszacym sprzeciwu uczonym. Rutyng autor okresla stan
zinstytucjonalizowanej szkoty brytyjskiej antropologii po Il wojnie $wiatowej, gdy
rzad brytyjski nadzwyczajnie wspart rozwadj tej nauki, pragngc wyksztatcié kadry
urzednikéw, ktérzy mogliby pomdc utrzymac rozpadajgce sie imperium.

Autor:
Krzysztof Dabek

Urodzony w 1962 roku. Od 2012 roku dyrektor Panstwowego Liceum
Sztuk Plastycznych im. Cypriana Kamila Norwida w Lublinie. Absolwent
swojej szkoty, ukonczyt studia historii sztuki na Katolickim Uniwersytecie
Lubelskim Jana Pawta Il w Lublinie. Od poczatku drogi zawodowej
zwigzany ze szkotg, ktorej jest dyrektorem. Nagrodzony Nagroda
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Medalem KEN, Medalem
Bene Merentibus Coetui Polonorum et Poloniae Curae Pastorali
przyznawanym przez KUL i Stowarzyszenie ,Wspdlnota Polska”, Ztotg
Odznaka Zwigzku Sybirakéw oraz Srebrng Odznakg NSZZ ,Solidarno$¢”
Sekceji Oswiaty i Wychowania. Od 2019 roku wspétpracuje ze ,Szkotg

Artystyczng” jako autor wielu artykutoéw i recenzji.
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Uczniowie Niepublicznej Szkoty Sztuki Tarica w Siedlcach — Maria Paczuska i Kamil Kwiatkowski
Fot. Monika Cegietkowska




KUZNIE ZAWODOWYCH TANCERZY
W BIALYMSTOKU | SIEDLCACH

Karolina Bilska

Od kilkudziesieciu lat w Polsce funkcjonuje pieé panstwowych szkét
baletowych. Do tej pigtki dotaczyty niepubliczne szkoty sztuki tanca
z uprawnieniami szkoty publicznej, ktére obecnie dziataja w dwéch
miastach: Biatymstoku i Siedlcach. Rozmowy przeprowadzone z dyrektor
Niepublicznej Szkoty Sztuki Tarnca w Biatymstoku Alicja Ztoch i dyrektor
Niepublicznej Szkoty Sztuki Tanca w Siedlcach lwona Orzetowska pozwola
przyblizy¢ dziatalnosé i historie tych placowek oraz zaprezentowaé, w jaki
sposoéb realizowana jest nauka, a takze przygotowanie uczennic i uczniéw
do przysztego zawodu.

Dolskie szkolnictwo baletowe ma ponad dwustuletnig historig, a jego

obecny ksztatt swoimi poczgtkami siega czaséw po |l wojnie Swiatowej,
kiedy rozpoczeto upanstwowienie prywatnych szkét i mimo iz pierwot-

ny plan zaktadat funkcjonowanie jednej jednostki baletowej, to powotano trzy

- w Sosnowcu (przeniesiong p6zniej do Bytomia), Gdansku

i Warszawie. W 1951 roku powstata szkota w Poznaniu, a naj-

mtodsza w todzi w 1975 roku. Tym samym placowki te dziataty ,,

w miastach, w ktérych funkcjonowaty teatry operowe z zespo-  Liczha placéwek,
tami baletowymi. Wydawac by sig mogto, ze w czasach PRL  w ktérych mozna
powstawac bedg kolejne panstwowe szkoty baletowe jako  uzyskaé dyplom
odpowiedz na braki kadrowe, na przyktad w Krakowie czy we  zawodowy tancerza,
Wroctawiu. Tak sig jednak nie stafo i rozwigzaniem tego pro-  nie zwigkszyta

blemu okazaty sie studia baletowe dziatajgce przy tamtejszych  si¢ nawet po

operach. Liczba placéwek, w ktdérych mozna uzyskaé dyplom  transformacji
zawodowy tancerza, nie zwiekszyta sie nawet po transformacji  ustrojowej, natomiast
ustrojowej, natomiast znaczaca zmiana nadeszta wraz z prze-  znaczgca zmiana
ksztatceniem ich w ogdlnoksztatcgce szkoty baletowe w 1999  nadeszia wraz z

roku. Mimo iz od okresu powojennego panstwowe szkoty ba-  przeksztatceniem ich
letowe tgczyty nauczanie ogolnoksztatcgce z zawodowym, to  w ogélnoksztatcace
przed reformg systemu o$wiaty zmniejszona byta liczba godzin ~ szkoly baletowe

niektorych przedmiotéw ogélnoksztatcgcych. Razem znowg W 1999 roku.

nazwg obowigzywac zaczat identyczny ramowy program na-

uczania jak w szkotach podstawowych czy liceach ogdlnoksztatcacych, a nie-

wielkie réznice wynikaty z braku lekcji wychowania fizycznego czy muzyki.
Obecnie wiec edukacje w ogdélnoksztatcgcych szkotach baletowych w po-

réwnaniu ze szkotami nieartystycznymi r6zni jedynie fakt wzbogacenia o kom-

ponent przedmiotéw przygotowujgcych do wykonywania przysztego zawodu.

Szkota Artystyczna, jesien 2026
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Czytaj wigcej
o0 szkofach
baletowych na
szkola.art.pl

W dziewiecioletnim cyklu nauczania uczniowie w klasie pigtej baletowej (6sma
klasa szkoty podstawowej) przystepujg do egzaminu ésmoklasisty, a po ukon-
czeniu klasy dziewigtej baletowej (czwarta klasa szkoty ponadpodstawowej)
- do egzaminu maturalnego. Warunkiem uzyskania tytutu zawodowego tan-
cerza jest uzyskanie pozytywnych ocen z egzaminu dyplomowego. Nauka
w ogolnoksztatcgcych szkotach baletowych jest bezptatna, a dla os6b zamiej-
scowych przygotowano zakwaterowanie w szkolnych bursach. Organem pro-
wadzgcym jest Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego, ktéry nadzér pe-
dagogiczny sprawuje poprzez Centrum Edukacji Artystyczne;j.

Oproécz pieciu publicznych placéwek dziatajg takze niepubliczne szkoty
sztuki tanca, ktére z zatozenia skupiaja sie jedynie na nauce przedmiotéw zawo-
dowych. Wedtug internetowej Mapy Szkolnictwa Artystycznego' obecnie dziata
pietnascie niepublicznych szkét sztuki tarica. W wiekszosci wypadkdw zatozo-
ne zostaty w miastach, w ktérych nie ma ogélnoksztatcgcych szkot baletowych,
ale nie tylko, gdyz wyjatkiem sg Poznan i £6dz. Co ciekawe, w Krakowie mozna
uczy¢ sie w az trzech takich jednostkach. Wéréd tych pietnastu obecnie jedynie
dwie posiadajg uprawnienia szkoty publicznej. W pozostatych trzynastu obowia-
zuje dowolny program nauczania, Swiadectwa nie sg wydawane na panstwo-
wych drukach, a zatrudniona kadra nie musi posiada¢ wymaganych kwalifikacji.

Na takich samych zasadach

Posiadanie uprawnien szkoty publicznej to dowdd spetnienia wymogow do-
tyczacych nauczania i kadry pedagogicznej, ktére wynikajg z ustawy Prawo
oswiatowe. Dla uczennic i uczniéw oznacza to, ze nauczanie przedmiotéw
artystycznych realizowane jest zaréwno w zakresie liczby godzin, jak i zgod-
nie z podstawg programowa, ktére obowigzujg w ogdélnoksztatcacych szko-
tach baletowych. Do wspomnianych przedmiotéw artystycznych nalezg
taniec klasyczny, taniec wspotczesny, taniec ludowy i charakterystyczny,
taniec dawny, partnerowanie, repertuar, praktyki sceniczne, rytmika, umu-
zykalnienie, audycje muzyczne, wiedza o tancu, historia tanca i techniki uzu-
petniajgce. Nauka odbywa sie w cyklu dziewiecioletnim i wiehczy jg egzamin
dyplomowy, ztozony z cze$ci praktycznej i teoretycznej. Realizowany jest on
tak jak w ogolnoksztatcgcych szkotach baletowych, czyli w czesci praktycz-
nej obejmuje wykonanie lekcji i uktadu choreograficznego w technice tanca
klasycznego, lekcji i uktadu choreograficznego w technice tanca wspétcze-
snego lub lekcji i uktadu choreograficznego w technice tahca charaktery-
stycznego. Czes$¢ teoretyczng stanowi egzamin z historii tanca.

Nauka w tych szkotach jest ptatna i prowadzona popotudniami oraz w przypad-
ku Biategostoku w soboty, natomiast w Siedlcach w soboty i niedziele. Mitodsze
klasy majg lekcje trzy razy w tygodniu, a starsze uczg sie pie¢ dni w tygodniu.
Organem sprawujgcym nadzoér pedagogiczny jest Minister Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, ktéry realizuje go poprzez Centrum Edukacji Artystyczne;.

1 https://szkolnictwoartystyczne.mkidn.gov.pl/




- Milena Bogucka
i Kamil Kwiatkowski,
NSST w Siedlcach

Fot. Monika
Cegietkowska
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W roku szkolnym 2025/2026 w Niepublicznej Szkole Sztuki Tanca
w Biatymstoku liczba uczniéw wynosita 41, a w Niepublicznej Szkole Sztuki
Tanca w Siedlcach - 83.

Dwie placowki, dwie historie, wspdlna pasja

Obie szkoty powstaty dzieki niestrudzonym pasjonatkom i nauczyciel-
kom tanca, ktore swoimi dziataniami odpowiedziaty na lokalne zapo-
trzebowanie. W Siedlcach zaczatkiem byt zespét Caro Dance, zatozony
w 1987 roku i prowadzony przez lwone Orzetowskg w ramach zaktadowe-
go domu kultury Zaktadéw Przemystu Dziewiarskiego Karo. Z czasem dzia-
talnos$¢ zaczeta sie rozszerzaé i powotana w 2019 roku szkota zostata wpi-
sana do rejestru MKiDN, a rok pézniej uzyskata prawa szkoty publiczne;.

lwona Orzetowska
Dyrektor Niepublicznej
Szkoty Sztuki Tanca

w Siedlcach

Fot. Marek Btaszczyk
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Alicja Ztoch

Dyrektor Niepublicznej
Szkoty Sztuki Tanca

w Biatymstoku

Fot. Emilia Andruczyk

W Biatymstoku poczatki zwigzane sg z zatozeniem przez
Karoline Garbacik w 2007 roku Studia Dziatan Kreatywnych
DanceOFFnia i prowadzeniem zespotu Kolor. Nastepnie zato-
zycielka szkoty zarejestrowata jg w 2016 roku, a kilka miesiecy
pb6zniej prowadzenie objeta Fundacja Rozwoju Sztuki Tanca.

Mimo iz w obu miastach nie funkcjonowaty wcze$niej
szkoty baletowe, w Siedlcach nie ma teatru operowego,
a Operai Filharmonia Podlaska jest mtodg instytucija, w ktérej
zespot baletowy prowadzony jest dopiero od pieciu lat, za-
potrzebowanie na nauke tanca pozwalajgcg potwierdzi¢
w sposob formalny swoje umiejetnosci okazato sie czynni-
kiem przesagdzajgcym o powotaniu tych dwéch placowek.
Dzieki nim dzieci i mtodziez z Biategostoku, Siedlec i okolicz-
nych miejscowosci nie musza wyjezdzaé, aby podjgé nauke
w ogolnoksztatcgcych szkotach baletowych.

W 2026 roku biatostocka szkota obchodzita jubileusz 10-
lecia, a obecna dyrektor Alicja Ztoch tak opisata te dekade:
Dyrektorem tej szkoty jestem od dwdch lat i staram sie konty-
nuowac dzieto pani Karoliny Garbacik, ktéra marzac o tym, aby
zdolna mtodziez regionu biatostockiego miata mozliwos¢é pro-
fesjonalnego rozwoju w taricu, zatozyta Niepubliczng Szkote
Sztuki Tarica. Znaczgcym wydarzeniem w dotychczasowej
dziatalnosci szkoty byta prezentacja jednoaktowego baletu
zatytutowanego Brakujgce ogniwo w 2018 roku, w ktéry zaan-
gazowane byty wszystkie uczennice naszej szkoty. Woéwczas
zostatam zaproszona do pomocy w przygotowaniu mtodych
tancerzy do spektaklu i miedzy innymi czuwatam nad wykona-
niem elementdéw technicznych. Spektakl powstat we wspot-
pracy z uczniami Zespotu Szkét Muzycznych im. Ignacego
Jana Paderewskiego w Biatymstoku i od poczagtku realizowa-
ny byt z muzykag grang na zywo pod batutg pana Kazimierza




Talent i pasja! Maria Paczuska, Kamil Kwiatkowski i Milena Bogucka, NSST w Siedlcach
Fot. Monika Cegietkowska

Dabrowskiego. To wydarzenie cieszyto sie duzym zainteresowaniem miesz-
kancdéw regionu biatostockiego.

Czas pandemii byt szczegdlnie trudny réwniez dla naszej szkoty. Pani
Karolina Garbacik szukata rozwigzarn oraz mozliwosci rozwoju uczniow.
Powstat wtedy projekt artystyczno-edukacyjny tgczacy muzyke, taniec
i sztuki wizualne -, Koncerty Poruszone. Mtoda sztuka w trzech odstonach”
- w ktérym wzieli udziat takze mtodzi artysci z Zespotu Szkét Muzycznych
w Biatymstoku. Wydarzenia te odbywaty sie we wspdtpracy ze Studiem
Dziatar Kreatywnych DanceOFFnia w grudniu 2020 roku, a wiec w Srodku
pandemii, w przestrzeniach Galerii im. Sledziriskich w Biatymstoku. Ich reali-
zacja byta mozliwa dzieki temu, ze w projekcie brata udziat niewielka grupa
0s6b. Trzech réznych choreograféw stworzyto wdwczas etiudy do cykli kon-
certéw muzyki mtodych kompozytordw polskich, granych na zywo. W paz-
dzierniku 2021 roku odbyt sie podobny projekt, realizowany przez Fundacje
Rozwoju Sztuki Tarica pod tytutem ,Ucze sie ciata na pamieé... Baczyriski 21",
oparty na tekstach Krzysztofa Kamila Baczyriskiego, w potaczeniu z muzyka
grang na Zywo przez uczniéw Zespotu Szkét Muzycznych. Plantacja sztuki to
kolejny projekt realizowany przez szkote pod opieka Fundacji Rozwoju Sztuki
Tanica. W parku Branickich w Biatymstoku powstat szlak, na ktérym w réznych
miejscach nasze uczennice tariczyty do muzyki na zywo. Byto to bardzo cie-
kawe doswiadczenie dla przechodnidow, ktdrzy otrzymywali specjalne mapy
i mogli poruszac sie po parku, nie majgc sSwiadomosci, co ich tam czeka.
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Kamil Kwiatkowski i Maria Paczuska, NSST w Siedlcach / Fot. Monika Cegietkowska

Waznym wydarzeniem dla szkoty byt réwniez udziat jednej z naszych
uczennic — Zuzanny Burak — w konkursie ,Mtody Tancerz Roku" 2021".
Znalazta sie ona w gronie 16 uczestnikow i zatariczyta w pétfinale. W tym
roku uczennica klasy széstej Karolina Korsak zakwalifikowata sie do udziatu
w Ballet Summer Intensive w Joffrey Ballet School w Nowym Jorku.

Jako dyrektorka zrealizowatam spektakl szkolny Uwierz w ducha Swiat
w oparciu o fragmenty muzyczne Piotra Czajkowskiego z baletu Dziadek do
orzechéw, ktéry opowiadat historie dziewczynki marzgcej o tym, aby tariczyc.
Wsréd najwazniejszych wydarzen szkoty sg tez dwa zwigzane z jubileuszowym
rokiem szkolnym. 16 stycznia 2026 roku odbyty sie dwa spektakle wznowienio-
we Brakujgcego ogniwa, cho¢ dla obecnych uczennic byty to premierowe przed-
stawienia, a 19 kwietnia — koncert jubileuszowy, na ktérym zaprezentowalismy
fragmenty z Il aktu baletu Bajadera (Krélestwo Cieni) oraz spektak! dyplomowy
Zdradliwos¢é obrazéw w choreografii Elizy Kindziuk-Kosianko.

Od momentu uzyskania uprawnien szkoty publicznej przez szkote siedleckg
mineto sze$¢ lat. Dyrektor lwona Orzetowska w nastepujacy sposéb pod-
sumowata ten okres: Te szes¢ lat to przede wszystkim nieustanna praca nad
budowaniem swiadomosci w lokalnym Srodowisku na temat tego, czym jest pro-
fesjonalna edukacja taneczna. Naszym celem byto pokazanie, ze istniejg rézne




drogi ksztatcenia — rekreacyjna, sportowa oraz artystyczna —i ze kazda z nich ma
SWojg wartos¢ oraz spetnia inne zadania. Nie oznacza to, Ze taniec sportowy jest
gorszy. Wrecz przeciwnie — rozwija sprawnos¢é, dyscypline, koordynacje i daje
wiele satysfakcji. Sg to jednak kierunki oparte na innych zatozeniach, najcze-
Sciej zwigzane ze wspdotczesnymi technikami tarica oraz aktywnoscig sportowa.
Profesjonalne ksztatcenie artystyczne, zwtaszcza w zakresie tarica klasyczne-
go, przygotowuje natomiast do wykonywania zawodu artysty tancerza oraz do
dalszej edukacji na uczelniach artystycznych. Wymaga odrebnego programu
nauczania, innej metodyki pracy i wieloletniego, systematycznego rozwoju.

Jednym z najwazniejszych wydarzen byto zaproszenie do naszej
szkoty czynnych artystdéw baletu, ktérzy na co dzien wystepuja na profesjo-
nalnych scenach. Zalezato mi na tym, aby nasi uczniowie mogli pracowac
z tancerzami bedgcymi w petni aktywnosci zawodoweyj, a nie wytacznie
z pedagogami po zakoriczeniu kariery scenicznej. Czynny artysta wnosi na
sale baletowa aktualne doswiadczenie sceniczne, najwyzsze standardy wy-
konawcze oraz autentycznag energie zawodu. Dla mtodych ludzi taki bezpo-
Sredni kontakt jest bezcenng inspiracjg i motywacya.

Szczegdlne miejsce zajmuje dla mnie wspdtpraca z Ang Kipshidze. Jej
Sposob prowadzenia zajec, precyzja kazdego ruchu, kultura pracy oraz
ogromna serdecznos¢ staty sie dla naszych uczniéw wzorem prawdziwej
sztuki tarica klasycznego.

Kolejnym waznym etapem byto przygotowanie neoklasycznej etiudy do
muzyki z baletu Dziadek do orzechéw. Najzdolniejsze uczennice po raz
pierwszy zatarniczyty fragmenty drugiego aktu na puentach. Nawet w tej pro-
stej formie udato sie pokazad, jak wyjgtkowy, subtelny i magiczny jest jezyk
baletu klasycznego. Zestawienie tej samej muzyki z interpretacja w technice
klasycznej i wspdétczesnej pozwolito dzieciom oraz ich rodzicom zrozumied,
Ze sg to dwa odrebne jezyki tarica. Oba sg wartosciowe, jednak prowadzg do
réznych celdw artystycznych i wymagaja odmiennego procesu ksztatcenia.

To wtasnie budowanie tej Swiadomos$ci uwazam za nasze najwieksze
osiggniecie ostatnich szesciu lat. Dzieki temu coraz wiecej dzieci i rodzicow
Swiadomie wybiera droge profesjonalnej edukacji artystycznej, rozumie-
jac, ze balet nie jest jedynie forma aktywnosSci ruchowej, lecz wymagajaca
i piekng sztuka, opartag na tradycji, dyscyplinie i codziennej pracy.

Rozwaj, ktory procentuje

Siedlecka szkota uzyskata patronat wybitnego polskiego tancerza, choreo-
grafa, a obecnie dyrektora Polskiego Baletu Narodowego, Krzysztofa Pastora,
o czym lwona Orzetowska moéwi tak: Patronat pana Krzysztofa Pastora jest
dla nas czyms absolutnie wyjatkowym. To ogromny prestiz, ale tez bardzo
duza odpowiedzialno$¢, ktorg czujemy kazdego dnia. Nie wynika ona z ze-
wnetrznej presji, tylko z wewnetrznej Swiadomosci, Ze pracujemy pod nazwi-
skiem artysty Swiatowego formatu, ktérego dorobek nalezy do najwyzszych
osiggnie¢ wspotczesnego baletu. Czesto towarzyszy temu bardzo osobiste
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poczucie czujnosci — zeby niczego nie zrobic ,byle jak’, zeby kazdy krok, de-
cyzja, program edukacyjny byty przemyslane. To nie jest lek przed ocenag,
tylko raczej bardzo intensywna odpowiedzialnos¢ i Swiadomosdé, ze pracu-
Jjemy z dzieémi nad ich przysztoscig artystyczna. Jednoczesnie ten patronat
jest dla nas ogromng motywacja. Pamietam bardzo dobrze moment, kiedy
pan Krzysztof Pastor zobaczyt nasz wystep okoto 7 lat temu i zdecydowat sie
objac¢ szkote patronatem - to byto dla nas ogromne wyroznienie i potwierdze-
nie, ze to, co robimy, ma sens. Ale jednoczesnie ta droga jest bardzo trudna
i nie zawsze ,prosta’.

Pracujemy z dzie¢mi i rodzinami w realnym zyciu, a nie w idealnym sys-
temie. W praktyce oznacza to, ze bardzo zdolne dzieci wchodzg w okres doj-
rzewania i zmieniajg decyzje zyciowe, ze zdarzaja sie odejscia mimo talentu
i Swietnych warunkdw, ze czasem powodem sg finanse, dojazdy albo zwy-
czajnie brak mozliwosci pogodzenia intensywnego treningu z Zyciem rodzin-
nym i szkolnym. To sg zawsze trudne momenty — dla nas, dla pedagogow, ale
tez dla dzieci i rodzicow. Mamy tez takie roczniki, ktére pokazuja, jak wyma-
gajgcey jest ten proces. Na przyktad obecna klasa 6sma zaczynata w wiek-
szej grupie — byto 37 0s6b od klasy drugiej — a dzis do etapu dyplomowego
przygotowuje sie 11 0sob. | kazda z nich to efekt kilku lat bardzo intensywnej
pracy. W takich sytuacjach nie mozemy ,,obniza¢ poprzeczki’, bo patronat
Krzysztofa Pastora zobowigzuje nas do trzymania wysokiego poziomu. Ale
jednoczesnie staramy sie robi¢ to z ogromng troska o dzieci — nie tylko jako
o przysztych tancerzy, ale jako mtodych ludzi. Czasem konieczne sg tez kon-
kursy i konfrontacje sceniczne, ktore bardzo jasno pokazujg, gdzie jestesSmy
w procesie. Dla dzieci to nie jest kara ani presja — raczej moment przebudze-
nia sSwiadomosci: ile juz potrafia i ile jeszcze przed nimi pracy, zeby zblizy¢ sie
do wzorca tarica klasycznego. | wtasnie w tym napieciu miedzy wymaganiem
a troskag widze sens naszego dziatania. Patronat pana Krzysztofa Pastora nie
jestdla nas ,tytutem’, tylko codziennym zobowigzaniem do uczciwej, bardzo
wymagajacej, ale tez bardzo ludzkiej pracy z mtodym tancerzem.

Historie i osiggniecia szko6t tworzg takze ich absolwenci. NSST w Biatymstoku
do tej pory ukonczyty dwa roczniki absolwentek. Jak moéwi Alicja Ztoch:
W 2024 roku szkote skoriczyto osiem absolwentek, z czego wiem, ze trzy sa
studentkami polskich wyzszych uczelni na wydziatach tanecznych, a reszta
poszta na wyzsze uczelnie nieartystyczne, ale sg aktywne w sferze tarica
w naszym regionie, gdyz prowadzg zajecia taneczne. W tym roku szkolnym
rowniez szkote ukoriczyto osiem absolwentek. Nieznane mi sg jeszcze ich
obecne losy, poza jedng uczennicag. Wiktoria Martyna Jakoniuk przeszta au-
dycje i dostata sie na wyzszg zagraniczng uczelnie - Codarts University of
the Arts w Rotterdamie. W przysztym roku szkolnym pozyskam doktadniejsze
informacje na temat loséw naszych tegorocznych absolwentek. Poza absol-
wentkami szkota moze pochwali¢ sie bytym uczniem Kacprem tajewskim,
ktory zostat zaangazowany do Batsheva Ensemble.




Milena Bogucka, uczennica NSST w Siedlcach
Fot. Monika Cegietkowska
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Jesli chodzi o szkote w Siedlcach, to tutaj pierwsi absolwenci opuszczg
mury szkoty dopiero w 2027 roku, jednak wsréd uczniow, ktérzy ksztatcili sie
do tej pory, jest wiele oséb ze znaczgcymi osiggnieciami. Sg to miedzy innymi
Bartosz Kondracki, obecnie tancerz Opery Battyckiej w Gdansku, Wioleta
Fiuk — tancerka, choreografka, Eliza Kindziuk-Kosianko — nauczycielka tanca
wspoétczesnego w NSST w Biatymstoku, Brian Poniatowski — obecnie przedsta-
wiciel Broadway Dance Center w Nowym Jorku na Polske, Jarostaw Zaniewicz
- byty tancerz Polskiego Baletu Narodowego, Bartosz Zysk — tancerz Polskiego
Baletu Narodowego, bracia Sebastian i Jakub Piotrowiczowie - absolwen-
ci studiow w Codarts Hogeschool voor de Kunsten (Codarts University of
the Arts) w Rotterdamie czy Jan Kosianko, tworzacy razem z Elizg Kindziuk-
-Kosianko Warszawskie Delulu Artystyczne. Nalezy wymienic¢ jeszcze Izabele
Orzetowska i Jakuba Medrzyckiego, ktérzy po edukacji w Caro Dance Company
studiowali w Codarts Hogeschool voor de Kunsten w Rotterdamie, a po ukon-
czeniu studiéw realizujg wiele projektéw w Polsce i poza jej granicami.

Lapraszamy do tanca

Od lat obserwuje te procesy réwniez poprzez wspotprace miedzynarodowa,
szczegolnie z Codarts University of the Arts w Rotterdamie, z ktérym nasza
Sszkota utrzymuje relacje od wielu lat, zwtaszcza po doswiadczeniach naszych
absolwentdw studiujgcych w tym osrodku — méwi lwona Orzetowska. — To po-
zwolito mi gteboko zrozumie¢ wspdtczesny, holenderski model ksztatcenia
tancerza. Dlatego w naszej szkole staramy sie prowadzi¢ proces transforma-
cji w sposob stopniowy i swiadomy. W systemie studia tarica o profilu sporto-
wo-rekreacyjnym wyszukujemy dzieci posiadajgce odpowiednie predyspozy-
cje fizyczne i psychiczne, ktére mogg rozwijaé sie w kierunku profesjonalnej
edukacji baletowej. Taki proces trwa zazwyczaj dwa, trzy lata, po czym — przy
odpowiednich predyspozycjach — proponujemy przejscie do systemu szkoty
baletoweyj. Nie jest to zmiana obowigzkowa, lecz naturalna sciezka rozwoju.

Szkoty podejmujg réznorodne dziatania promocyjne, ktérych celem jest
nie tylko rekrutacja nowych uczniow, ale takze popularyzacja wiedzy o sztuce
tanca. Tego typu cenng inicjatywe, pod nazwg ,Magiczny jezyk”, realizu-
je NSST w Biatymstoku. W projekcie edukacyjnym skierowanym do dzieci
uczeszczajgceych do szkét podstawowych w klasach od | do Il w dotychcza-
sowych dwéch edycjach (2024, 2025) uczestniczyto juz ponad dwa tysigce
uczniow z 28 szkét z Biategostoku i okolic. Nie sg to dziatania jednorazowe,
gdyz wspotpraca ze szkotami trwa kilka miesiecy i obejmuje pokazy, lekcje
tanca, warsztaty oraz ogladanie spektaklu baletowego. Dla wielu dzieci jest
to pierwszy kontakt ze sztukg tahca.

b2

Szkoty podejmuija réznorodne dziatania promocyijne, ktorych celem
jest nie tylko rekrutacja nowych uczniéw, ale takze popularyzacja
wiedzy o sztuce tarica. Tego typu cenng inicjatywe, pod nazwa
+Magiczny jezyk’, realizuje NSST w Biatymstoku.
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Alicja Ztoch w nastepujgcy sposéb podsumowuje tegoroczne dzia-
tania promocyjne: W tym roku szkolnym nasza promocja dziatata na wielu
ptaszczyznach, od Polskiego Radia Biatystok, przez Portal Biatystok Online
czy wywiady do Radia Eska Biatystok oraz Kuriera Porannego. Przez trzy mie-
sigce prowadzitam zajecia rekrutacyjne przygotowujgce kandydatow do eg-
zamindw kwalifikacyjnych do szkoty. W obecnym roku szkolnym na przetomie
wrzesnia i pazdziernika byt realizowany projekt edukacyjny ,,Magiczny jezyk”
w biatostockich szkotach podstawowych, ktéry promowat zaréwno taniec,
Jjak i naszg szkote. Rowniez przy szkole dziata Dzieciece Studio Baletowe
z zajeciami dla najmtodszej grupy dzieci.

Inaczej kwestie dziatan promocyjnych realizuje NSST w Siedlcach.
Jak méwi lwona Orzetowska: Najlepsza forma promocji w mniejszych miej-
scowosciach, takich jak nasze Siedlce, jest tak zwana promocja ,,z ust do
ust”. Pozytywna opinia przekazywana przez mieszkaricow jest najwazniej-
szym zZrédtem zaufania, dlatego kluczowe znaczenie ma to, co robimy kaz-
dego dnia. Budujemy to przede wszystkim poprzez atmosfere pracy — ser-
decznos¢ nauczycieli wobec ucznidw, konsekwencje w dziataniu, ale takze
zyczliwosé, usmiech i wsparcie w procesie nauczania. Dajemy dzieciom
przestrzen do wielokrotnego probowania i doskonalenia sie, az do osiggnie-
cia wtasciwego efektu artystycznego, bez presji, ale z jasno wyznaczonym
celem. Bardzo waznym elementem naszej dziatalnoSci sg rowniez pokazy
sceniczne — profesjonalnie przygotowane spektakle w warunkach teatral-
nych, a takze prezentacje w szkotach powszechnych, dzieki ktérym dzieci
i mtodziez majg kontakt ze sztuka tarica na zywo. Duzy nacisk ktadziemy
takze na aspekt wychowawczy i prozdrowotny. Praca z ciatem obejmuje nie
tylko rozwdj artystyczny, ale rowniez korekcje postawy — dbanie o kregostup,
stopy oraz 0gélng swiadomos¢ ruchu. Réwnolegle bardzo istotna jest dla nas
praca nad emocjami dziecka — szczegdlnie nad niesmiatoscia i wycofaniem.
W takich przypadkach czesto powierzamy dzieciom odpowiedzialne role sce-
niczne, dzieki czemu stopniowo budujg pewnosc¢ siebie, uczg sie wspotpracy
i nabierajg wiary we wtasne mozliwosci.

Patrzac w przysztosc

Dla obu szkét bardzo wazna jest wspoétpraca z lokalnymi instytucjami. NSST
w Siedlcach wspétpracuje z Centrum Kultury i Sztuki, Wydziatem Sztuki
Uniwersytetu w Siedlcach, a takze z osrodkami kultury w regionie, miedzy
innymi w Sokotowie Podlaskim, natomiast NSST w Biatymstoku - z Zespotem
Szkdét Muzycznych im. Ignacego Jana Paderewskiego w Biatymstoku,
z Teatrem Lalek, Podlaskim Stowarzyszeniem Tanca, z Operg i Filharmonig

Najlepsza forma promocji w mniejszych miejscowosciach, takich

jak nasze SiedIce, jest tak zwana promocja ,z ust do ust”. Pozytywna
opinia przekazywana przez mieszkarncow jest najwazniejszym Zrédiem
zaufania, dlatego kluczowe znaczenie ma to, co robimy kazdego dnia.




Uczennice klasy VI Niepublicznej Szkoty Sztuki Tanca w Biatymstoku / Fot. Sokole Oko Joanna Gieranin

Podlaska. Szkota w Siedlcach stawia ponadto na wspoétprace miedzynarodo-
wa. lwona Orzetowska podkresla: Bardzo waznym obszarem naszej dziatal-
nosci jest takze wspotpraca miedzynarodowa z Codarts University of the Arts
w Rotterdamie. Przez kilka edycji goscilismy w Siedlcach spektakle dyplomo-
we studentow czwartego roku tej uczelni. Dzieki temu nasi uczniowie i lokalna
publicznos¢ mieli mozliwosé zobaczenia fragmentdw prac tworzonych przez
Jjednych z najwazniejszych choreografdw tarica wspdtczesnego, prezentowa-
nych w wykonaniu studentéw Codarts. Dla mnie osobiscie byto to rowniez
bardzo cenne doswiadczenie spotkari z wybitnymi twdrcami tarica wspotcze-
snego, ktérzy wyktadajg w Codarts i wspottworzyli rozwdj takich zespotow jak
Nederlands Dans Theater. To bezpoSredni kontakt ze Swiatowym poziomem
sztuki tarica. Wspdtpracujemy takze z federacjami tarica sportowego w Polsce
i za granicg. Bardzo zalezy nam na tym, aby kazdy uczeri mégt znalez¢ swoja
droge - jesli nie w systemie szkoty baletowey, to wtasnie w taricu sportowym
lub innych formach tarica wspétczesnego. Staramy sie prowadzic¢ ten proces
w sposoéb mozliwie najbardziej zyczliwy i Swiadomy, tak aby kazde dziecko
mogto dalej rozwija¢ swojg pasje w zgodzie ze swoimi predyspozycjami.
Obie panie dyrektor podkres$lajg wage praktyk scenicznych w eduka-
cji ucznidw, a ich szkoty realizujg je gtdwnie podczas szkolnych wystepow.
lwona Orzetowska: Od samego poczatku staramy sie, zeby dzieci miaty kon-
takt ze sceng — w sposob naturalny, bez presji, ale z radoscia i ciekawoscia.
Nawet najmtodsi uczniowie biorg udziat w prostych etiudach i krétkich formach
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Uczennice Niepublicznej Szkoty Sztuki Tanca w Biatymstoku, tegoroczna absolwentka Weronika Krys,
tancerz Opery i Filharmonii Podlaskiej Szymon Harasimowicz / Fot. Sokole Oko Joanna Gieranin

scenicznych, ktére pokazujemy na profesjonalnych scenach teatralnych. To sa
bardzo wazne momenty — czesto pierwsze spotkanie z prawdziwym Swiattem
sceny, muzyka, publicznoscia. Wida¢ wtedy w oczach dzieci ogromne emocje,
ekscytacje i cos bardzo pieknego — rodzgca sie mitos¢ do sceny.

Alicja Ztoch: Nasze praktyki sceniczne polegaja na organizacji wystepow
szkolnych w projektach realizowanych przez Fundacje Rozwoju Sztuki Tarica
oraz podczas wystepow w szkolnych spektaklach.

Zapytane o réznice w ksztatceniu w poréwnaniu z ogélnoksztatcgcymi
szkotami baletowymi, obie panie dyrektor zgodnie odpowiedziaty, ze realiza-
cja przedmiotéw artystycznych wyglgda identycznie. Réznice wynikajg nato-
miast z organizacji pracy, a wiec prowadzenia zaje¢ popotudniami, w week-
endy, a takze faktu, ze uczniowie nie majg lekcji codziennie, a zaledwie kilka
dni w tygodniu. Wymaga wigc to precyzyjnie przemyslanego planu zaje¢, aby
mozliwe byto zaréwno zachowanie jakos$ci ksztatcenia, jak i wypetnienie wy-
mogow ramowych planéw i programu nauczania.

Dla NSST w Siedlcach dodatkowym wyzwaniem jest baza lokalowa, ktéra
obejmuje jedynie trzy sale baletowe i sceng, traktowang jako czwarta prze-
strzen dydaktyczna. W poréwnaniu z latami poprzednimi utatwieniem dla or-
ganizacji pracy okazato sie zwiekszenie liczby pedagogoéw tanca klasyczne-
go. NSST w Biatymstoku od dwdch lat dysponuje nowa, statg siedzibg, jednak
okres przejsciowy, zwigzany z koniecznos$cig prowadzenia zaje¢ w kilku lo-
kalizacjach zastepczych, doprowadzit do rezygnacji z dalszej nauki przez




cze$¢ uczennic. To przetozyto sie na uszczuplenie liczby i liczebnosci klas.
Wyzwaniem okazuje sie takze ustalenie planu zajeé, gdyz musi on uwzgled-
nia¢ mozliwosci przyjazdu pedagogoéw mieszkajgcych poza Biatymstokiem
lub prace oséb zatrudnionych w Operze i Filharmonii Podlaskiej.

Nie sa to jednak problemy, ktére mogg przeszkodzi¢ pasjonatom tanca
- uczniom, nauczycielom i pracownikom niepedagogicznym, a tacy wtanie
tworzg spotecznos¢ tych dwoch szkét. Obie panie dyrektor z optymizmem
patrzg w przysztos¢, ktéra w planach wykracza poza kolejny rok szkolny. Po za-
stuzonej przerwie wakacyjnej Niepubliczng Szkote Sztuki Tarica w Biatymstoku
oraz Niepubliczng Szkote Sztuki Tanca w Siedlcach czeka znéw okres nauki,
petnej wyzwan i ciezkiej pracy, nie tylko na salach baletowych.
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Liderzy $wiata baletu — stojgcy na czele instytucji ksztatcgcych tancerzy — przez kilka dni
wymieniali sie¢ doswiadczeniami i wiedzg. Na zdj. w §rodku Karol Urbanski, dyrektor Pafnstwowej
Szkoty Baletowej im. Feliksa Parnella w todzi / Fot. Positioning Ballet Foundation

SZUKAJAC NOWYCH DROG.
KONFERENCJA DYREKTOROW SZK(+ BALETOWYCH
ORAZ DYREKTOROW ZESPOLOW BALETOWYCH | ZESPOLOW
JUNIORSKICH W HELSINKACH

Karol Urbanski

Wspoétczesny swiat stawia przed mtodymi adeptami sztuki tannca ogromne
wyzwania. Jest to Swiat, w ktérym zas6b mozliwosci realizowania sie
w zawodzie tancerza jest o wiele mniejszy niz liczba os6b chcacych byé
profesjonalnymi tancerzami. W jaki spos6b pomaéc im, aby potrafili sie
w tym srodowisku odnalez¢?

oziom edukacji tanecznej na catym globie zdaje sie ciggle wzrastac.
Z drugiej zas strony stychaé gtosy, ze mtodzi adepci tannca opuszczajgcy
mury szkét baletowych w wielu krajach nie spetniajg wymagan stawia-
nych przez dyrektorow zespotéw baletowych.




Odpowiadajac na wyzwania wspotczesnosci

W jaki sposéb jak najlepiej przygotowac absolwentéw szkét i co to faktycznie
oznacza — poziom techniczny, kreatywno$¢, dojrzato$¢ artystyczng, umiejetno-
$ci pozataneczne pozwalajgce na funkcjonowanie w zespole? W jaki sposéb
wzmacnia¢ mtodych tancerzy, przygotowywac ich do stawania w szranki audy-
cji? W jaki sposdb wspomagac ich w trudnym procesie poszukiwania wymarzo-
nej pracy? Jak budowaé pomosty pomiedzy szkotami a zespotami, aby klarownie
komunikowaé sobie wzajemne potrzeby? Jakg role w tym systemie moga petni¢
zespoty juniorskie powstajgce przy wiekszosci zespotéw baletowych, jakie sg
ich mocne i stabe punkty? Jednoczesnie - jak znajdowac i przyciggaé do szkét
utalentowany narybek, budowaé¢ pozycje szkét w lokalnych srodowiskach, ko-
munikowac sie z rodzicami i jak tworzy¢ efektywny, a przy tym przyjazny system
edukacji? | wreszcie by¢ moze najwazniejsze pytania — o role lideréw, stojgcych
na czele szkot i zespotdéw, o to, w jaki sposdéb ich ksztatci¢ i wspieraé, i w jaki
sposo6b tworzy¢ dla nich przestrzenie wymiany doswiadczen.

Na wszystkie te pytania, a takze wiele innych, starali sie przez trzy dni
odpowiedzie¢ uczestnicy zorganizowanej w Helsinkach w dniach 5-7 czerw-
ca 2026 roku konferencji dla dyrektoréw szkét baletowych, zespotéw bale-
towych oraz zespotéw juniorskich. To niezwykte, przeprowadzone pierwszy
raz w takiej formule przedsiewziecie zgromadzito 50 przedstawicieli baletu
i tanca z catego Swiata. Petng liste uczestnikbw mozna znalez¢ w komunika-
cie prasowym wydanym po zakonczeniu konferencji.

Organizatorem wydarzenia, ktére nieprzypadkowo rozpoczeto sie w dniu
zakonczenia Miedzynarodowego Konkursu Baletowego w Helsinkach i odby-
wato sie w goscinnych progach siedziby Firnskiego Baletu Narodowego, byta
Fundacja Positioning Ballet we wspétpracy z Finskim Baletem Narodowym
i Miedzynarodowym Konkursem Baletowym w Helsinkach.

Kilka stow o organizatorach

Fundacja Positioning Ballet formalnie powstata w 2024 roku, ale jej dziatania
datujg sie juz od roku 2017, kiedy zostaty zorganizowane pierwsze konfe-
rencje dla dyrektoréw artystycznych zespotéw baletowych. One z kolei sg
kontynuacjg dziatan realizowanych od 2003 roku w Wielkiej Brytanii przez
organizacje DanceEast w ramach spotkan lideréw $wiata baletu i tarica. Za
cel obrano sobie wéwczas stworzenie takim liderom przyjaznej, nieformal-
nej przestrzeni wymiany i zdobywania doswiadczen, dyskutowania o wyzwa-
niach zwigzanych z przysztoscig sztuki tanca, ksztattowania jej wizji i po-
szukiwania najlepszych narzedzi majgcych pozwolié na jej realizacje. Edycja
w roku 2008 zgromadzita artystéw, tancerzy, choreograféw, manageréw,
ktérych ambicjg byto tworzenie struktur tahca, a takze przewodzenie zespo-
tom baletowym i tarica wspotczesnego. W wydarzeniu brat udziat autor tego
tekstu, za co do dzisiaj jest gteboko wdzieczny, poniewaz miato ono ogromny
wptyw na jego dalsze losy.
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Obecne spotkanie, w ktérym takze bratem udziat, potwierdzito, ze warto-
$ci, od poczgtku przy$wiecajgce organizatorom tych wydarzenh, pozostajg nie-
zmienne. A skoro o organizatorach mowa, to przyblizmy pokrétce ich sylwet-
ki. Kto stoi za tym niezwyktym bogactwem dziatan? Sg to Assis Carreiro, Ted
Brandsen oraz Susannah Burke. Wtasnie ich kompetencje, pasja i doswiad-
czenie sprawiajg, ze mozliwe jest tworzenie projektéw bedacych przestrzenia
wymiany doswiadczen, do ktérej zapraszane sg wybitne osobowosci $wiata
baletu i tanca. Dodac¢ trzeba, ze czesto poktosiem tych wydarzen sg staze, pod-
czas ktorych aspirujgcy dyrektorzy zespotéw baletowych moga rozwijaé swoje
umiejetnosci pod okiem bardziej doswiadczonych kolegéw i kolezanek.

Assis Carreiro to jedna z kluczowych postaci miedzynarodowej sceny
tanca. Od ponad czterech dekad wspotpracuje z twércami i zespotami na
catym Swiecie. Jej pasja, energia i zaangazowanie w rozwijanie i wspieranie
talentéw, a takze budowanie struktur organizacyjnych dla tanca, sprawiajg, ze
trudno przecenic¢ znaczenie jej dziatan dla rozwoju tarica na Swiecie. W swojej
karierze wspotpracowata z takimi twércami jak William Forsythe czy Wayne
McGregor, byta miedzy innymi dyrektorem zarzadzajgcym i artystycznym or-
ganizacji DanceEast, a takze dyrektorem artystycznym Krolewskiego Baletu
Flandryjskiego.

Ted Brandsen od 2003 roku petni funkcje dyrektora artystycznego
Holenderskiego Baletu Narodowego, ktory pod jego kierownictwem prze-
zywa okres rozkwitu, bedac jednym z najbardziej uznanych zespotéw bale-
towych na Swiecie. W 2013 roku zainicjowat powstanie przy Holenderskim
Balecie Narodowym zespotu juniorskiego, stanowigcego pomost pomiedzy
edukacjg taneczng a rozpoczeciem pracy w zespole baletowym.

Susannah Burke zwigzana jest ze $wiatem tarica od ponad 25 lat.
Rozpoczynata kariere w londynskim teatrze Sadler’s Wells, a potem przez wiele
lat byta zwigzana z organizacjg DanceEast. To tam wspotpracowata z Assis
Carreiro nad strategig i realizacjg pozyskiwania funduszy na budowe nowego
centrum tanca w Ipswich. Susannah Burke zarzgdzata réwniez wieloma innymi
projektami, takimi jak choc¢by cykl miedzynarodowych spotkan eksperckich
pos$wieconych wspieraniu kompetenc;ji dyrektoréw artystycznych. Jest rowniez
producentky spektakli tanecznych oraz niezaleznym kierownikiem projektow
wspierajgcych choreograféw, scenograféw i kompozytoréw w realizacji krajo-
wych i miedzynarodowych przedsiewzie¢ artystycznych.

W Helsinkach do tej trojki dotgczyt profesor Christopher Bannerman -
tancerz, choreograf i wyktadowca akademicki, ktéry moderowat wraz z Assis
Careirro konferencyjne dyskusje.

KONFERENCJI DZIEN PIERWSZY - przygotujmy tancerzy do drogi

Kazdy z konferencyjnych dni wypetniony byt szeregiem aktywnosci. Pierwszy sitg
rzeczy koncentrowat sie na wzajemnym poznaniu sie uczestnikdéw i przedsta-
wieniu celéw oraz zatozen imprezy. Gospodarze — Assis Carreiro, Ted Brandsen
i Christopher Bannerman - powitali oficjalnie wszystkich gosci i nakreslili




XX Koncert Galowy Ogolnoksztatcgcej Szkoty Baletowej w todzi, stanowigcy cze$é
obchodéw Jubileuszu 50-lecia placéwki / Fot. WalendiPhoto

program konferencji, a poprzez swego rodzaju prowokacyjne sygnalizowanie
potencjalnych tematow i watkéw zachecali do aktywnego namystu nad nimi.
Bohaterem pierwszego dnia konferencji byt doktor Tom Bates, psycholog
sportu pracujgcy od lat z wybitnymi sportowcami. Jego niezwykle interesujgce
wystgpienie, ktére miato charakter aktywnej dyskusji z uczestnikami, poswieco-
ne byto temu, jak budowac¢ w uczniach, studentach i mtodych tancerzach silng
psychike i motywacje, ktére pozwolg im jak najpetniej realizowac sie artystycz-
nie, ale takze dawac sobie rade z potencjalnymi trudnosciami i porazkami, ktére
moga spotkac¢ na swojej drodze. Duzg cze$¢ tej sesji wypetnit namyst nad tym,
w jaki sposéb szkoty, zespoty oraz stojgcy na ich czele dyrektorzy artystyczni wraz
nauczycielami mogg mtodych adeptow tarica wspiera¢ w powyzszym procesie.
Istote spotkania z Tomem Batesem najlepiej oddaje tytut prowadzonej
przez niego sesji: Don’t prepare the road for the dancer, prepare the dancer
for the road: how we can better prepare students for their professional
career, co na polski mozemy przettumaczy¢ jako wezwanie do tego, aby nie
przygotowywac drogi dla tancerzy, ale przygotowywac tancerzy do drogi.
Pierwszy dzien konferencji zakonczyt sie udziatem w Gali wiehczacej
Miedzynarodowy Konkurs Baletowy w Helsinkach. Byta to okazja do zobacze-
nia na scenie najlepszych mtodych tancerzy z catego $wiata, ktdrzy dotarli do
rundy finatowej. Podczas Gali miedzynarodowe Jury pod przewodnictwem dy-
rektora Finskiego Baletu Narodowego Javiera Torresa przyznato nagrody laure-
atom konkursu - jego finat zdominowany byt przez mtodych tancerzy z krajow
azjatyckich, prezentujgcych wysoki poziom techniczny i artystyczny. Podczas
konkursu pokazano réwniez choreografie wspotczesne i ogladajgc je, mozna
byto z duma mysle¢ o wysokim poziomie polskich choreografii wspétczesnych,
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tworzonych tak przez nauczycieli polskich szkét baletowych, jak i prezentowa-
nych przez uczniéw chociazby podczas konkursu w Bytomiu. Gala byta takze
okazjg do spotkania wielu wybitnych osobisto$ci $wiata baletu (to m.in. Jorma
Uotinen i Nina Ananiaszwili), a takze kontynuacji w niezobowigzujgcej atmos-
ferze dyskusji prowadzonych podczas catego dnia.

KONFERENCJI DZIEN DRUGI - jak odnalezé sie na rynku tafica?

Mdéwiac o niezobowigzujgcym tonie dyskusji, nalezy podkreslié, ze nieformal-
na, petna otwarto$ci i zaufania atmosfera panowata podczas wszystkich wy-
darzen konferencyjnych. To pozwalato na swobodne zderzanie sie ré6znych
punktéw widzenia takze na tematy trudne, aby wypracowywac jak najlepsze
rozwigzania, ale czasem takze po to, zeby z petnym zrozumieniem méc za-
akceptowag istnienie réznic pogladéw wynikajgcych ze specyfiki prezento-
wanej perspektywy.

Podczas catej konferencji panowata atmosfera nieomal rodzinna, jako ze
Swiat baletu przypomina wielkg rodzing i drogi wiekszosci uczestnikdéw prze-
cinaty sie juz wczeéniej, czy to w przestrzeni artystycznej, czy tez pedagogicz-
nej i zarzadczej. Budowaniu takiego klimatu sprzyjat takze fakt, ze wszyscy
uczestnicy mieszkali w jednym hotelu i juz poranne $niadania stawaty sie prze-
strzenig wymiany pogladéw zwigzanych nie tylko z konferencja, ale i z szero-
ko rozumianym $wiatem sztuki. Waznym elementem byty dziatania w matych
grupach, czesto realizowane w charakterze scenariuszy na zadany temat,
z podziatem na role. Tematy scenariuszy odnosity sie do codziennych sytu-
acji, z ktérymi osoby zarzgdzajgce szkotami i zespotami sie stykajg. Wymagaty
od uczestnikéw dostrzezenia probleméw i zagadnien z kilku perspektyw, takze
tych odmiennych od punktu widzenia, ktéry byt ich wtasnym.

Tematy odnosity sie do relacji wewnatrz szkoty, pomiedzy szkotg a rodzi-
cami, pomiedzy dyrektorem zespotu a tancerzami i obejmowaty cate spek-
trum sytuacji, ktére rzeczywiscie majg miejsce.

Autor artykutu brat na przyktad udziat w realizacji scenariusza wymagajgcego
zakomunikowania rodzicowi, ktéry byt jednoczes$nie sponsorem szkoty, informa-
cji, ze jego corka nie powinna zostaé przyjeta do tej placowki. Istota éwiczenia
polegata na tym, ze kazdy jego uczestnik odgrywat po kolei kazdg z rél, co uswia-
damiato mu, jak zmienia sie perspektywa w zaleznos$ci od punktu widzenia.

| od takich wta$nie zadah rozpoczat sie drugi dzien konferencji. Kolejnym
punktem agendy byt wyktad. Gos¢ drugiego dnia konferencji — przedstawi-
cielka finskiego swiata biznesu Heidi Hietala — zaproponowata uczestnikom
dos$¢ nieoczywiste spojrzenie na ksztatcenie tancerzy jako produktéw, ktére
zespoty baletowe bedg chciaty ,kupowaé” — na wzor tego, jak w oparciu
o badania rynku tworzy sie produkty majgce zaspokaja¢ potrzeby klientéw
w Swiecie biznesowym.

Chociaz trudno przyjgé taki punkt widzenia w $srodowisku, ktérego jedng
z najwazniejszych cech jest niewymierno$é i efemerycznos$é, to mozna
go uzna¢é za swojego rodzaju prowokacje do spojrzenia na cel ksztatcenia




tancerza z punktu widzenia ,,odbiorcy docelowego”, utozsamianego z zespo-
tami i stojgcymi na ich czele dyrektorami artystycznymi.
| ta my$l poprowadzita uczestnikdw ku kolejnej sesji, poswieconej wtasnie
zatrudnianiu tancerzy przez zespoty oraz takim zwigzanym z tym kwestiom,
jak: jakich tancerzy zespoty poszukujg, w jaki sposéb uczyni¢ audycje jak naj-
bardziej efektywnymi, tak aby mtodzi tancerze $wiadomie wybierali zespoty,
o przyjecie do ktérych chcg sie ubiegaé, oraz jak juz na poziomie szkoty mogg
by¢ w dokonywaniu takich wtasciwych wyboréw wspierani. W trakcie dyskusji,
w ktérej gtos zabierali dyrektorzy zespotéw, ujawnito sie kilka podej$é do po-
szukiwania tancerzy. Zalezg one od takich czynnikow, jak to, czy moéwimy o ze-
spole repertuarowym, czy autorskim, baletowym lub tarica wspotczesnego,
ale przede wszystkim od osobowosci dyrektora artystycznego. Jezeli mozna
wymienié jakies oczekiwania wspdlne, to bytyby to: doskonate przygotowa-
nie w zakresie technik tanca klasycznego i wspotczesnego, kreatywnos$é, do-
Swiadczenie sceniczne i zwigzana z nim dojrzato$¢ artystyczna oraz umiejet-
nosci funkcjonowania w specyficznej grupie, jakg jest zespot baletowy.
Pojawia sie zatem pytanie, czy szkoty sg takich tancerzy w stanie ksztatcié i czy
sg odpowiedzialne za to, aby efekt ksztatcenia zakonczyt sie znalezieniem pracy.
Jest to pytanie bardzo wazne, zwtaszcza w sytuacjach szkét prywatnych,
w ktérych rodzice ptacg czesne, nierzadko bardzo wysokie, i oczekujg efektéw
edukacji wtasnie w formie zatrudnienia ich dziecka w zespole baletowym.
Uczestnicy konferencji zgodzili sie, ze szkoty takiej odpowiedzialnos$ci
nie ponosza. Ponosza jednak odpowiedzialno$¢ za jak najlepsze i najbar-
dziej wszechstronne przygotowanie absolwentéw do zawodu. Pojawia sie
takze pytanie, czy tak wysokie oczekiwania sg w ogéle mozliwe do spetnienia
w przypadku mtodego cztowieka, opuszczajgcego szkote w wieku 19 lat, w sy-
tuacji, w ktorej niektérzy dyrektorzy artystyczni zespotéw deklaruja, ze naj-
chetniej zatrudnialiby tancerzy w wieku 23-24 lat. Prébg zbudowania mostu
nad tg przepascig pomiedzy szkotg a zespotem jest powstawanie zespotéw
juniorskich, zaréwno tworzonych przy gtownych zespotach, jak i dziatajgcych
niezaleznie. Majg one umozliwi¢ swoim cztonkom zdobycie doswiadczenia
scenicznego, ktére pozwoli im w przysztosci na podjecie pracy w gtéwnych
zespotach. Ale funkcjonowanie mtodych tancerzy w zespotach juniorskich
otwiera kolejne pytania, natury zarazem artystycznej i ekonomicznej. Nie
zmienia to faktu, ze uczestnicy konferencji zgodzili sig, ze nie sposdéb prze-
cenic roli zespotdéw juniorskich jako waznego elementu ekosystemu tanca.
Drugi dzien konferencji zakonczyt sie wspélng kolacja.

9

W trakcie dyskusji, w ktorej gtos zabierali dyrektorzy zespotow,
ujawnito sig kilka podejs¢ do poszukiwania tancerzy. Zalezg one

od takich czynnikéw, jak to, czy méwimy o zespole repertuarowym,
czy autorskim, baletowym lub tarica wspétczesnego, ale przede
wszystkim od osobowosci dyrektora artystycznego.

Szkota Artystyczna, jesien 2026

145



146

Dzien trzeci - konferencja a sprawa polska

Wiesci o organizowanej w Helsinkach konferencji dotarty takze do Polski.
Dzieki zyczliwos$ci i wsparciu Centrum Edukacji Artystycznej — zwtaszcza za$
Pana Dyrektora doktora Zdzistawa Bujanowskiego — otworzyta sie mozliwosé
wziecia w niej udziatu takze przez polskich dyrektoréow szkét baletowych.
Ostatecznie z tej mozliwos$ci skorzystali: dyrektor Ogdlnoksztatcgcej Szkoty
Baletowej im. Ludomira Rézyckiego w Bytomiu Elzbieta Mendakiewicz, za-
stepca dyrektora do spraw artystycznych Ogoélnoksztatcgcej Szkoty Baletowej
im. Olgi Stawskiej-Lipczynskiej Krystyna Frgckowiak oraz piszacy te stowa
Karol Urbanski, ktéry od dwoch lat petni funkcje dyrektora Ogélnoksztatcgcej
Szkoty Baletowej im. Feliksa Parnella w todzi. Takze polskie zespoty bale-
towe miaty na konferencji swojg reprezentacje w osobie Roberta Bondary,
stojgcego na czele Zespotu Baletu Teatru Wielkiego w Poznaniu.

Polscy przedstawiciele brali aktywny udziat we wszystkich dziataniach
konferencyjnych, dyskutujgc z innymi uczestnikami, przedstawiajgc swoje
punkty widzenia oraz przyblizajgc im specyfike polskiego systemu edukacji.

Szczegblnym momentem konferencji, w ktérym polski gtos mogt wy-
brzmie¢, okazat sie prowadzony przez Assis Careiro, a po$swiecony rekru-
tacji panel Finding the raw talent, z udziatem autora artykutu. Zyskalis§my
okazje nie tylko do przedstawienia dziatan podejmowanych zaréwno
przez szkoty, jak i Centrum Edukacji Artystycznej, na rzecz zwiekszenia
zainteresowania edukacjg w polskich szkotach baletowych, ale takze do
zaprezentowania systemu polskiego szkolnictwa baletowego. Méwitem
miedzy innymi o stworzeniu w szkotach funkgcji rekrutera — osoby wspoma-
gajacej szkoty w naborze kandydatéw, a zarazem promujgcej szkote i jej
dziatalno$é w srodowisku lokalnym. W t6dzkiej szkole stanowisko to zostato
okreslone mianem ,ambasadora szkoty”, co podkreslaé¢ ma wtasnie aspekt
reprezentowania i budowania pozycji szkoty.

Roéwniez z wypowiedzi pozostatych uczestnikdw panelu wybrzmiata
mocno potrzeba i rola budowania relacji w sSrodowiskach lokalnych oraz bu-
dowania marki szkoty, nie tylko jako miejsca, w ktérym dzieci bedg uczy¢ sie
tanca, ale miejsca kulturotwoérczego i waznego spotecznie. Podkreslano zna-
czenie takich dziatan jako elementu budowania pozytywnego obrazu szkét,
wskazujgc rowniez na destrukcyjng role negatywnych opinii na temat edu-
kacji baletowe;j.

Przedstawitem takze krétko dziatania w Polsce na rzecz umozliwienia
absolwentom wejscia w zycie zawodowe, takie jak powstanie zespo-
tu juniorskiego Polskiego Baletu Narodowego oraz realizowany przez
Narodowy Instytut Muzyki i Tanca program ,Tancerz Rezydent”, podkre-
$lajgc, ze w systemowym podejsciu do zagadnieh edukacji baletowej takze
ten aspekt przektada sie na coraz wieksze zainteresowanie naukg w szkotach
baletowych.




Az jakimi refleksjami opuszczato Helsinki szanowne grono dyrektorskie?
Oto wypowiedz Pani dyrektor Elzbiety Mendakiewicz:

9

Konferencja w Helsinkach przede wszystkim uzmysiawia, Ze konieczna, a wrecz nie-
zbedna jest przestrzen do dyskusji o kompetencjach i umiejetnosciach kadry zarza-
dzajgcej szkotami baletowymi i zespotami baletowymi na cafym swiecie w celu budowy
Jakosci funkcjonowania, za ktorg wszyscy jestesmy odpowiedzialni, wspolnego budo-
wania pozycji tarica wsrod innych sztuk, poszukiwania rozwigzan wspadlnie, odpowie-
dzialnie, pozostajgc w rozumieniu siebie nawzajem i fgczgcych nas problemow.

Do najwazniejszych spraw, ktére moim zdaniem najmocniej wybrzmiaty, nalezg:

® Nowy typ uczniow, a tym samym mtodego pokolenia tancerzy: wymagajgcych i ocze-
kujacych od nauczycieli wiedzy, umiejetnosci, kompetencji, troski, zrozumienia, kultury
osobistej, atencji, wyrozumiatosci, prawdy, delikatnosci i uznania oraz sprawiedliwego
traktowania, szczegolnie w ocenie przydatnosci scenicznej, wykonawczej, wygladu.
Nowy typ rodzicow, ktorzy rozumiejg potrzeby swoich dzieci i oczekujg stusznych
oraz wfasciwych dla dzieci, a takze dla siebie, rozwigzan. To rodzice jako pierwsi
powinni otrzymywac informacje dotyczgce niepetfnoletniego dziecka.

® Nowy typ pedagogow, uczgcych sie, swiadomych wiasnej roli, motywujgcych i bu-
dujacych umiejetnosci swoich uczniow poprzez wiasciwg, zindywidualizowang ko-
rekte, przekazang w szacunku do drugiego cztowieka. Informacja dla uczniow i dla
rodzicow zawsze powinna byc prawdziwa, przekazywana rzetelnie.

® Nowy typ kadry zarzadzajgcej, Swiadomej wyzwan czasu, rozumiejgcej funkcjono-
wanie cztowieka na swiecie, w kulturze i sztuce, rozumiejgcej aspekty psychologicz-
ne j socjologiczne, otwarcie sig na korzystanie z doswiadczen innych.
Motywowanie uczniow, tancerzy jako swiadome i indywidualne budowanie zawodo-
we, przygotowanie do funkcjonowania na rynku przy duzej konkurencyjnosci.

B Koniecznos¢ promowania i propagowania sztuki tarica w oparciu o systemowg
wspoftprace zainteresowanych sobg instytucji, z okreslaniem konkretnych celow
i przyjmujgc przemyslane koncepcje do realizacji.

Przyznam sig, ze ujefa mnie atmosfera tego wydarzenia. Reprezentowalismy rozne
Srodowiska, 17 krajow roznigcych sie historig, tradycjg, kulturg, ale wszystkich zjed-
noczyfta troska o terazniejszosc i przysztosc baletu oraz chec rozmowy o swoich pro-
blemach i poszukiwania rozwigzan.

Elzbieta Mendakiewicz - dyrektor Ogélnoksztatcace;j
Szkoty Baletowej im. Ludomira Rézyckiego

w Bytomiu, Assis Carreiro — wspotzatozycielka
Positioning Ballet Foundation, Krystyna Frackowiak,
wicedyrektor ds. przedmiotéw artystycznych

w Ogolnoksztatcacej Szkole Baletowej im. Olgi
Stawskiej-Lipczynskiej w Poznaniu oraz Karol
Urbanski, dyrektor Ogdélnoksztatcacej Szkoty
Baletowej im. Feliksa Parnella w todzi, autor

i redaktor merytoryczny ,Szkoty Artystycznej”

Fot. Positioning Ballet Foundation
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I jeszcze kilka stow podsumowania od Pani dyrektor Krystyny Frackowiak:

9

Udziat w Miedzynarodowej Konferencji w Helsinkach byt dla mnie wyjgtkowym
czasem, podczas ktorego wszyscy uczestnicy wtozyli ogromny wysitek w proces
tworzenia nowych wyzwan artystycznych, inspirujgcych dziatan. To, jak idziemy na-
przod, tak samo na catym swiecie, i wspieramy sie nawzajem w tym pigknym, skom-
plikowanym zawodzie, byto imponujgce. Wszystkie wysitki uczestnikow z catego
Swiata byty niezwykle intensywne, a ptyngca z serc szczeros¢ zawodowa byfa rownie
szczerze doceniana. Czerpatam najlepsze praktyki, inspiracje, by moc dalej wspie-
rac naszych mfodych tancerzy - uczennice/uczniow - w ich drodze do sukcesu i za-
pewnic polskiemu szkolnictwu baletowemu preznosc oraz zdrowie na nastgpne lata.
Mysle, ze warto dziatac, by nasze szkolnictwo baletowe nabierafo sif, ewoluowato,
a mfodziez bez kompleksow rozwijata swoje talenty w Polsce i za granica.
Wyjechatam z Helsinek z wieloma pomystami i z nowg wiarg w przysztosc szkolnictwa
baletowego w naszym kraju. Miatam wiele przemyslen i doswiadczen, ktérymi po przy-
JjeZdzie do Polski od razu dzielitam sig ze swoimi nauczycielami, uczennicami i uczniami
w Ogdlnoksztatcgcej Szkole Baletowej im. Olgi Stawskiej-Lipczynskiej w Poznaniu.
Dziekuje za naprawde inspirujgce i wartosciowe spotkanie w Helsinkach, w gmachu
Finskiej Opery Narodowej, ktérego dyrektorem baletu jest Javier Torres (wielokrotnie
pracowat z nami w Polsce). Dzigkuje za otwartos¢, hojnosc i szczerg chec stawienia
czota wyzwaniom stojgcym przed naszq dziedzing sztuki.

Uczestnicy konferencji w Helsinkach dla dyrektoréw szkét baletowych,
zespotow baletowych oraz zespotéw juniorskich. Organizatorem byta
Fundacja Positioning Ballet / Fot. Positioning Ballet Foundation




Doswiadczenia i refleksje zdobyte podczas konferencji mogg staé sie
materiatem do dalszych przemys$leh dotyczgcych skutecznos$ci zarzadza-
nia szkotg baletowsg i roli dyrektora jako jej lidera, takze w kontekscie nad-
chodzacej konferencji Departamentu Szkolnictwa Artystycznego i Centrum
Edukacji Artystycznej ,Dodajmy Dyrektorom Skrzydet”.

Podsumowanie - szukajac nowych drag

Ostatni dzien konferencji zamykata dyskusja poswiecona kwestiom zdrowia tan-
cerzy i potrzebie znalezienia balansu pomiedzy ksztatceniem doskonatych ar-
tystéw a jednoczesnie zdrowych, zréwnowazonych i otwartych na $wiat ludzi.
Trudno wyobrazi¢ sobie lepszy temat na zakoriczenie tego niezwyktego spotkania.
Zaowocuje ono przemysleniami, rozwigzaniami, a takze relacjami, ktére zostaty
nawigzane i potencjalnie bedg mogty by¢ rozwijane. Bogaty materiat z dyskusji
skrzetnie notowali prowadzgcy, czego efektem bedzie usystematyzowane pokon-
ferencyjne podsumowanie. Stanie sie zarzewiem kolejnych dziatan i spotkan.

Konferencja ta pokazata, ze sSrodowisko tanca na Swiecie jest Swiadome
tego, przed jakimi wyzwaniami stoi, jednak zarazem gotowe, aby sie z nimi
zmierzy¢ w trosce o rozwoj tej najpiekniejszej formy sztuki.

Polska delegacja wracata z konferencji petna nowych doswiadczen
i inspiracji, ale takze przekonana, ze nasze rodzime szkolnictwo nalezy
do wielkiej rodziny szkot baletowych na Swiecie, a katalog problemoéw,
wyzwan i oczekiwan, z ktérymi dyrektorzy szkét baletowych musza sie
mierzy¢, jest podobny niezaleznie od szerokos$ci geograficznej.

Jeszcze raz ogromne podzigkowania dla organizatoréw za przygotowanie tak
wymagajgcego wydarzenia, a dla Centrum Edukacji Artystycznej wyrazy wdziecz-
nosci za stworzenie mozliwosci uczestnictwa w nim polskim przedstawicielom.

Autor:
Karol Urhanski

Jest tancerzem, choreografem, pedagogiem i filozofem.
Ukonczyt Panstwowg Szkote Baletowg im. Feliksa Parnella
w todzi. Jako tancerz wspétpracowat z Teatrem Wielkim

w todzi, Teatrem Wielkim — Operg Narodowg w Warszawie
oraz Norweskim Baletem Narodowym w Oslo.

Jako choreograf tworzyt spektakle migedzy innymi dla Opery
Nova w Bydgoszczy, Teatru Wielkiego w todzi oraz Opery
na Zamku w Szczecinie. W latach 2012-2019 petnit funkcje
kierownika baletu w Operze na Zamku w Szczecinie.

Od stycznia 2022 do wrze$nia 2023 roku zajmowat stanowisko
zastepcy dyrektora ds. tarica w Narodowym Instytucie
Muzyki i Tarica. Od wrze$nia 2024 roku jest dyrektorem
Panstwowej Szkoty Baletowej im. Feliksa Parnella w todzi.
Zostat odznaczony Bragzowym Medalem ,Zastuzony
Kulturze Gloria Artis”.
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Nasiona i kietkujgce warzywa / Fot. Aleksandra Taff

OGRODKI PRZYSZKOLNE JAKO NARZEDZIE EDUKACJI ZYWIENIOWE
W DOBIE WYSOKOPRZETWORZONEJ ZYWNOSCI

Aleksandra Taff

Skad biorag sie warzywa i owoce? Przyszkolne ogrédki majg szanse pomaéc
Uczniom odpowiedzieé na to pytanie. Czy zachecg Ich do spedzania czasu
blizej Natury oraz uchronig przed otytoscia i chorobami cywilizacyjnymi
w czasach wysokoprzetworzonej zywnosci? Przeanalizujmy to razem.

»Czy macie pomyst, co to za warzywo?"” — zapytatam na lekcji edukac;ji zdro-
wotnej w czwartej klasie. Zapadta napieta cisza. Nie byli pewni nawet ci
uczniowie, ktdrzy stali wraz ze mng po bezsciankowej stronie pudetka. Padty
podpowiedzi ze strony kolegéw: ,No, takie pomarszczone, brzydko pachng-
ce”. Zgadujgcy zaczat sie domyslaé: ,Aaaa, takie biate do zupy lub na su-
réwke!? Ale nie pamietam, jak to sie nazywa...". Oczywiscie mieli§my kontakt
z selerem, przekrojonym na ¢wiartke. Dzieci poznawaty zapach, ale nie wie-
dziaty, jak wyglgda przed starciem, nie umiaty dopasowac czesci zielonych,
ktére wyrastajg ponad ziemie. Smutne? Niepokojgce?




Mozliwe, ale skad Dzieci majg obecnie czerpa¢ wiedze o warzywach, owo-
cach, zbozach? Niestety, na co dzien brakuje im kontaktu z Przyroda. Uczg sie
0 niej z podrecznikéw, widzg drzewa w parku, krzewy ozdobne na osiedlu czy
kwietnik przed urzedem dzielnicy. Szcze$ciarze majg Dziadkéw z dziatkg lub
mieszkajgcych na wsi. Niestety bywajg tam tylko od Swieta, wiec i tak nie sg
w stanie zapozna¢ sie z cyklem rocznym ro$lin — kietkowaniem nasienia, ukorze-
nianiem sig, wzrostem siewki, dojrzewaniem owocdw, zbieraniem ich, a nastep-
nie rozktadem resztek. Widzie¢, a nie praktykowag, to tez nie to samo. Tu trzeba
dotkngé, poczué, ubrudzié sie i posmakowadé. Dopiero takie doswiadczenie po-
zwala nam pozniej zrozumiec¢ rysunki w ksigzce czy opowie$¢ babci o zniwach.

Zainspirowana tym wydarzeniem oraz wczesniejszym, gtebokim przeko-
naniem, ze tylko doswiadczenie uczy nas o danym temacie w petni, powzie-
tam decyzje o zatozeniu przyszkolnego ogrédka. Wizja chwile sie ksztattowa-
ta, osiadajgc w rzeczywistoséci, ale udato sie.

Prace prowadzimy jako kotko ogrodnicze, zrzeszajgce w naszym Zespole
Szkét Muzycznych zaréwno tych najmtodszych Uczniéw nauczania poczatko-
wego, jak i licealistéw. Kazdy znajdzie dla siebie wtasciwe zadanie, narzedzie,
a dobra zabawa na $wiezym powietrzu pojawia sig gratis!

ZaczynaliSmy z przyszkolnym terenem zielonym pozbawionym funkcji,
w standardowym stanie pozimowym, czyli jedynie z delikatnie zagrabionymi
lis¢mi, po jesiennych porzadkach. To byt sygnat dla nas, ze niezbedna bedzie
praca ,u podstaw”, ktéra dopiero pozwoli nam zajg¢ sie nasadzeniami roslin.
Gleba okazata sie dla nas niezyczliwa. Gliniasta, z bardzo niewielks iloscig
prochnicy na powierzchni oraz petna pamigtek z dwéch wojen swiatowych.
Pokonata nasze szpadle i topaty, a ciezszego sprzetu nie posiadamy. W zwigz-
ku z tym rozpoznaniem przeszliSmy do pomystu grzgdek podwyzszonych.
Kilkudniowe prace porzadkowe, czyli grabienie, wybieranie kamieni, pielenie,
pozwolity nam je ustawié oraz wypetnié zyzng glebg z obornikiem.

Teren szkoty przed Zagospodarowany teren przyszkolnego
zagospodarowaniem pod ogréd ogrédka - podwyzszone donice
Fot. Aleksandra Taff Fot. Aleksandra Taff
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Odnalezli$my dwie zakopane pod lisémi réze parkowe, o ktére zadbalismy,
dosypujac im zyznej ziemi oraz podpierajgc je, co umozliwi wzrost w forme
krzewiasta. Dosadzilismy rowniez krzewy boréwki amerykanskiej oraz agresty.
Pojawig sie polana malin oraz kwiatowa fgka, ktéra ma zachecaé pszczoty do za-
pylania owocujgcych roslin. Kupilismy rowniez sadzonki truskawek —wczesnych
i péznych oraz ozdobnych traw i ktgczy kwiatdw, takich jak malwa oraz piwonia,
tak by ostoni¢ sie od ulicy. Teren wokét zabezpieczyliSmy korg sosnowa.

Szanowny Czytelniku, zapytasz moze, czy to juz koniec prac? Gdzie te
warzywa wspomniane we wstepie?! Juz odpowiadam - rosng w domach
Ucznidw, gdzie zaczynaty jako nasionka, ale otoczone troskliwg opiekg wzra-
stajg, by pod koniec kwietnia trafi¢ do donic.

- Sadzonki

truskawek
w podwyzszonej
donicy
Nasiona
i kietkujgce -
warzywa / Fot.
Aleksandra Taff

Pojawig sie pomidorki koktajlowe, ogorki, satata, koperek, buraki oraz dynia.
Dzieci musiaty przejg¢ odpowiedzialno$¢, zatroszczyé sie o ziemieg oraz doniczki
na rozsady, majac $wiadomosé zblizajgcych sie Swiat Wielkanocnych. Ci, ktorzy
wyjezdzali, musieli zorganizowa¢ dla nich opieke, przekazujgc donice sgsiadom/
dziadkom — podobnie jak ukochanego kota. Rozmawiali§my o powadze opieki
nad ro$linami, o tym, ze jesli chcemy od czerwca korzysta¢ z dobrodziejstw
ogrodu, to nie mozemy ich zaniedba¢ juz na tak wczesnym etapie ich wzrostu.
Ttumaczytam, ze z opiekag nad nimi wigze sie odpowiedzialno$¢ i — podobnie jak
ze zwierzeciem - nie mozemy ich pochopnie wyrzucié na Swieta, wykrecajac sie
brakiem czasu na opieke. To prawdziwa szkota prawidtowych postaw zyciowych
i Swiadomosci srodowiskowej oraz odpowiedzialnosci spotecznej. Wspaniaty
zaczyn do wymienionych blokéw w nauczaniu edukacji zdrowotne;j.

Ale nawet na tym nie poprzestajemy! W akcje kétka ogrodniczego wigczy-
ty sie Rodziny Uczniéw - dostarczajg nam sadzonki papryki stodkiej, wino-
gron i pomidora malinowego oraz szatwii. Nasza mata farma powoli sie roz-
rasta, a na pewno tgczy — Ucznidéw oraz pokolenia. Dzieci, ktére majg kontakt
z naturg, ucza te, ktére bojg sie ubrudzié, choé zapatu nie brakuje nikomu! Cate
Grono Pedagogiczne zainteresowane jest tg inicjatywa. Spotykam sie z bardzo
duzym wsparciem, takze Dyrekcji i Pracownikéw Administracji. Pomaga nam
to wcigz udoskonalaé ogrod oraz powiekszac¢ grono ochotnikéw. A o to wta-
$nie chodzito — by Przyroda nie byta czyms, o czym czytamy, ale co przynosi
nam dobro i nie jest nam obce, a bedzie jej nam brakowag, gdy stanie sig jej
krzywda. Zakorzeniamy mito$¢ do niej oraz rado$¢ z bycia wsérdd nie;.




W czasie naszej aktywnosci rolniczej pamie-
tamy rowniez o naszych braciach mniejszych -
zwierzetach. Nie zabrakto wodopoju dla ptakow
oraz domku dla stawonogoéw. Pragniemy, by wraz
z pierscienicami oraz mieczakami lagdowymi po-
mogty nam rozwija¢ ogrod. A one za to pomoga
nam w kompostowaniu naszych resztek.

W tle naszej wewnatrzszkolnej inicjatywy poja-

wia sie tez temat zmian w podstawie programowej Wodopj oraz domek dla owadéw

przedmiotu przyroda oraz wprowadzenia obowigzku Fot. Aleksandra Taff
nauki edukacji zdrowotnej, od wrzes$nia 2026 roku.
Nacisk w najnowszej Ustawie zostat postawiony na edukacje poprzez praktyke
oraz objasnianie Uczniowi powigzan miedzy naukami/przedmiotami szkolny-
mi w danym zakresie tematycznym. Sugerowana jest nauka w terenie, wieksza
sprawczos¢ Ucznidw na zajeciach oraz czestsza praca w grupach nad wspolnymi
projektami. Czy widzg Panstwo mozliwo$¢ spetniania tych wymagan w przyszkol-
nym ogrédku? Ja dostrzegam tu niesamowity potencjat i zamierzam go wykorzy-
sta¢, zarbwno w nauce biologii, przyrody, jak i edukacji zdrowotnej, a i na pewno
mozna go uzy¢ tez do lekcji techniki, geografii oraz fizyki (cho¢ wolatabym, zeby
na potrzeby lekcji Uczniowie nie zrzucali sobie jabtek na gtowe, co byto, wedtug
legendy, tak niezbedne do objasniania praw fizyki Isaacowi Newtonowi).
Podsumowujgc, mam nadzieje, ze od strony Ucznidéw nie jest to stomiany zapat,
ze uda mi sie podtrzymac ich entuzjazm, zainteresowac $wiatem wokét nas, sprze-
da¢ mitos¢ do Natury i zakorzenié¢ troske o nig, czyli tak naprawde o nas. Licze, ze
wzro$nie ich $wiadomos¢, skad biorg sie warzywa i owoce w sklepie. Bedg wie-
dzie¢, do czego je zastosowac, co jest dla nich zdrowe oraz jak wiele pracy, trudu,
troski wymaga wyhodowanie ich. Pojawi sie docenienie trudu i wiedzy rolnikdw.
Ufam, ze wytworzy sie wiez w nowo powstatej grupie Ogrodnikéw, ktdra cho¢ tak
zrdéznicowana wiekowo, wspaniale sie uzupetni w wykonywaniu zadan o zr6zni-
cowanej trudnosci oraz wymaganej sile. Juz dzis szalenie Panstwu polecam takg
inicjatywe przy kazdej szkole, pewna dobrodziejstw, ktére moze przynie$c.

Autorka:
Aleksandra Taff

Magister inzynier, nauczycielka w Zespole
Panstwowych Szkét Muzycznych nr 4 w Warszawie.
Ukonczyta Politechnike Warszawska, Wydziat
Chemiczny, kierunek biotechnologia. Jest
nauczycielkg biologii oraz edukacji zdrowotne;j.
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I Nauka jezyka angielskiego poprzez analize ofert pracy / Fot. Elwira Krupa

0D SALI LEKCYJNEJ DO RYNKU PRACY - JAK PODCZAS LEKCJI JEZYKA
ANGIELSKIEGO WSPIERAC UCZNIOW SZKOLY ARTYSTYCZNEJ
W PLANOWANIU KARIERY ZAWODOWEJ
Organizacja doradztwa zawodowego w szkolnictwie ogdlnym

Elwira Krupa

Doradztwo zawodowe, zar6wno jako dziedzina dziatalno$ci edukacyjnej, jak i wy-
odrebniony przedmiot szkolny, wcigz ksztattuje swoje miejsce w polskim systemie
oswiaty. Mimo stopniowego rozszerzania zakresu dziatan wspierajgcych uczniéw
w planowaniu $ciezki edukacyjnej i zawodowej, obecny model nie jest wolny od
niedoskonatosci i nie obejmuje w jednakowym stopniu wszystkich typow szkoét.




etapie szkoty ponadpodstawowej. To wtasnie w tym okresie mtody czto-

wiek zaczyna w sposéb coraz bardziej Swiadomy mysle¢ o swojej przy-
sztoéci, rozwaza wybor kierunku studiow oraz podejmuje pierwsze decyzje do-
tyczgce przysztej kariery. Jest to réwniez czas weryfikowania wcze$niejszych
wyboréw edukacyjnych. Uczen moze zastanawia¢ sie, czy wybrana szkota,
profil ksztatcenia lub kierunek zawodowy odpowiada jego predyspozycjom
i aspiracjom, czy chce kontynuowa¢ nauke w danej dziedzinie oraz czy do-
tychczasowa $ciezka powinna wyznacza¢ kierunek jego dalszego rozwoju.

Realizacja doradztwa zawodowego w polskim systemie o$wiaty ma
charakter obligatoryjny i jest regulowana przepisami prawa o$swiatowego'.
W szkotach dziatania te nie ograniczajg sie wytacznie do odrebnego przed-
miotu. Doradztwo zawodowe moze byé realizowane rowniez podczas obo-
wigzkowych zaje¢ edukacyjnych, zaje¢ zwigzanych z wybo-
rem kierunku ksztatcenia i zawodu, zaje¢ z wychowawcg, ,,

w ramach pomocy psychologiczno-pedagogicznej, a takze
poprzez konsultacje indywidualne i inne dziatania wspiera-
jace ucznidw w planowaniu Sciezki edukacyjno-zawodowe;.

Jednym z najbardziej widocznych elementéw tego sys-
temu sg obowigzkowe zajecia z zakresu doradztwa za-
wodowego. Ich wymiar w szkotach ponadpodstawowych,
objetych wspomnianymi regulacjami, jest jednak niewiel-
ki i wynosi tgcznie co najmniej 10 godzin w catym okre-
sie nauki w danym typie placéwki. Zajecia te mogg zostaé zrealizowane
w jednym roku szkolnym lub roztozone na poszczegodlne lata nauki.

Sposob organizacji doradztwa zawodowego moze r6znié sie w zaleznosci
od wielkosci szkoty, liczby uczniéw, mozliwosci kadrowych oraz przyjetych roz-
wigzan organizacyjnych. Szkota moze zatrudnia¢ doradce zawodowego jako na-
uczyciela specjaliste w petnym lub niepetnym wymiarze czasu pracy, a obowigz-
kowe zajecia z tego przedmiotu mogg by¢ rowniez powierzane nauczycielowi
posiadajgcemu wymagane kwalifikacje. Dziatania z zakresu doradztwa zawodo-
wego prowadzg miedzy innymi pedagodzy i psycholodzy szkolni, ktérzy udziela-
ja uczniom indywidualnych konsultacji, a niekiedy realizujg takze obowigzkowe
lekcje doradztwa zawodowego. Zajecia te bywajag rowniez powierzane odpo-
wiednio przygotowanym nauczycielom innych przedmiotéw. Decyzja o sposobie
zapewnienia uczniom wsparcia w tym zakresie nalezy do dyrektora szkoty i po-
winna uwzgledniaé potrzeby uczniéw oraz mozliwosci organizacyjne placéwki.

Istotng funkcje w organizacji tych dziatan moze petni¢ rowniez szkolny ko-
ordynator doradztwa zawodowego. Do jego zadan nalezy przede wszystkim
koordynowanie dziatarn podejmowanych przez rézne osoby, wspotpraca przy

Znaczenie doradztwa zawodowego staje sie szczegolnie widoczne na

1 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa
zawodowego (Dz.U. 2019, poz. 325).

Szkota Artystyczna, jesien 2026

Przedstawiciele
pokolenia Z maja
problemy z koncentracja
uwagi. S3 szczegélnie
podatni na bodzce
plynace z zewnatrz.
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tworzeniu programu realizacji doradztwa zawodowego oraz czuwanie nad do-
kumentacjg i spdjnoscia przedsiewzie¢ prowadzonych w szkole. Rozwigzanie to
pokazuje, ze doradztwo zawodowe powinno byé rozumiane szerzej niz pojedyn-
czy przedmiot lekcyjny: jako system wspotdziatania wielu osdb wspierajgcych
ucznia w podejmowaniu decyzji dotyczgcych dalszej edukaciji i przysztej kariery.

Od roku szkolnego 2026/2027, dzieki nowelizacji rozporzgdzenia, doradz-
two zawodowe ma przyjgé bardziej praktyczny, cyfrowy i bezposrednio zwigza-
ny ze wspotczesnym rynkiem pracy charakter®. Nowelizacja nie zwigksza liczby
obowigzkowych godzin przedmiotu, lecz wyraznie modernizuje tresci progra-
mowe i sposOb rozumienia doradztwa zawodowego. Wigkszy nacisk zostaje
potozony na powigzanie edukacji z rzeczywistymi potrzebami rynku pracy,
wykorzystanie narzedzi cyfrowych oraz przygotowanie uczniéw do funkcjo-
nowania w warunkach dynamicznych zmian technologicznych. Uczen ma
nie tylko rozpoznawac¢ wtasne zainteresowania, predyspozycje i mozliwosci
zawodowe, lecz takze analizowac informacje o rynku pracy, korzysta¢ z cyfro-
wych narzedzi wspierajgcych planowanie kariery oraz rozumie¢ wptyw wspot-
czesnych technologii na zawody i sposoby wykonywania pracy. Nowe tresci
obejmujg rowniez praktyczne przygotowanie do procesu rekrutacji, w tym
tworzenie dokumentéw aplikacyjnych i prezentowanie wtasnych kompetencji.
Nowelizacja formalnie przesuwa wiec doradztwo zawodowe w strone kom-
petenciji przysztosci, praktycznego przygotowania do wejscia na rynek pracy
i wiekszego powigzania szkoty z jej otoczeniem spoteczno-gospodarczym.

Uwarunkowania prawne doradztwa zawodowego w szkotach artystycznych

Analiza tych uwarunkowan wymaga uwzglednienia specyfiki ogélnoksztat-
cacych szkot artystycznych, ktére tgczg w ramach jednej placéwki dwa réw-
nolegte obszary edukaciji: ksztatcenie ogélne oraz ksztatcenie artystyczne
przygotowujgce ucznia do wykonywania zawodu artystycznego. Sytuacja
takich szkot jest szczegdlna, poniewaz organizacje procesu ksztatcenia
w nich okreslajg odrebne przepisy, wydawane przez ministra wtasciwego
do spraw kultury i ochrony dziedzictwa narodowego®. Szczegdlnie wyraznie
widaé to na przyktadzie ucznia ogélnoksztatcgcej szkoty muzycznej, ktéry
w ramach jednej placéwki uczy sie jezyka polskiego, matematyki czy jezykdw
obcych, a jednocze$nie realizuje rozbudowany program ksztatcenia muzycz-
nego, obejmujgcy miedzy innymi nauke gry na instrumencie oraz przedmio-
ty teoretyczno-muzyczne. Ramowy plan prowadzi do uzyskania przygotowa-
nia w zawodzie muzyk, ale nie przewiduje w wykazie obowigzkowych zaje¢
osobnej pozycji ,doradztwo zawodowe".

2 Rozporzadzenie Ministra Edukacji z dnia 20 stycznia 2026 r. zmieniajgce rozporzadzenie
w sprawie doradztwa zawodowego (Dz.U. 2026, poz. 73).

3 Rozporzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 17 lipca 2025 r. w sprawie
ramowych planéw nauczania dla publicznych szkét i placéwek artystycznych (Dz.U. 2025, poz. 1082).

4 Rozporzadzenie Ministra Edukacji z dnia 20 stycznia 2026 r. zmieniajgce rozporzadzenie
w sprawie doradztwa zawodowego (Dz.U. 2026, poz. 73)




Pierwszy

krok do kariery:
nauczy¢ sie dobrze
opowiadaé o tym,
co juz sie potrafi -
takze po angielsku
Fot. Elwira Krupa

Ta podwdéjna funkcja szkoty ma istotne znaczenie z perspektywy doradz-
twa zawodowego. Uczen ogdélnoksztatcagcej szkoty artystycznej podej-
muje bowiem decyzje dotyczgce co najmniej dwoch potencjalnych kie-
runkéw rozwoju. Moze kontynuowaé ksztatcenie artystyczne na poziomie
akademickim i zwigzaé swojg przysztosé zawodowsg ze sztuka, wybraé studia
i zawdd niezwigzane z dotychczasowym kierunkiem ksztatcenia albo tgczyé
dziatalno$¢ artystyczng z inng aktywnoscig zawodowa.

Brak odrebnego przedmiotu w ramowym planie nauczania nie jest
réwnoznaczny z brakiem dziatan z zakresu doradztwa edukacyjno-za-
wodowego®. Wsparcie to ma jednak charakter rozproszony i moze by¢ re-
alizowane przez rézne osoby oraz w réznych formach. Przewiduje zadania
zwigzane miedzy innymi z diagnozowaniem zapotrzebowania uczniéw na
informacje edukacyjne i zawodowe, gromadzeniem i udostepnianiem takich
informacji, prowadzeniem zajeé przygotowujgcych uczniéw do $wiadomego
planowania kariery oraz wspieraniem nauczycieli i wychowawcoéw. W prak-
tyce rozwigzania przyjmowane przez poszczegoélne szkoty moga by¢ rézne.

Wobec braku kompleksowego modelu doradztwa zawodowego dosto-
sowanego do specyfiki ogdélnoksztatcgcych szkét artystycznych szczegol-
nego znaczenia nabierajg dziatania podejmowane w ramach poszczegol-
nych przedmiotéw. Nauczyciele, wykorzystujac tresci wtasnej dziedziny,
mogg witaczaé do procesu dydaktycznego zagadnienia przygotowujg-
ce uczniéw do dalszej edukacji i przysztej pracy. Szczegélne mozliwosci
stwarza w tym zakresie nauczanie jezyka obcego, ktére pozwala potgczyé
rozwijanie kompetenciji jezykowych z przygotowaniem do rzeczywistych sy-
tuacji edukacyjnych i zawodowych.

5 Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej z dnia 12 lutego 2019 r. w sprawie doradztwa
zawodowego (Dz.U. 2019, poz. 325).
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Lekcja jezyka angielskiego jako wsparcie w planowaniu kariery

Zajecia z jezyka obcego nie zastepujg formalnego doradztwa zawodowego ani
specjalistycznego wsparcia udzielanego przez doradce zawodowego, pedago-
ga czy psychologa. Wtgczanie elementéw doradztwa zawodowego do naucza-
nia jezykéw obcych nie jest koncepcja catkowicie nowa. W literaturze przedmiotu
czesto pojawia sie pojecie ,career-oriented foreign language teaching”, czyli
nauczania jezyka obcego ukierunkowanego na przyszta kariere. Stosunkowo
niewiele miejsca poswieca sie jednak systematycznej realizacji takich dzia-
tan w ogodlnoksztatcgecych szkotach artystycznych, w ktdérych nauczanie jezyka
obcego moze by¢ bezposrednio powigzane ze specyfikg przysztej kariery ucznidw.

Nauczyciel jezyka obcego ma mozliwos$¢ tgczenia realizacji celéw jezyko-
wych z treSciami bezposrednio odnoszgcymi sie do przysztosci edukacyjne;j
i zawodowej ucznidw. Takie potgczenie jest naturalne, poniewaz wiele zadanh
podejmowanych w ramach doradztwa zawodowego wymaga jednoczes$nie
rozwijania kompetencji komunikacyjnych. Uczeh przygotowujgcy sie do dal-
szego ksztatcenia lub wejscia na rynek pracy powinien umie¢ przedstawi¢
swoje wyksztatcenie, dodwiadczenie, osiggniecia, zainteresowania i plany,
opisa¢ wtasne mocne strony i kompetencje, poszukiwa¢ informacji o mozli-
wosciach rozwoju oraz komunikowa¢ sie z instytucjami edukacyjnymi i po-
tencjalnymi pracodawcami. Sg to zarazem sytuacje, ktére moga stanowi¢
autentyczny i wartosciowy materiat do rozwijania sprawnos$ci méwienia, pi-
sania, czytania i stuchania w jezyku obcym. W przypadku uczniéw szkét ar-
tystycznych mozliwosci te sg szczego6lnie szerokie.

Lekcja jezyka obcego moze réwniez pomagaé uczniowi w lepszym rozumie-
niu wtasnych mozliwosci zawodowych. Zadania jezykowe po$wiecone kompe-
tencjom, zainteresowaniom, mocnym stronom, warto$ciom zwigzanym z pracg
czy planom na przyszto$¢ sktaniajg do refleksji nad wtasng $ciezkg rozwoju.
Uczen nie tylko poznaje nowe stownictwo i struktury jezykowe, lecz jednocze-
$nie uczy sie nazywac¢ wtasne doswiadczenia, analizowaé posiadane kompe-
tencje i przedstawiac je innym. W tym znaczeniu nauka jezyka staje sie takze
narzedziem rozwijania Swiadomosci edukacyjnej i zawodowe;j.

Szczegolne znaczenie ma jezyk angielski, ktéry dla mtodego artysty jest
nie tylko przedmiotem szkolnym, ale réwniez jednym z podstawowych narze-
dzi funkcjonowania w miedzynarodowym $rodowisku edukacyjnym i zawodo-
wym. Umozliwia dostep do informaciji o zagranicznych uczelniach, kursach mi-
strzowskich, programach wymiany, stypendiach, konkursach i przestuchaniach,

Zadania jezykowe poswigcone kompetencjom, zainteresowaniom,
mocnym stronom, wartosciom zwigzanym z praca czy planom

na przysztos¢ skianiajq do refleksji nad wiasna Sciezkq rozwoju.
Uczen nie tylko poznaje nowe stownictwo i struktury jezykowe, lecz

jednoczesnie uczy si¢ nazywaé wiasne doswiadczenia, analizowaé

posiadane kompetencje i przedstawiac je innym.




aw przysztosci takze nawigzywanie wspétpracy z artystami i instytucjami zinnych
krajow. Dobra znajomo$¢ specjalistycznego jezyka zawodowego moze wiec real-
nie poszerza¢ zakres dostepnych mozliwoéci edukacyjnych i zawodowych.

Witaczanie elementéw doradztwa zawodowego do lekcji jezyka angiel-
skiego nie musi oznaczac¢ rezygnacji z realizacji celéw przedmiotowych
ani wprowadzania dodatkowego, niezaleznego programu, cho¢ nauczyciel
przedmiotu moze taki wprowadzi¢, jak ja to zrobitam. Cele jezykowe i eduka-
cyjno-zawodowe mogq by¢ realizowane réwnolegle.

Doradztwo zawodowe po angielsku - moja praktyka

W swojej pracy nauczyciela jezyka angielskiego w ZPSM nr 4 im. Karola
Szymanowskiego w Warszawie staram sie wykorzystywac lekcje jezyka
obcego jako przestrzen do wspierania uczniéw w przygotowaniu do dalszej
edukaciji i przysztej kariery. W ramach regularnych zajec¢ jezyka angielskiego,
obok realizacji og6lnego programu nauczania, prowadze takze wtasny Autorski
program nauczania jezyka angielskiego zawodowego dla zawodu muzyk®.
Obejmuje on specjalistyczne stownictwo zwigzane z edukacjg muzyczng
i pracg w zawodzie muzyka, ale w znacznym stopniu réwniez praktyczne ele-
menty doradztwa edukacyjno-zawodowego realizowane w jezyku angielskim.

Jednym z pierwszych zadan wykonywanych na lekcjach jest przygotowa-
nie profesjonalnego CV w jezyku angielskim. Uczniowie tworzg dokument
zawierajgcy nie tylko standardowe informacje o wyksztatceniu i do$wiad-
czeniu, lecz takze elementy charakterystyczne dla przysztej kariery muzyka:
wyksztatcenie muzyczne, do$wiadczenie artystyczne, wystepy i osiggnie-
cia, umiejetnosci zwigzane z grg na instrumencie, kompetencje techniczne,
w tym znajomos¢ specjalistycznego oprogramowania, oraz kompetencje
miekkie przydatne w pracy zawodowej. Pracujg na przygotowanym przeze
mnie szablonie, ktéry uzupetniajg i modyfikujg zgodnie z wtasnym profilem,
specjalnoscig, dotychczasowym doswiadczeniem i planami. Gotowe CV
staje sie nastepnie podstawg do éwiczen ustnych: uczniowie wykorzystujg
zawarte w nim informacje, aby opowiedzieé¢ o sobie. Dzieki temu jeden ma-
teriat stuzy réwnoczes$nie rozwijaniu umiejetno$ci pisania, specjalistycznego
stownictwa zawodowego oraz autoprezentaciji.

Kolejnym zadaniem sg symulacje rozméw kwalifikacyjnych w jezyku
angielskim. Uczniowie ¢wiczg rozmowy zar6wno przy ubieganiu sie o pierw-
szg prace lub samodzielne stanowisko w zawodzie muzyka, jak i o dodatko-
we zajecie, podejmowane jeszcze w trakcie nauki, na przyktad prowadzenie
prywatnych lekcji gry na instrumencie. Cwiczenie pozwala rozwijaé nie tylko
sprawnos¢ mowienia i specjalistyczne stownictwo, lecz takze umiejetno$é
autoprezentacji, argumentowania i reagowania na nieprzewidziane pytania.

6 Autorski program nauczania jezyka angielskiego zawodowego dla zawodu muzyk, przygo-
towany przez Renate Dgbrowska i Elwire Krupe, jest realizowany jako uzupetniajgcy program
nauczania na lekcjach jezyka angielskiego w Zespole Panstwowych Szkét Muzycznych nr 4
im. Karola Szymanowskiego w Warszawie w OSM || stopnia.
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Skrypt Music Skills
zawiera przyktadowe
pytania i modele
odpowiedzi, ktére
pomagajg mtodym
muzykom méwi¢ po
angielsku o swoich
umiejetnosciach
Fot. Elwira Krupa

Dla wielu uczniéw trudnoécig okazuje sie bowiem, oprécz wyrazenia odpo-
wiedzi w jezyku angielskim, samo okre$lenie, co warto powiedzieé¢ o sobie
podczas rozmowy kwalifikacyjnej.

Waznym elementem zaje¢ jest nauka méwienia o wtasnych umiejetno-
$ciach, kompetencjach i doswiadczeniu. Wsrdd trudnosci, ktére obserwuje
u uczniéw, obok braku odpowiedniego stownictwa pojawia sie przede wszyst-
kim problem z okre$leniem, co wtasciwie mozna i warto powiedzieé o sobie.
Mtodzi ludzie czesto nie postrzegajg wielu swoich doswiadczen jako kompe-
tencji: nie zauwazajg, ze wieloletnia systematyczna nauka gry na instrumencie
Swiadczy o samodyscyplinie i wytrwatosci, wystepy publiczne rozwijajg od-
pornosc¢ na stres, gra w orkiestrze wymaga wspotpracy i odpowiedzialnosci,
a udziat w konkursach czy przygotowanie wymagajgcego repertuaru moze by¢
przyktadem skutecznego dgzenia do celu. Dlatego podczas zajeé uczniowie
uczg sie najpierw rozpoznawacé i nazywac wtasne zasoby, a nastepnie popie-
rac je konkretnymi przyktadami z zycia szkolnego i artystycznego. Korzystaja
przy tym z przygotowanego przeze mnie skryptu Life Skills, zawierajgce-
go pytania, przydatne wyrazenia i modele wypowiedzi. Nie chodzi jednak
0 zapamietywanie gotowych odpowiedzi, lecz o wykorzystanie ich jako inspi-
racji do refleksji nad wtasnym do$wiadczeniem. Dzieki temu uczer stopniowo
buduje indywidualny ,bank przyktadéw”, do ktérego moze siegaé¢ w réznych
sytuacjach wymagajgcych opowiedzenia o sobie.

Istotng role w programie petni rozwijanie indywidualnego zasobu stow-
nictwa zwigzanego z instrumentem, na ktérym gra dany uczen. Innego jezyka
potrzebuje bowiem pianista, innego skrzypek, wokalista czy perkusista.
Uczniowie poznajg nazwy czesSci wtasnego instrumentu, terminy dotyczace
technik wykonawczych, strojenia, uzytkowania i konserwacji, a takze stownic-
two potrzebne do opisywania codziennej praktyki instrumentalnej. Uczg sie
moéwié o sposobie wydobywania dzwieku, ¢wiczeniu trudnych fragmentow,




problemach technicznych, przygotowaniu instrumentu do wystepu czy wspot-
pracy z nauczycielem. Celem nie jest opanowanie przez wszystkich uczniéw
tego samego obszernego zestawu termindw, lecz stworzenie przez kazdego
z nich wtasnego, praktycznego stownika odpowiadajgcego danej specjalno-
Sci. Dzieki temu uczen potrafi profesjonalnie rozmawiaé po angielsku o obsza-
rze, ktéry zna najlepiej i ktory moze sta¢ sie przedmiotem rozmowy podczas
lekcji mistrzowskiej, kursu zagranicznego, przestuchania lub studiéw.

Kolejny obszar pracy obejmuje przygotowanie dokumentéw wymaganych
podczas rekrutacji na zagraniczne uczelnie. Uczniowie poznajg zasady pisa-
nia personal statement, w ktérym muszg przekonujgco przedstawié¢ swojg
dotychczasowa droge edukacyjng i artystyczng, uzasadnié wybér kierunku
studiow oraz pokazaé, w jaki sposéb ich doswiadczenia i zainteresowania
tgczg sie z dalszymi planami. Pracujemy réwniez z rzeczywistymi, niekiedy kil-
kunastostronicowymi formularzami aplikacyjnymi, ktére wymagajg znacznie
wiecej niz uzupetnienia podstawowych danych osobowych. Nasi podopiecz-
ni uczg sie interpretowaé pytania dotyczgce wyksztatcenia, doswiadczenia
artystycznego, osiggnie¢, motywacji czy planéw na przysztos$¢, a nastepnie
formutowaé zwiezte i konkretne odpowiedzi w ramach okres$lonego limitu
stow lub znakdéw. Uczniowie éwiczg réwniez prowadzenie formalnej kore-
spondencji z zagranicznymi uczelniami. Piszg e-maile z pytaniami o zasady
rekrutaciji, audition requirements, wymagane dokumenty, stypendia, zakwa-
terowanie, kursy mistrzowskie czy mozliwos$ci wspotpracy. Uczg sie jasno
formutowac¢ cel wiadomosci, zadawaé precyzyjne pytania oraz stosowac
odpowiednie zwroty grzecznosciowe i formalny rejestr jezyka. Pracujemy
na przyktadach sytuacji, w ktérych potrzebnych informacji nie da sie zna-
lezé na stronie internetowej lub kandydat musi wyjasnié swojg indywidualng
sytuacje. Jest to bardzo praktyczna umiejetno$é, ktérg wielu ucznidéw moze
rzeczywiscie wykorzysta¢ podczas aplikowania na studia, udziatu w miedzy-
narodowych projektach lub planowania dalszego rozwoju artystycznego.

Wazny element zaje¢ stanowi praca z autentycznymi ogtoszeniami doty-
czacymi pracy, przestuchan, stazy, projektéw oraz réznych form wspoétpracy
artystycznej. Uczniowie uczg sie wyszukiwaé najwazniejsze informacje, roz-
poznawaé wymagane kwalifikacje i doSwiadczenie, analizowa¢ zakres obo-
wigzkow oraz warunki wspétpracy, a takze zwraca¢ uwage na terminy i sposéb
sktadania aplikacji. Nastepnie oceniajg, ktére wymagania juz spetniajg, jakich
kompetenc;ji jeszcze im brakuje i co mogliby zrobié, aby w przysztosci ubiegac
sie o podobng mozliwos¢. Dzieki temu autentyczne ogtoszenie staje sie nie
tylko materiatem do éwiczenia czytania ze zrozumieniem i poznawania spe-
cjalistycznego stownictwa, lecz takze punktem wyjscia do realistycznej oceny
witasnych mozliwosci i planowania dalszego rozwoju.

Istotnym obszarem pracy jest przygotowanie uczniéw do swiadomego
i profesjonalnego prezentowania wtasnego profilu artystycznego zaréwno
podczas bezposredniego kontaktu z komisjg rekrutacyjng czy organizato-
rem przestuchania, jak i w przestrzeni internetowej. Podopieczni uczg sie
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selekcjonowac informacje o swoim wyksztatceniu, repertuarze, dosdwiadczeniu
scenicznym, osiggnieciach, konkursach, projektach i zainteresowaniach oraz
dostosowywaé zakres i forme wypowiedzi do konkretnej sytuacji. Tworza krét-
kie i dtuzsze wersje artist bio, professional profile oraz zwiezte elevator pitch,
ktére mogg zosta¢ wykorzystane na stronie internetowej, w mediach spotecz-
nosciowych, programie koncertowym, portfolio lub aplikacji. Zastanawiajg sie
réwniez, jakie materiaty powinny dokumentowac ich rozwdj artystyczny oraz
jak je opisa¢ i uporzgdkowaé w jezyku angielskim. Dzieki temu uczg sie nie
tylko méwic i pisaé o swoich osiggnieciach, lecz takze $wiadomie decydowac,
jakie informacje o sobie wybraé, jak je uporzgdkowa¢ i jak dostosowa¢ sposéb
autoprezentacji do odbiorcy i celu komunikacji.

Duza wage podczas zaje¢ ma poznawanie po angielsku ré6znorodnych
zawodow i mozliwosci pracy dostepnych dla oséb z wyksztatceniem muzycz-
nym. Uczniowie analizujg zaréwno tradycyjne Sciezki kariery, takie jak praca
solisty, muzyka orkiestrowego czy nauczyciela, jak i mniej oczywiste zawody.
Szczegoblnie wazna jest rozmowa o tym, jak szybko zmienia sie wspétczesny
rynek muzyczny pod wptywem sztucznej inteligencji, platform cyfrowych,
streamingu, medidw spotecznosciowych i nowych technologii. Mtodzi ludzie
zastanawiajg sie, ktore tradycyjne role zawodowe mogg sie zmieniac, jakie
nowe mozliwo$ci pracy powstajg dla muzykéw oraz jakie kompetencje — nie
tylko artystyczne, ale takze cyfrowe, technologiczne, przedsiebiorcze i komu-
nikacyjne — mogg okazac sie potrzebne za kilka lub kilkanascie lat.

Wsrod elementdw przygotowania do przysziej kariery liczy sie rowniez
umiejetnosé profesjonalnego wypowiadania sie o muzyce i dzietach ar-
tystycznych. Uczniowie pracujg z tekstami i materiatami audio dotyczacymi
historii muzyki, kompozytoréw, wykonawcdw, utwordéw i wspotczesnych zja-
wisk artystycznych, dzieki czemu poznajg specjalistyczny jezyk potrzebny do
opisywania stylu, formy, brzmienia, interpretacji i wykonania. Analizujg recen-
zje oraz sprawozdania z koncertéw, zwracajgc uwage na sposéb oceniania
repertuaru, poziomu wykonawczego, interpretacji i reakcji publicznosci, a na-
stepnie sami piszg podobne teksty i przygotowujg wypowiedzi ustne. Tworza
takze biografie kompozytoréw i wykonawcéw oraz prezentujg wybrane dzieta
muzyczne, uczac sie, poza przekazywaniem faktéw, formutowania wtasnych
opinii i uzasadniania ocen. Umiejetnosci te mogg by¢ potrzebne mtodemu
artyscie podczas studiéw, rozmow o repertuarze, prezentacji przed koncer-
tem, spotkan z publicznoscia, wywiaddw czy tworzenia wtasnych materiatéw
promocyjnych.

Podsumowanie

Przedstawione w artykule dziatania to zaledwie kilka z kilkudziesieciu przy-
ktadow tresci i zadan, ktére mozna realizowac¢ na lekcjach jezyka angielskie-
go. Ich warto$¢ polega na tym, ze nie tylko wspierajg uczniéw w planowaniu
dalszej edukaciji i przysztej kariery, lecz takze w naturalny spos6b wpisujg sie
w cele nauczania jezyka obcego.




Wprowadzenie takich tresci wymaga jednak od nauczyciela dodatko-
wego zaangazowania. Trzeba znalezé lub przygotowaé odpowiednie ma-
teriaty autentyczne, poznaé specjalistyczne stownictwo oraz zrozumieé
realia edukacyjne i zawodowe danej grupy uczniéw. Dla nauczyciela jezyka
obcego moze to okazac sie szczegdlnym wyzwaniem, poniewaz jako anglista
nie musi by¢ jednoczesnie specjalistg w dziedzinie, do ktdrej przygotowuje
swoich uczniéw szkota. Warto jednak podjgc¢ ten wysitek, a w razie potrzeby
korzystaé z wiedzy nauczycieli przedmiotéw zawodowych, ekspertéw i samych
ucznidw, ktérzy czesto bardzo dobrze znajg swojg specjalno$é. Z czasem
zgromadzone materiaty, doSwiadczenia i wiedza pozwalajg stworzy¢ program
coraz lepiej odpowiadajgcy rzeczywistym potrzebom konkretnej grupy.

Mam nadzieje, ze przedstawione przyktady zachecg innych nauczycieli
jezykdéw obceych do poszukiwania podobnych mozliwosci we wtasnych szko-
tach, niezaleznie od ich profilu. Chetnie podziele sie swoim doswiadczeniem
i wespre nauczycieli, ktérzy chcieliby wprowadzac¢ elementy jezyka zawodo-
wego i doradztwa edukacyjno-zawodowego na swoich lekcjach. Do artykutu
dotgczam réwniez przygotowane przeze mnie przyktadowe materiaty i zada-
nia, ktére wykorzystuje w pracy z uczniami. Mogg one stuzy¢ jako gotowa
pomoc dydaktyczna, ale takze jako inspiracja do tworzenia wtasnych ¢wi-
czen dostosowanych do wieku, poziomu jezykowego, zainteresowan i przy-
sztych planéw zawodowych uczniéw.
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DOBRO UCZNIA - NADRZEDNY CEL WSPOPRACY MIEDZY
DYREKTOREM SZKOtY A PSYCHOLOGIEM | PEDAGOGIEM SZKOLNYM
W SZKOLE ARTYSTYCZNEJ

Dr Anna Antonina Nogaj

Wspoétczesna szkota artystyczna staje wobec wielu wyzwan wykraczajgcych
poza realizacje podstawy programowej oraz ksztatcenie umiejetnosci
artystycznych. Jej zadaniem okazuje sie rownoczesne wspieranie
wszechstronnego rozwoju mtodego cztowieka - zaréwno jako ucznia,
artysty, a w szerszym konteks$cie — obywatela. Bezsprzecznym obowigzkiem
szkoty jest dbatosé o dobrostan psychiczny uczniéw w potaczeniu
z budowaniem srodowiska edukacyjnego, ktére sprzyja rozwojowi talentu przy
jednoczesnym poszanowaniu potrzeb emocjonalnych dziecka i mtodziezy.

oswiaty. Nie ogranicza sie wytgcznie do zapewnienia bezpieczenstwa
fizycznego, lecz obejmuje poczucie bezpieczenstwa psychicznego,
mozliwo$é harmonijnego rozwoju, budowanie poczucia wtasnej warto$ci oraz
tworzenie warunkéw umozliwiajgcych osigganie sukcesow. Szczegdlnego
znaczenia nabiera to w szkotach artystycznych, gdzie proces edukacyjny wigze
sie z wysokimi wymaganiami, oceng, czestymi wystepami scenicznymi, kon-
kursami oraz zindywidualizowanym charakterem pracy z uczniem.

W szkole artystycznej uczniowie rozwijajg swoje uzdolnienia od najmtod-
szych lat, czesto przekraczajgc standardowe modele utrzymania homeo-
-stazy miedzy pracag a wypoczynkiem. Po$wiecajg znaczng czes¢ swojego
czasu na ¢wiczenia, prace zespotowg, koncerty, wernisaze czy przygoto-
wanie do specjalistycznych egzamindéw. Intensywno$¢ edukaciji artystycz-
nej sprawia, ze mtodzi ludzie sg narazeni na liczne obcigzenia psychicz-
ne, wéréd ktérych wymienia sie miedzy innymi perfekcjonizm, lek przed
oceng, stres sceniczny czy trudnosci wynikajgce z koniecznos$ci godzenia
obowigzkéw szkoty ogodlnoksztatcgcej z wymaganiami szkoty artystycznej.
W takich warunkach szczeg6lnego znaczenia nabiera profesjonalne wspar-
cie psychologiczno-pedagogiczne.

W zwigzku z powyzszym psycholog/pedagog szkolny nie powinien by¢
postrzegany wytgcznie jako specjalista interweniujgcy w sytuacjach kryzyso-
wych. Jego obecno$é powinna stanowic¢ istotny element wspierania rozwoju
uczniow uzdolnionych artystycznie, wzmacniania ich kompetencji emocjo-
nalnych, budowania odpornosci psychicznej oraz tworzenia klimatu szkoty
sprzyjajgcego rozwojowi talentu. Psycholog/pedagog jest partnerem na-
uczycieli, rodzicéw i dyrektora w tworzeniu srodowiska, w ktérym sukces ar-
tystyczny nie odbywa sie kosztem zdrowia psychicznego mtodego cztowieka.

D obro ucznia stanowi obecnie jedno z fundamentalnych zadan systemu
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W praktyce szkolnej realizacja tego celu wymaga $cistej wspoétpracy dy-
rektora szkoty, psychologa, pedagoga szkolnego, nauczycieli przedmiotéw
artystycznych oraz rodzicéw. Kazda z tych os6b dysponuje odmiennymi kom-
petencjami, jednak dopiero ich wspétdziatanie umozliwia stworzenie syste-
mu wsparcia odpowiadajgcego indywidualnym potrzebom ucznia. Dyrektor
petni role lidera organizacyjnego, psycholog odpowiada za diagnoze i wspar-
cie emocjonalne, pedagog koordynuje dziatania wychowawcze i pomoco-
we, natomiast nauczyciele kazdego dnia obserwujg funkcjonowanie ucznia
i wspierajg w procesie edukacyjnym.

1. Dobro ucznia jako warto$¢ nadrzedna

Pojecie dobra ucznia od wielu lat zajmuje centralne miejsce zaréwno w peda-
gogice, jak i w prawie oswiatowym. Nie jest definiowane wytgcznie poprzez
osiggniecia edukacyjne, lecz obejmuje catoksztatt warunkéw umozliwiaja-
cych harmonijny rozwoj dziecka. Dobro ucznia oznacza zatem zapewnienie
mu bezpieczenstwa, poszanowania godnos$ci, mozliwo$ci rozwijania zainte-
resowan oraz uzyskania wsparcia adekwatnego do indywidualnych potrzeb.

W szkotach artystycznych pojecie dobra ucznia wymaga doprecyzowania,
z uwzglednieniem specyfiki ksztatcenia artystycznego. Edukacja artystyczna
opiera sie na rozwijaniu talentu, ktéry sam w sobie nie gwarantuje sukcesu
ani dobrostanu psychicznego. Badania psychologiczne wskazuja, ze ucznio-
wie uzdolnieni artystycznie czesciej doswiadczajg wysokiego poziomu per-
fekcjonizmu, silnej potrzeby osiggnieé oraz podatnosci na stres wynikajg-
cy z publicznej oceny wtasnych kompetenc;ji. Dtugotrwate funkcjonowanie
w warunkach wysokich oczekiwarn moze prowadzi¢ do obnizenia motywacji,
wypalenia, problemoéw emocjonalnych, a nawet rezygnaciji z dalszego ksztat-
cenia artystycznego.

Dlatego wspoétczesna szkota artystyczna coraz czeéciej odchodzi od
modelu skoncentrowanego wytgcznie na osiggnieciach, kierujgc uwage ku
edukacji wspierajgcej rozwoj catego cztowieka. Oznacza to konieczno$é
rownowazenia wysokich wymagan artystycznych z troskg o zdrowie psy-
chiczne, relacje spoteczne oraz poczucie sprawstwa ucznia. Tylko w takich
warunkach mozliwe jest petne wykorzystanie potencjatu mtodego artysty.

Dobro ucznia staje sie zatem wspdlng odpowiedzialnoscig wszystkich
pracownikoéw szkoty. Szczegdlna rola przypada jednak dyrektorowi, psycho-
logowi i pedagogowi szkolnemu, ktérzy poprzez swojg wspobtprace tworzg
system profesjonalnego wsparcia obejmujgcego zaréwno dziatania profilak-
tyczne, jak i interwencyjne.

Badania psychologiczne wskazuja, ze uczniowie
uzdolnieni artystycznie czesciej doswiadczaja
wysokiego poziomu perfekcjonizmu, silnej potrzeby
osiggnigé oraz podatnosci na stres wynikajacy

z publicznej oceny wiasnych kompetencii.




Laura Kurcbuch, Autoportret, rysunek i malarstwo, Panstwowe Liceum Sztuk Plastycznych
im. Katarzyny Kobro w Zdunskiej Woli, nauczyciel: Angelika Brzostowska-Pociecha

2. Specyfika funkcjonowania ucznia szkoty artystycznej

Ksztatcenie artystyczne wymaga od ucznia wyjgtkowego zaangazowania, sa-
modyscypliny, systematycznos$ci oraz odpornosci psychicznej. Z tego wzgle-
du funkcjonowanie ucznia szkoty artystycznej znaczgco rozni sie od doswiad-
czenh rowiesnikdw uczeszczajgcych wytgcznie do szkot ogdlnoksztatcgeych.

2.1 Miedzy pasja a wymaganiami

W literaturze przedmiotu podkresla sig, ze mtodzi arty$ci bardzo wczes$nie
uczg sie funkcjonowania w kulturze wysokich oczekiwan. Wystep sceniczny,
egzamin promocyjny czy konkurs stajg sie wydarzeniami o duzym znaczeniu
emocjonalnym, poniewaz sg bezposrednio zwigzane z poczuciem wtasnej
wartosci oraz budowaniem tozsamosci artystyczne;.

Sukces artystyczny nie jest wytgcznie rezultatem wysokiego poziomu
uzdolnien. Réwnie istotne znaczenie majg kompetencje psychospoteczne,
odpornos¢ psychiczna, umiejetnosé radzenia sobie z porazkg, motywacja
wewnetrzna oraz zdolnos$¢ utrzymywania satysfakcjonujgcych relacji z na-
uczycielami i réwies$nikami. Oznacza to, ze rozwdj artystyczny powinien by¢
rozpatrywany jako proces obejmujgcy zaréowno doskonalenie warsztatu, jak
i rozwéj emocjonalny oraz spoteczny ucznia.

Szkota Artystyczna, jesien 2026

m



2.2 Psycholog szkolny a relacja ucznia z mistrzem-artystag

Jedng z najbardziej charakterystycznych cech szkolnictwa artystycznego
jest relacja indywidualnej pracy nauczyciela z uczniem. W przeciwienstwie
do ksztatcenia og6lnego znaczna cze$¢ zajeé artystycznych odbywa sie
w formule indywidualnej lub w bardzo matych grupach. Powoduje to po-
wstawanie silnych wiezi pomiedzy nauczycielami przedmiotéw artystycz-
nych a uczniami.

Relacja ta stanowi ogromny potencjat rozwojowy, poniewaz umozliwia prze-
kazywanie wiedzy, ksztattowanie warsztatu artystycznego oraz budowanie mo-
tywaciji. Jednocze$nie wymaga szczegolnej uwaznosci ze strony catego zespotu
specjalistow. Silna zalezno$¢ emocjonalna moze powodowac, ze uczen bardzo
intensywnie przezywa zaréwno sukcesy, jak i krytyczne uwagi nauczyciela.

Psycholog/pedagog szkolny petni w tym obszarze wazng role konsultan-
ta. Jego zadaniem jest wspieranie nauczycieli w budowaniu relacji opartych
na szacunku, wzmacnianiu motywacji wewnetrznej ucznia oraz stosowaniu
informacji zwrotnej, ktdéra sprzyja rozwojowi, nie naruszajgc poczucia wta-
snej wartosci dziecka.

2.3 Dobrostan psychiczny jako warunek rozwoju talentu

Coraz liczniejsze badania psychologiczne potwierdzajg, ze dobrostan psy-

chiczny stanowi jeden z podstawowych czynnikéw sprzyjajgcych osigganiu

wysokiego poziomu wykonawczego. Uczen funkcjonujgcy w atmosferze bez-

pieczenstwa, akceptacji i zaufania tatwiej podejmuje wyzwania, wykazuje

wieksza kreatywnosé oraz skuteczniej radzi sobie z sytuacjami stresowymi.
Psycholog w szkole artystycznej nie jest specjalistg ,0d probleméw”, lecz

specjalistg ,,od rozwoju”. Jego zadaniem jest wspieranie potencjatu ucznia na

kazdym etapie edukacji — od adaptacji do szkoty poprzez rozwéj kompetencji

emocjonalnych az po przygotowanie do funkcjonowania w zawodzie artysty.
Tak rozumiana pomoc psychologiczna wykracza daleko poza tradycyjne

dziatania interwencyjne. Obejmuje miedzy innymi:

m psychoedukacje ucznidw,

® rozwijanie odpornos$ci psychiczne;j,

m trening radzenia sobie ze stresem scenicznym,

® wzmachianie motywacji wewnetrznej,

m konsultacje dla rodzicéw,

m wsparcie nauczycieli w rozwigzywaniu probleméw wychowawczych

i edukacyjnych,

m dziatania profilaktyczne stuzgce budowaniu pozytywnego klimatu szkoty.

9

Uczen funkcjonujacy w atmosferze bezpieczernstwa,
akceptaciji i zaufania tatwiej podejmuje wyzwania,
wykazuje wigkszg kreatywno$¢ oraz skuteczniej
radzi sobie z sytuacjami stresowymi.
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2.3 Znaczenie systemowego wsparcia w szkotach artystycznych
Rosngca swiadomos¢ znaczenia zdrowia psychicznego uczniéw znajduje
odzwierciedlenie w dziataniach podejmowanych przez Centrum Edukacji
Artystycznej. Rozwijany od wielu lat system pomocy psychologiczno-pedago-
gicznej, obejmujacy dziatalno$¢ Specjalistycznych Poradni Psychologiczno-
-Pedagogicznych CEA, szkolenia dla nauczycieli, konsultacje dla rodzicéw
oraz wsparcie dyrektorow szkét, pokazuje, ze dobro ucznia staje sie jednym
z kluczowych priorytetéw szkolnictwa artystycznego.

Model ten zaktada odej$cie od postrzegania psychologa jako osoby zaj-
mujacej sie wytgcznie sytuacjami kryzysowymi. Znacznie wiekszy nacisk
ktadzie sie na dziatania profilaktyczne, wspierajgce oraz rozwijajace kom-
petencje catej spotecznosci szkolnej. Dzieki temu mozliwe jest tworzenie
Srodowiska edukacyjnego, w ktérym rozwdj talentu idzie w parze z troskg
0 zdrowie psychiczne, dobrostan oraz poczucie bezpieczenstwa ucznia.

3. Dyrektor szkoty jako lider systemu wsparcia
psychologiczno-pedagogicznego

Wspodtczesne rozumienie funkcji dyrektora szkoty wykracza daleko poza za-
rzgdzanie administracyjne placéwka. Dyrektor odpowiada nie tylko za organi-
zacje procesu dydaktycznego, lecz réwniez za tworzenie srodowiska eduka-
cyjnego sprzyjajgcego harmonijnemu rozwojowi uczniéw oraz zapewnieniu
im bezpieczenhstwa fizycznego i psychicznego. W Swietle obowigzujgcych
przepisOw prawa o$wiatowego dyrektor szkoty organizuje pomoc psycho-
logiczno-pedagogiczng, zapewnia warunki jej realizacji oraz odpowiada za
stworzenie systemu wspotpracy wszystkich oséb zaangazowanych w proces
wspierania ucznia. Oznacza to, ze dobro ucznia nie jest wytgczng odpowie-
dzialnoscig psychologa czy pedagoga szkolnego, lecz stanowi wspdlny cel
catej spotecznosci szkolnej, ktoérej prace koordynuje dyrektor.

3.1 Dobro ucznia jako element kultury organizacyjnej szkoty

Szkota, podobnie jak kazda organizacja, funkcjonuje w oparciu o okreslong
kulture organizacyjna. Tworzg jg wartosci, normy postepowania, sposob ko-
munikowania sie pracownikéw oraz przyjete standardy wspoétpracy. Dyrektor
jako lider szkoty odgrywa kluczowsa role w ksztattowaniu tej kultury.
Tworzenie kultury organizacyjnej opartej na wzajemnym szacunku oznacza
miedzy innymi:

® promowanie partnerskiej wspoétpracy nauczycieli i specjalistow,

® wspieranie otwartej komunikacji pomiedzy wszystkimi pracownikami szkoty,
B wzmachianie poczucia odpowiedzialnosci za dobro ucznia,

® przeciwdziatanie zachowaniom naruszajgcym godno$é ucznidw,

® rozwijanie kultury informacji zwrotnej, opartej na wspieraniu rozwoju.
Tak rozumiana kultura organizacyjna sprzyja nie tylko efektywno$ci procesu
dydaktycznego, ale réwniez budowaniu zaufania pomiedzy uczniami, rodzi-
cami i pracownikami szkoty.
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3.2 Organizowanie pomocy psychologiczno-pedagogicznej

Jednym z najwazniejszych obowigzkéw dyrektora jest organizowanie pomocy
psychologiczno-pedagogicznej zgodnie z przepisami prawa. W szkotach
artystycznych obowigzek ten realizowany jest z uwzglednieniem specyfiki
ksztatcenia artystycznego oraz rozwigzan wypracowanych przez Centrum
Edukacji Artystycznej. Do podstawowych zadan dyrektora nalezy:

B rozpoznawanie potrzeb szkoty w zakresie wsparcia psychologicznego
i pedagogicznego,

m zatrudnianie specjalistéw adekwatnie do potrzeb uczniéw i mozliwosci
organizacyjnych szkoty,

® zapewnienie warunkéw do prowadzenia diagnozy, konsultacji i dziatan
profilaktycznych,

m koordynowanie wspotpracy nauczycieli, psychologa, pedagoga oraz
rodzicow,

® organizowanie dziatan wspierajgcych nauczycieli w pracy z uczniami
0 zréznicowanych potrzebach edukacyjnych i emocjonalnych,

® monitorowanie skutecznos$ci udzielanej pomocy.

W praktyce oznacza to odej$cie od modelu, w ktérym psycholog funkcjonu-
je jako samodzielny specjalista rozwigzujacy indywidualne problemy ucznidw.
Znacznie bardziej efektywny okazuje sie model wspotpracy catego zespotu,
w ktérym dyrektor tworzy warunki do systematycznej wymiany informaciji, wspol-
nego planowania dziatar oraz podejmowania decyzji stuzacych dobru ucznia.

3.3 Dyrektor jako lider wspétpracy interdyscyplinarnej

Specyfika funkcjonowania szkoty artystycznej sprawia, ze wspieranie ucznia
wymaga spojrzenia z wielu perspektyw. Trudnosci ucznia mogg mieé charak-
ter edukacyjny, emocjonalny, zdrowotny, rodzinny lub wynika¢ ze specyfiki pro-
cesu ksztatcenia artystycznego. Zaden specjalista nie dysponuje petnym obra-
zem sytuacji ucznia, dlatego tak wazna staje sie wspotpraca interdyscyplinarna.

Rolg dyrektora jest stworzenie przestrzeni do systematycznej wspoétpracy
pomiedzy:

m psychologiem,

m pedagogiem szkolnym,

® nauczycielami przedmiotéw artystycznych,

® wychowawcami,

® nauczycielami przedmiotéw ogolnoksztatcgcych,

®m rodzicami,

m poradniami psychologiczno-pedagogicznymi, w tym Specjalistycznymi
Poradniami Psychologiczno-Pedagogicznymi CEA,

® innymi instytucjami wspierajgcymi dziecko i rodzine.

Skuteczna wspotpraca nie polega wytgcznie na przekazywaniu informacji.
Obejmuje wspodlne analizowanie potrzeb ucznia, planowanie dziatan wspie-
rajgcych oraz ocene ich skutecznosci. Dyrektor odpowiada za stworzenie
procedur umozliwiajgcych sprawny przeptyw informac;ji przy jednoczesnym
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poszanowaniu obowigzujgcych przepiséw dotyczgcych ochrony danych oso-
bowych i tajemnicy zawodowe;j.

3.4 Dyrektor jako lider dziatan profilaktycznych
Pomoc psychologiczno-pedagogiczna nie powinna byé utozsamiana wy-
tacznie z reagowaniem na sytuacje kryzysowe. Znacznie wiekszg wartosé
maja dziatania profilaktyczne, ktérych celem jest zapobieganie problemom
oraz wzmachianie zasobéw uczniow. Dyrektor, wspdlnie z psychologiem i pe-
dagogiem szkolnym, powinien inicjowa¢ dziatania obejmujgce miedzy innymi:
® programy rozwijajgce kompetencje emocjonalne ucznidw,
m warsztaty dotyczgce radzenia sobie z przecigzeniami wynikajgcymi
z ksztatcenia artystycznego,
m dziatania profilaktyczne zwigzane z bezpieczehstwem psychicznym,
® programy przeciwdziatania przemocy i wykluczeniu,
m edukacje rodzicéw w zakresie wspierania rozwoju dziecka uzdolnionego,
m dziatania wzmacniajgce dobrostan catej spotecznosci szkolne;j.

Takie podejscie wpisuje sie w nowoczesny model promocji zdrowia
psychicznego, zgodnie z ktérym szkota jest miejscem rozwijania zaso-
béw ucznidéw, a nie jedynie reagowania na pojawiajgce sie trudnosci.

Wspotpraca dyrektora szkoty z psychologiem i pedagogiem szkolnym
- model dziatania ukierunkowany na dobro ucznia

Zapewnienie uczniowi optymalnych warunkéw rozwoju wymaga wspoétdziata-
nia wielu oséb tworzgcych spoteczno$é szkolng. Szczegdlna odpowiedzialno$é
spoczywa na dyrektorze szkoty, psychologu oraz pedagogu szkolnym, ktérych
kompetencje wzajemnie sie uzupetniajg. Skuteczno$¢ podejmowanych dziatan
nie zalezy wytgcznie od wysokich kwalifikacji poszczegdlnych specjalistéw, ale
przede wszystkim od jako$ci wspoétpracy pomiedzy nimi. To wtadnie ona decy-
duje o tym, czy pomoc psychologiczno-pedagogiczna bedzie miata charakter
systemowy, spojny i odpowiadajgcy rzeczywistym potrzebom ucznia.

4.1 Partnerstwo jako fundament wspétpracy

Podstawg efektywnej wspodtpracy jest partnerskie traktowanie wszystkich
specjalistéw uczestniczacych w procesie wspierania ucznia. Dyrektor od-
powiada za organizacje pracy szkoty oraz podejmowanie decyzji, jednak nie
oznacza to, ze samodzielnie rozstrzyga kwestie wymagajgce specjalistycznej
wiedzy psychologicznej czy pedagogicznej. Psycholog i pedagog szkolny sg
ekspertami w swoich dziedzinach, dlatego ich opinie powinny stanowi¢ istot-
ny element procesu podejmowania decyzji dotyczgcych ucznia.

Model partnerski zaktada wzajemny szacunek dla kompetencji za-
wodowych, otwartg komunikacje oraz wspélne poszukiwanie najlep-
szych rozwigzan. Dyrektor nie petni roli przetozonego oceniajgcego prace
psychologa wytgcznie przez pryzmat liczby przeprowadzonych konsultacji




czy sporzgdzonych dokumentéw. Jego zadaniem jest stworzenie warunkéw
umozliwiajgcych prowadzenie profesjonalnych dziatah diagnostycznych,
profilaktycznych i interwencyjnych. W tym zakresie wazna jest umiejetnosc¢
wstuchania sie w artykutowane potrzeby specjalistéw szkolnych, zwigzane
choéby z nabyciem specjalistycznych narzedzi diagnostycznych.

Jednoczesnie psycholog oraz pedagog powinni postrzega¢ dyrektora
jako partnera odpowiedzialnego za organizacje catego procesu wspar-
cia, a nie jedynie osobe podejmujacag decyzje administracyjne. Tak rozu-
miana wspoétpraca sprzyja budowaniu wzajemnego zaufania i zwieksza
skuteczno$é podejmowanych dziatan.

4.2 Wspdlna diagnoza potrzeb szkoty

Jednym z pierwszych obszaréw wspétpracy powinno byé systematyczne roz-
poznawanie potrzeb uczniéw oraz catej spotecznosci szkolnej. Diagnoza nie
moze ograniczaé sie wytgcznie do sytuacji kryzysowych lub pojedynczych
przypadkéw wymagajacych interwencji. Powinna obejmowagé analize funk-
cjonowania szkoty jako catosci.

Psycholog wnosi do tego procesu wiedze dotyczgcg rozwoju emocjo-
nalnego i spotecznego ucznidéw, pedagog analizuje potrzeby wychowawcze
oraz Srodowiskowe, natomiast dyrektor dysponuje szerokg wiedzg dotyczacag
organizacji pracy szkoty, wynikéw nauczania oraz probleméw zgtaszanych
przez nauczycieli i rodzicow. Dzieki potgczeniu tych perspektyw mozliwe
staje sie planowanie dziatan odpowiadajgcych rzeczywistym potrzebom
szkoty, a nie jedynie reagowanie na biezace problemy.

4.3 Wspolne planowanie dziatan profilaktycznych
Nowoczesna pomoc psychologiczno-pedagogiczna opiera sie przede
wszystkim na profilaktyce. W szkotach artystycznych dziatania profilaktycz-
ne powinny uwzgledniaé¢ zaréwno uniwersalne potrzeby rozwojowe dzieci
i mtodziezy, jak réwniez specyficzne wyzwania wynikajgce z edukaciji arty-
stycznej. Dobrym zwyczajem jest, jesli dyrektor, psycholog i pedagog wspol-
nie planujg program dziatan, obejmujgcy miedzy innymi:
® rozwijanie odpornos$ci psychicznej uczniow,
®m przygotowanie do radzenia sobie ze stresem wynikajgcym z ekspozycji
publicznej,
®m budowanie motywacji wewnetrznej do pokonywania przecigzenh wynikaja-
cych z ksztatcenia artystycznego,
® rozwijanie kompetencji spotecznych,
® przeciwdziatanie perfekcjonizmowi utrudniajgcemu optymalne
funkcjonowanie,
® wspieranie dobrostanu nauczycieli,
m psychoedukacje rodzicow.

Takie dziatania majg charakter dtugofalowy i przyczyniajg sie do budowa-
nia kultury szkoty skoncentrowanej na wspieraniu potencjatu uczniéw.
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4.4 Wspétpraca w sytuacjach wymagajgcych interwencji
Mimo rozwinietych dziatan profilaktycznych kazda szkota doswiadcza sytu-
acji wymagajgcych szybkiej i profesjonalnej interwencji. Mogg one dotyczyé
kryzyséw emocjonalnych uczniéw, konfliktow réwiesniczych, przemocy, za-
grozenia zdrowia psychicznego, probleméw rodzinnych czy nagtych wyda-
rzen losowych. W takich sytuacjach szczegdlnie istotne jest jasne okreslenie
kompetencji poszczegdlnych oséb. Psycholog odpowiada za diagnoze psy-
chologiczng, udzielanie wsparcia emocjonalnego oraz podejmowanie dziatan
interwencyjnych zgodnych ze standardami wykonywania zawodu. Pedagog
koordynuje dziatania wychowawcze, wspétpracuje z rodzing oraz instytucjami
wspierajgcymi dziecko. Dyrektor zapewnia odpowiednie warunki organiza-
cyjne, podejmuje decyzje wynikajace z obowigzujgcych przepiséw prawa
oraz koordynuje wspoétprace wszystkich uczestnikéw procesu pomocy.
Wyrazny podziat kompetencji pozwala unikngé¢ zaréwno dublowania dzia-
tan, jak i sytuacji, w ktérych zaden z pracownikéw nie czuje sie odpowiedzial-
ny za podjecie okreslonych czynnosci.

4.5 Wspétpraca oparta na zaufaniu i poufnosci
Efektywna wspoétpraca wymaga statej wymiany informacji. Jednocze$nie psy-
cholog szkolny zobowigzany jest do przestrzegania zasad tajemnicy zawodo-
wej, ktéra stanowi jeden z fundamentéw wykonywania zawodu psychologa.
Pojawia sie wiec konieczno$é zachowania rownowagi pomiedzy potrzeba
wspotdziatania a ochrong prywatnoséci ucznia. W praktyce oznacza to, ze dy-
rektor powinien otrzymywac¢ od psychologa informacje niezbedne do zapew-
nienia bezpieczenstwa uczniowi oraz wtasciwego funkcjonowania szkoty,
natomiast szczegétowe tresci rozmoéw prowadzonych podczas konsultacji
psychologicznych pozostajg objete tajemnicg zawodowa.

Takie rozwigzanie sprzyja budowaniu zaufania uczniéw do psychologa,
a jednoczesnie umozliwia dyrektorowi podejmowanie odpowiedzialnych de-
cyzji organizacyjnych. Jasne okre$lenie zasad wspotpracy ogranicza ryzyko
nieporozumien i wzmacnia profesjonalizm catego zespotu.

4.6 Wspoélna odpowiedzialno$¢ za klimat szkoty

Coraz wiecej badan wskazuje, ze jednym z najwazniejszych czynnikéw chro-
nigcych zdrowie psychiczne uczniéw jest pozytywny klimat szkoty. Tworzenie
takiego $srodowiska nie nalezy wytgcznie do zadan psychologa czy pedago-
ga. Odpowiada za nie cata spotecznos¢ szkolna, jednak szczegélng role od-
grywa dyrektor jako lider organizaciji.

Psycholog i pedagog mogg inicjowac aktywnos$ci rozwijajgce kompeten-
cje emocjonalne, prowadzié szkolenia, konsultacje oraz warsztaty, jednak
bez wsparcia dyrektora ich oddziatywanie pozostaje ograniczone. Dopiero
wspoblne dziatania umozliwiajg stworzenie szkoty, w ktorej uczniowie czujg
sie bezpiecznie, nauczyciele otrzymujg profesjonalne wsparcie, a rodzice
stajg sie rzeczywistymi partnerami procesu edukacyjnego.
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Tajemnica zawodowa psychologa szkolnego - fundament zaufania

i warunek skutecznej wspotpracy z dyrektorem szkoty

Jednym z najwazniejszych warunkéw skutecznosci pomocy psycholo-
gicznej jest zaufanie ucznia do psychologa. Zaufanie to budowane jest po-
przez poczucie bezpieczenstwa, akceptacji oraz przekonanie, ze informacje
przekazywane podczas konsultacji nie zostang ujawnione osobom trzecim
bez uzasadnionej przyczyny. Fundamentem tak rozumianej relacji jest tajem-
nica zawodowa psychologa.

W s$rodowisku szkolnym zagadnienie to budzi liczne watpliwosci.
Dyrektorzy, nauczyciele i rodzice czesto oczekujg od psychologa szczegé-
towych informac;ji dotyczgcych przebiegu rozméw z uczniem, zaktadajac, ze
jako pracownik szkoty powinien przekazywaé wszystkie informacje uzyska-
ne w trakcie wykonywania swoich obowigzkéw. Tymczasem psycholog wy-
konuje zawéd zaufania publicznego, ktérego standardy etyczne naktadajg
obowigzek zachowania poufnosci.

Szkoty artystyczne i zatrudnieni w nich specjalisci takze borykajg sie
z niniejszym problemem. Relacje pomiedzy uczniami a nauczycielami
przedmiotéw artystycznych sg zazwyczaj ,bliskie” i wieloletnie, a sukces
edukacyjny czesto zalezy od jakosci wspotpracy ucznia z danym nauczycie-
lem-artysta. Jednoczes$nie uczniowie powierzajg psychologowi informacje
dotyczgce wtasnych emociji, relacji rodzinnych, kryzyséw psychicznych czy
trudnos$ci wynikajgcych z procesu ksztatcenia artystycznego. Swiadomo$éé
nauczyciela o tym, iz ,jego” uczen korzysta z pomocy psychologa szkolnego,
moze wzbudzaé w wybranych osobach nieuswiadomiony niepokdj czy
obawe. Umiejetne pogodzenie obowigzku zachowania tajemnicy zawodowej
z konieczno$cig wspoétpracy z dyrektorem stanowi jedno z najwazniejszych
wyzwanh psychologa szkolnego.

5.1 Tajemnica zawodowa jako obowigzek etyczny i prawny

Obowigzek zachowania tajemnicy zawodowej wynika przede wszyst-
kim z zasad wykonywania zawodu psychologa oraz z Kodeksu Etyczno-
Zawodowego Psychologa Polskiego Towarzystwa Psychologicznego.
Zgodnie z jego postanowieniami psycholog zobowigzany jest do ochrony
wszelkich informacji uzyskanych w zwigzku z wykonywaniem czynnosci za-
wodowych, niezaleznie od formy ich pozyskania. Obowigzek ten nie ma cha-
rakteru wytgcznie formalnego. Stanowi podstawowy warunek skutecznego
udzielania pomocy psychologicznej. Uczen korzystajgcy z pomocy psycho-
loga powinien mie¢ pewnos$é, ze moze otwarcie moéwié o swoich trudno-
Sciach, emocjach czy doswiadczeniach, nie obawiajac sie ich nieuprawnio-
nego ujawnienia.

Z punktu widzenia psychologii zaufanie stanowi jeden z podstawowych czyn-
nikéw warunkujgcych efektywno$¢ procesu pomocowego. Bez poczucia bez-
pieczenstwa uczen moze ukrywaé informacje istotne dla diagnozy, unika¢
kontaktu z psychologiem lub rezygnowa¢é z dalszego korzystania ze wsparcia.




5.2 Czy dyrektor ma prawo zna¢ tre$¢ rozmowy psychologa z uczniem?
Jednym z najczesciej pojawiajagcych sie pytan w praktyce szkolnej jest zakres
informacji, ktére psycholog moze przekazaé¢ dyrektorowi szkoty.

Nalezy wyraznie podkresli¢, ze dyrektor — mimo iz odpowiada za orga-
nizacje pomocy psychologiczno-pedagogicznej — nie ma prawa oczekiwac
ujawnienia szczegotowej tresci konsultacji psychologicznych prowadzonych
z uczniem. Psycholog nie sporzgdza dla dyrektora relacji z rozmow ani nie
przekazuje informac;ji dotyczgcych prywatnych przezy¢ ucznia, jezeli nie jest
to konieczne dla zapewnienia jego bezpieczenstwa lub realizacji obowigz-
kéw wynikajacych z przepiséw prawa. Nie oznacza to jednak braku wspoét-
pracy. Wrecz przeciwnie - profesjonalna wspétpraca wymaga przekazywa-
nia informac;ji o charakterze funkcjonalnym, czyli takich, ktére sg niezbedne
do podjecia odpowiednich dziatan organizacyjnych i wychowawczych.
Psycholog moze poinformowa¢ dyrektora, ze uczeh wymaga czasowego
ograniczenia obcigzen, objecia szczegblnym wsparciem lub wdrozenia okre-
$lonych form pomocy. Nie powinien natomiast ujawnia¢ szczegétow doty-
czacych zycia rodzinnego, relacji interpersonalnych czy tresci rozmoéw, jesli
nie istniejg przestanki prawne do ich ujawnienia.

5.3 Wspoétpraca z nauczycielami - ile informacji jest potrzebnych?
Podobne dylematy dotyczg wspotpracy psychologa z nauczycielami.
Nauczyciele przedmiotow artystycznych czesto oczekujg wyjasnienia
przyczyn zmiany zachowania ucznia, pogorszenia wynikéw czy trudno-
$ci emocjonalnych obserwowanych podczas zajeé. Psycholog powinien
kierowac sie zasadg przekazywania wytgcznie tych informacji, ktére sg
niezbedne do dostosowania procesu edukacyjnego do potrzeb ucznia.
Oznacza to, ze nauczyciel moze otrzymaé wskazoéwki dotyczgce sposobu
komunikowania sie z uczniem, metod motywowania czy koniecznych do-
stosowan organizacyjnych, natomiast nie powinien poznawa¢ szczegoto-
wych informacji dotyczgcych diagnozy psychologicznej ani tre$ci rozmoéw
prowadzonych z uczniem.

5.4 Granice tajemnicy zawodowej

Tajemnica zawodowa nie ma charakteru absolutnego. Psycholog moze,
a w okre$lonych sytuacjach powinien, ujawni¢ informacje objete poufnoscia,
jezeli istnieje realne zagrozenie zycia lub zdrowia ucznia badz innych oso6b
albo gdy obowigzek taki wynika z przepiséw prawa. Do sytuacji wymagaja-
cych podjecia odpowiednich dziatan nalezg miedzy innymi:

® ujawnienie zamiaru popetnienia samobdjstwa,

m informacje wskazujgce na doswiadczanie przemocy,

® podejrzenie wykorzystywania seksualnego,

m zagrozenie zdrowia lub zycia innych oséb,

m sytuacje wymagajgce zawiadomienia odpowiednich instytucji zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami.
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W takich wypadkach psycholog powinien dziata¢ niezwtocznie, kierujgc
sie nadrzedng zasadg ochrony dobra dziecka. Jednocze$nie zakres przeka-
zywanych informacji nalezy ograniczy¢ do minimum niezbednego dla za-
pewnienia bezpieczenstwa.

5.5 Tajemnica zawodowa a dobro ucznia
W Srodowisku szkolnym mozna spotka¢ sie z btednym przekonaniem, ze za-
chowanie tajemnicy zawodowej przez psychologa/pedagoga utrudnia wspot-
prace z dyrektorem czy nauczycielami. Ale na niniejszg sprawe nalezy spojrze¢
z innej perspektywy, bowiem w rzeczywisto$ci jest odwrotnie. To wtasnie prze-
strzeganie zasad poufno$ci buduje zaufanie uczniéw do psychologa, dzieki
czemu mozliwe staje sie wczesniejsze rozpoznawanie problemoéw oraz sku-
teczniejsze udzielanie pomocy. Uczen, ktéry ma pewnos¢, ze psycholog nie
ujawni kazdej przekazanej informacji nauczycielom lub rodzicom, znacznie
czesciej decyduje sie moéwié o swoich trudnosciach. Pozwala to podejmowaé
dziatania profilaktyczne, zanim problem osiggnie rozmiary kryzysu.

Mozna zatem stwierdzi¢, ze tajemnica zawodowa nie stanowi przeszkody
we wspotpracy z dyrektorem szkoty. Jest jednym z warunkéw skutecznego
funkcjonowania catego systemu pomocy psychologiczno-pedagogiczne.

5.6 Dobre praktyki wspotpracy dyrektora i psychologa

Doswiadczenia szkét artystycznych pokazujg, ze najbardziej efektywny

model wspotpracy opiera sie na jasno okreslonych zasadach komunikacji.

W praktyce oznacza to, ze:

m psycholog/pedagog informuje dyrektora o potrzebach ucznia, a nie

o tre$ci prowadzonych rozmow,

m dyrektor respektuje autonomie zawodowg psychologa/pedagoga oraz

jego obowigzek zachowania tajemnicy,

m decyzje dotyczgce organizacji pomocy podejmowane sg wspdlnie,

z uwzglednieniem kompetencji wszystkich specjalistow,

® uczniowie sg informowani o granicach poufnos$ci juz podczas pierwszego

kontaktu z psychologiem/pedagogiem,

m w sytuacjach zagrozenia zdrowia lub zycia obowigzuje wcze$niej ustalona

procedura wspotpracy z dyrektorem, rodzicami oraz odpowiednimi stuzbami.
Takie rozwigzania pozwalajg budowa¢ klimat wzajemnego zaufania,

zwiekszajg skutecznos$¢ udzielanej pomocy oraz wzmacniajg poczucie bez-

pieczenstwa wszystkich cztonkéw spotecznosci szkolnej.

Podsumowujac... Dobro ucznia nie jest efektem dziatan pojedyncze-
go specjalisty ani rezultatem obowigzujgcych procedur. Jest wsp6ing
odpowiedzialno$cig catej spotecznosci szkolnej i powinno stanowié
podstawowe kryterium podejmowania decyzji organizacyjnych, wy-
chowawczych i dydaktycznych. To wtasnie taka szkota, w ktérej dyrektor
wspomaga wszystkich w podejmowaniu dziatan opartych na wspétpracy,




Zuzanna_Konik, Panstwowe Liceum Sztuk Plastycznych im. Juliana Fatata
w Bielsku-Biatej, nauczyciel: lwona_Korus

wzajemnym zaufaniu, profesjonalizmie oraz poszanowaniu godnosci kaz-
dego ucznia - stwarza najlepsze warunki do rozwoju mtodych artystéw i re-
alizacji misji szkolnictwa artystycznego.
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INACZENIE KOMPETENCJI INTERPERSONALNYCH W PRACY
WYCHOWAWCZEJ Z WYCHOWANKAMI INTERNATOW | BURS
SZKOLNICTWA ARTYSTYCZNEGO

Iwona Chudzikiewicz

W niniejszym artykule mowa bedzie o srodowisku wychowawczym
o wyjatkowej, trudno poréwnywalnej z innymi placéwkami specyfice.
Wychowanek szkoty muzycznej, plastycznej, baletowej czy cyrkowej
przybywa do internatu lub bursy nie tylko po schronienie i positek, lecz
przede wszystkim po warunki umozliwiajagce mu realizacje dtugofalowego,
wieloletniego projektu artystycznego.

- konieczno$¢ tgczenia codziennej pracy artystycznej z wymaganiami
edukacji ogolnoksztatcgcej oraz ekspozycja na ocene wtasnych osig-
gniec¢ tworzg konstelacje czynnikdéw stresogennych, ktére bez odpowiedniego
wsparcia wychowawczego mogg destabilizowa¢ emocjonalnie, ostabia¢ mo-
tywacje i negatywnie oddziatywaé na zdrowie psychiczne mtodego cztowieka.

O derwanie od rodziny — niekiedy juz w wieku dziesieciu lub jedenastu lat




W tym kontekscie rola wychowawcy internatu lub bursy szkolnictwa
artystycznego dalece wykracza poza zakres obowigzkéw opiekunczych.
Wychowaweca staje sie osobg, od ktérej budujgcych interakcji zalezy nie
tylko dobrostan emocjonalny wychowanka, ale posrednio rowniez jako$¢
jego pracy artystycznej. Perspektywa ta bywa w pedagogice szkolnictwa ar-
tystycznego nierzadko i niestusznie pomijana, a koncentrujemy sie w zakre-
sie rozwoju talentu gtéwnie na relacji uczen — mistrz.

Celem tego artykutu jest ukazanie znaczenia kompetencji interperso-
nalnych wychowawcéw internatéw i burs szkolnictwa artystycznego oraz
okreslenia ich wptywu na jako$¢ relacji spotecznych, klimat placéwki oraz
wszechstronny rozwoj mtodziezy artystycznie uzdolnionej.

Wychowanek internatu lub bursy szkolnictwa artystycznego

Uczenh szkoty artystycznej jest osobg uzdolniong kierunkowo, co nie pozo-
staje bez wptywu na jego profil emocjonalny i funkcjonowanie spoteczne.
Charakteryzujg go miedzy innymi:

m wyzszy poziom wrazliwosci emocjonalnej i sensorycznej,

B Wyzszy poziom introwersji,

m wyzszy poziom perfekcjonizmu, powigzany czesto z samokrytycyzmem
i obnizong samoceng (Nogaj, 2014).

Uczen szkoty artystycznej ma poczucie niezalezno$ci; intensywnie przezywa
zarowno sukcesy, jak i porazki artystyczne; jest nadwrazliwy na ocene i krytyke;
funkcjonuje w statym rytmie napigcia: praca, egzamin, ocena, powr6t do pracy;
bywa w réznych momentach podekscytowany, rozbity, dumny, zazdrosny, zme-
czony. Jest okreslany jako mato uspoteczniony i egocentryczny, mocno skon-
centrowany na sobie i swoim dziataniu artystycznym (Bissinger-Cwierz, 2008).

Do tego najczesciej jest nastolatkiem. A adolescencja sama w sobie jest juz
wymagajgca: wigze sie z poszukiwaniem tozsamosci, potrzebg autonomii, silng
potrzebg przynaleznosci do grupy, duzg reaktywnos$cig emocjonalng. W inter-
nacie szkoty artystycznej te dwa Swiaty naktadajg sie na siebie. Wychowawca
ma wiec przed sobg podopiecznego znajdujgcego sie w podwadjnie trudnym
potozeniu: intensywnie pracujgcego nad swoimi umiejetno$ciami artystycznymi
i jednoczes$nie przezywajgcego wszystkie napiecia typowe dla tego etapu zycia.

Internat jako substytut Srodowiska rodzinnego

Pobyt w internacie lub bursie oznacza dla wychowanka oderwanie od pier-
wotnego $rodowiska, jakim jest rodzina. W przypadku uczniow szkét arty-
stycznych separacja ta dotyczy niekiedy dzieci we wczesnym etapie dorasta-
nia — juz na poziomie klas IV-VI szkoty podstawowej. Zaspokajanie potrzeby
bezpieczenstwa, przynaleznosci i bliskiej relacji z dorostym staje sie zatem
jednym z kluczowych zadah wychowawcy.

Internat jest jednoczesnie mikrospotecznoscia rzgdzgcg sie wiasng dy-
namikg grupowa. Wychowawca jest tu nie tylko opiekunem poszczegdlnych
wychowankoéw, ale catej grupy. Prawidtowe petnienie tej funkcji wymaga
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autorytetu, zbudowanego na fundamencie zaufania, konsekwencji i auten-
tycznosci w relacji z podopiecznymi, wymaga statej dyspozycyjnosci emo-
cjonalnej, umiejetnosci stawiania granic i wyrazania autentycznej troski.
Wychowawca, towarzyszac mtodziezy w codziennym zyciu, staje sie
wiec nie tylko organizatorem procesu wychowawczego, lecz takze prze-
wodnikiem po Swiecie relacji, emocji i wartosci; sprostanie tym zadaniom
wymaga szczegolnych predyspozycji i umiejetnosci.

Kompetencije interpersonalne

Chodzi tutaj o kluczowe kompetencje migkkie, ktére pozwalajg na skuteczne
funkcjonowanie w grupie, wyrazanie siebie, komunikowanie sig, budowanie rela-
cji oraz radzenie sobie w sytuacjach konfliktowych. Anna Matczak (2007) definiu-
je kompetencje spoteczne jako ztozone umiejetnosci warunkujgce efektywnosc
radzenia sobie w okreslonych typach sytuacji miedzyludzkich. Sg one rezulta-
tem kombinacji predyspozycji osobowosciowych, inteligencji spotecznej i emo-
cjonalnej oraz doswiadczenia nabywanego w toku treningu spotecznego i co-
dziennych interakcji. Matczak stworzyta model opisujgcy, w jakich typach sytuaciji
spotecznych ludzie réznig sie skutecznoscig. Kazdej z nich odpowiada umiejet-
no$¢ wchodzgca w sktad struktury kompetencji spotecznych. Sa to: kompeten-
cje warunkujgce efektywno$¢ w sytuacjach intymnych, w sytuacjach ekspozycji
spotecznej oraz sytuacjach wymagajgcych asertywnosci. W pracy wychowawcy
internatowego sg one absolutnie kluczowe i dotyczg nastepujgcych sytuaciji:

Przyktadowe sytuacje

Obszar Co to oznacza w praktyce . . .
w bursie lub internacie
Bliska relacja Budowanie zaufania, empatia, Rozmowa po nieudanym egzaminie,
otwarto$¢ w kontakcie jeden na jeden | sytuacja kryzysowa, zwierzenie sie
wychowanka
Ekspozycja Skutecznosé, gdy wychowaweca jest Zebranie grupy, rozmowa z rodzicem,
spoteczna obserwowany, oceniany, pod presjg interwencja przy $wiadkach
Asertywno$¢ Wyrazanie wtasnego zdania, Egzekwowanie regulaminu, rozmowa
wyznaczanie granic, odmawianie, z rodzicem kwestionujgcym decyzje
negocjowanie, wyrazanie sprzeciwu

Réwnie istotna w ujeciu Matczak jest teza o podatnos$ci kompetencji spo-
tecznych na ich ksztattowanie. Autorka konsekwentnie odréznia zdolnosci -
stosunkowo stabilne dyspozycje uwarunkowane biologicznie i przez wczesne
doswiadczenia — od umiejetnosci nabywanych przez interakcje spoteczne i tre-
ning. To rozréznienie przesgdza o zasadno$ci systematycznego ksztatcenia
wychowawcéw w zakresie kompetencji interpersonalnych. Doswiadczenie,
refleksja nad wtasng praktyka, trening i superwizja sg narzedziami, ktére
moga istotnie podnies$¢ poziom kompetencji interpersonalnych nawet u oséb
0 wyj$ciowo przecietnym poziomie inteligencji spoteczne;.

186




Inteligencja emocjonalna jako fundament kompetencji interpersonalnych
W koncepcji inteligencji emocjonalnej Daniel Goleman (1997) wyodrebnit pie¢
podstawowych obszaréw kompetencji: samoswiadomosé emocjonalng, samo-
regulacje, motywacje wewnetrzng, empatie i umiejetnosci spoteczne. Dla pracy
wychowawczej, poza umiejetnosciami spotecznymi, szczegolnie istotne sg em-
patia i samoregulacja. Wychowawca o wysokiej empatii jest zdolny do odczyty-
wania emocjonalnych stanéw wychowankdw, zanim ci jeszcze wyrazg je wprost;
potrafi r6znicowa¢ miedzy tymczasowym obnizeniem nastroju a symptomami
powazniejszych trudnosci psychologicznych; umie dostroié wtasng reakcje do
aktualnych potrzeb podopiecznego. Samoregulacja emocjonalna, rozumiana
jako zdolnos¢ do panowania nad wtasnymi emocjami i niereagowania impul-
sywnie w sytuacjach napiecia, jest rownie istotna. Warto tez pamietac, ze brak
mechanizmdw samoregulacyjnych to prosta droga do wypalenia zawodowego.
Inteligencja emocjonalna ujmowana jest jako jeden z kluczowych czynni-
kéw warunkujgcych poziom kompetencji spotecznych. Zdolno$é do trafnego
rozpoznawania emocji wtasnych i cudzych jest punktem wyjscia do efektyw-
nego zachowania spotecznego - rozumienie emocji pozwala przewidywac
reakcje rozmoéwecy, a regulacja emocji pozwala zachowac¢ rownowage i sku-
tecznosc¢ nawet w trudnych sytuacjach interpersonalnych. Powigzanie to jest
szczegolnie wyraziste w kontek$cie internatéw szkolnictwa artystycznego,
gdzie wychowawca staje codziennie wobec ucznidéw przezywajgcych inten-
sywne emocje. Zdolno$é do bycia w kontakcie z tymi emocjami - bez zaprze-
czania im, bez minimalizowania, jednocze$nie z zachowaniem profesjonalne-
go dystansu — jest jednym z najtrudniejszych aspektéw pracy wychowawcy.

Komunikacja interpersonalna

Thomas Gordon (2015) w Wychowaniu bez porazek sformutowat podstawy
podejscia komunikacyjnego, ktore jest przydatne i czesto stosowane w prak-
tyce pedagogicznej. Kluczowym zatozeniem Gordona jest odrzucenie komu-
nikacji nakazowo-karzgcej na rzecz dialogu opartego na wzajemnym sza-
cunku i dgzeniu do rozwigzan akceptowanych przez obie strony. Model ten
zaktada, ze zarébwno wychowawca, jak i wychowanek, majg swoje potrzeby
i prawo do ich wyrazania, a skuteczna relacja wychowawcza nie polega na
dominacji jednej strony, lecz na uwaznym i empatycznym porozumieniu.

Gordon rozréznia dwie kluczowe sytuacje komunikacyjne: taka, w ktérej
problem lezy po stronie wychowanka, i takg, w ktérej problem lezy po stronie
wychowawecy. W pierwszym przypadku efektywnym narzedziem jest aktywne
stuchanie - technika polegajgca na odzwierciedlaniu tresci emocjonalnych
przekazu rozmoéwcy bez formutowania ocen, rad ani interpretacji. W drugim
przypadku Gordon rekomenduje komunikaty z perspektywy pierwszej osoby
(tzw. komunikaty JA), ktére pozwalajg wyrazi¢ wtasne uczucia i potrzeby bez
atakowania wychowanka i eskalowania konfliktu.

W warunkach internatu szkoty artystycznej, gdzie konflikty miedzy wycho-
wawcg a wychowankiem mogg dotyczy¢ kwestii pozornie btahych - godziny

Szkota Artystyczna, jesien 2026

187



188

»

ciszy nocnej, nieobecnosci bez zgtoszenia, konfliktu ze wspotlokatorem —
a w istocie odzwierciedlajg gtebsze napiecia zwigzane z autonomia, tozsa-
moscig i stresem artystycznym, umiejetno$é postugiwania sie technikami
Gordona staje sie nieoceniona. Wychowawca, ktéry zamiast powiedzie¢
»Znowu tamiesz regulamin”, powie ,Martwig sie, gdy nie wiem, gdzie jestes,
bo zalezy mi na tym, zebys byt bezpieczny”, zamienia komunikat kontrolujgcy
na relacyjny. Ta réznica, prosta do opisania i trudniejsza do konsekwentnego
stosowania, ma fundamentalne znaczenie dla klimatu wychowawczego.

Innym modelem efektywnej komunikaciji jest koncepcja porozumienia bez
przemocy (ang. Nonviolent Communication, NVC) Marshalla B. Rosenberga
(20186). Jej rdzen stanowi czteroelementowy model komunikatu:

m obserwacja (opis konkretnego zachowania, bez oceniania),

® uczucie (nazwanie wtasnego stanu emocjonalnego, wywotanego tym
zachowaniem),

m potrzeba (uswiadomienie sobie, jakg potrzebe dane uczucie sygnalizuje),
m pros$ba (jasne, konkretne, pozytywnie sformutowane oczekiwanie wobec
rozmowcy).

Model ten, wywodzacy sie z tradycji psychologii humanistycznej Carla
Rogersa, ma istotne zastosowanie w kontek$cie pracy wychowawczej w in-
ternacie. Wychowanek, ktéry do$wiadcza tego rodzaju komunikaciji, rzadziej
uruchamia mechanizmy obronne, rzadziej odbiera interwencje jako atak.
W $rodowisku artystycznym, gdzie wrazliwo$¢ na ocene jest wyjgtkowo
wysoka, ma to ogromne znaczenie.

Innym waznym aspektem komunikacji interpersonalnej jest Swiadomos$é
barier komunikacyjnych, ktérych wyczerpujacg liste przedstawit Gordon
w formie tak zwanej ,brudnej dwunastki Gordona”. Krytykowanie, morali-
zowanie, grozenie, dawanie rad czy odwracanie uwagi skutecznie blokujg
kontakt i utrudniajg efektywng komunikacje. Warto je zna¢, bo pojawiajg sie
naturalnie w pracy z grupg i tylko wychowawca o wysokiej samoswiadomo-
Sci jest w stanie je rozpozna¢ u siebie na biezgco.

Istotnym uzupetnieniem swiadomosci komunikacyjnej wychowawcy jest
znajomos$¢ sfery komunikacji niewerbalnej — gestéw, mimiki, tonu gtosu, dy-
stansu fizycznego czy postawy ciata. Wspottworzg one przekaz emocjonal-
ny wypowiedzi, wzmachniajgc go lub podwazajgc, w sytuacji, gdy komunikat
niewerbalny nie jest zgodny z wypowiadang trescia.

Skuteczna komunikacja interpersonalna nie jest technikg do zastosowa-
nia w trudnych momentach - stanowi kluczowy element relacji, ktérg wycho-
wawca buduje kazdego dnia, kazdg rozmowg i kazdym gestem.

W warunkach internatu szkoly artystycznej wychowanek
szybko ocenia wychowawce: obserwuje go uwaznie

w codziennych sytuacjach i sprawdza, czy jego zachowanie
jest spojne z gtoszonymi zasadami. Brak spojnosci niszczy
autorytet skuteczniej niz jakakolwiek zewnetrzna krytyka.




AsertywnosSc, granice i autorytet wychowawcy

Jednym z najbardziej wymagajgcych aspektéw pracy wychowawcy internatu
lub bursy jest utrzymanie réwnowagi miedzy bliskoscia relacyjng a wyznacza-
niem granic i egzekwowaniem zasad. Relacja oparta wytgcznie na cieptym
wsparciu, bez jasnych regut i konsekwencji ostabia oddziatywania wychowaw-
cze - podopieczny traci poczucie bezpieczenstwa, ktére paradoksalnie ptynie
réwniez z doswiadczania granic. Z kolei relacja oparta wytgcznie na kontroli
i sankcjach nie buduje zaufania i nie sprzyja autentycznemu wptywowi wycho-
wawczemu. Sztuka balansowania miedzy tymi biegunami jest jednym z naj-
trudniejszych zadan w praktyce pedagogiczneji jednym z kluczowych wskaz-
nikéw dojrzato$ci zawodowej wychowawcy. Wychowawca asertywny potrafi
powiedzie¢ wychowankowi wyrazne ,nie” bez agres;ji i bez przepraszania za
witasng decyzje; potrafi wyjasnié swoje stanowisko bez wchodzenia w niekon-
czace sie negocjacje; potrafi podtrzymac decyzje mimo presji ze strony grupy
lub rodzicéw, gdy jest przekonany o jej stusznosci. Asertywnos¢ wychowaw-
cy jest réwnocze$nie modelem zachowania: uczeh obserwujacy, jak dorosty
asertywnie wyraza swoje potrzeby i reaguje na naruszenie granic, ma szanse
wbudowaé ten wzorzec w swoj wtasny repertuar zachowan spotecznych.

Autorytet wychowawcy - rozumiany za Mieczystawem t.obockim (2007) jako
niekwestionowany wptyw na postawy i zachowania wychowankoéw, oparty nie
na przymusie, lecz na dobrowolnym uznaniu - nie jest dany z urzedu. Buduje sie
go poprzez konsekwencje, autentycznosé, sprawiedliwos¢ i umiejetnose przy-
znania sie do btedu. W warunkach internatu szkoty artystycznej wychowanek
szybko ocenia wychowawce: obserwuje go uwaznie w codziennych sytuacjach
i sprawdza, czy jego zachowanie jest spéjne z gtoszonymi zasadami. Brak spo6j-
nosci niszczy autorytet skuteczniej niz jakakolwiek zewnetrzna krytyka.

Dynamika grupowa
Srodowisko internatu lub bursy szkoty artystycznej jest przestrzenig intensyw-
nych interakcji miedzy rowiesnikami. Rywalizacja, zdobywanie i utrzymanie po-
Zycji w grupie, zazdro$¢ o sukcesy artystyczne kolegéw, problemy z akceptacjg
i odrzuceniem - to zjawiska powszechne w tej przestrzeni. Wychowawca, ktory
nie posiada kompetencji w zakresie moderowania dynamiki grupowej i rozwig-
zywania konfliktow interpersonalnych, moze albo nie dostrzegaé tych zjawisk,
albo reagowac na nie w sposoéb eskalujgcy napiecie zamiast je tagodzacy.
Stefan Kwiatkowski i Dominika Walczak (2017) zwracajg uwage, ze umiejet-
nosci negocjacyjne i zdolno$¢ do rozwigzywania konfliktéw stanowig jeden z klu-
czowych komponentéw kompetenciji interpersonalnych nauczyciela i wychowaw-
cy. W srodowisku internatowym wychowawca jest czesto jedynym dostepnym
dorostym mediatorem w konflikcie, ktéry moze dotyczy¢ zaréwno btahej ktotni
o uzytkowanie przestrzeni wspolnej, jak i gtebokiego kryzysu w relacjach rowie-
Sniczych, majgcego realne konsekwencje psychologiczne dla zaangazowanych
stron. Umiejetno$¢ mediacji, negocjacji powinna by¢ zatem traktowana jako od-
rebny, wysoce pozadany element kompetenciji interpersonalnych wychowawcy.
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Kontakt z rodzicem

Innym, czesto niedocenianym wymiarem kompetencji interpersonalnych
wychowawcy internatu jest umiejetno$¢ pracy z rodzicami wychowankow.
Rodzice ucznidéw artystycznych to w wiekszosci osoby, ktére podjety Swia-
domag, nierzadko kosztowng decyzje o postaniu dziecka do szkoty poza
miejscem zamieszkania. Towarzyszg im ambiwalentne uczucia: duma z ta-
lentu dziecka, lek o jego dobrostan i tesknota za jego codzienng obecno-
$cig. Kontakt z wychowawcg internatu jest dla wielu z nich jedynym regu-
larnym kanatem informacji o tym, jak dziecko funkcjonuje w codziennym
zyciu poza domem.

Wychowawca powinien dysponowa¢ kompetencjami w zakresie prowa-
dzenia rozméw z rodzicami w sytuacjach zaréwno rutynowych, jak i kryzyso-
wych: informowania w rzetelny sposéb o trudnos$ciach wychowanka, utrzy-
mywania profesjonalnych granic przy jednoczesnym zachowaniu empatii
wobec rodzicielskich obaw oraz asertywnego bronienia decyzji pedagogicz-
nych, gdy rodzice kwestionujg ocene wychowawcy.

Konkretne wskazowki na co dzien

Jak wiec w sposo6b skuteczny i efektywny porozumiewaé sie oraz budowaé
relacje z wychowankami, rodzicami i wspotpracownikami? Proponowane po-
nizej praktyczne wskazéwki bezposrednio wynikajg z oméwionych podejs¢
teoretycznych oraz modeli komunikacji i moga by¢ wykorzystywane w co-
dziennej pracy. Nie tworzg zamknietej listy — majg stanowi¢ punkt wyjscia do
wtasnej refleks;ji i rozwijania kompetencji zawodowych.

BUDOWANIE RELACJI Z WYCHOWANKIEM

(1 Zaoferuj wychowankowi regularny, przewidywalny kontakt

Nawet kilkuminutowa rozmowa raz w tygodniu buduje poczucie
bezpieczenstwa szybciej niz jednorazowe, dtugie spotkanie w sytuacji
kryzysowej. Stato$¢ jest kluczem.

(1 Pytaj o to, co wazne dla niego

Zadawaj pytania o muzyke, o to, co éwiczy, o jego artystyczne marzenia.
Zainteresowanie, ktére wykracza poza funkcje kontrolna, jest podstawg
autorytetu osobowego.

1 Stuchaj bez natychmiastowego ratowania

Gdy wychowanek méwi o problemie, powstrzymaj sie od rady. Odzwierciedl:
.Stysze, ze jeste$ wyczerpany po tej korekcie”. Samo bycie wystuchanym
czesto wystarczy, zeby emocje opadty.

(1 Zachowaj sp6jno$é miedzy stowami a zachowaniem

Wychowanek szkoty artystycznej jest wyjgtkowo wyczulony na fatsz.
Spéjnosé buduje fundament zaufania.




SKUTECZNA KOMUNIKACJA

1 Zarzadzaj wtasnym stanem emocjonalnym przed trudng rozmowa
Przed zebraniem grupy lub interwencjg wychowawczg zatrzymaj sie

na chwile. Jesli jeste$ wzburzony/wzburzona, powiedz o tym gto$no:

,Chce porozmawia¢ o tym, co sie stato, ale potrzebuje chwili”. To model
samoregulacji, ktéry wychowankowie przejmuja.

(1 Unikaj publicznego zawstydzania

Kiedy prowadzisz interwencje wychowawczg przy grupie, dbaj o to, zeby zadna
ze stron nie byta upokarzana publicznie. Upokorzenie niszczy relacje i wzmacnia

agresje. Najtrudniejsze sprawy przeno$ na rozmowy indywidualne.

(1 Zamiast oceny - opis zachowania

W rozmowie z wychowankiem lub rodzicem méw o tym, co widzisz, nie o tym,
jakim jest cztowiekiem. ,Tomek dwukrotnie nie wrdcit o ustalonej porze”
otwiera rozmowe. ,Tomek jest nieodpowiedzialny” zamyka jg i uruchamia

defensywnosé.

ASERTYWNOSC

| GRANICE

1 Ustalaj zasady z wyprzedzeniem,
nie w ferworze konfliktu
Wychowanek, ktéry zna zasady

i rozumie ich uzasadnienie,

rzadziej przezywa interwencje jako
niesprawiedliwo$é lub atak. Jasne
ramy dajg poczucie bezpieczenstwa.
1 tacz asertywnos¢ z empatia
Gdy musisz odméwi¢ lub podtrzymac
niepopularng decyzje, powiedz:

»Nie moge wyrazi¢ zgody na to
wyjscie, bo zalezy mi na tym,

zebys byt bezpieczny. Rozumiem,

ze to frustrujgce”. To rdzen
zaawansowanych kompetencji
interpersonalnych.

1 Nie negocjuj w trakcie konfliktu
Konflikt to moment, gdy wychowanek
jest najbardziej sktonny do
manipulacji, a ty do ulegania

pod presjg emocjonalng lub do
nadmiernej reakcji. Zapro$ do
rozmowy pozniej: ,Wréémy do

tego jutro, gdy oboje bedziemy
spokojniejsi”.

PO NIEUDANYM WYSTEPIE

| W KRYZYSACH ARTYSTYCZNYCH

(1 Nie spiesz sie z pocieszaniem

Po nieudanym wystepie daj
wychowankowi przestrzen na
przezycie rozczarowania. Wejdz

w kontakt: ,Wiem, ze to byt trudny
dzien. Jestem tutaj, jesli chcesz
porozmawiac”. Zbyt szybkie
uspokajanie jest odbierane jako
bagatelizowanie przezycia.

(1 Pomagaj odrézniaé prace od osoby
Proste zdanie moze mie¢ gteboki
efekt: ,To, ze profesor skrytykowat to
wykonanie, nie znaczy, ze skrytykowat
ciebie jako cztowieka. Méwit o tym, jak
zagrate$ dzi$, nie o tym, kim jestes”.

(1 Rozmawiaj o sensie, nie tylko

o technice

Wychowanek, ktéry zastanawia sie, czy
w ogole nadaje sie do tego zawodu,
potrzebuje rozmowy o wartos$ciach

i tozsamosci, nie tylko o ¢wiczeniach.
Pytania o sens sg uprawnionymi
tematami wychowawczymi.
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PRACA Z RODZICAMI | NAUCZYCIELAMI

(1 Badz w kontakcie z rodzicami, nie tylko w kryzysach

Kontaktuj sie z rodzicami takze po to, aby przekazaé pochwate. Telefon

z dobrg informacjg o wychowanku buduje zaufanie. Gdy pojawi sig trudna
sprawa, rodzic jest wtedy bardziej otwarty na wspotprace.

(1 Rozmawiaj z nauczycielami o emocjach wychowankow

Jesli klimat placéwki na to pozwala, komunikuj sie z nauczycielami swoich
podopiecznych. Wychowaweca internatu nierzadko wie o uczniu wiecej niz
nauczyciel. Ta wiedza, przekazana z wyczuciem i z poszanowaniem prywatnosci
wychowanka, moze przetozy¢ sie na lepiej dostosowane podej$cie dydaktyczne.

DBANIE O SIEBIE

(1 Refleksja nad wtasna praca to czes$é pracy

Regularne pytania do siebie: w ktérych sytuacjach bytem/bytam dzis
skuteczny/skuteczna? W ktérych zareagowatem/zareagowatam zbyt szybko
lub zbyt obronnie? Co chciatbym/chciatabym zrobi¢ inaczej? Ten nawyk,
konsekwentnie stosowany, jest jednym z najskuteczniejszych narzedzi
rozwoju. Miej kogos, z kim mozesz porozmawiaé po trudnym dniu.
Rozmowa z zaufanym wspétpracownikiem, interwizja kolezenska, superwizja
grupowa, jesli jest dostepna, to nie jest luksus. To profilaktyka wypalenia
zawodowego.

(1 Dbaj o wtasne granice zawodowe

Wychowawca, ktéry przekracza wtasne granice w imig troski o wychowankow,
nie jest bardziej skuteczny. Jest bardziej zagrozony wypaleniem. Troska

o siebie jest warunkiem troski o innych.

Podsumowanie:

Kompetencje interpersonalne wychowawcy internatu lub bursy szkol-
nictwa artystycznego nie sg jednym z wielu elementéw profesjonalne-
go profilu pedagoga - stanowig jego rdzen. Nie sg czyms, co sie po prostu
ma albo czego sie nie ma. To umiejetnosci, ktérych mozna sie uczy¢
i rozwija¢ przez cate zycie zawodowe.

Treningi kompetenciji interpersonalnych powinny by¢ statym elementem
doskonalenia zawodowego wychowawcéw internatéw i burs szkolnictwa ar-
tystycznego. W programie szkolen znalez¢ sie powinny éwiczenia aktywnego
stuchania, stosowania komunikatéw JA, techniki rozwigzywania konfliktéw,
metody prowadzenia rozmow z rodzicami oraz zarzgdzania wtasnym stresem
w sytuacjach zawodowo trudnych.

Odpowiedzig na te potrzeby byta miedzy innymi zorganizowana przez
Centrum Edukacji Artystycznej oraz Panstwowe Liceum Sztuk Plastycznych
im. J6zefa Szermentowskiego w Kielcach konferencja pod tytutem ,Opieka




wychowawczo-opiekuncza w $wietle aktualnych probleméw, wyzwan i zagro-
zen" (19-20.06.2026), podczas ktdérej poza wyktadami zaproponowano uczest-
nikom udziat w warsztatach, prowadzonych przez psychologéw i pedagogéw
Zespotu Psychologiczno-Pedagogicznego CEA, poswieconych miedzy innymi
tej tematyce. Spotkania takie majg — poza charakterem szkoleniowym - do-
datkowy walor. Sg miejscem wymiany do$wiadczen, interwizji kolezenskich,
integracji srodowiska wychowawcéw. Dajg poczucie wspolnoty, wsparcie
w znajdowaniu rozwigzan sytuaciji trudnych, budujg motywacje do dalszej
pracy. Atmosfera towarzyszgca spotkaniu i recenzje po jego zakonczeniu nie
pozostawiajg watpliwosci, ze inicjatywa ta bedzie kontynuowana.
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W swojej pracy tgczy wiedze psychologiczng i pedagogiczng

z wieloletnig praktykg w $rodowisku artystycznym. Szczegdlnie
bliskie jest jej podejscie oparte na zasobach — wspiera mtodych
ludzi w rozwijaniu samo$wiadomosci, umiejetnosci regulacji
emocji oraz budowaniu efektywnej komunikacji, dobrych relacji
interpersonalnych i wtasnej $ciezki rozwoju.

Prywatnie lubi stucha¢ jazzu, kocha psy.
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PODATNOSC NA TREME A SAMOOCENA, PERFEKCJONIZM | STRATEGIE
RADZENIA SOBIE ZE STRESEM U MUZYKOW INSTRUMENTALISTOW

Hanna Skupniewicz-Kret

Trema to powszechne zjawisko, ktére moze towarzyszy¢é kazdej osobie
wystepujacej na scenie, niezaleznie od stopnia zaawansowania muzycznego
i technicznego artysty. Chociaz kojarzona gtéwnie z lekiem i niepewnoscia, jest tak
naprawde elementem szerszego i ztozonego procesu, obejmujgcego samoocene,
przekonania dotyczgce wtasnych btedéw i sukceséw oraz regulacje emocjonalna.




warsztatu oraz wrazliwosci, coraz wiekszg uwage zwraca sie na to,

I\/l imo iz podstawg rozwoju artysty jest ksztattowanie technicznego
jak istotne sg psychologiczne uwarunkowania adeptoéw sztuki.

Trema - definicje psychologiczne

Prawdopodobnie kazdy koncertujgcy muzyk posiada swojg osobistg defini-
cje tremy. W literaturze psychologicznej definicji jest wiele, jednak mozna od-
nie$¢é wrazenie, ze ich spora cze$¢ skupia sie na negatywnym obliczu tremy,
a konkretniej na odczuwaniu leku, niepokoju i strachu przed wystepowaniem
—awiec na czyms, co nalezy ,,zwalczaé”. Nie da sig jednak bez tremy przej$¢
ani ksztatcenia muzycznego, ani pozby¢ sie jej zupetnie w praktykowaniu
zawodu. Mozna jg oswoi¢, przyzwyczai¢ sie lub odnalezé swoje sposoby ra-
dzenia sobie z nig — jednak nikt nigdy nie bedzie miat pewnosci, ze nawet po
chwili spokoju nie pojawi sie ponownie, nie ,chwyci za gardto” czy brzuch
- w zaleznosci od tego, w ktédrym miejscu w ciele gromadzg sie emocje.
Pewien stopien pobudzenia jest jednak niezbedny do satysfakcjonujgcego
wykonania utworu na scenie — i wie o tym kazdy praktyk.

Dianna Kenny opisuje treme jako specyficzny, szczegél- ,,

ny przypadek, rodzaj leku, proponujgc ponizszg definicje: Mozna ja 0SWOi¢,

L1rema jest doswiadczeniem wyraznego, trwatego leku zwia-
zanego z wystepem muzycznym, ktérego podtoze stanowi
biologiczna i/lub psychologiczna podatno$é i/lub specy-
ficzne doswiadczenia lekowe"'. Definicja Jolanty Kepinskiej-
Welbel réwniez skupia sie na negatywnym aspekcie tremy
i podkresla obecno$¢ emocji nieprzyjemnych, takich jak
strach, lek, poczucie winy, rozczarowanie, zto$¢, smutek,
wstyd oraz wspotistnienie objawéw organizmu spowodo-
wanych dziataniem autonomicznego uktadu nerwowego?.
Powstaty rowniez inne rozwazania teoretyczne na temat
tremy, ktére pokazujg, ze zaakceptowanie tremy jako ztozonej
emocji (czyli jednej duzej emociji, ktéra zawiera w sobie kilka
lub nawet kilkanascie mniejszych: lek, strach, niepokdj, ale tez

przyzwyczaic sie lub
odnalez¢ swoje sposoby
radzenia sobie z nig

- jednak nikt nigdy nie
bedzie miat pewnosci,
ze nawet po chwili
spokoju nie pojawi sie
ponownie, nie ,chwyci
za gardto” czy brzuch

- w zaleznosci od tego,
w ktorym miejscu w ciele
gromadzq sie emocje.

ciekawos$¢, dume, ekscytacje, zniecierpliwienie, rado$¢) moze stanowic¢ klucz do
sukcesu w radzeniu sobie z jej niepozadanymi skutkami. Jedna z takich definicji
przedstawia Julia Kalenska-Rodzaj w swoich licznych badaniach nad emocjami
odczuwanymi przez muzykdw w sytuacji okotokoncertowej. Na podstawie wta-
snych do$wiadczen zawodowych i naukowych badaczka prezentuje nastepuja-
cg definicje tremy: , Trema jest to emocja ztozona, odczuwana przez wykonawce
w sytuacji rzeczywistej lub wyobrazonej ekspozycji spotecznej. W takiej sytuacji

1 KennyD.T., Emotions in performance, w Handbook of Music and Emotion: Theory, Research,
Applications, 2010, s. 425.

2 Napora W., Stec A., Trema u artystow wystepujacych publicznie. Wybrane psychologiczne
uwarunkowania i sposoby radzenia sobie z tremg, 2020.
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w naturalny sposéb dochodzi do aktywacji autonomicznego uktadu nerwowe-
go (AUN), czego kluczowymi objawami sg wzrost poziomu pobudzenia i inne
specyficzne reakcje somatyczne (napiecie mieéni, drzenie, skurcz zotadka).
Subiektywna interpretacja odczuwanych objawéw w konteks$cie poprzednich
doswiadczen i wymagan biezgcej sytuacji umozliwia okreslenie biezgcego stanu
emocjonalnego jako leku lub niepewnosci, lub gotowosci, lub ekscytacji etc. Ze
wzgledu na wieloaspektowosc¢ sytuacji publicznego wystgpienia interpretacje
takie dokonywane sg wielokrotnie w zaleznosci od punktu skupienia uwagi wy-
konawcy. Sprawia to, ze w sytuacji wystepu publicznego wykonawca odczuwac
moze wiele réznorodnych emociji, ktdre nastepnie tgczone sg w subiektywnym
doswiadczeniu w jedng emocje ztozong — treme™.

Trema nie musi by¢ rozumiana jako co$ jednostronnie negatywnego, ale
jako skomplikowane, ambiwalentne zjawisko. Wiele zalezy od tego, gdzie muzyk
przekieruje swojg uwage. Potrzeba jednak duzej samo$wiadomosci emocjonal-
nej i treningu, by potrafié tak zarzgdzaé swoimi emocjami. Muzycy, obok rozwoju
artystycznego, powinni mie¢ rowniez okazje do rozwoju emocjonalnego i treno-
wania takich umiejetnosci, poniewaz zdolno$¢ regulowania emocji moze okazaé
sie kluczowa do poradzenia sobie z tremg w trakcie wystepu. Aby zaczgé w ogoéle
mowic¢ o regulacji emocjonalnej, nalezy zaczg¢ od umiejetnosci rozpoznawania
emocji. Zespot badawczy Matthew Liebermana (2007) postanowit sprawdzi¢
efekt rozpoznania emociji, analizujgc obraz ludzkiego mézgu w rezonansie ma-
gnetycznym podczas pokazywania badanym zdje¢ twarzy wyrazajgcych strach
lub zto$¢. Ogladanie zdje¢ aktywowato ciato migdatowate (odpowiedzialne za
odczuwanie emocji nieprzyjemnych), jednak po nazwaniu odczuwanej emoc;ji
aktywnosé w tej czesci mdzgu ulegata wyciszeniu. Eksperyment wykazat, ze za-
uwazenie, rozpoznanie i nazwanie emocji znacznie zmniejsza jej natezenie®.

Trema jako specyficzny rodzaj stresu

Patrycja Curyto-Sikora i Helena Wrona-Polariska odwotujg sie do ,transakcyj-
nej teorii stresu” Richarda Lazarusa (1984), ktéra méwi o tym, ze stres jest
transakcjg pomiedzy wymaganiami sytuacji (np. wystepu scenicznego) a moz-
liwo$ciami jednostki do poradzenia sobie (np. technicznymi umiejetnosciami
wykonawcy, poziomem przygotowania, ale rowniez uwarunkowaniami osobo-
wosciowymi i temperamentalnymi)®. Nie ulega watpliwo$ci, ze istniejg pewne
powigzania tremy ze stresem, a konkretniej — ze strategiami radzenia sobie ze
stresem. Strategie to pewien zbiér sposobdéw postepowania w obliczu trud-
nos$ci, charakterystycznych dla danego cztowieka. Charles Carver i Michael
Scheier (1989) wyroéznili 14 takich ogélnych sposobow, z ktérych cze$¢ uwaza-
na jest za bardziej przystosowawcze, inne za mniej, chociaz bardzo istotna jest

3 Kalenska-Rodzaj J., Psychologia tremy. Teoria i praktyka, Panstwowe Wydawnictwo
Naukowe, Warszawa 2021

4 Lieberman M.D., Eisenberger N.l., Crockett M.J., Tom S.M., Pfeofer J.H., Way B.M., Putting
feelings into words, Psychological Science 2007, nr 18(5), s. 421-428.

5 Curyto-Sikora P., Wrona-Polanska H., Zdrowie mtodziezy uzdolnionej muzycznie w kontek-
Scie radzenia sobie z trema. Psychologia Rozwojowa, 2018, nr 23(1), s. 89-101.
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réwniez elastyczno$é w wyborze tych strategii i uzywanie ich w zaleznosci od
sytuacji®. Wsréd nich istniejg jednak strategie uwazane za wyjgtkowo pomoc-
ne i sg to Akceptacja oraz Pozytywne Przewarto$ciowanie.

Akceptacja oznacza, ze w pierwszym kroku warto sytuacje trudne, w tym
sytuacje wystepu, zaakceptowac jako nieodtgczne od ksztatcenia muzyczne-
go. One byty, sg i bedg, wraz z catym swoim balastem emaocji, i nie ma w tym
nic ztego ani nadzwyczajnego. Nienajlepsze sg rowniez rady czesto dawane
uczniom i studentom przed wystepem o tresci: ,Nie stresuj sie. Nie ma czym”.
Moga zbudowaé w nich nastepujgce przekonania: ,Emocje nie sg adekwat-
ne do sytuaciji, sg zte, a to, ze je odczuwamy, oznacza, ze sobie nie radzimy”;
+Prawdziwy i dobry muzyk to w ogéle niczym sie nie stresuje”; ,Moj wystep nie
jest tak wazng sprawg, abym miat sie stresowaé/odczuwaé emocje”.

Pozytywne Przewartosciowanie oznacza przeformutowanie sytuaciji trud-
nej, ktoérej nie chcemy, na sytuacje pozytywng, niosgcg wyzwanie i taka, z ktérej
mozemy wynie$¢ pewne korzy$ci. Osoba stawiajgca czoto trudnosciom widzi
sens w podejmowaniu wysitkdw, odnajduje korzystne dla siebie znaczenia.
Reakcje na sytuacje wystepu sg czesto nawykiem w mysleniu. Jezeli kojarzg
sie z przykrym i trudnym obowigzkiem, pojawiajg sie réwniez korespondujgce
z uczuciami mysli. Trudna sytuacja nie tylko jest obcigzajgca, ale moze by¢ tez
lekcjg do nabywania nowych umiejetno$ci zawodowych oraz emocjonalnych.

Strategig, ktéra z pewnoscig bedzie dziatata na niekorzys$¢, jest Zaprzestanie
Dziatan. Koresponduje z unikaniem dziatan, zas unikanie wystepow bedzie
zwiekszato poczucie leku. Muzyk, ktéry boi sie wystepowania, po uniknigciu
koncertu poczuje bardzo przyjemng ulge. Ta ulga bedzie dla niego nagradza-
jaca. To oznacza, ze przy kolejnej okazji lek moze sie okaza¢ wiekszy, a che¢
do unikniecia wystepu jeszcze silniejsza. W takiej sytuacji wykonawca nie daje
sobie réwniez mozliwosci, by przekonaé sie o tym, ze z powodzeniem maogtby
stawi¢ czota temu wyzwaniu. Strategia Obwiniania Siebie rowniez nie okaze sie
pomocna i bedzie miata zwigzek z przekonaniami na swéj temat i zsamoocena.

6 Pope A.W., McHale S. M., Craighead W. E., Self-esteem enhancement with children and
adolescents, New York 1988.
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Samoocena i, supermoce” uczniow

Miedzy samooceng a podatnoscig na treme demobilizujgcg mozna odnalezé
bardzo silne korelacje (Dempsey i Comeau, 2019; Sickert, Klein, Altenmiller
i Scholz, 2022; Kuspit, 2022). Alice Pope, Susan McHale i Edward Craighead
definiowali samoocene jako dysproporcje miedzy Ja realnym a Ja idealnym. Im
wigksza jest niezgodno$¢ pomiedzy tymi dwoma obrazami, tym samoocena jest
nizsza, a ilo$¢ nieprzyjemnych emocji przezywanych przez cztowieka — wiek-
sza’. Marshall Rosenberg, tworca jednej z najbardziej wptywowych i znaczgcych
teorii samooceny, uwazat, ze jest to ogdlna postawa cztowieka wobec siebie,
zawierajgcg wszystkie — pozytywne oraz negatywne - przekonania na swoj
temat. Rosenberg twierdzi, ze samoocena ksztattuje sie na przestrzeni catego
zycia pod wptywem doswiadczen zyciowych oraz kontaktéw miedzyludzkich?.
Réwniez Roy Baumeister i Mark Leary (2000) podkreslali znaczenie interakcji
spotecznych dla ksztattowania samooceny®. Najpros$ciej jednak méwigc, samo-
ocena jest potgczeniem oczekiwanh wobec siebie, wiedzy o sobie oraz emocji,
ktére odczuwam, myslgc o sobie. Ksztattuje sie przez cate zycie, a w dziecih-
stwie jest bardzo elastyczna i podatna na wptywy innych ludzi.

Dbanie o adekwatng samooceneg uczniéw nie polega oczywiscie na méwie-
niu, ze sg najlepsi. Ksztattujgc u ucznia wygérowane myslenie o sobie samym,
ktére pdzniej zostanie poddane brutalnej weryfikacji przez rzeczywistos$é,
mozna przyczyni¢ sie do duzego rozczarowania i poczucia bycia oszukanym.
Dzieci majg rozne mozliwosci, zdolnosci i predyspozycje. Chodzi o wysitek po-
Swiecenia uwagi i czasu na zasoby ucznia oraz pochwalenie tego, co faktycz-
nie jest dobre. Wynalezienie kazdemu uczniowi jego szczegdlnej supermocy
- jeden $wietnie radzi sobie z czytaniem a vista, inny ma piekny dzwiek, jesz-
cze inny intonacje. Swiadomo$é mocnych stron ucznia umozliwi mu skupie-
nie sie na swoim atucie w trakcie wystepu i wzmocni jego pewnos¢ siebie na
scenie, bedzie tez dobrym elementem, na ktéry mozna przekierowaé uwage,
zamiast na odczucia lekowe. Aby komplementowaé to, co rzeczywiscie jest
dobre, potrzeba duzo Swiadomosci i uwaznosci nauczyciela. Pomocne moze
by¢ réwniez dbanie o to, by samoocena muzyka nie skupiata sie tylko na osig-
gnieciach artystycznych. Duzym problemem artystéw jest to, ze uzalezniajg
swojg samoocene od przebiegu kariery, natomiast samoocena jest czyms glo-
balnym, czyli uwzglednia osobe jako cato$é. W praktykowaniu tego zawodu
muzyka zabiera wiele uwagi, ale nie jest jedynym obszarem zycia. Warto zatem
podejmowac z uczniami rozmowy o rzeczach pozamuzycznych i dowiadywac
sie, w czym sg dobrzy w szkole ogdlnej, co lubig robié w wolnym czasie, jakie
majg inne zainteresowania i hobby, poza instrumentem. W gabinecie psycho-
logicznym czesto stosuje sie technike Kota do pracy nad samoocena. Polega

7 Pope A.W., McHale S. M., Craighead W. E., Self-esteem enhancement with children and
adolescents, New York, 1988.

8 Rosenberg M., Self-esteem scale, Princeton 1965.

9 Baumeister R. F., Leary M. R, The nature and function of self-esteem: sociometer theory,
Advances in Experimental Social Psychology, 2000, t. 32, s. 1-62.




ona na uzupetnieniu kota obszarami swojego zycia. Optymalna liczba ob-
szaréw moze pomaoc w podtrzymywaniu adekwatnej samooceny, w przeci-
wienstwie do sytuacji, w ktérej duzg czes$¢ kota zajmuje tylko jeden obszar
zycia. Uzaleznianie swojej samooceny od jednego obszaru niesie ze sobg
niebezpieczenstwo, ze jezeli w tym konkretnym obszarze nie spetnimy swoich
witasnych oczekiwan, wptynie to na catg samoocene. Wieksza ilo§¢ obszarow
bedzie stanowita pewien bufor bezpieczenstwa i nawet jezeli w jednym ponie-
siemy jakag$ porazke, nadal cata nasza osoba opiera sie na kilku innych.

Szkota muzyczna
i gra na instrumencie

Chodzenie na spacery z tatg

Zainteresowania plastyczne

Gra na instrumencie
Pieczenie w wolnym czasie z mama

Dobre oceny z angielskiego w szkole

Spedzanie czasu z kolezankg

Przyjaciele i spedzanie z nimi czasu

Jazda
na rowerze

Rodzina i spedzanie z nig czasu

Opieka nad zwierzetami

Dobre oceny z matematyki

Czytanie ksigzek
przygodowych

Rys. 1 Koto uczennicy klasy 4 Rys. 2 Koto uczennicy
z wieloma obszarami. klasy 5.

Czas, ktéry mamy dla swoich podopiecznych, jest ograniczony, dlatego nam,
nauczycielom, zalezy przede wszystkim na przekazaniu wiedzy oraz umiejet-
nosci. Poswiecenie czasu oraz uwagi na poznanie ucznia i wzmacnianie jego
osoby bedzie jednak procentowato w ogélnym rozwoju, motywacji, a takze -
umiejetnosci poradzenia sobie z tremg sceniczna.

Putapka perfekcjonizmu

Najtrudniejszy do ,ujarzmienia” w ksztatceniu muzycznym jest jednak perfekcjo-
nizm. W licznych badaniach (np. Stoeber i Eismann, 2007; Patston i Osborne, 2015;
Gley, 2017; Sadowski, 2020) ujawniono silne zwigzki odczuwania tremy demobili-
zujgcej z narastajgcym perfekcjonizmem u danego cztowieka, zatem osoby bar-
dziej perfekcjonistyczne bedg narazone na wieksze poczucie leku, strachu i niepo-
koju podczas wystepu. Uczniowie juz od pierwszej lekcji instrumentu sg uczulani
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na perfekcje. Praca nad utworem wtasciwie nigdy nie jest ukohczona, zawsze
mozna co$ zrobié lepiej. Ocena wystepu najczesciej skupia sie na doskonatosci
wykonania i wiernosci z zapisem nutowym i jest to podstawa dobrego wykona-
nia, zwtaszcza na powaznych konkursach o randze miedzynarodowej, a i to nie
jest wystarczajgce — potrzeba ,czego$ jeszcze”.

Nie uwaza sie jednak, ze perfekcjonizm jest czyms jednostronnie ztym.
Liczni badacze odr6zniajg zdrowy i niezdrowy perfekcjonizm'®. R6znig sie
przede wszystkim elastycznoscig w osigganiu celéw. Perfekcjonizm adapta-
cyjny skupia sie na osiggnieciach, ale pozwala na pewien margines btedu,
w przeciwienstwie do sztywnego perfekcjonizmu nieadaptacyjnego.

W badaniach potwierdzono zwigzki perfekcjonizmu adaptacyjnego z osia-
gnieciami, motywacja, rozwojem, a takze z odczuwaniem przyjemnych, wspie-
rajgcych emociji (Stoeber i Eismann, 2007'"). Chociaz wdrazania perfekcjoni-
zmu podczas nauki gry na instrumencie i przygotowania do wystepu nie da sie
pozby¢, to jednak nalezy da¢ sobie przestrzen i przyzwolenie na popetnianie
btedoéw. Warto dbaé o jakos¢ wykonania, ale nie ,zawiesza¢” sie na btedach ani
na lekcji, ani tym bardziej w trakcie wykonania. Lepiej w trakcie ¢wiczenia w przy-
padku newralgicznych miejsc w utworze méwié o ,rozwigzywaniu problemow”
niz ,unikaniu btedéw". Wielokrotne powtarzanie trudnych fragmentéw, chociaz
do pewnego stopnia konieczne, moze w efekcie doprowadzi¢ do pewnego ro-
dzaju fiksacji na trudnosci. Mowa oczywiscie o niezwykle wymagajgcym zadaniu,
poniewaz pedagogom zalezy na jak najlepszym jako$ciowo wykonaniu, jednak
warto przekierowywaé uwage uczniéw na réznorodnosé elementéw muzycznych
zawartych w utworze, nie tylko na materiat tekstowy. Nalezy wzmacniaé w mu-
zykach oraz ksztattujgcych sie uczniach przekonanie, ze chociaz perfekcyjna gra
jest w srodowisku muzycznym pozgdana, to jednak nie jest do korica realna.

Wykorzystanie tremy zamiast walki

Sposobdéw radzenia sobie z tremg jest wiele, ogromng role odgrywa przede
wszystkim rozw6j samoswiadomosci oraz kompetencji emocjonalnych.
Warto wspétdziataé (nie walczyé!) z trema nie tylko poprzez dorazne techni-
ki, opisywane w licznych artykutach oraz cennych poradnikach, ale réwniez
posrednio, poprzez nauke regulacji emocji, mysli oraz uwagi, samos$wiado-
mo$¢ i wzmacnianie samooceny oraz zdystansowane podej$cie do perfek-
cjonizmu. Predyspozycje do pozostania koncertujgcym muzykiem skupiajg sie
nie tylko wokét talentu i wtasciwos$ci technicznych, ale rowniez na cztowieku
jako catosci, z jego osobowoscig oraz umiejetno$ciami zarzadzania emocjami.
W ksztatceniu mtodych muzykéw nalezy poswiecié czas i uwage do budowa-
nia tejze Swiadomosci i emocjonalnych zasobéw.

10 Sanecka E., Perfekcjonizm — pozytywny czy negatywny? Adaptacyjne i dezadaptacyjne formy
perfekc;on/zmu Ogrody Nauk i Sztuk, 2014, nr 4, s. 242-251.

11 Stoeber J., Eismann U., Perfectionism in young musicians: relations with motivation, effort,
achievement, and distress, Personality and Individual Differences 2007, nr 43(8), s. 2182-2192.
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I Uczniowie klasy IV D: Julia Bak, Filip Fedak, Wictoria Mtynarczyk podczas zaje¢, Panstwowe Liceum
Sztuk Plastycznych im. Magdaleny Abakanowicz w Gdyni, 2025 / Fot. Tomasz Zerek

FACEBOOK TO NIE SZKOLNA GAZETKA,
CZYLI TRZY KLUCZOWE ZASADY AKTYWNOSCI SZKOLY W INTERNECIE!

Dominika Kordas-Tarcholik

Zapewne nikt z nas nie ma juz watpliwo$ci, ze obrazanie sie na internet czy media
spotecznosciowe nie ma wiekszego sensu. Poza oczywistymi ryzykami, ktére
warto oswoié, aktywnos$¢é szkoty w sieci przynosi wymierne korzysci.

1 Artykut nie stanowi porady prawnej ani nie wyczerpuje podjetego tematu. Prawo lubi szczegoéty, a one
potrafig zmienia¢ ocene sytuacji. Kazdy przypadek wymaga wiec indywidualnej analizy i oceny oraz — w razie
potrzeby - konsultacji z prawnikiem.




trona internetowa lub szkolny Facebook sg dzi$ podstawowymi narzedzia-

mi komunikacji z uczniami, rodzicami oraz — szerzej - publicznoécia. Ten

ostatni aspekt jest nie do przecenienia w przypadku szkot artystycznych.
Artysta, jak tlenu, potrzebuje przeciez sceny. A czym innym jest internet, jesli
nie sceng, tyle ze wielkg, w istocie swej nieograniczong? Internet, inaczej niz
scena, nie zapomina jednak bteddw, przede wszystkim tych prawnych. Dlatego
gorgco zachecam, by aktywno$¢é szkoty w sieci traktowaé bardzo powaznie. Nie
w kategorii: ,,na kogo wypadnie — na tego bec”, a jako element odpowiedzialnego
funkcjonowania szkoty w przestrzeni publicznej; element, ktéry stuzy zaréwno
budowaniu jej autorytetu, jak i edukacji uczniéw oraz odbiorcow.

ZASADAL:
Internet jak Carnegie Hall - dziata w nim i prawo autorskie?, i ZAiKS

Prawo autorskie funkcjonuje w internecie tak samo jak w realu. Internet to
tylko — i az — odrebne pola eksploatacji, a wiec kolejne sposoby korzystania
z utworu chronionego prawem autorskim. Specyfika tych pél eksploataciji
sprawia ,jedynie”, ze wszystko jest tatwo dostepne i jest dostownie na wycia-
gniecie reki. Nie zmienia to jednak samych zasad dziatania prawa autorskiego.

To, co na pewno sie zmienia, to praktyka egzekwowania tych zasad.
Naruszenia, ktore kiedy$ (by¢ moze) przechodzity bez echa, bo uprawniony
nie miat nawet mozliwosci sie o nich dowiedzie¢, w sieci sg znacznie tatwiej-
sze do wykrycia. Zwtaszcza, ze z pomocg przychodzg technologie, algoryt-
my i metadane. Z drugiej strony, dostepnos¢ internetu i ogrom mozliwosci,
ktére daje twércom i uzytkownikom, powodujg, ze naruszen jest po prostu
wiecej. Dlatego tak wazne jest przyswojenie kluczowych zasad prawa autor-
skiego i stosowanie ich rowniez w pozornie anonimowej przestrzeni inter-
netu. By¢ moze bowiem jest tak, ze odrobienia wymaga jeszcze jedna lekcja.
Ta, w ktérej jasno nazwiemy i zrozumiemy réznice miedzy gazetkg wiszaca
na $cianie w szkolnym korytarzu a tablicg ogtoszen na szkolnej stronie inter-
netowej albo miedzy wykonaniem utworu podczas audycji w szkolnej auli
a transmisjg tego samego wykonania na zywo, na szkolnym Facebooku.

A jaka to réznica? Z perspektywy prawnoautorskiej, w swojej szkole i w swojej
klasie, i w ramach procesu dydaktycznego, nauczyciel moze czerpac¢ z cudzych
utwordw niezwykle szeroko. Dziata tutaj tak zwany dozwolony uzytek szkolny,
w oparciu o ktéry mozna korzystaé w zasadzie z wszystkich rozpowszechnionych
utwordw, bez koniecznosci uzyskiwania zgody autora. Mozna nie tylko wykonac¢
kazdy utwor, odtworzy¢ go lub wykorzystaé fragmenty, ale nawet (w pewnych
granicach) dowolny utwér zwielokrotni¢ (czyli np. skserowaé lub zeskanowac),
bywa, ze w catosci, w dowolnej formie i w dowolnej technice. To, co nazwatam
»dozwolonym uzytkiem szkolnym”, wynika z art. 27 ust. 1 Prawa autorskiego.

2 Kiedy uzywam okreslen ,Prawo autorskie” lub ,prawo autorskie” w kazdym wypadku mam na
mysli Ustawe z dnia 4 lutego 1994 r. o prawie autorskim i prawach pokrewnych, tj. Dz.U.2025.24.
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Diabet, jak to zwykle w zyciu, tkwi jednak w szczegdtach. To te szczegodty
robig réznice i sprawiajg, ze dziatamy (albo nie) w zgodzie z prawem autorskim.

Po pierwsze, korzystanie z utworu musi sie odbywaé w ramach pro-
cesu hauczania, to jest by zilustrowaé tresci przekazywane w celach dy-
daktycznych. Innymi stowy, w powigzaniu z podstawg programowa, kon-
kretnymi uczniami, konkretnymi zajeciami.

Po drugie, uprawnionym jest tutaj szkota - instytucja oSwiatowa, a nie
na przyktad nauczyciel. Oznacza to, ze szkota artystyczna wykorzysta utwory
na potrzeby prowadzonych lekcji, zaje¢ czy dziatalnos$ci zespotéw, ale juz nie
w celach czysto informacyjnych czy promocyjnych, na przyktad by zrekruto-
waé mtody ,narybek”. Od razu zaznacze, ze cho¢ zorganizowanie koncertu na
dniach otwartych szkoty nie mieéci sie zapewne w procesie dydaktycznym,
jest mozliwe z powotaniem sie na inny dozwolony uzytek, przewidziany art. 31
ust. 2 Prawa autorskiego (tzw. koncert szkolny lub impreza szkolna). Kluczowe
jest oczywiscie przestrzeganie wszystkich wymogoéw jego zastosowania.

Z kolei patrzac z perspektywy uczacego, fakt, ze ucze, nie oznacza, ze
moge powotac¢ sie na ,dozwolony uzytek edukacyjny”. To bowiem, co po-
tocznie okreséla sie tym mianem, to przywilej zarezerwowany nie tyle dla celu
(edukacyjnego), co dla szkét i prowadzonego w ich ramach procesu dydak-
tycznego. Sam cel edukacyjny (choéby najczystszy) nie upowaznia do inge-
rencji w prawnoautorski monopol twoércy, a wiec do korzystania z utworu
bez zgody twércy czy uiszczenia optat licencyjnych. Wtasnie z tego powodu
sama unikam okreslenia ,,dozwolony uzytek edukacyjny” na rzecz ,,dozwo-
lonego uzytku szkolnego”. To pierwsze sugeruje bowiem, ze cel edukacyjny
automatycznie pozwala korzysta¢ z cudzej twérczosci, a nie jest to prawda.

Po trzecie, korzystanie z utworéw moze odbywac¢ sie online, ale tylko
o ile dzieje sie w przestrzeni zamknietej, dostepnej wytgcznie dla uczniéw
i nauczycieli danej szkoty (np. po zalogowaniu do platformy edukacyjnej).
Otwarty internet, w tym strona internetowa szkoty i media spoteczno$ciowa
- z definicji i z zatozenia - warunkéw tych nie spetniaja. | jest tak niezalez-
nie od tego, czy na szkolng strone wejdzie 5,5 tysiecy czy 5 milionéw osoéb.
Krétko moéwigc: lekcja moze sie odby¢ na przyktad ,na Teamsach”, a — jako
nauczyciel w szkole - moge udostepni¢ moim uczniom materiaty chronione
prawem autorskim w zamknietej grupie, poprzez okreslong platforme eduka-
cyjna, zarzadzang przez szkote i dostepna tylko dla jej ucznidw, ale nadawanie
na zywo na Facebooku, Instagramie czy umieszczenie tych samych materia-
téw na stronie szkoty — tak, ze sg dostepne dla dowolnej osoby — w dozwolo-
nym uzytku szkolnym sie nie miesci.

Aktywnos$¢ szkoly w otwartym internecie nie jest koniecznym
elementem procesu dydaktycznego. 0znacza to, ze zaden post,
zadne nagranie, zadna transmisja nie bedzie tu korzystata

z dobrodziejstw dozwolonego uzytku szkolnego.




Jaki z tego morat? Aktywno$¢ szkoty w otwartym internecie nie jest ko-
niecznym elementem procesu dydaktycznego. Oznacza to, ze zaden post,
zadne nagranie, zadna transmisja nie bedzie tu korzystata z dobrodziejstw
dozwolonego uzytku szkolnego. O ile wiec utwoér, ktéry chcesz udostepnié
na szkolnej stronie lub w prowadzonych przez szkote mediach spoteczno-
Sciowych, jest chroniony prawem autorskim, w tym nie znajduje sie w dome-
nie publicznej® lub otwartych zasobach?, upewnij sig, ze masz na to zgode
uprawnionego lub inng podstawe prawng (cho¢by optacite$ licencje albo
korzystasz z medium, ktére w duzej czesci zabezpiecza te kwestie za uzyt-
kownika, np. YouTube). Na pewno jednak nie mozesz powotaé sie w takiej
sytuacji na art. 27 ust. 1 Prawa autorskiego i tak zwany dozwolony uzytek
szkolny (lub edukacyjny).

ZASADA 2:
Google nie udziela licencii - ono tylko znajduje

To, co jest chronione offline, jest chronione réwniez w internecie. Dotyczy to
zaréwno samych utwordw (tekstow, zdjeé, filmdéw, muzyki, choreografii itd.),
jak i praw pokrewnych, takich jak artystyczne wykonania czy fono- i wideo-
gramy (czyli po prostu nagrania lub produkcje audiowizualne).

Ochrona prawnoautorska powstaje z chwilg stworzenia utworu. Twoérca
nie musi oznaczaé swojego dzieta zadnymi szczegdlnymi znakami (np. sym-
bolem ©), publikowaé¢ o$wiadczen czy regulaminu ani w zaden sposéb
uprzedzac lub wyjasnia¢, jak mozna z jego utworu korzystaé. To nie brak
zastrzezen daje wolno$é dziatania. Przeciwnie, brak informacji oznacza, ze
obowigzujg ,,zwyczajne” zasady prawa autorskiego. W praktyce: jesli znaj-
dujesz w internecie co$, czego nie stworzytes$, powiniene$ traktowac to do-
ktadnie tak, jak kazdy inny utwér chroniony. Szczegdélne zasady pojawiajg
sie dopiero woéweczas, gdy tworca je wyraznie okreéli, na przyktad udostepni
materiat na licencji Creative Commons.

Innymi stowy, sam fakt, ze co$ jest dostepne online, nie oznacza, ze jest
dostepne ,,do dowolnego korzystania”. Internet nie jest domeng publiczng. To
nadal twoérca decyduje o tym, co mozna robi¢ z jego utworem, takze wtedy,
gdy publikuje go na Facebooku, Instagramie czy TikToku. Dlatego ochronie

3 Zgodnie z art. 36 pkt 1) Prawa autorskiego, co do zasady, ,autorskie prawa majgtkowe gasng
z uptywem lat siedemdziesieciu od $mierci tworcy, a do utwordéw wspétautorskich — od $mierci
wspottworey, ktory przezyt pozostatych”. Wygasniecie autorskich praw majgtkowych oznacza
z kolei, ze chronione wczes$niej utwory stajg sie czescig tak zwanej domeny publicznej. Z za-
strzezeniem obowigzku poszanowania autorskich praw osobistych oznacza to, ze kazdy, w tym
szkota, nauczyciel lub uczen, moze z nich w zasadzie dowolnie korzystac¢, a wiec na przyktad
wykonaé utwdr, transmitujac go na zywo w dowolnym kanale w internecie.

4 Otwarte zasoby to wszystkie materiaty i dane, czgsto chronione prawem autorskim, co do
ktérych twoérca (lub uprawniony) zdecydowat, ze udostepnia je na specjalnych warunkach (np.
na jednej z otwartych licencji CC - Creative Commons). Z tego rodzaju materiatéw mozna bez-
ptatnie korzystac w taki sposéb, jak okreslono w warunkach udostepniania (np. w ramach dane;j
licencji otwartej). Czesto oznacza to mozliwo$¢ bezptatnego kopiowania, modyfikowania, dal-
szego udostepniania. Wazne jest, by dziata¢ zgodnie z warunkami danej licencji otwartej (np.
w zakresie oznaczenia zrodta, autora itd.).
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podlegajg réwniez tresci typowo internetowe: posty, karuzele, shortsy, memy
lub remiksy. Ich kopiowanie bez zgody autora stanowi — przynajmniej poten-
cjalnie — naruszenie prawa autorskiego. To samo dotyczy tekstow z blogéw,
artykutéw czy wpiséw w Wikipedii. Ich powielenie i przedstawienie jako wta-
snych w oczywisty sposéb naraza na zarzut plagiatu.

Jak to sie ma do szkolnej praktyki? Prowadzenie szkolnej strony interne-
towej czy medidw spotecznosciowych najczesciej sprowadza sie to do kilku
prostych pytan. Wazne tylko, by je zadawac¢. Chce wrzucié post na szkolnego
Facebooka. Czy mam prawo uzy¢ okreslonego materiatu (udostepni¢ go na
szkolnym profilu), czy tylko go obejrze¢ (w ramach dozwolonego uzytku oso-
bistego albo nabytej prywatnie licencji)? Czy materiat wtasny ucznia i przez
niego dostarczony moze zostaé przeze mnie opublikowany? Czy szkota ma
prawo do materiatéw, ktdére wytwarzamy podczas zaje¢, i — w konsekwencji
—moge co$ z tego wrzucié na strone (np. zdjecia lub nagrania z zaje¢, zdjecia
prac uczniéw)? Czy mam zgode ucznia albo czy obowigzujg w tym zakresie
wewnatrzszkolne zasady?

Napisatam, ze to proste pytania. | tak zwykle jest. Abstrakcyjnie, bez kon-
kretu, nie sposob jednak odpowiedziec: tak lub nie. Znéw odwotac sie trzeba
bowiem do niesmiertelnych zasad prawa autorskiego, tych samych, ktére
obowigzujg w realu.

A wiec czy moge? To, czy moge wykorzysta¢ dany materiat, czy nie, zalezy
w pierwszej kolejnosci od tego, czy mamy do czynienia z utworem chronio-
nym prawem autorskim. Jesli autorskie prawa majatkowe wygasty albo ma-
teriat zostat udostepniony na licencji otwartej - tak, mozna publikowaé.
Pamietaj tylko, ze autorskie prawa osobiste nie wygasajg i prawidtowe ozna-
czenie autora i zrédta to podstawowa zasada bezpieczenstwa prawnego.

Jesli utwér jest chroniony, kolejne pytanie brzmi: czy moge odwotaé sie
do instytucji dozwolonego uzytku? Wiemy juz, ze nie bedzie to dozwolony
uzytek szkolny, ale przeciez art. 27 Prawa autorskiego to nie jedyny wyjg-
tek od prawnoautorskiego monopolu twércy®. Korzystanie z cudzego utworu
w ramach dozwolonego uzytku publicznego umozliwia takze cytat, konwen-
cja karykatury czy parodii, prawo panoramy oraz inne. Ich oméwienie prze-
kracza ramy tego artykutu. Zapamietaj wiec jedynie, ze jesli to, co chcesz
opublikowaé (post czy innego rodzaju materiat), jest samodzielnie utworem
chronionym prawem autorskim, mozesz czerpaé¢ czy nawigzywac do innych
chronionych materiatéw — w ramach dozwolonego uzytku — na bardzo wiele
sposobow. Na przyktad w postach, jak we wszystkich innych materiatach,
mozesz cytowacé. O przekazywaniu dalej udostepnionych juz w internecie
tresci (tj. o linkowaniu) koniecznie przeczytaj w Zasadzie 3.

5 Powotujgc sie na dozwolony uzytek, zawsze pamietaj, ze to wyjatek od zasady, ze to twoérca
- na wytgcznos$¢ — decyduje o sposobie korzystania z utworu. Dlatego kazdg licencje ustawo-
wa (dany dozwolony uzytek) stosuj $cisle, z petnym poszanowaniem przestanek wynikajgcych
z danej regulacji. Gtéwne regulacje dotyczace dozwolonego uzytku chronionych utworéw znaj-
duja sie w art. 23-35 Prawa autorskiego.




Ogoélnopolski
Konkurs Plastyczny
CEA, Panstwowe
Liceum Sztuk
Plastycznych

im. Magdaleny
Abakanowicz

w Gdyni, marzec
2024 / Fot. Tomasz
Zerek
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Prowadzenie szkolnej
strony internetowej czy
mediow spoteczno$ciowych
najczesciej sprowadza

sie to do kilku prostych
pytai. (...) Czy materiat
wiasny ucznia i przez niego
dostarczony moze zostaé
przeze mnie opublikowany?
Czy szkota ma prawo

do materiatow, ktore
wytwarzamy podczas zaje¢,
i - w konsekwenciji - moge
cos z tego wrzucic na strone
(np. zdjecia lub nagrania

z zajeé, zdjecia prac
uczniow)? Czy mam

zgode ucznia albo czy
obowigzuja w tym zakresie
wewnatrzszkolne zasady?
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Maurycy Malicki, Moje miasto, uczen Szkoty Podstawowej nr 391 w Warszawie,
wyrézniony w konkursie Panstwowego Liceum Sztuk Plastycznych im. Wojciecha
Gersona w Warszawie ,,Mam tak samo jak ty, miasto moje, a w nim...” dla uczniéw
klas VIl szk6t podstawowych z wojewddztwa mazowieckiego

9

To, czy mozesz opublikowa¢ zdjecie pracy

ucznia, zalezy od tego, czy on wyraza na to zgode.
(...) To sq zagadnienia, ktore - podobnie jak
kwestie zgod na publikacje wizerunku uczniow,
nauczycieli czy przystugujacych im praw do
artystycznych wykonar - warto przemysle¢

i uregulowaé szkolnym regulaminem.
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| jeszcze jedna wazna sprawa. O ile sam tworzysz posty czy innego rodza-
ju materiaty, masz Swiadomos¢, kto ma do nich prawo i z czego czerpate$
(np. na zasadach twérczosci pracowniczej lub po prostu zgadzasz sie na pu-
blikacje w danym medium, a korzystasz z pewnych zrédet, oznaczasz cytaty
etc.). Jesli jednak otrzymujesz gotowe materiaty, sprawa nie musi by¢ taka
prosta. Z tego powodu w szkole warto ustali¢ w tym zakresie jasne zasady.
Na przyktad sam fakt, ze proces twoérczy dzieje sie na zajeciach szkolnych,
nie oznacza, ze placowka nabywa jakiekolwiek prawa do jego efektow (np.
do prac uczniowskich). To, czy mozesz opublikowaé zdjecie pracy ucznia,
zalezy od tego, czy on wyraza na to zgode. A moze w Twojej szkole obowig-
zuje w tym zakresie wewnetrzny regulamin i sprawa jest jasna? To sg zagad-
nienia, ktére — podobnie jak kwestie zgdd na publikacje wizerunku ucznidw,
nauczycieli czy przystugujacych im praw do artystycznych wykonan — warto
przemysleé i uregulowac szkolnym regulaminem.

Google naprawde swietnie znajduje. Niestety nie zatatwia zgéd, nie
kupuje licencji i nie bierze odpowiedzialnosci za to, co zrobisz z tym, co przy
jego pomocy znalaztes. Dlatego prowadzac strone szkoty czy jej media spo-
tecznosciowe, pamietaj, ze najtrudniejsze pytanie nie brzmi ,,co wrzucié”,
tylko ,,czy moge to wrzucié¢” albo ,,na jakiej podstawie moge to zrobié¢”.

ZASADA 3:
Linkujesz - odpowiadasz

Internet to jedno wielkie dzielenie sie treSciami, a wiec linkowanie. Co sie
jednak dzieje, jesli linkuje do tresci, ktére naruszajg prawa autorskie?

W sieci — oczywiscie — dziatajg zasady zwigzane z dozwolonym uzytkiem
prywatnym. Mozesz wiec praktycznie swobodnie zapoznawac sie z wszyst-
kim, co tam znajdziesz, a nawet udostepnia¢ takie tresci w kregu rodziny
czy znajomych®. Skoro jednak, co juz wiemy, internet jest medium dostep-
nym dla kazdego, w dowolnym miejscu i czasie, Scianka na Facebooku czy
kanat na YouTubie nie sg w istocie swej miejscem dostepnym wytgcznie dla
rodziny i znajomych (zwtaszcza, jesli nie zarzgdzimy odpowiednio ustawie-
niami prywatnos$ci). To samo dotyczy nawet zamknietych grup, na przyktad
na Facebooku, o ile nie mamy do czynienia z grupg faktycznych znajomych,
ktérzy utrzymujg osobiste relacje. Oznacza to po prostu, ze udostepnianie
tres$ci w internecie jest zwykle ich rozpowszechnianiem w zasadzie bez zad-
nych ograniczen terytorialnych, czasowych i dla nieograniczonego kregu
odbiorcéw. Rzadko (albo nigdy) miesci sie wiec w dozwolonym uzytku pry-
watnym. Tym bardziej, co wiemy juz z Zasady 1, dotyczy to szkolnej strony in-
ternetowej czy szkolnych kanatéw w mediach spotecznosciowych. | nie jest

6 Zgodnie z art. 23 Prawa autorskiego: ,1. Bez zezwolenia twoércy wolno nieodptatnie korzy-
sta¢ z juz rozpowszechnionego utworu w zakresie wtasnego uzytku osobistego. [...] 2. Zakres
wiasnego uzytku osobistego obejmuje korzystanie z pojedynczych egzemplarzy utworéw przez
krag oséb pozostajgcych w zwigzku osobistym, w szczegdlnosci pokrewienstwa, powinowac-
twa lub stosunku towarzyskiego™.
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wazne, ilu kanat ma obserwujgcych czy do ilu oséb faktycznie trafiajg tresci
ze strony. Liczy sie tylko fakt, ze potencjalnie moze sie z nimi zapozna¢ kazdy,
w dowolnym czasie i miejscu przez siebie wybranym.

Linkowanie moze stanowi¢ forme udostepnienia utworu. Przekazujemy
w ten sposob (aktywnie, poprzez dziatanie — linkowanie) tre$¢é chroniong
~Swoim” odbiorcom. Kluczowe jest przy tym, czy w ten sposéb udostepnia-
my tre$ci nowej publicznosci. Przyktadowo, jesli udostepniamy link, ktérego
klikniecie odsyta klikajacego bezposrednio do utworéw ogolnie dostepnych
na innej stronie internetowej, co do zasady nie ma nowego (dalszego) pu-
blicznego udostepnienia, bo nie ma nowej publicznosci. Nie ma wiec mowy
o dziataniu bezprawnym czy naruszeniu praw autorskich. Je$li jednak linku-
jemy w taki sposéb, ze pozwalamy ,swoim” odbiorcom oming¢ zabezpiecze-
nia przewidziane przez uprawnionego (choéby konieczno$¢ zatozenia konta
w serwisie informacyjnym), wéwczas rozszerzamy publiczno$é o osoby nie-
posiadajgce takiego konta, a wiec naruszamy reguty ustalone przez upraw-
nionego. Takie linkowanie jest bezprawne i stanowi naruszenie praw autor-
skich. Wniosek: jesli na stronie szkoty chcesz udostepnié tresci poprzez
udostepnienie linku, w zadnym wypadku nie omijaj jakichkolwiek zabez-
pieczen. Zawsze mozesz po prostu polecié¢ czytelnikom zapoznanie sie
z materiatem i oznaczy¢, gdzie mozna go znalez¢.

Opisane zasady nie wyczerpujg jednak tematu linkowania. Duzo powaz-
niejsza kwestia (albo by¢ moze po prostu trudniejsza do uchwycenia) poja-
wia sig, gdy linkujemy do tresci nielegalnie umieszczonych w sieci. | nabiera
rumiencoéw, gdy linkujemy w celach zarobkowych lub zawodowych (a tak
trzeba traktowaé linkowanie w ramach prowadzenia szkolnej strony interne-
towej czy kanatéw szkoty w mediach spotecznosciowych).

| tak: linkowanie w innych celach niz zarobkowe lub zawodowe (a wiec de
facto w celach prywatnych) jest legalne, jezeli linkujgcy nie wiedziat lub nie
mogt racjonalnie wiedzied, ze linkowane tresci zostaty umieszczone nielegal-
nie. Wiemy juz, ze zasada ta nie uratuje szkoty przed odpowiedzialnoscig, bo
na szkolnej stronie czy szkolnym Facebooku tresci nigdy nie sg udostepniane
prywatnie. A w kazdym innym przypadku linkowanie do tre$ci ogélnodostep-
nej, umieszczonej bez zgody uprawnionego (a wiec nielegalnie) jest po prostu
nielegalne. Dlaczego? Jesli dziatasz zawodowo, masz obowigzek weryfikacji
legalnosci zrodta. Linkujgc na stronie internetowej szkoty, bierzesz odpowie-
dzialnos¢ za zrédto, do ktdérego odsytasz. Upewnij sie wiec, ze dany utwor nie
zostat bezprawnie opublikowany w serwisie, do ktérego odsytasz.

Wydaje sie trudne? Skomplikowane? A moze wrecz niemozliwe? Po prostu
linkuj do bezpiecznych i sprawdzonych zrédet, w tym takich serwiséw,
o ktérych wiadomo, ze reagujg na zgtoszenia naruszen praw autorskich.

Z tej perspektywy stosunkowo przyjaznym do publikacji i linkowania za-
katkiem internetu jest YouTube. Oczywiscie obowigzujg tu doktadnie te same
zasady prawa autorskiego, co wszedzie indziej, i nie jest tak, ze publikacja
na YouTubie jest z automatu legalna. Natomiast platforma w duzej mierze




»0garnia” kwestie licencyjne za uzytkownikéw. Miedzy innymi dzieki umowie
z ZAIKS tworey otrzymujg wynagrodzenie z reklam. Mozliwe jest tu wiec le-
galne publikowanie nagran czy transmisje /ive, na przyktad wystepéw zespo-
tow szkolnych lub relacji ze szkolnych wystaw, i szkota nie musi w takim wy-
padku samodzielnie uzyskiwac¢ ani optacac licencji na same utwory (muzyke,
choreografie itp.). Ten parasol ochronny ma jednak granice. Licencja ZAiKS
nie obejmuje utwordw zaleznych (np. niektérych aranzacji czy adaptaciji),
a szkota nadal odpowiada za zabezpieczenie praw do artystycznych wyko-
nan czy wizerunku osob wystepujgcych w nagraniach. Brak reklam w profilu
moze tez oznaczaé brak wynagrodzenia dla twércéw, a w konsekwen-
cji blokade materiatu. Kré6tko méwigc: platforma utatwia korzystanie
z cudzej twérczosci, ale nie przejmuje odpowiedzialno$ci za to, co publi-
kujemy, ani za decyzje, ktére podejmujemy.

* k¥

Jak widag, aktywnos¢ szkoty artystycznej w internecie to nie tylko kwestia
promocji czy komunikacji, ale takze $wiadomego postugiwania sie wtasno-
Scig intelektualng jako elementem procesu edukacyjnego. Dobra wiadomo$é
jest taka, ze podstawowe reguty nie wydajg sie skomplikowane i sg niemal tak
stare, jak samo prawo autorskie. Zazwyczaj wystarczy pamietaé, ze w sieci, gdy
pojawiaja sie watpliwosci, nigdy nie mozna machnaé rekg ani zacisng¢ zebow,
lecz trzeba sie z watpliwosciami zmierzy¢ i je rozstrzygnac. Internet niewiele
bowiem wybacza, a naruszenia na dtugo pozostawiajg po sobie $lady.

Skoro wiec internet daje szkotom artystycznym scene, o jakiej jeszcze
kilkanascie lat temu mogty tylko marzyé, warto z niej korzystaé odwaznie, ale
nie beztrosko. W koricu trudno przekonujgco uczyé szacunku do tworczosci
innych, jesli samemu nie traktuje sie prawa autorskiego z nalezytg uwaga.

Autorka:

Dominika Kordas-Tarcholik

Przeczytaj wigcej
o0 autorce

Adwokatka, mediatorka i edukatorka, dla ktérej prawo
autorskie to nie zestaw sztywnych zakazéw, ale narzedzie
$wiadomego tworzenia. Specjalizuje sie w obstudze prawnej
tworcow, sektora kreatywnego i branzy IT. Jako ekspertka

z zakresu prawa wtasnosci intelektualnej reprezentuje
klientéw w negocjacjach, sporach sgdowych oraz przed
UPRP i EUIPO. Chetnie dzieli sie wiedzg, prowadzac szkolenia
z prawa autorskiego, a takze angazujac sie w projekty

edukacyjne dla uczniéw.
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Michat Stochel ze swoim pedagogiem Dariuszem Baszakiem. Eurowizja dla Mtodych Muzykéw 2026
Fot. z archiwum wtasnego

MUZYKA, TALENT I ZWYCIESTWO!

L akordeonista Michatem Stochelem rozmawia Piotr Zarzyka

Zwyciestwo Michata Stochela w Konkursie Eurowizji dla Mtodych Muzykéw 2026
to wydarzenie o wyjatkowym znaczeniu dla polskiej edukacji artystycznej i catego
Srodowiska muzycznego. Sukces odniesiony dzieki znakomitej interpretaciji
Il czesci Concerto Classico Mikotaja Majkusiaka stanowi potwierdzenie najwyz-
szego poziomu polskiej szkoty akordeonowej oraz jest efektem talentu, konse-
kwentnej pracy i artystycznej dojrzatosci mtodego muzyka. W naszej rozmowie
Michat Stochel opowiada o swojej drodze do sukcesu, przygotowaniach do kon-
kursu, muzycznych inspiracjach oraz planach na przysztos¢.




Michat Stochel

Urodzony w 2007 roku

akordeonista pochodzi z Zarebek
koto Rzeszowa. Ksztafci sig

w Zespole Panstwowych Szkot
Muzycznych im. Artura Malawskiego
w Przemyslu pod kierunkiem
Dariusza Baszaka. Od 2018 roku jest
stypendystg Krajowego Funduszu
na Rzecz Dzieci, objety jest takze
opieka Regionalnej Fundacji
Rozwoju ,Serce” w Kolbuszowe;j.

W roku 2020/2021 byt stypendystg
programu ,Nie zgubi¢ talentu”.

To laureat licznych konkurséw
ogolnopolskich i migedzynarodowych,
zdobywca migedzy innymi Grand Prix
w Bielsku-Biatej, Solcu Kujawskim

i Tarnobrzegu. W 2026 roku zwycigzyt
w og6lnopolskim konkursie

»Mtody Muzyk Roku", zdobywajac
takze Nagrode Publicznosci,

a nastepnie wygrat Eurowizje

dla Mtodych Muzykéw, zostajgc
pierwszym akordeonistg w historii,
ktory siegnat po ten tytut.

Piotr Zarzyka: Szanowny Panie Michale, jeszcze raz w imieniu redakcji
oraz swoim serdecznie gratuluje zwyciestwa w Konkursie Eurowizji dla
Mtodych Muzykéw 2026 i dziekuje za gotowos$é do udziatu w naszej pu-
blikacji na tamach serii wydawniczej CEA, prezentujacej sylwetki wybit-
nych mtodych artystéw oraz ich najwazniejsze osiggniecia. Jakie uczucia
towarzyszyty Panu w chwili ogtoszenia wynikéw?

Michat Stochel: Ten moment wigzat sie oczywiscie z ogromnymi emocjami.
Przede wszystkim - wielkg rados$cia, podekscytowaniem, ale réwniez satysfak-
cjg. W pierwszej chwili ciezko byto mi uwierzy¢, ze to wtasnie o mnie chodzi.

Jest Pan pierwszym akordeonistg reprezentujgcym Polske, ktory zwycie-
zyt w tym prestizowym konkursie. Co oznacza dla Pana ten sukces - za-
réwno w wymiarze osobistym, jak i artystycznym?

Jako pierwszy akordeonista, ktoremu udato sie wygraé¢ Eurowizje, mysle, ze
takie osiggniecie moze zmieni¢ spojrzenie na ten instrument. Akordeon jest
niedoceniany, jezeli chodzi o muzyke klasyczng. Mam nadzieje, ze moje zwy-
ciestwo to pewnego rodzaju dowdd na to, ze akordeon jest instrumentem,
ktéry Swietnie odnajduje sie w klasyce.

Szkota Artystyczna, jesien 2026
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Zobacz wigcej
relacji!

Podczas wystepu w Erywaniu wykonat Pan Ill cze$é Concerto Classico
Mikotaja Majkusiaka. Dlaczego zdecydowat sie Pan wta$nie na ten utwor
i jakie sg jego najwieksze walory wykonawcze?

Concerto Classico wybratem razem z moim nauczycielem. Zdecydowali§my
sie wtasnie na ten koncert, poniewaz Swietnie pokazuje mozliwos$ci brzmie-
niowe i artykulacyjne akordeonu. Jest takze bardzo energetyczny i do$¢ efek-
towny. Mysle, ze wybdr Concerto Classico to byta $wietna decyzja.

Jak wygladaty przygotowania do konkursu? lle czasu zajeto dopracowa-
nie programu do poziomu, ktéry mogliSmy ustysze¢ podczas finatu?
Przygotowania do konkursu trwaty okoto dwéch miesiecy. Staratem sie
jak najlepiej wykorzysta¢ czas, bo wiedziatem, ze nie mam go zbyt duzo.
Najwiekszym wyzwaniem dla mnie byta gra z orkiestrg, poniewaz pierwszy
raz wystepowatem z nig w konkursie ,Mtody Muzyk Roku”, ktéry stanowi eli-
minacje do rywalizacji organizowanej przez Eurowizje.

Konkurs Eurowizji dla Mtodych Muzykéw jest wydarzeniem transmitowa-
nym do wielu krajéw i oglgdanym przez miliony widzéw. Czy Swiadomo$¢é
tak duzej publicznosci wptywata na Pana koncentracje przed wystepem?
Oczywiscie miatem swiadomos$é, ze koncert oglgdajg widzowie w wielu kra-
jach, ale staratem sie nie mysle¢ o liczbach. Przed wyj$ciem na scene sku-
piatem sie przede wszystkim na muzyce i na tym, co chce przekazaé stucha-
czom. Kiedy zaczyna sie wystep, cata uwaga koncentruje sie na utworze.

Jak wspomina Pan wspétprace z Narodowa Orkiestrg Filharmonii
Armenskiej i dyrygentem Eduardem Topchjanem podczas przygotowan
do finatowego koncertu?

To byto dla mnie wyjatkowe doswiadczenie. Praca z tak $wietng orkiestrg
i maestro Eduardem Topchjanem byta ogromng przyjemno$cig i cenng
lekcjg. Od poczatku czutem wsparcie i bardzo dobrg atmosfere, co pomogto
mi skupié¢ sie na muzyce i da¢ z siebie wszystko podczas finatu.

Jury podkreslato Pana muzykalno$é, naturalne wyczucie rytmu i dojrzatos$é ar-
tystyczna. Jakie cechy uwaza Pan za najwazniejsze w pracy mtodego muzyka?
Mysle, ze najwazniejsze sg regularna praca, cierpliwos¢ i pasja. Wazne jest
tez, zeby byé otwartym na nowe doswiadczenia i stale sie rozwija¢. Za jedng
Z najwazniejszych rzeczy uwazam takze autentycznos¢ podczas wystepu.
Wszystkie emocje, ktére chcemy przekaza¢ poprzez muzyke, powinny wy-
ptywac prosto z serca i trafia¢ do stuchaczy.

Jest Pan uczniem Zespotu Painstwowych Szkét Muzycznych im. Artura
Malawskiego w Przemyslu. Jakg role w Pana rozwoju odegrali pedagodzy,
ktérzy towarzyszyli Panu na drodze do tego sukcesu?

Nauczyciele, z ktérymi miatem przyjemnos$¢ wspotpracowac, uksztattowali mnie
muzycznie i zawdzieczam im bardzo wiele. Nauke rozpoczatem w Panstwowe;j




Préba przed konkursem Eurowizji dla Mtodych
Muzykdéw 2026 w stolicy Armenii, Erywaniu,

z Narodowg Orkiestrg Filharmonii Armenskiej
pod batutg Eduarda Topchjana

Fot. z archiwum wtasnego

Delegacja polska w Erywaniu
w komplecie - Michat Stochel
wraz ze swoim nauczycie-
lem Dariuszem Baszakiem,
Michaling Stencel i Agnieszka

- Rataj — pracownicami TVP,
oraz z wolontariuszami, opie-
kujgcymi sie uczestnikami kon-
kursu Eurowizja dla Mtodych
Muzykdéw 2026 / Fot. z archi-
wum wtasnego

Szkota Artystyczna, jesien 2026
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Zobacz wigcej
relacji!

Szkole Muzycznej | stopnia w Kolbuszowej w klasie akordeonu Pana Tomasza
Blicharza. Nastepnie wybratem Ogélnoksztatcgcg Szkote Muzyczna Il stopnia
w Przemyslu, gdzie uczytem sie u Pana Dariusza Baszaka. To wta$nie dzieki
ich doswiadczeniu nauczytem sie $wiadomie interpretowac¢ muzyke, jestem im
bardzo wdzieczny za zaufanie oraz po$wiecony czas.

By wzigé udziat w Eurowizji dla Mtodych Muzykéw, musiat Pan wygraé
konkurs ,,Mtody Muzyk Roku 2026". Czy to doswiadczenie pomogto Panu
lepiej przygotowaé sie do miedzynarodowej rywalizacji?

Zdecydowanie tak. Kazdy konkurs jest dla mnie cennym doswiadczeniem,
ktére pozwala rozwijaé nie tylko umiejetnosci wykonawcze, ale takze zacho-
wanie sceniczne. Tytut ,Mtodego Muzyka Roku 2026" byt dla mnie duzym
zaszczytem i jednoczes$nie dodatkowg motywacjg do dalszej pracy. Dzieki
udziatowi w réznych wydarzeniach konkursowych nauczytem sie lepiej pre-
zentowac sie na scenie przed wymagajgcym jury i publiczno$cia.

Akordeon coraz czesSciej pojawia sie na najwazniejszych scenach muzyki
klasycznej. Jak Pan postrzega wspo6tczesng pozycje tego instrumentu
i jego mozliwosci artystyczne?

Uwazam, ze pozycja akordeonu w $wiecie muzyki klasycznej stale ro$nie.
Akordeon jest niesamowicie wszechstronnym instrumentem, ktéry praktycz-
nie w kazdym rodzaju muzyki brzmi $wietnie. Coraz wiecej kompozytoréow
tworzy utwory na ten instrument, odkrywajgc jego niezwykle szerokie mozli-
wosci brzmieniowe. Ciesze sie, ze moge by¢ czescig tego procesu populary-
zacji akordeonu i pokazywaé jego potencjat kolejnym stuchaczom.

Wielu mtodych instrumentalistow marzy o podobnym sukcesie. Jakiej
rady udzielitby Pan uczniom szkét muzycznych, ktérzy dopiero rozpoczy-
naja swojg droge artystyczng?

Przede wszystkim radzitbym im, aby byli cierpliwi i konsekwentni w swoje;j
pracy. Rozwdj muzyczny wymaga czasu, a sukces nie przychodzi z dnia na
dzien. Wazne jest réwniez, aby nie poréwnywac sie nieustannie do innych,
lecz skupi¢ sie na wtasnym rozwoju i pasji do muzyki. Mysle, ze najwazniej-
sze jest czerpaé rado$¢ z muzyki i zawsze dawac z siebie wszystko.

W jednym z wywiadéw po zwycigstwie w Erywaniu powiedziat Pan, ze warto
prébowac¢ i nigdy sie nie poddawaé. Czy byto w Pana rozwoju artystycznym
wydarzenie lub moment, ktéry szczegdlnie nauczyt Pana tej wytrwatos$ci?
Takich momentoéw byto wiele. Kazdy muzyk do$wiadcza trudnych okresow
- nie do konca udanych koncertéw czy konkurséw. To te doswiadczenia na-
uczyty mnie, ze porazka nie jest kohcem drogi, ale cze$cig procesu rozwo-
ju. Z perspektywy czasu widze, ze najwiecej nauczytem sie wtasnie wtedy,
gdy musiatem pokona¢ wtasne stabosci i wréci¢ do pracy z jeszcze wieksza
determinacja.




Jak wyglada codzienno$§é mtodego muzyka przygotowujgcego sie do kon-
kurséw i koncertéw? Czy znajduje Pan czas na pasje niezwigzane z muzyka?
Przygotowania do konkurséw i koncertow wymagajg duzej systematyczno-
$ci, kazdy dzien obejmuje ¢wiczenie. Oczywiscie muzyka zajmuje znaczng
czes$¢ mojego czasu, ale staram sie réwniez znalezé przestrzeh na odpoczy-
nek oraz inne zainteresowania. Uwazam, ze warto mie¢ jakg$ odskocznie,
poniewaz pozwala spojrze¢ na muzyke z nowg energig i $wiezoscia.

Jakie sg Pana najblizsze plany artystyczne? Czy po zwycigstwie w Eurowizji
dla Mtodych Muzykéw pojawity sie juz nowe propozycje koncertowe lub
projekty?

Zwyciestwo otworzyto przede mna wiele nowych mozliwosci i jestem za to bardzo
wdzieczny. Obecnie koncentruje sie na dalszym rozwoju oraz nauce. Pojawiajg sie
takze interesujgce propozycje koncertowe, ktdre traktuje jako szanse na zdoby-
wanie kolejnych do$wiadczen i prezentowanie akordeonu szerszej publicznosci.

Gdzie widzi Pan siebie za kilka lat - jako solista, kameralista, muzyk orkie-
strowy, a moze w jeszcze innej roli?

Najblizsza jest mi dziatalno$¢ solisty, poniewaz daje mozliwo$é petnego wy-
razania siebie. Jednoczes$nie bardzo cenie muzyke kameralng i wspotprace
z innymi muzykami. Mysle, ze w przysztosci chciatbym taczyé rézne formy
dziatalno$ci koncertowej, rozwijajac sie zarébwno jako solista, jak i kameralista.

Na zakonczenie, czego zyczytby Pan mtodym artystom ksztatcgcym sie
dzis w szkotach artystycznych?

Zyczytbym im przede wszystkim wytrwato$ci i rado$ci z grania. Warto zawsze
dgzy¢ do celu i nigdy sie nie poddawac. Nawet jesli droga jest ciezka, to sa-
tysfakcja z samego siebie wszystko wynagrodzi.

Autor:
Piotr Zarzyka

Akordeonista, solista i kameralista. Aktualnie jest
doktorantem w dyscyplinie sztuk muzycznych na
Uniwersytecie Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie,

pod kierunkiem naukowym prof. dr hab. Elwiry Sliwkiewicz-
Cisak. Zdobywat laury jako solista i kameralista na

ponad 70 konkursach, festiwalach muzycznych o randze
miedzynarodowej, ogélnopolskiej i regionalnej. Aktywnie
koncertuje w kraju i za granicg, jako solista, kameralista oraz
z towarzyszeniem orkiestr. Jest czterokrotnym stypendystg
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Z powodzeniem tgczy muzyke klasyczng z rozrywkows,
tworzac wtasne aranzacje i projekty artystyczne.
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Réza Janicka-Maj, 2022 / Fot. Iga Matuliriska

ROZA JAK DIAMENT

L Roig Janicka-Maj, artystka cyrkowa, tegoroczng absolwentka
Panstwowej Szkoty Sztuki Cyrkowej w Julinku, rozmawia Ela Lamch

Czasem najciekawsze historie trafiajg do nas zupetnie przypadkiem. Tak byto
z R6z3 Janicka-Maj. Kiedy poznatam jej historig, od razu wiedziatam, ze chce
ja opowiedzieé. Zachwycita mnie nie tylko imponujacymi umiejetnosciami
akrobatycznymi na kole cyrkowym zawieszonym kilka metréw nad ziemig, ale przede
wszystkim sitg charakteru, dojrzatos$cia i determinacja, z ktorg od lat realizuje swoje
marzenia. Cho¢ od dziecinstwa mierzyta sie z chorobg nowotworows i w jej wyniku
stracita oko, nigdy nie pozwolita, by to zdefiniowato jej zycie. R6za jest tegoroczna
absolwentkg Panstwowej Szkoty Sztuki Cyrkowej w Julinku, ale spotkaty$my sie
miesigc przed jej dyplomem. Z petnym przekonaniem moge powiedzieé, ze to jedna
z najbardziej inspirujacych oséb, jakie miatam okazje poznaé w tym roku.
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pisaé wtasny scenariusz naszego spotkania... Ulewny deszcz sprawit,

ze zamiast rozmawiaé w parku, przeniosty$my sie do Muzeum Sztuki
Cyrkowej. To wtasnie tam, wérdd cyrkowych rekwizytéw, kostiumédw i histo-
rycznych afiszy, powstat ten wywiad.

|<iedy umowity$Smy sie na rozmowe w Julinku, pogoda postanowita na-

Ela Lamch: Rézo, chciatabym zaczaé¢ od tego, zeby$s mi powiedziata,
o czym Ty marzytas jako dziecko. Kim chciatas byé¢ i co chciatas robi¢?

Réza Janicka-Maj: Och, to jest bardzo trudne pytanie. Powiem Ci szczerze, ze
w dziecinstwie bardzo duzo czasu spedzatam w szpitalach i wiele byto marzeh
zwigzanych ze zdrowiem, ale tak naprawde, moim pierwszym marzeniem o tym,
kim chce by¢ w przysztosci, stato sie: zostac tancerka. Moja najlepsza przyjaciot-
ka, o pare lat starsza, przyszta kiedy$ do mojego domu i zaczeta tariczy¢. Pokazata
mi, czego sie ostatnio nauczyta, bo uczeszczata na takie taneczne czy akroba-
tyczne zajecia. | gdy to zobaczytam, stwierdzitam, ze to jest cos, co musze robié.

| posztas na taniec? Rodzice od razu sig zgodzili?
Moi rodzice sg niesamowicie wspierajacy i od razu stwierdzili: no
dobrze, chcesz, to zrébmy to, poszukajmy dla Ciebie zajeé. Rodzice
bardzo nie chcieli, zebym zyta w barice wytgcznie rehabilitacyjnych
éwiczen. Byty konieczne, bo ze wzgledu na problemy z okiem,
przez to, ze nosze proteze, mam tez krzywy kregostup. Jako dziec-
ko miatam dosyé mocng skolioze, bo przekrzywiatam gtowe, zeby
wyrownywagé sobie widzenie. Mamie i tacie bardzo zalezato na
skorygowaniu tej postawy, ale nie chcieli, zebym zyta tylko na tych
zajeciach szpitalnych, takich bardzo nieprzyjemnych dla dziecka.
Nie musiatam rodzicow namawiaé. Sami uznali, ze lepigj
bedzie, jesli zaczne chodzié¢ na jakis taniec albo wtasnie akro-
batyke. A przy okazji rozwijania umiejetno$ci motorycznych ko-
rygowatam te wade postawy. | tak w wieku pieciu lat zaczetam
uczeszczad na taniec i marzytam o tym, zeby byé tancerka.

Wspomniatas, ze Twoje zycie byto wypetnione przede wszyst-
kim pobytami w szpitalu. Opowiedz mi troche o swojej choro-
bie. Jak sie w ogole zaczeta? No i gdzie jestes$ teraz?

Choroba, przez ktérg stracitam moje prawe oko, to jest nowotwor
ztosliwy siatkdwki oka — siatkdwcezak. Jest to choroba niemowleca,
genetyczna. Zostata dosy¢ p6zno zdiagnozowana. Jako catkiem
mate dziecko przesztam przez chemig i radioterapie. Niestety te te-
rapie nie pomagaty, nie byto poprawy w prawym oku, wiec lekarze
zdecydowali, ze dla mojego bezpieczenstwa trzeba je usungé. Wiec
od najmtodszych lat nosze proteze. Teraz, jak widzisz, mam zielona.

Szkota Artystyczna, jesien 2026

Egzamin Dyplomowy,
2026 / Fot. Albina
Malykhina

Roza Janicka-Maj
Tegoroczna absolwentka
Panstwowej Szkoty
Sztuki Cyrkowej w Julinku
ze specjalnoscia
gimnastyka. Tanncem
zajmuje sie od 2015
roku, sztukg cyrkowg

od 2018 r. Pomimo
niepetnosprawnosci
preznie rozwija swojg
dziatalno$¢ artystyczna.
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Przez wiele lat nositam brgzowg, o kolorze teczéwki lewego oka. Z biegiem lat, gdy
juz wtasnie zaczetam éwiczy¢ i troszeczke sie kierunkowaé w strone cyrku - tu,
gdzie jestem teraz — zdecydowatam, ze chce mieé to oko takie charakterne i zeby
byto troche ciekawiej, wiec postanowitam wykona¢ proteze w kolorze zielonym.

Musze przyznaé, ze zdecydowanie pasuje Ci taki egzotyczny i zaskakujacy
kolor. Jak to sie stato, ze zainteresowatas sie wtasnie cyrkiem? Co niezwy-
ktego jest w tej sztuce, ze przyciggneta Cie do tej szkoty?

Tak jak wspomniatam, jako pieciolatka zaczetam regularnie chodzié na tre-
ningi taneczne, ale troche mnie ,przerzucali” z miejsca do miejsca. Wielu
trenerdw nie chciato podejmowac sie opieki nad dzieckiem z mojg wada
wzroku. Bali sie, czy moge wykonywac bardziej akrobatyczne elementy, nie
chcieli mnie uczy¢ stania na gtowie, przerzutéw bokiem. Martwili sie po
prostu o te proteze. Ona przez wiele lat, rowniez gdy zaczetam ¢éwiczy¢, byta
szklana, wiec trenerzy obawiali sig, ze moze sie sttuc.

Wiele tego strachu byto w otaczajgcych mnie dorostych. A we mnie nie. Ja
tak bardzo chciatam wszystko robié. Bytam ekstrawertycznym dzieckiem, jesli
chodzi wtasnie o sporty. | po ktérej$ rotacji spotkatam najwspanialszg kobiete
na $wiecie — panig Grazynke Kret, ktéra sama jest absolwentkg Panstwowej
Szkoty Sztuki Cyrkowej w Julinku. Jest tez honorowym gos$ciem Parku Julinek.
Pani Grazynka nie widziata problemu i zdecydowata, ze moge u niej trenowac.
Powiedziata, zebym przychodzita, jesli tylko zechce, a bedzie mnie wspierac.

Bardzo dobrze wspominam caty proces uczenia sie u pani Grazyny. Bytam
u niej pie¢ lat albo nawet dtuzej, jezdzitySmy na zawody, trenowatam u niej
zonglerke, taniec z elementami akrobatyki.

| przy okazji wyjazdu na ktére$ z kolei zawody pani Grazynka poznata mnie
z 6wczesnym dyrektorem artystycznym Panstwowej Szkoty Sztuki Cyrkowej
w Julinku, panem Piotrem Tomczakiem. On zachecit mnie do sprébowania w niej
swoich sit, ze moze chciatabym przyjechac i sprawdzi¢ sie w sztuce cyrkowej, ze
widzi we mnie potencjat. | zdecydowatam sie. Powiedziatam o tym rodzicom...

Nie ukrywam, byli troche przerazeni. Bo do szkoty w Julinku przyjechatam,
majac lat czternascie. Jestem z Kielc, a szkota jest trzydziesci kilometréow od
Warszawy, wiec w wieku czternastu lat przeprowadzitam sie dwiescie kilome-
tréw od domu, do bursy szkolnictwa artystycznego na Miodowej i przez pierw-
sze cztery miesigce szkoty mieszkatam wtasnie tam. Dojezdzatam najpierw
z samego centrum Warszawy na Bemowo, skad odjezdzat bus szkolny... | tak
jezdzitam dwie godziny w jedng strone — z Warszawy do Julinka, a wieczorem
z Julinka do Warszawy. Wracatam do bursy zazwyczaj po 22.00, bo wyjezdza-
lismy ze szkoty 0 20.30 - o tej godzinie konhczyty sie zajecia w pierwszej klasie.
A ja jeszcze musiatam przebrng¢ przez p6t Warszawy z Bemowa az do centrum.

Wiele tego strachu byto w otaczajacych mnie dorostych.
A we mnie nie. Ja tak bardzo chcialam wszystko robi¢. Bytam
ekstrawertycznym dzieckiem, jesli chodzi wiasnie o sporty.




Trening na sali
Panstwowej Szkoty
Sztuki Cyrkowej

w Julinku, 2026

Fot. R6za Janicka-Maj

Wiec tu rodzice poktadali we mnie ogromne zaufanie, wierzyli, ze sobie
poradze. Troche utatwit im te decyzje fakt, ze méj starszy brat juz od wielu lat
mieszkat w Warszawie i wiedzieli, ze w razie czego opieke tutaj na miejscu
mam. Potem na drugie p6trocze pierwszej klasy przeprowadzitam sie wtasnie
do brata, ze wzgledu na wygodniejsze dojazdy i wspolne mieszkanie — lepiej
mieszkaé z rodzing. A od poczagtku trzeciej klasy wynajmuje pokdj w domku
razem z przyjaciotmi z mojej klasy i z klasy nizej, czyli trzeciej i drugiej. | juz
dojezdzam sobie z nimi. Mieszkamy dziesie¢ kilometréw od Julinka, wiec zy-
skaliSmy mndéstwo czasu i duzo wygody.

Musze Cie o to dopytaé: oprécz szkoty cyrkowej, w ktorej za chwile zro-
bisz dyplom, chodzitas takze do liceum ogélnoksztatcacego, tak? Jak Ci
sie udawato potgczyé nauke?

| tu Cie zaskocze: ja dalej realizuje podstawe programowsg, dalej jestem uczen-
nicg szkoty ogoélnoksztatcacej — poza cyrkowg w Julinku — poniewaz przyje-
chatam tutaj zaraz po ukoniczeniu podstawowki, kiedy juz zapadta decyzja, ze
stawiam wszystko na jedng karte. Nie podjetam zadnej préby dostania sie do
innego liceum ogdlnoksztatcgcego, czy w Kielcach, czy gdzies indziej, posta-
witam wszystko na to, ze dostane sie tutaj, do Julinka. No ale musiatam reali-
zowac jakos te nauke ogdélnoksztatcgca. PodjeliSmy z moimi rodzicami decy-
zje o ztozeniu dokumentéw do Szkoty w Chmurze. Tak sie ztozyto, ze na tyle
wczesniej sie za to zabralismy, ze tuz po egzaminie z angielskiego, ostatnim
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egzaminie 6smoklasisty, dostatam informacje, ze jestem na liScie uczniow, ze
moje papiery przeszty i mam zapewniong nauke. Musiatam tylko poczekaé¢ na
wyniki egzaminoéw wstepnych do Julinka, poniewaz odbywaty sie w czerwcu,
czyli miesigc po egzaminach 6smoklasisty.

Podstawe programowg przerabiam wtasciwie samodzielnie. Potem sta-
wiam sie na egzaminy ustne i pisemne z kazdego przedmiotu. | w taki sposob
zaliczam nauke w liceum.

Czyli w przysztym roku masz mature. Myslatas juz, z jakich przedmiotéw
chcesz zdawaé egzamin?
Jesli chodzi o przedmioty, to na pewno z rozszerzonego angielskiego poza
podstawami. Co do innych rozszerzen, jeszcze nie jestem pewna, nie pod-
jetam decyzji. Zastanawiatam sie nad wiedzg o spoteczenstwie, moze nad
jakim$ bardziej $cistym przedmiotem? Zobacze.

Teraz priorytetem jest dla mnie zdanie egzaminu dyplomowego, wiec
mam nadzieje, ze jesli ten dyplom zdobede, to moze bede miata troszeczke
mniej nauki do matury.

Rozmawiamy miesigc przed Twoim dyplomem, podsumowujgcym nauke
w Panstwowej Szkole Sztuki Cyrkowej w Julinku. Jak wyglagdata Twoja
pierwsza wizyta tutaj, co zrobito na Tobie wrazenie?

To jest dobra historia, pamietam mojg pierwszg wizyte w Julinku, jakby to
byto wczoraj. Moja mama bardzo chciata sie dowiedzieg, jak ta szkota wy-
glada, gdzie ona jest, no bo styszata o niej tylko z moich opowiesci, ze strony
szkoty, a ja tutaj jeszcze fizycznie nigdy nie bytam. Umodwita sie z panem
Piotrem Tomczakiem, ze przyjedziemy, zobaczymy szkote, on nam opowie
o warunkach rekrutaciji, jak wyglada nauka i pobyt w bursie. Wtedy troche
wiecej ucznidow w tej bursie mieszkato i ja tez miatam sie w niej zatrzymac.

Bytam po jednej z wcze$niej wspomnianych wizyt szpitalnych, poniewaz co
pot roku jezdze na kontrole onkologiczng i okulistyczng. Teraz te wizyty pewnie
bedg rzadsze, ale na poczgtku mojej nauki w szkole jezdzitam co sze$¢ mie-
siecy. Do Julinka przyjechaty$my bardzo p6zno. To byt marzec, godzina 19.00,
juz ciemno. Moja mama wystraszyta sie - jak ja bede jezdzi¢ przez ten las?
Nie ma komunikacji miejskiej i jedyng opcjg — poza busem szkolnym lub pod-
wiezieniem przez petnoletniego ucznia - jest podréz autobusem do Leszna
i tuptanie potem dwa kilometry od najblizszego przystanku autobusowego...

Szczerze moéwigce, poczgtkowo sama bytam tymi okoliczno$ciami przestra-
szona, no ale dobra, zdecydowatam sie, uméwity$my sie, to idziemy! Spotkatysmy
sie z panem dyrektorem i kiedy wesztam do szkoty, to zaniemdwitam...

To jest tak ogromna przestrzen! Zobaczytam wszystkie te rekwizyty, la-
tajgce trapezy, ktérych dotychczas nie miatam okazji ujrze¢ na zywo, a co
dopiero dotkng¢! To byta mito$¢é od pierwszego wejrzenia do szkoty, trzy mie-
sigce przed rekrutacjg. WysztySmy ze spotkania, ja bardzo zadowolona, moja
mama troszeczke zestresowana moim pomystem, ale bardzo wspierajgca
mnie w decyzji nauki w tej szkole.




2025 / Fot. Nikola Mierzejewska
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Tak naprawde to, co najlepiej pamietam, to ze tak bardzo nie mogtam sie
nadziwig, ile ré6znych rzeczy mozna robi¢ w cyrku. Przysztam zdecydowana
wtasnie na akrobatyke powietrzng, a potem mocno sie przejetam, ze bede
miata problem z wyborem jednej dyscypliny, bo w pierwszej klasie uczymy sie
wszystkiego - kazdej dziedziny. Wiec mamy zajecia z aktorstwa, akrobatyki,
gimnastyki, tanica, zonglerki, ekwilibrystyki, uczymy sie chodzi¢ po linie, jezdzi¢
na monocyklu i skaka¢ na trampolinach, a takze r6znych zadah pantomimicz-
nych. Tych umiejetnosci do opanowania jest mnostwo. Bardzo sie batam, ze
nie bede umiata zdecydowaé, co z tego chce robié, i przez dtugi czas bytam
prawie pewna, ze tej akrobatyki powietrznej nie wybiore. Pod koniec roku
jednak uznatam, ze to jest co$, co w tym moim serduszku siedzi od poczatku,
i teraz mam dwie specjalizacje z dziedziny akrobatyki powietrznej: wtasnie koto
cyrkowe i m@j autorski rekwizyt, stworzony pod wymiar dla mnie — latajgcy pa-
rasol. Rekwizyt, ktéry powstat z pomocg i dzieki uprzejmosci szkoty.

Witasciwie od pierwszej klasy, z pomocg nauczyciela historii cyrku, a teraz
takze trenera jednej z moich specjalizacji, pana Janusza Sejbuka, dostatam
sie réwniez do duetu z nozownikiem.

Réza i Piotr
podczas pokazu
rzucania nozami,
2026 / Fot. Albina
Malykhina.

- Roza na swoim autorskim

rekwizycie - latajgcej
parasolce. Egzamin
Dyplomowy, 2026 / Fot.
Agnieszka Janicka-Maj.




Zaniemowitam teraz ja! Opowiedz, jak zaczetas$ z nim wystepy. Nie batas sie?
Witasnie nie, moze troche, po cichu, ale ogdlnie — nie. Na pierwszych zaje-
ciach w drugim semestrze z historii cyrku przyszedt do nas pan Janusz i po-
informowat, ze chtopak z drugiej klasy, Piotrek, szuka partnerki do numeru,
jego specjalizacjg jest rzucanie nozami. W tym momencie ona jest troche
rozszerzona o strzelanie z bata i co$, co sie nazywa dart rope, czyli néz na
linie. Piotrek tym nozem macha i wykonuje rézne sztuczki, poza tym, ze rzuca
takimi bardziej tradycyjnymi nozami.

Pan Janusz zapytat, czy moze ktéras z nas bytaby chetna do partnerowania.
Poniewaz w mojej klasie byto siedem dziewczat, to wybor byt, ale zadna chyba
nie byta na tyle odwazna. Pare kolezanek staneto raz czy dwa razy na tarczy,
ale na tym koniec. Kiedy ja zdecydowatam sie na niej stang¢, zakochatam sie
w kolejnej specjalizaciji.

A z biegiem czasu, jak sie potem okazato... tez w Piotrku. Potgczyt nas
nasz trener i adrenalina, bo nie mozna powiedzieé, ze tej adrenaliny tam nie
ma - jest ogromna.

Ré6zo, powiedz mi: czym jest dla Ciebie odwaga?
Odwaga to dla mnie taka umiejetnos$¢ robienia czego$ mimo strachu. Kto$
odwazny robi co$, nawet jesli sie boi. Mysle, ze tym jest dla mnie odwaga.

A Ty w ogole sie czegokolwiek boisz?

0j, boje sie, oczywiscie! Staram sie byé odwazna, ale nie zawsze mi wycho-
dzi. | na tarczy sie czasem boje, i na kole, gdy jestem wysoko. Boje sig, ze
spadne, ze czego$ nie zobacze, nie zdgze, ale trzeba ten strach przetamywaé
i kroczy¢ dalej tg swojg Sciezka. Jesli sie kocha to, co sie robi, trzeba w to i$¢,
trzeba w to brna¢. Mysle tez, ze ilo$¢ leku w nas zalezy od naszego otoczenia.
Ja miatam wokét siebie niesamowicie wspierajgcych ludzi.

Cata moja rodzina, rodzice, brat i ta dalsza rodzina rowniez, bardzo mi
kibicujg i wspierajg od poczagtku. Nikt nigdy nie dawat mi do zrozumienia, ze
skoro jestem niepetnosprawna, to jestem gorsza albo moge mnie;.

Przeciez to jest genialna wymaéwkal Ze ja moge powiedzieé, ze nie widzia-
tam, ze nie moge, ze sie boje. Zawsze pokazywali mi, ze moge to samo, jesli
nie wiecej, co moi réwiesnicy i osoby mnie otaczajgce. Wiec dzieki ludziom
W moim zyciu ja sie troche mniej boje — bo oni we mnie wierza.

W zyciu pojawiajg sie momenty zwatpienia co do obranego kursu. Czy
zdarzyto Ci sie co$ takiego?

Przez te prawie trzy lata, gdy jestem w szkole, wiele razy miatam takie mysli,
ze moze to nie jest dla mnie, ze moze jednak powinnam sprébowaé czego$
mniej szalonego, bardziej statycznego, mniej niebezpiecznego. Ale to za-
mitowanie, ta pasja do cyrku bardzo mnie ciggnie. | mysle, ze nawet jesli
mam gorsze momenty, to sg tez potem te wzloty. Najbardziej chyba moty-
wuje mnie samopoczucie na sali. Moge mie¢ okropny dzien, moge czu¢ sie
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Absolwenci
Panstwowej Szkoty
Sztuki Cyrkowej

w Julinku na

koniec pokazu
dyplomowego, 2026
Fot. Wiktoria
Kraszeninnikowa

fatalnie, by¢ w bardzo ztym humorze, ze co$ mi nie wyszto poza cyrkiem, i byé
naprawde bardzo przyttoczona, ale wszystkie te problemy, te smutki, znikajg
na sali. Wchodze na nig i jestem tylko ja, méj rekwizyt, muzyka, trenerzy, ko-
stiumy, Swiatta, arena i juz sie niczym wiecej nie przejmuje.

To jest takie miejsce, w ktérym, gdy do niego przychodze, wszystko staje
sie lepsze. | nie ma zycia poza cyrkiem. Nic mnie juz nie obchodzi.

Co jeszcze data Ci nauka w szkole cyrkowej? Jakie umiejetnosci tutaj
zdobytas?

Na pewno nauczytam sie dyscypliny. Jako adepci sztuki cyrkowej, zeby osiggaé
wyniki w tej sztuce, musimy by¢ bardzo zdyscyplinowani. Poczatki sg trudne,
nie zawsze z checig chce sie przyjs¢ albo danego dnia mamy zajecia z dzie-
dzin, ktore nie do konca nam odpowiadajg, lub nie czujemy sie w nich dobrze.
Szkota nauczyta mnie tego, ze nawet jesli mi sie nie chce, nawet jesli nie mam
sity, to trzeba przyj$¢, zrobié swoje, pracowac i zrobi¢ to kolejnego dnia. Na
pewno nauczyta mnie tez walczyé o swoje. Bardzo staratam sie o drugg spe-
cjalizacje i wywalczytam jg dopiero w drugim roku specjalizacji, czyli na trze-
cim roku szkoty. Na poczgtku dostatam tylko jedng, a bardzo chciatam realizo-
wag sie w obu moich specjalizacjach. Powiodto mi sie tylko dzieki wytrwatos$ci
i systematycznosci, ktérej nauczyta mnie szkota. Mysle tez, ze nauczyta mnie
wspotpracy i cieszenia sie z sukceséw innych, bo tam zawieramy prawdziwe
przyjaznie i znajomosci na lata, nie tylko z aktualnymi uczniami, ale réwniez
z absolwentami i uczniami, ktérzy moze przyjdg do szkoty juz po nas. To $ro-
dowisko jest bardzo przyjazne i motywujgce, wspodlnie cieszymy sie ze swoich
sukcesow, wspieramy sie nawzajem. Jesli kto$ z nas osigga cos wiekszego, to
cieszymy sie z tego catg grupg, catg spotecznoscia.




Jakie sg Twoje marzenia, jakie masz plany na przyszto$¢?
Takim najblizszym marzeniem jest zda¢ dyplom, a to juz bardzo blisko, zaraz, tuz za
rogiem! Bardzo chciatabym pracowac¢ w cyrku. On ciggnie mnie ogromnie. Moim
marzeniem jest jezdzi¢ z cyrkiem, podporzgdkowacé swoje zycie cyrkowi i faktycz-
nie zanurzy¢ sie w tej cyrkowej rutynie, a potem mierzy¢ coraz wyzej w karierze.
Bardzo chciatabym pracowac¢ dla najwiekszych cyrkéw i mam nadzieje, ze
bede na tyle preznie rozwija¢ swoje umiejetnosci, ze uda mi sie do tych naj-
bardziej prestizowych miejsc dostaé. Mysle, ze robie tez na tyle r6znorodne
numery, ze nie powinno by¢ z tym problemu.

Gdzie najbardziej chciatabys wystgpic¢?

Marzeniem kazdego artysty zajmujgcego sie cho¢ w niewielkim stopniu
sztukg nowego cyrku jest wystgpienie na scenach Cirque du Soleil. Mysle,
ze nie jest to najblizsze marzenie do spetnienia, ale z pewnoscig chciatabym
tego sprébowac. Chciatabym dostac¢ u nich kontrakt! Natomiast jesli méwimy
0 zespotach bardziej nakierowanych na tradycyjng sztuke cyrkowa, to moze
w paryskim cyrku Bouglione.

Dziekuje Ci za te niezwykle inspirujagcg rozmowe. Na sam koniec po-
wiedz, czego Ci zyczy¢.
Och! Wiatru, zeby lata¢ wysoko, i odwagi — zebym nigdy jej nie stracita.

Kiedy konczytySmy rozmowe, deszcz w koncu ustat. Chwile pézniej R6za
wrdcita na sale treningowa. Patrzgc, z jak niezwyktg lekkoscig unosi sie kilka
metréow nad ziemig, trudno byto mi uwierzyé, ze jeszcze przed chwilg sie-
dziata obok mnie i z takg otwarto$cig opowiadata o swoim zyciu. Wtedy do
gtowy przyszedt mi tytut tego wywiadu. Diament nie staje sie diamentem
dlatego, ze omijajg go przeciwnosci. Powstaje pod ogromng presja. Patrzgc
na Roze, trudno o lepszg metafore. To wtasnie doswiadczenia, ktére mogty jg
zatrzymad, staty sie zrodtem jej sity. Dzi$ kazdego dnia udowadnia, ze nawet
najtrudniejsze przeszkody nie muszg wyznaczac¢ granic naszych marzen.

- Autorka:

Ela Lamch

Dziennikarka telewizyjna i radiowa. Swoj warsztat szlifowata

przez blisko dekade w kilku redakcjach i programach na
antenach TVP1, TVP Info oraz TVP Kultura. Autorka audycji

radiowej ,Dobry Wieczér Folk” w Radiu Zory. Petnita funkcje
sekretarza redakcji oraz recenzentki w magazynie Jazz Forum.

Autorka jednej z pierwszych prac naukowych w Polsce
poswieconych duchowosci i twdrczosci w muzyce.
Absolwentka socjologii na UKEN w Krakowie, studiowata

filologie polskg na UKSW w Warszawie, obecnie jest w trakcie

podyplomowych studiéw na AWF na kierunku joga.
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A skoro mowa

o skrzydtach, warto
dodawac¢ ich takze
dyrektorom. To od ich
energii, spokoju

i sposobu patrzenia na
ludzi czesto zaczyna si¢
atmosfera calej szkoty.

+Szkoly Artystycznej”

Elwira Krupa

Redaktor merytoryczny czesci poswigconej ksztatceniu ogéinemu

owy rok szkolny, nowe skrzydta.
I\l Wrzesien ma w sobie co$ z poniedziatku. Niby

wiemy, ze nadejdzie, a jednak zawsze pojawia
sie zbyt szybko. Jeszcze przed chwilg byty wakacje,
a tu juz dzwonek, plan lekcji, pierwsza rada pedago-
gicznai lista spraw ,na wczoraj”. Mimo wszystko wrze-
sienn ma tez pewng przewage nad poniedziatkiem -
daje poczucie, ze naprawde mozna zaczgé od nowa.

Nowy rok szkolny to nowe plany, nowe twarze
i stara, niezniszczalna nadzieja, ze tym razem wszyst-
ko bedzie troche lepsze. Anglicy méwig: ,,Every cloud
has a silver lining”, czyli po kazdej burzy przychodzi
stonce. W szkole tych chmur i burz czasem nie bra-
kuje, ale promieni stohca rowniez - trzeba tylko mie¢
czas i ochote, by je zauwazyc.

A skoro mowa o skrzydtach, warto dodawac ich
takze dyrektorom. To od ich energii, spokoju i sposobu
patrzenia na ludzi czesto zaczyna sie atmosfera catej
szkoty. Nastréj ma bowiem sktonno$é¢ do wedrowa-
nia z géry w dét. Dyrektor, ktéry sam moze rozwingé
skrzydta, tatwiej pomaga wzlecieé nauczycielom, a oni
- swoim uczniom.

Nie kazdy dzien bedzie sukcesem. Ale moze wta-
$nie w tym tkwi urok szkoty? Nigdy nie wiadomo, ktéra
rozmowa, lekcja czy zwykte ,dasz rade” okaze sie dla
kogos wazne. The best is yet to come — najlepsze do-
piero przed nami. | tego trzymajmy sie we wrzes$niu.




Anna Antonina Nogaj
Redaktor merytoryczny czesci poswieconej psychologii
i pedagogice w szkolnictwie artystycznym

Scig szkoty artystycznej kolejng szanse na rozwéj —
nie tylko rozwéj samych uczniéw, ale takze relacji,

wspotpracy i dobrostanu catego srodowiska szkolnego.
Warto nowy rok szkolny rozpoczg¢ z jasno okreslonymi
celami, ktére bedg dla Dyrektora szkoty drogowskazem
w codziennych decyzjach i dziataniach. Z perspekty-
wy psychologa szczegdlnie istotne jest, aby wérdd tych
celéw znalazto sie tworzenie szkoty, w ktérej kazdy uczen
i pracownik czuje sie ,widzialny”, bezpieczny i traktowany
z szacunkiem. Dyrektor jako lider ma wyjgtkowg mozliwosé budowania kultury
organizacyjnej szkoty opartej na zaufaniu, otwartosci i wzajemnym wsparciu.
To wiadnie taki klimat sprzyja zaréwno osigganiu wysokich wynikéw artystycz-
nych, harmonijnemu rozwojowi mtodych ludzi, jak i funkcjonowaniu w $rodowi-
sku szkolnym, do kt6rego sie chetnie na co dzieh przychodzi. Warto pamiegtac,
ze sukces szkoty nie mierzy sie wytgcznie liczbg nagrdd i konkursowych laurdw,
lecz réwniez sitg relacji i poczuciem wspolnoty cztonkéw szkolnej spotecznosci.

Poczatek roku szkolnego jest takze dobrym momentem, aby Swiadomie
zadba¢ o profilaktyke zdrowia psychicznego oraz wzmacnianie kompetencji
spoteczno-emocjonalnych catej spotecznosci. Nawet niewielkie dziatania po-
dejmowane systematycznie moga przyniesc¢ trwate i wartoSciowe efekty.

Zycze Panstwu, aby nadchodzacy rok szkolny byt czasem madrego przywédz-
twa, odwagi w podejmowaniu wyzwanh oraz satysfakcji ptyngcej z codziennego
wspierania uczniéw i nauczycieli. Niech bedzie to rok, w ktérym troska o cztowie-
ka stanie sie rownie wazna jak troska o rozwéj jego artystycznego potencjatu.

|<a2dy nowy rok szkolny otwiera przed spoteczno-

Karol Urbanski

Redaktor merytoryczny czesci poswieconej sztuce cyrkowej i baletowej

cztonkom spotecznosci szkolnych zycze, aby wra-

cali tanecznym krokiem, petni inspiraciji i sit. Niech
towarzyszy nam usmiech, nawet w trudnych sytuacjach,
ktére w rzeczywistosci szkolnej czasem sie zdarzaja.
Szczegdblne zyczenia na ten rok szkolny kieruje do
dyrektoréw szkét artystycznych. Sg oni jak powietrze
- niedostrzegalni, ale konieczni do zycia. Tworzg bez-
pieczng przestrzen, w ktorej cata spotecznoéé szkol-

J esien to czas powrotow — takze do szkét. Wszystkim

na moze wzrastac.
Niech to bedzie dla wszystkich dobry rok!
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Marta Magdalena Lelek
Redaktor merytoryczny
czesci poswieconej edukacji muzycznej

racamy do pracy, ale czy na pewno... pracy?
\/\/Pisze te stowa w patacu WeiBenstein w Pommersfelden. Najzdolniejsza

mtodziez ze wszystkich krajow Swiata przez miesigc, zamiast ptywaé
w morzach lub chodzi¢ po gérach, jest tutaj, na Letniej Akademii organizowane;j
przez miejscowe Collegium Musicum. Patac, wtasno$¢ prywatna hrabiowskiej
rodziny Schonbornéw i udostepniana przez nich mtodziezy na ten wyjatkowy
miesigc, przechowuje najwiekszg prywatng kolekcje malarstwa barokowego
w Niemczech, ktéra obejmuje ponad 600 dziet. Wsréd obrazéw z epoki rene-
sansu i baroku znajdujg sie miedzy innymi dzieta Rubensa, Durera, Tycjana,
Rembrandta i Van Dycka. Wtasciciele, pomimo fortuny, nad ktérg panuja, sg
tutaj z nami na co dzien. Wtopieni w nas, ,normalni”, skromni. W uszach brzmi
mi nieustannie program, nad ktérym codziennie pracujemy: Emanuel Chabrier:
Féte Polonaise, Siergiej Rachmaninow: Koncert fortepianowy nr 2 c-moll, a przede
wszystkim najwieksze wyzwanie dla mtodziezy: Béla Bartdk: Koncert na orkiestre...

Dzisiaj na probie orkiestra ustyszata od maestro Tadeusza \Wojciechowskiego,
ktéry dowodzi nig podczas pierwszego tygodnia Akademii: ,Pamietajcie, to nie
wakacje... to ciezka praca”. Nie trzeba tego mtodziezy powtarzaé. Mtodzi arty-
&ci, ktérzy tutaj majg szanse przebywag, sg prawdziwymi wybraficami losu
i najwiekszym dla nich szczesciem jest mdc nareszcie poswiecic sie wy-
tgcznie muzyce. Pobudka o 7:00, proby sekcyjne 9:00-9:45, tutti 10:00-13:00
i 20:00-22:00. Dodatkowo, praca wtasna w godzinach 14:00-18:00 i koncerty.
| tak przez miesigc, zmieniajgc co tydzien repertuar... Collegium Musicum
Pommersfelden - tutaj wyzwaniem jest znalezienie jednego z wielu po-
mnikéw przyrody, pod ktérym mozna by roztozy¢ sie z pulpitem i éwiczyé
(wszystkie dostepne komnaty od 6:00 sg juz oblegane).

Zycze wszystkim Panstwu energii, ktdra panuje w tym miejscu. Pasji i mto-
dzienczej obses;ji pracy. Poszukiwania muzycznych rozwigzan, $wiezosci uczué
muzycznych i osobistych. Mozna by dtugo pisaé o tym, ile wzruszen i uniesieh
artystycznych spotyka sie tutaj na kazdym kroku, ale po co... Kazdy z Panstwa
tego doswiadczyt w latach uczniowskich i studenckich. Najwazniejsze jest
1o, aby o nich nie zapomnieé. | pamietac o nich podczas catego roku szkolnego.

2ycze wszystkim Paiistwu energii, ktéra panuje w tym miejscu.
Pasji i mtodzienczej obsesji pracy. Poszukiwania muzycznych
rozwigzan, Swiezosci uczu¢ muzycznych i osobistych.
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Mam nadzieje, ze

to wydanie ,Szkoty
Artystycznej"” bedzie nie
tylko Zrodtem wiedzy

i inspiracji, ale takze
zaproszeniem do refleksji
nad wspoétczesnym
przywédztwem w edukaciji
artystycznej. Warto
bowiem pamietaé, ze
dobra szkota rodzi sie nie
tylko z dobrze napisanych
procedur, lecz przede
wszystkim z odwagi,
zaufania i ludzi, ktérzy
potrafia pociggnaé

innych za sobg.

Szkota Artystyczna, jesien 2026

Maria Kowalczyk
Redaktor merytoryczny czesci poswieconej
edukacji plastycznej

Drzez lata pracy w szkolnictwie artystycznym
miatam okazje spotka¢ wielu dyrektoréw szkét

artystycznych. Kazdy z nich byt inny, ale wszyst-
kich taczyto jedno - przekonanie, ze szkota to prze-
strzen, w ktérej mtody cztowiek ma szanse odkryé
swdj talent i uwierzyé w siebie.

Jak budowanie tej przestrzeni wyglgda w prakty-
ce? To nieustanne godzenie odpowiedzialnosci za in-
stytucje z odpowiedzialno$cig za cztowieka.

Z jednej strony jest codzienno$¢ wyznaczana
przez gaszcz przepiséw, zmieniajgce sie regula-
cje, nowe obowigzki i kolejne obszary, ktore trzeba
poznac, zrozumieé i odpowiedzialnie wdrozyé. To
Swiat procedur, termindw i decyzji, od ktérych zalezy
sprawne funkcjonowanie szkoty. Z drugiej strony po-
zostaje to, co znacznie trudniej opisaé w rozporzadze-
niach - budowanie wspoélnoty, tworzenie warunkéw
sprzyjajacych twoérczym poszukiwaniom, wrazliwos$ci
i odwadze eksperymentowania, inspirowanie nauczy-
cieli, dostrzeganie potencjatu ucznioéw, wyznaczanie
kierunkéw rozwoju i odwazne przekuwanie marzen
W rzeczywistoseé.

W tak trudnej i ztozonej roli dyrektor potrzebuje
wsparcia, mozliwosci dzielenia sie doswiadczeniem
i budowania srodowiska, w ktérym nie pozostanie
sam z odpowiedzialno$cig za szkote.

Mam nadzieje, ze to wydanie ,Szkoty Artystycznej”
bedzie nie tylko zrédtem wiedzy i inspiraciji, ale takze
zaproszeniem do refleksji nad wspétczesnym przy-
wodztwem w edukacji artystycznej. Warto bowiem
pamietaé, ze dobra szkota rodzi sie nie tylko z dobrze
napisanych procedur, lecz przede wszystkim
z odwagi, zaufania i ludzi, ktérzy potrafig pociggngé
innych za sobg. Jestem przekonana, ze tam, gdzie
dyrektor moze rozwija¢ skrzydta, tatwiej rozwijajg je
takze nauczyciele, a przede wszystkim uczniowie.
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Redakcja poleca

L biblioteki CEA

Zastanawiajac sig, czego potrzebuja liderzy i dyrektorzy, zanurzamy sie w $wiat
nie lada wyzwan: jak stworzyé poczucie bezpieczenstwa zawodowego swoim
podwtadnym, jak byé autentycznym i zdoby¢ ich szacunek oraz jak mistrzowsko
opanowac sztuke porozumiewania sie. Nalezy do lideréw réwniez kwestia, naile
by¢ odwaznym w podejmowaniu trudnych decyzji, jak zarzgdza¢ nieuniknionym
konfliktem w zespole, jak zapewni¢ komfort emocjonalny grupie, ktérej sie przewodzi
- gdyz bez poczucia bezpieczenstwa utraci ona twoércze moce — ale takze jak
utrzymac¢ w obrebie ,,ziemi” osobowosci wybujate.
Skad czerpaé wiedze i inspiracje, bedac przywddca? Z profesjonalnych publikacii,
wymiany do$wiadczenh oraz szkolen. Majac to na uwadze, przedstawiamy niniejsze
tytuty. | troche piekna — na okrase. Literatura z zakresu komunikacji miedzyludzkiej

i psychologii zarzgdzania bedzie na biezgco uzupetniana w zbiorach biblioteki CEA.

Anna Kamowicz-Pobozy, Biblioteka CEA

Luba Ristujczina,
Jézef Mehoffer.
Geniusz polskiej
secesji

SBM, 2023

Aneta Chybicka,
Elzbieta Zubrzycka,
Sita kobiet

w biznesie,

Gdarskie Wydawnictwo
Psychologiczne / GWP,
2016

Rozsika Parker,
Griselda Pollock,
Dawne mistrzynie.
Kobiety, sztuka

i ideologia,

Smak Stowa, 2025




Mirostaw Franczak,
Latynoskie
scherzo

na dwie gitary,
Centrum Edukaciji
Artystycznej, 2026

Pawel Bien,

Nieobce. Opowiesci
o dziefach dawnych
mistrzow w polskich
zbiorach,

PWN, 2026

Szkota Artystyczna, jesien 2026

Stawomir Jarmuz,
Mirostaw Tarasiewicz,
Alfabet mitow
menedzerskich,
Gdanskie Wydawnictwo
Psychologiczne / GWP,
2024

Zapraszamy
Paristwa do
Biblioteki CEA, by
odkrywac ksigzki,
ktore wspieraja

dialog, pogtebiaja
wrazliwosé
itowarzysza
tworczym
poszukiwaniom.

Michael Pantalon,
Motywacja. Metoda
szesciu krokdw,
Gdarskie Wydawnictwo
Psychologiczne / GWP,
2024
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Szanowni Panstwo,

w najnowszym, jesiennym wydaniu ,,Szkoty Artystycznej” szczeg6lne miejsce zajmuje temat
wspoétczesnego przywddztwa w szkotach artystycznych. Motyw przewodni oraz pierwszy
dziat nawigzujg do konferencji ,Dodajmy Dyrektorom Skrzydet”, organizowanej przez
Departament Szkolnictwa Artystycznego oraz Centrum Edukacji Artystycznej. To wydarzenie
stato sie okazjg do refleksji nad rolg dyrektora jako lidera, odpowiedzialno$cig za rozwoj szkoty
oraz kompetencjami, ktére pomagajg skutecznie odpowiada¢ na wyzwania zmieniajgcej sie
rzeczywistosci.

W numerze prezentujemy takze przyktady dobrych praktyk, dotyczgce wielu obszaréw edukaciji
- od muzyki i sztuk plastycznych po taniec, sztuke cyrkowsa, psychologie i ksztatcenie ogdéine.
To spojrzenie na codzienng prace szkét, w ktorej profesjonalizm kadry pedagogicznej,
dbatos$¢ o rozwoj ucznidw oraz wysoki poziom ksztatcenia stanowig fundament szkolnictwa
artystycznego.

Zycze Panstwu, aby to wydanie stato sie zrodtem inspiracji do dalszego rozwoju i umacniato
przekonanie o warto$ci edukacji artystycznej. Zachecam réwniez do wspoéttworzenia
~Szkoty Artystycznej” — swoje artykuty, pomysty i refleksje mogg Panstwo przesytaé na adres:
wydawnictwo@cea.art.pl.

Zapraszamy do lektury!
dr Zdzistaw Bujanowski
Dyrektor CEA
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