
INFORMACJA O ZARZĄDZANIU SKŁADNIKAMI MIENIA TRWAŁEGO W 2025 R.
NAUKOWA I AKADEMICKA SIEĆ KOMPUTEROWA

– PAŃSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

Warszawa – 2026 r.



I. Wartości niematerialne i prawne
W roku 2025 wzrosła wartość netto wartości niematerialnych i prawnych.                                      Zakupiono 
licencje i oprogramowanie, w tym część zakupionych WNiP nie została w 2025 r. przyjęta do 
użytkowania, a co za tym idzie nie jest jeszcze amortyzowana. Przyjęcia nastąpią w momencie 
faktycznego przekazania do użytkowania na potrzeby NASK-PIB. W 2025 r. przyjęto również do 
użytkowania licencje zakupione w latach poprzednich co odnotowano w nocie jako przemieszczenie 
wewnętrzne. W ramach zmniejszeń dokonano sprzedaży części licencji do spółki NASK S.A. na skutek 
zaprzestania przez Instytut świadczenia przez NASK PIB usług telefonii VoIP (świadczenie usługi 
przeniesiono do spółki) oraz likwidacji oprogramowania, których licencje wygasły lub które utraciły 
użyteczność dla potrzeb NASK-PIB (WNiP były całkowicie zamortyzowane i posiadały wartość 
księgową 0 zł).

Zmiany dot. wartości niematerialnych i prawnych w 2024 r. przedstawia poniższa tabela

(Nr 1).

Tabela 1 

Wyszczególnienie
Koszty 

zakończonych 
prac 

rozwojowych

Wartość 
firmy

Inne wartości 
niematerialne i 

prawne

Zaliczki na wartości 
niematerialne i 

prawne
 

Razem

Wartość brutto

BZ 31.12.2024 429 582,88 0,00 181 256 612,54 0,00 181 686 195,42

Zwiększenia w tym: 0,00 0,00 7 822 263,40 0,00 7 822 263,40

- zakup 0,00 0,00 7 241 062,58 0,00 7 241 062,58
- zakup WNiP 
nieużytkowane 0,00 0,00 581 200,82 0,00 581 200,82
- przemieszczenie 
wewnętrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- darowizna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aport 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- inne (przyjęcie z 
pozytywnym wynikiem 
prac rozwojowych) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zmniejszenia w tym: 0,00 0,00 968 138,58 0,00 968 138,58

- sprzedaż 0,00 0,00 138 000,00 0,00 138 000,00

- przemieszczenie 
wewnętrzne (przyjęcie z 
WNIP nieużytkowane na 
WNIP) 0,00 0,00 127 445,92 0,00 127 445,92

- darowizna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aport 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- likwidacja 0,00 0,00 702 692,66 0,00 702 692,66

- inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

BZ 31.12.2025 429 582,88 0,00 188 110 737,36 0,00 188 540 320,24

Umorzenie

BZ 31.12.2024 214 791,40 0,00 173 786 748,63 0,00 174 001 540,03

Zwiększenia w tym: 214 791,48 0,00 4 942 221,88 0,00 5 157 013,36

- amortyzacja 214 791,48 0,00 4 942 221,88 0,00 5 157 013,36
- przemieszczenie 
wewnętrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00



Zmniejszenia w tym: 0,00 0,00 840 692,66 0,00 840 692,66

- sprzedaż 0,00 0,00 138 000,00 0,00 138 000,00
- przemieszczenie 
wewnętrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- likwidacja 0,00 0,00 702 692,66 0,00 702 692,66

BZ 31.12.2025 429 582,88 0,00 177 888 277,85 0,00 178 317 860,73

Odpisy aktualizujące

BZ 31.12.2024 0 0 0 0 0

Zwiększenia w tym: 0 0 0 0 0

- rozwiązanie 0 0 0 0 0

- wykorzystanie 0 0 0 0 0

- inne 0 0 0 0 0

Zmniejszenia w tym: 0 0 0 0 0

- rozwiązanie 0 0 0 0 0

- wykorzystanie 0 0 0 0 0

- inne 0 0 0 0 0

BZ 31.12.2025 0 0 0 0 0

      

Wartość netto      
BZ 31.12.2024 214 791,48 0,00 7 469 863,91 0,00 7 684 655,39
BZ 31.12.2025 0,00 0,00 10 222 459,51 0,00 10 222 459,51

 

II. Rzeczowe aktywa trwałe
1. W tabeli nr 2 przedstawiono wszystkie zmiany w stanie środków trwałych, które miały miejsce 

w trakcie 2025 r. Poszczególne pozycje w poniższej tabeli obejmują: prawo własności i prawo 
wieczystego użytkowania gruntów – środki z grupy 0, budynki, lokale i obiekty inżynierii lądowej 
(w tym światłowody) – środki z grup 1 i 2, urządzenia techniczne i maszyny – środki z grup 3, 
4, 5 i 6, środki transportu – środki z grupy 7 oraz inne środki trwałe – środki z grupy 8.  

Tabela 2 

Wyszczególnienie

Grunty (w tym 
prawo 

wieczystego 
użytkowania 

gruntów)

Budynki, 
lokale i 
obiekty 

inżynierii 
lądowej i 
wodnej

Urządzenia
techniczne
i maszyny

Środki
transportu

Inne środki 
trwałe Razem

Wartość brutto

BZ 31.12.2024 45 514 436,64 78 091 379,08 292 823 372,33 362 063,91 2 192 325,30 418 983 577,26

Zwiększenia w tym: 452 579,49 3 920 987,75 19 405 368,02 0,00 91 177,40 23 870 112,66

- ze środków trwałych w 
budowie 0,00 281 338,37 19 126 368,02 0,00 91 177,40 19 498 883,79

- zakup 0,00 75 769,87 0,00 0,00 0,00 75 769,87

- przemieszczenie wewnętrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- nieodpłatne otrzymanie  113 502,00 279 000,00 0,00 0,00 392 502,00
-podział majątku  NASK 
4Innovation Sp. z o.o. w 
likwidacji 452 579,49 3 450 377,51 0,00 0,00 0,00 3 902 957,00



- ujawnienia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aktualizacja wartości 
(rozp.MF) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- inne 0,00  0,00 0,00 0,00 0,00

Zmniejszenia w tym: 0,00 4 568 472,20 3 997 670,78 0,00 55 939,00 8 622 081,98

- sprzedaż 0,00 3 804 823,59 1 882 148,86 0,00 35 930,00 5 722 902,45

- przemieszczenie wewnętrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- darowizna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aport 0,00 572 150,23 0,00 0,00 0,00 572 150,23

- likwidacja 0,00 191 498,38 2 115 521,92 0,00 20 009,00 2 327 029,30

- rozliczenie inwentaryzacji - 
niedobory 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

BZ 31.12.2025 45 967 016,13 77 443 894,63 308 231 069,57 362 063,91 2 227 563,70 434 231 607,94

Umorzenie

BZ 31.12.2024 2 961 483,98 27 211 581,61 221 214 006,50 362 063,91 1 857 338,62 253 606 474,62

Zwiększenia w tym: 2 275 721,82 2 297 339,48 42 611 534,44 0,00 149 690,63 47 334 286,37

- amortyzacja 2 275 721,82 2 297 339,48 42 611 534,44 0,00 149 690,63 47 334 286,37

- przemieszczenie wewnętrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- aktualizacja wartości 
(rozp.MF) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zmniejszenia w tym: 0,00 4 221 602,55 3 977 054,86 0,00 55 939,00 8 254 596,41

- sprzedaż 0,00 3 569 895,26 1 867 678,61 0,00 35 930,00 5 473 503,87

- likwidacja 0,00 170 147,51 2 109 376,25 0,00 20 009,00 2 299 532,76

- aport 0,00 481 559,78     481 559,78

- przemieszczenie wewnętrzne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- rozliczenie inwentaryzacji - 
niedobory 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B0 31.12.2025 5 237 205,80 25 287 318,54 259 848 486,08 362 063,91 1 951 090,25 292 686 164,58

Odpisy z tyt. trwałej utraty wartości

BZ 31.12.2024 0,00 14 758,54 0,00 0,00 0,00 14 758,54

Zwiększenia w tym: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zmniejszenia w tym: 0,00 14 758,54 0,00 0,00 0,00 14 758,54

- rozwiązanie 0,00 14 758,54 0,00 0,00 0,00 14 758,54

-wykorzystanie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

- inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

BZ 31.12.2025 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Wartość netto

BZ 31.12.2024 42 552 952,66 50 865 038,93 71 609 365,83 0,00 334 986,68 165 362 344,10



BZ 31.12.2025 40 729 810,33 52 156 576,09 48 382 583,49 0,00 276 473,45 141 545 443,36

Wartość środków trwałych w trakcie roku 2025 wzrosła o kwotę blisko 24 mln zł. Zwiększenie stanu 
rzeczowego majątku trwałego (ST) nastąpiło głównie na skutek zakupu i przyjęcia do użytkowania 
urządzeń i sprzętu w grupie urządzenia techniczne i maszyny (z uwagi na przyjętą technikę ewidencji 
majątku po zakupie sprzęt jest ewidencjonowany w pierwszej kolejności jako ST w budowie – ST 
nieużytkowane, a po dokonaniu odbiorów i przyjęciu do użytkowania jest przenoszony do rzeczowych 
aktywów trwałych).

W grudniu 2025 r. w wyniku podziału majątku w wykonaniu czynności likwidacyjnych spółki NASK 
4Innovation Sp. z o.o. w likwidacji na stan majątku Instytutu wprowadzono nieruchomość w postaci 
prawa własności lokalu w Warszawie przy ul. Pięknej wraz z 4 miejscami postojowymi, udziałem w 
części wspólnej, w tym grun. W dziale IV księgi wieczystej nieruchomości wpisane jest zabezpieczenie 
w postaci hipoteki przymusowej do sumy 134 642,64 zł na zabezpieczenia roszczenia dochodzonego 
w sprawie sądowej. Instytut nie posiada innych zobowiązań zabezpieczonych na majątku.

Zmniejszenie stanu majątku w trakcie 2025 r. związane było przede wszystkim                                                z 
zaprzestaniem świadczenia przez NASK PIB usług telefonii głosowej VoIP oraz świadczenia usługi 
telekomunikacyjnej w regionach – świadczenie usług zostało przeniesione do spółki NASK S.A. 
Poszczególne składniki majątku zostały sprzedane lub wniesione aportem do spółki.  Ponadto 
dokonano likwidacji środków trwałych w skutek utraty przez nie wartości użytkowej, po dokonaniu oceny 
przez komisję likwidacyjną. 

Na dzień bilansowy 31.12.2025 r. oraz na dzień bilansowy 31.12.2024  r. nie dokonano odpisów 
aktualizujących wartość środków trwałych. W 2025 r. rozwiązano odpis z tytułu trwałej utraty wartości 
urządzeń, które zostały sprzedane.  

2. Poniżej wskazano wykaz gruntów użytkowanych wieczyście: 

Tabela 3

Nr 
inwentarzowy Nazwa Nr 

ewidencyjny Adres Powierzchnia

G-001-A
PRAWO WIECZ. 
UŻYTKOWANIA 

GRUNTU, DZIAŁKA 4
4 WARSZAWA, SPOKOJNA 13A 1 077 M2

G-002-A
PRAWO WIECZ. 
UŻYTKOWANIA 

GRUNTU, DZIAŁKA 5/1
5/1 WARSZAWA, SPOKOJNA 13A 79 M2

G-003-A
PRAWO WIECZ. 
UŻYTKOWANIA 

GRUNTU, DZIAŁKA 5/2
5/2 WARSZAWA, UL.KOLSKA 12 2 291 M2

G-004-A
PRAWO WIECZ. 
UŻYTKOWANIA 

GRUNTU DZIAŁKA 3
3 WARSZAWA, UL.KOLSKA 12 313 M2

G-005-A
PRAWO WIECZ. 
UŻYTKOWANIA 

GRUNTU DZIAŁKA 9/13 
9/13 WARSZAWA, UL. 11  LISTOPADA 21 08 M2

3. Środki trwałe w budowie w Instytucie można podzielić na trzy grupy:

1) pierwszą grupę stanowią zakupione środki trwałe, które na dzień bilansowy nie zostały 
nieprzyjęte do użytkowania. Są to zakupy sprzętu i urządzeń służących do realizacji zadań 



NASK, w tym zadań realizowanych w ramach projektów i zadań powierzonych. 
Przyjmowanie do użytkowania tych składników majątku następuje systematycznie;

2) drugą grupę stanowią realizowane zadania związane z inwestycjami dotyczącymi budowy 
i rozbudowy linii światłowodowych stanowiących własność NASK oraz rozbudowy 
laboratorium badawczego zastosowań sztucznej inteligencji. Zakończone wybudowane 
poszczególne relacje linii światłowodowych są przyjmowane na składniki majątku po 
zakończeniu prac. W zakresie laboratorium AI zakup poszczególnych składników majątku 
tworzących laboratorium nastąpił z końcem 2025 r. Po zakończeniu wszystkich 
niezbędnych instalacji i odbiorów laboratorium zostało przekazane do użytkowania i 
wprowadzone na stan majątku w 2026 r.

3) ostatnią grupę nakładów w ramach środków trwałych w budowie stanowią realizowane 
inwestycje dotyczące budowy Centrum Cyberbezpieczeństwa NASK oraz Krajowego 
Centrum Przetwarzania Danych. Realizacja inwestycji jest w toku.

Sumaryczne zmiany w stanie wartości środków trwałych w budowie w trakcie 2025 r.                     i 
ich wartość na dzień 31.12.2025 r. przedstawia poniższa tabela:

Tabela 4
Zmiany w stanie środków trwałych w budowie Wartość

Stan na 31.12.2024 r.                             7 346 040,94    
Zwiększenia nakładów w ciągu roku                            81 075 305,21    

zakupione i nieprzyjęte do użytkowania składniki majątku                           25 342 111,63    

budowa linii światłowodowych                                152 063,55    
budowa laboratorium AI                           24 722 523,99    

budowa CCN                                882 610,72    
budowa KCPD                           26 731 315,32    

inne                             3 244 680,00    

Rozliczenie nakładów inwestycyjnych według miejsc 
odniesienia nakładów 19 868 650,19

Przekazane do eksploatacji środki trwałe 19 217 545,42
przyjęcie linii światłowodowych 281 338,37

Przekazane do eksploatacji środki trwałe z RARS 279 000,00

przeszacowanie wartości sprzętu nieoddanego do 
użytkowania 65 055,08

inne (koszty) 25 711,32
wynik z lat ubiegłych 0,00

Stan na 31.12.2025 r. 68 552 695,96

III. Inwestycje długoterminowe

Inwestycje długoterminowe obejmują:
1) objęte odpisem aktualizacyjnym w związku zakończeniem czynności likwidacyjnych, podziałem 

majątku i złożeniem wniosku o wykreślenie spółki zależnej NASK4Innovation Sp. z o.o. w 
likwidacji do KRS

2)  udziały w spółce zależnej NASK S.A.



3) przejęte w wyniku podziału majątku spółki NASK4Innovation Sp. z o.o. w likwidacji udziały w 
spółce Altalog Sp. z o.o. 

4) oraz udziały w spółdzielni mieszkaniowej ECO i CENTROZAP

Tabela 5

Zmiana stanu 
inwestycji 

długoterminowych

udziały w spółce 
utworzonej przez 

NASK PIB: 
NASK4Innovation 
Sp. z o.o. – 100% 

udziałów                      

akcje i udziały 
w innych 

podmiotach -  
spółdzielnia 

ECO i 
CENTROZAP 

udziały w spółce 
utworzonej przez 
NASK PIB: NASK 

S.A.– 100% 
udziałów

udzielone pożyczki 
NASK S.A. 

przekonwertowane 
następnie na 

udziały w kapitale 

Udziały w 
spółce 

Altalog sp. z 
o.o.- 33% 
udziałów

Razem

Stan na 31.12.2014 79 700 000,00 3 531,00 0,00 0,00 0,00 79 703 531,00
Zwiększenia 60 000 000,00     60 000 000,00
Zmniejszenia      0,00
Stan na 31.12.2015 139 700 000,00 3 531,00 0,00 0,00 0,00 139 703 531,00
Zwiększenia   33 600 000,00   33 600 000,00
Zmniejszenia      0,00
Stan na 31.12.2016 139 700 000,00 3 531,00 33 600 000,00 0,00 0,00 173 303 531,00
Zwiększenia   40 000 000,00   40 000 000,00
Zmniejszenia 65 000 000,00     65 000 000,00
Stan na 31.12.2017 74 700 000,00 3 531,00 73 600 000,00 0,00 0,00 148 303 531,00
Zwiększenia    10 000 000,00  10 000 000,00
Zmniejszenia      0,00
Stan na 31.12.2018 74 700 000,00 3 531,00 73 600 000,00 10 000 000,00 0,00 158 303 531,00
Zwiększenia   35 000 000,00 25 000 000,00  60 000 000,00
Zmniejszenia    35 000 000,00  35 000 000,00
Stan na 31.12.2019 74 700 000,00 3 531,00 108 600 000,00 0,00 0,00 183 303 531,00
Zwiększenia      0,00
Zmniejszenia      0,00
Stan na 31.12.2020 74 700 000,00 3 531,00 108 600 000,00 0,00 0,00 183 303 531,00
Zwiększenia   243 870,00 3 941 853,00  4 185 723,00
Zmniejszenia 36 000 000,00     36 000 000,00
Stan na 31.12.2021 38 700 000,00 3 531,00 108 843 870,00 3 941 853,00 0,00 151 489 254,00
Zwiększenia      0,00
Zmniejszenia    3 941 853,00  3 941 853,00
Stan na 31.12.2022 38 700 000,00 3 531,00 108 843 870,00 0,00 0,00 147 547 401,00
Zwiększenia   1 200 000,00 1 200 000,00  2 400 000,00
Zmniejszenia    1 200 000,00  1 200 000,00
Stan na 31.12.2023 38 700 000,00 3 531,00 110 043 870,00 0,00 0,00 148 747 401,00
Zwiększenia      0,00
Zmniejszenia      0,00
Stan na 31.12.2024 38 700 000,00 3 531,00 110 043 870,00 0,00 0,00 148 747 401,00
Zwiększenia   536 742,00  1 398 000,00 1 934 742,00
Zmniejszenia 38 700 000,00     38 700 000,00
Stan na 31.12.2025 0,00 3 531,00 110 580 612,00 0,00 1 398 000,00 111 982 143,00
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