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CHCESZ DOWIEDZIEC SIE WIECEJ NA TEMAT
SKLADANIA WNIOSKOW O DOFINANSOWANIE Z NCBR?

* Aby dowiedziec sie wiecej o NCBR, odwiedz strone internetowa
ncbr.gov.pl

* Szczegotowe informacje o aktualnych programach i konkursach
NCBR oraz instrukcje wypetniania wnioskéw znajdziesz na stronie
internetowej NCBR w zaktadce Aktualne Konkursy:
ncbr.gov.pl/aktualne-konkursy/

* Czy Twoj projekt jest juz gotowy do ztozenia wniosku do NCBR?
Sprawdz to z Asystentem Innowacji dostepnym na stronie:
asystentinnowacji.ncbr.gov.pl

* Na zakonczenie uzyj Generatora Wnioskow NCBR i przekonaj sie
sam! Isi.ncbr.gov.pl

* Jesli potrzebujesz dodatkowych wyjasnien na temat ofery
NCBR i procedury aplikowania o dofinansowanie skontaktuj sie
z Punktem Informacyjnym NCBR (e-mailowo: info@ncbr.gov.pl,
telefonicznie: +48 22 39 07 170 lub osobiscie w siedzibie NCBR
przy ul. Nowogrodzkiej 47a w Warszawie).

Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju

Warszawa, 2019
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SkOWO WSTEPU

Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscia oddaje w Panstwa rece ,Poradnik
Whnioskodawcy"” — krotka, praktyczna publikacje,
zawierajaca najwazniejsze informacje dla
innowatoréw - potencjalnych Wnioskodawcow
Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBR).

Pracujac na co dzien z przedstawicielami

nauki i biznesu, zdajemy sobie sprawe,

ze pomimo wielu zmian i utatwien, ktére
wprowadzamy w dokumentacji konkursowej,
przygotowanie wniosku o dofinansowanie
projektu badawczo-rozwojowego moze stale
wigzac sie z roznymi watpliwosciami. Moze to
dotyczy¢ zwitaszcza podmiotdw czy firm pierwszy
raz starajacych sie o wsparcie finansowe dla
swoich innowacyjnych projektéw. ,Poradnik
Whnioskodawcy” to publikacja, ktéra pomoze znalezé
odpowiedzi na kluczowe pytania w tym zakresie.
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Tresci ,Poradnika” pozwalaja takze usystematyzowac
myslenie o projekcie — od fazy planowania prac
B+R, przez przejscie przez poszczegolne czesci
whiosku o dofinansowanie, co pozwala krok po
kroku przesledzi¢ proces aplikowania i mozliwie
najlepiej sie do niego przygotowac, po przykiady.
Znajda tu Panstwo opisy poszczegolnych obszardow
we wniosku, praktyczne wskazowki oraz pytania
pomocnicze. Nieoceniong wartos¢ stanowig
rowniez opisy inspirujacych wdrozen. ,Poradnik
Whnioskodawcy" systematyzuje takze wiedze

o korzysciach ptynacych z projektow B+R.

Licze, ze publikacja okaze sie przydatna zaréwno
dla tych z Panstwa, ktdrzy prowadzg juz dziatalnosc
B+R, a takze dla 0sob, ktére dopiero ja planuja.
Zycze inspirujace] lektury i powodzenia w realizacji
innowacyjnych projektow. Mam takze nadzieje,

ze dzieki ,Poradnikowi Wnioskodawcy” Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju jeszcze czesciej bedzie
miato mozliwos¢ wspierac rozwdj nowatorskich
inicjatyw, odpowiadajacych na wyzwania
wspotczesnosci.

dr inz. Wojciech Kamieniecki
dyrektor Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
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GEL
PORADNIKA

Celem poradnika jest wsparcie potencjalnych
whnioskodawcéw Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju (NCBR), w szczegdlnosci
przedsiebiorcow i jednostek naukowych,

W procesie przygotowania racjonalnie
uzasadnionego wniosku o dofinansowanie
projektu badawczo-rozwojowego (B+R).

Wskazowki w nim zawarte pomoga Panstwu

w identyfikacji, przygotowaniu i przedtozeniu

do oceny projektu B+R spetniajgcego wymagania
NCBR. Korzystajac z poradnika, beda Panstwo
lepiej przygotowani do aplikowania o wsparcie
finansowe z NCBR — opracowanie przemyslanego
projektu okaze sie duzo prostsze. tatwiej tez
bedzie osiggnac Panstwu sukces, przeksztatcajac
wyniki badan naukowych w imponujgce innowacje
rynkowe.

CO ZAWIERA PORADNIK?

* Istota projektu B+ R

* Rodzaje projektow B+R dofinansowywanych
przez NCBR

* Korzysci z realizacji projektéw badawczo-
rozwojowych

* Przyktadowe projekty B+R

* Przygotowanie projektu B+R

* Formutowanie pytan badawczych

* Okreslanie rynku docelowego

* Opracowanie planu wdrozenia i strategii
komercjalizacji

* Sporzadzanie budzetu projektu

* Zarzadzanie ryzykiem

* Wyznaczanie wskaznikow i kamieni milowych
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WSPARCIE PUBLICZNE
B+R W POLSCE

Misja Narodowego Centrum Badan i Rozwoju
jest wspieranie przedsiewzie¢ B+R i rozwijanie
zdolnosci do tworzenia innowacyjnych rozwigzan
w kluczowych sektorach polskiego przemystu.
Ich rozwdj przektada sie na znaczacy wzrost
konkurencyjnosci polskiej gospodarki na

arenie miedzynarodowej. Realizujac swoja

misje, NCBR petni role platformy faczacej
studentdw i pracodawcodw, naukowcow

i przedsiebiorcow oraz innowacyjne rozwigzania

i zasoby kapitatowe na ich wdrozenie. Zapewnia
warunki, aby tworzone w Polsce wynalazki
stanowity rozwigzania poszukiwane na rynkach
Swiatowych. Tworzy ekosystem, ktoéry przyciaga
coraz wieksza liczbe inwestycji na najwyzszym
poziomie technologicznym. Programy NCBR
koncentruja sie na rozwijaniu badan w obszarach
o priorytetowym znaczeniu dla Polski oraz
wdrazaniu ich wynikéw w gospodarce.

0 NCBR

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju jest agencja
wykonawcza Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Powotane zostato laterm 2007 roku jako jednostka
realizujgca zadania z zakresu polityki naukowej,
naukowo-technicznej i innowacyjnej panstwa.

W chwili powstania NCBR byto pierwsza w Polsce
jednostka tego typu, stworzong jako platforma
skutecznego dialogu miedzy srodowiskiem nauki

i biznesu.
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Projekty B+R obejmuja dziatania majace

na celu poszerzenie wiedzy o przyrodzie,
gospodarce i spoteczenstwie oraz tworzenie
nowych zastosowan tej wiedzy. NCBR wspiera
projekty B+R obejmujace:

°* BADANIA PRZEMYSLOWE:
Prace stuzace zdobyciu nowej wiedzy
z mysla o wykorzystaniu jej w praktyce

* EKSPERYMENTALNE PRACE
ROZWOJOWE:
Prace prowadzone w oparciu o wiedze
uzyskang z badan i doswiadczen
praktycznych, majace na celu tworzenie
nowych i ulepszanie istniejgcych produktow
i procesow

° CZYTAJ WIECEZJ:
Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 651/2014
z dnia 17 czerwca 2014 r.

W unijnej perspektywie finansowej 2014-2020
NCBR petni funkcje Instytucji Posredniczacej dla
Programow Operacyjnych: Inteligentny Rozwaj
oraz Wiedza Edukacja Rozwd;.

Dziatalnos¢ NCBR finansowana jest ze srodkdw
Skarbu Panstwa oraz funduszy Unii Europejskiej.
Projekty wspdtfinansowane ze srodkdw unijnych
musza miescic sie w ramach Krajowych
Inteligentnych Specjalizacji (KIS), czyli wskazanych
przez rzad RP obszarach zwiekszajgcych
innowacyjnos¢ naszej gospodarki.
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KORZYSCI
Z PROJEKTOW B+R

Zwrot z inwestycji w projekty B+R moze by¢ bardzo
wysoki nawet w przypadku matych i srednich
przedsiebiorstw. Dzieki dofinansowaniu przez NCBR
projektow badawczo-rozwojowych przedsiebiorstwa
mMoga zwiekszy< swojg konkurencyjnosc na

rynku i poprawi¢ wyniki finansowe. Projekty

B+R umozliwiajg przedsiebiorstwom osiggniecie
pozytywnych efektdéw na przykiad takich jak:

+ DOSTARCZENIE INNOWACYINYCH
TOWAROW LUB USLUG SZYBCIEJ
LUB W BARDZIEJ EFEKTYWNY SPOSOB
Projekty B+R moga zwiekszy¢ produktywnosc firmy,
dzieki opracowaniu nowych technik lub proceséw
produkecyjnych, ktére obnizaja koszty dziatalnosci.

+ OGRANICZENIE ZUZYCIA ENERGII
| ZASOBOW NIEZBEDNYCH DO
WYTWORZENIA PRODUKTU
Specjalistyczna wiedza ptynaca z prac B+R moze
pomac firmie zmniejszy¢ zapotrzebowanie
na energie i materiaty w procesach produkcyjnych.
Dzieki temu firma zwiekszy zyski, generujac korzysci
dla spoteczenstwa i srodowiska naturalnego.

+ OPRACOWANIE NOWEGO

LUB ZNACZACO ULEPSZONEGO PRODUKTU,
W OPARCIU O WYKORZYSTANIE NOWYCH
MATERIALOW LUB METOD PRODUKCII
Rezultaty inwestycji w projekty B+R moga pomaoc

w tworzeniu nowych produktéw i ustug oraz
stymulowac doskonalenie istniejacych produktow.

*« ZWIEKSZENIE PRZEWAGI
KONKURENCYIJNEJ
Firma moze uzyskac przewage konkurencyjna,
wyrdzniajac sie na rynku oferta zawierajagca nowe
i ulepszone produkty, ustugi i technologie.

+ WEJSCIE NA NOWE RYNKI | ICH
TWORZENIE
Projekty B+R daja szanse wejs¢ na nowe rynki zbytu
lub stworzenia produktdw, ktdre ze wzgledu na
SWojg innowacyjnos¢ stworzg zupetnie nowe rynki.
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ROLA
DOFINANSOWANIA
NCBR

Ryzyko nieodtgcznie zwiazane z realizacja
projektéw B+R sprawia, ze wiele przedsiebiorstw

i organizacji ma trudnosci z ich finansowaniem

ze srodkéw wiasnych. NCBR redukuje ryzyko
biznesowe, zapewniajac wsparcie finansowe na
badania przemystowe i eksperymentalne prace
rozwojowe. Niemniej jednak, udziat srodkéw
wiasnych beneficjenta w inwestycji jest istotny.
Daje bowiem ekspertom oceniajacym wnioski oraz
NCBR pewnosé, ze beneficjent wierzy w swoj pomyst
i potwierdza swoje zaangazowanie

w realizacje projektu. Dlatego tez NCBR chce
wspotdzieli¢ z beneficjentem koszty projektu B+R.
Innymi stowy, NCBR zwraca firmie koszty realizacji
projektu w czesci procentowo okreslonej w budzecie
projektu. To, jaka doktadnie czes¢ kosztow podlega
zwrotowi reguluja zasady naboru wnioskow
projektowych w danym konkursie. Poziom ten rézni
sie w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstwa oraz
poziomu gotowosci prototypu nad ktérym pracuje
beneficjent podczas realizacji.

W okreslonych programach finansowanych przez
NCBR mozna zwiekszy¢ kwote pozyskanej pormocy
publicznej poprzez rozpowszechnianie rezultatow
projektu na szeroka skale za posrednictwem
konferencji, publikacji lub dystrybucji
oprogramowania otwartego.

Udziat pomocy publicznej rozni sie w zaleznosci
od ryzyka projektu. Im blizej rozwigzan rynkowych
s3 prace prowadzone w projekcie, tym nizszy jest
poziom dostepnego dofinansowania.
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DOFINANSOWANIE NCBR WSPIERA ROZNE
PODMIOTY, W TYM:

* jednostki naukowe,

* duze przedsiebiorstwa,

* mikro, mate i srednie firmy,

° start-up

* instytuty badawcze (czesto w roli podwykonawcow).

Poziomy dofinansowania réznia sie w zaleznosci
od rodzaju podmiotu.

WSPOLPRACA Z NCBR MOZE PRZYNIESC
ZNACZACE KORZYSCI:

* dofinansowanie NCBR pomaga pokry¢
koszty prowadzenia badan przemystowych
i eksperymentalnych prac rozwojowych,
dzieki czemu mozliwe jest wsparcie rozwoju
nowych lub znaczaco ulepszonych technik
i innowacyjnych rozwiazan,

* w odrdznieniu od kredytdw udzielanych przez
banki, NCBR nie wymaga sptaty srodkéw
przeznaczonych na pokrycie kosztéw dziatan
prowadzonych w ramach projektu.

PROGRAMY HORYZONTALNE

NCBR wspiera projekty B+R, ktérych rezultaty
moga by¢ wykorzystywane w réznych branzach
jednoczesnie.

Dotychczas zrealizowane programy obejmowaty:

* zaawansowane technologie wytwarzania energii

* interdyscyplinarny system interaktywnej
informacji naukowej i techniczno-naukowej

* zintegrowany system redukcji energochtonnosci
budynkoéw

* optymalizacje bezpieczenstwa pracy w kopalniach

* technologie rozwoju bezpiecznej energetyki
jadrowej

* projekty z innych dziedzin wpisujacych sie
w Krajowe Inteligentne Specjalizacje
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ETAPY
WNIOSKOWANIA

0 DOFINANSOWANIE
NCBR

Proces wnioskowania o dofinansowanie

NCBR przebiega wedtug okreslonych etapow.
W zaleznosci od programu, etapy procesu moga
réoznic sie w szczegodtach.

GENEROWANIE POMYSLOW

* Whnioskodawcy poszukuja pomystow, zadajac
pytania pozostajace dotychczas bez odpowiedzi
oraz badajac mozliwosci spetnienia dotychczas
niezaspokojonych potrzeb rynku.

* Pomysty dojrzewaja do etapu sformutowania
projektu B+R poprzez wypracowanie
konkretnych zatozen technicznych, zastosowan
rynkowych i strategii wdrozeniowych.

PRZYGOTOWANIE | ZLOZENIE WNIOSKU

* Whnioskodawcy wyszukuja w ofercie NCBR
programy dostosowane do potrzeb realizacji ich
projektu badawczego

* Whnioskodawcy dopracowuja opisy swoich
projektéw, gromadza odpowiednie materiaty
i wypetniaja wymagane formularze.

OCENA FORMALNA | MERYTORYCZNA

* NCBR ocenia wniosek pod katem
kwalifikowalnosci i zgodnosci z odpowiednimi
przepisami i zasadami naboru, w tym dokonuje
oceny formalnej i merytorycznej wniosku.

NCBR powotuje panel niezaleznych ekspertow
w celu oceny merytorycznej wniosku.

* Whnioskodawcy maja mozliwos¢ poprawy
przedtozonego wniosku (zakres poprawy
jest ograniczony, poprawa nastepuje przed
panelem).

NEGOCJOWANIE UMOWY

* Jezeli projekt otrzyma pozytywna oceng,
Beneficjent przygotowuje dokumenty do
podpisania umowy o dofinansowanie.

* Na tym etapie moga odbyc sie takze negocjacje
/ ciecia wydatkéw w budzecie, jesli NCBR uzna je
za niekwalifikowane do dofinansowania.

REALIZACIJA PROJEKTU | MONITOROWANIE
POSTEPOW

* Beneficjenci rozpoczynaja realizacje projektu
B+R zgodnie z ustalonym harmonogramem
i budzetem.

* Beneficjenci osiggaja kamienie milowe
i raportuja do NCBR postep prac w projekcie;
w razie potrzeby wprowadzane s3g niezbedne
zmiany w harmonogramie projektu.

* NCBR realizuje ptatnosci zgodnie
z zatwierdzonymi kosztami projektu.

10 | WSPARCIE POTENCIJALNYCH BENEFICJENTOW NCBR

CZYM SA PRACGE
BADAWCZ0-
-ROZWOJOWE?

Impulsem do rozpoczecia prac badawczo-
rozwojowych jest poszukiwanie rozwigzania
okreslonego problemu. Czy mozna go rozwigzac?
A moze zmienic na lepsze cos, co juz istnieje?

Czy nowe rozwigzanie moze zadziatac? W naszej
opinii, najlepiej mozna zrozumiec istote B+R,
analizujac przyktady z réznych branz.

PRZYKLADY:

* Jezeli wprowadze zmiany w procesie usuwania
zanieczyszczen zelaza, to czy stworze wysokiej
jakosci stal przy ograniczonym zuzyciu energii?

* Jezeli zaprojektuje nowy stent wiencowy, to czy
spowoduje to zmniejszenie prawdopodobienstwa
nawrotu zwezenia tetnic, ktdére moze prowadzi¢ do
niepozadanych zaburzen kardiologicznych, takich
jak zawat serca?

Odpowiedzi na te pytania nie sa znane. Nie
wiadomo, czy zastosowanie nowej metody

usuwania zanieczyszczen z zelaza bedzie wigzato sie
Z mniejszym zuzyciem energii. Nie ma pewnosci, czy
nowy stent zmniejszy prawdopodobienstwo nawrotu
zwezenia tetnic. To wiasnie aspekt niepewnosci
sprawia, ze inwestycje w badania i rozwdj réznig sie
od inwestycji kapitatowych, w przypadku ktérych
odpowiedzi sg znane. Przyktadowo: wiadomo, ze
zainstalowanie nowej, szybciej pracujgcej maszyny na
linii pakowania zwiekszy liczbe obstuzonych paczek.
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RODZAJE INNOWACI!I:

* INNOWACIJA PRODUKTOWA
to wprowadzenie nowych towardw lub ustug
badz zastosowanie znaczacych usprawnien
dotyczacych cech lub przeznaczenia
istniejacych juz towardw i ustug.

* INNOWACJA PROCESOWA
oznacza zastosowanie w praktyce nowej lub

Znaczaco usprawnionej metody produkcji
lub dostawy.

CzY TWOJ POMYSt ZNAIDZIE RYNEK?

Odpowiedz na to pytanie bedzie pozytywna, jesli
wyniki prac B+R znajda praktyczne zastosowanie
i beda wykonalne. To wiasnie czyni z nowosci
innowacje rynkowa. Innymi stowy, pomysty sa
wykorzystywane do doskonalenia produktow

i ustug lub usprawniania procesow. Jezeli na
przykiad nowy stent spowoduje zmniejszenie
ryzyka zwezenia tetnic (restenozy) to powinien
trafi¢ do sprzedazy w formie urzadzenia
medycznego.

Korzysci wynikajace z projektu, zaktadajac,

ze odniesie on sukces, powinny by¢ czytelnie
przedstawione w czesci wniosku poswieconej
opisowi projektu. Nalezy wyraznie zaznaczyc,
co ulega usprawnieniu oraz wskazacd, jakie
zZnaczenie bedzie miato to usprawnienie dla
spoteczenstwa tzn. jak wptynie na zaspokojenie
zapotrzebowania rynku.

/

* Na czym polega problem, ktéry wymaga
rozwigzania?

* W jaki sposdb Twoje rozwigzanie wyeliminuje
lub znaczaco zmniejszy ten problem?

* Co sprawia, ze to rozwigzanie jest lepsze od

obecnie stosowanych?

Jezeli rozwiazanie okaze sie sukcesem, jaki

bedzie na nie rynek?

~

* Jaka jest szacunkowa wielko$¢ rynku?

Mozesz ja oszacowac analizujac wielkos¢

rynku dla konkurencyjnych rozwigzan albo
oceniajac, jak zwiekszytby sie Twdj rynek dzieki
proponowanemu usprawnieniu w porownaniu
do jego obecnej wielkosci.

Nalezy by¢ precyzyjnym.

N
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PRZYKLADY PROJEKTOW B+R

Ponizej przedstawiono przyktady projektéw B+R. Nalezy pamietac, ze wnioski ztozone do NCBR beda musiaty
zawierac szczegotowe wyjasnienia dotyczace pytania badawczego, metodologii oraz strategii wdrazania
wynikow prac B+R.

a I
MATERIALY: WYSOKOWYDAIJINE HUTNICTWO * OBSZAR ZASTOSOWANIA | OKRESLENIA
RYNKU:
°* POMYSt.:
Jezeli wprowadze zmiany w procesie usuwania Nowy proces umozliwia producentom stali
zanieczyszczen, to stworze wysokiej jakosci stal wytwarzanie wysokiej jakosci wykorzystywanej

przy uzyciu znacznie mniejszej ilosci energii. w transporcie lotnicznym i lagdowym,
infrastrukturze oraz konstrukcji wiezowcow,
przy zuzyciu mniejszej ilosci energii, a zatem po

nizszych kosztach.

* PROGRAM BADAN:
Sprawdzenie réznych metod produkcji stali oraz
ocena wynikdw procesu i ilosci potrzebnej energii.

~
J

* OBSZAR ZASTOSOWANIA | OKRESLENIA
RYNKU:

ZDROWIE: NOWY RODZAJ STENTU

* POMYSt:
Jezeli opracuje stent o nowej geometrii, to
zredukuje on ryzyko wystapienia restenozy.

Nowy rodzaj stentu moze by¢ oferowany
pacjentom z podwyzszonym ryzykiem
wystapienia restenozy.
* PROGRAM BADAN:

Sprawdzenie skutecznosci nowego rodzaju

stentu w obnizaniu ryzyka wystapienia

restenozy w poréwnaniu z istniejgcymi

rodzajami stentow.

~
J

PRZEMYSt DRZEWNY: WYDAINA OBROBKA ° OBSZAR ZASTOSOWANIA | OKRESLENIA
DREWNA RYNKU:

* POMYSt: Wykorzystanie w przemysle drzewnym bardziej
Jezeli stworze nowy system ciecia drewna, to wydajnej techniki obrébki drewna umozliwia
bede maogt uzyskac wieksza ilos¢ surowca ze uzyskiwanie wiekszej liczby débr uzytkowych
Scietych drzew. przy ograniczeniu negatywnego wptywu na

Srodowisko.

PROGRAM BADAN:

Ocena ilosci i jakosci surowca pozyskiwanego
przy uzyciu nowego systemu ciecia drewna
w poréwnaniu z wydajnoscig istniejacych
technologii.
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RYNEK DOCELOWY

Nalezy dokfadnie opisac swoj rynek docelowy,
okreslajac jego wielkosc. Kto jest klientem? Ilu jest
takich klientow?

Twoj rynek docelowy bedzie stanowit pewng czesc
catego rynku dostepnego dla Twojego rozwiazania.

a I
PRZYKLADOWY SPOSOB OKRESLENIA

RYNKU DOCELOWEGO: NOWY RODZAJ
STENTU

W 2014 roku w Polsce przeprowadzono

126 241 zabiegdw angioplastyki wiericowe].
Stenty uwalniajace leki zostaty uzyte w 83,5%
przypadkdw. Odpowiada to docelowemu
rynkowi dla rozwigzania. Pacjenci otrzymuja
stenty dostepne obecnie na rynku (,dostepny
rynek docelowy”). Pomimo obecnosci na rynku
rozwiazan w tym zakresie, badania wykazaty,
ze restenoza angiograficzna wystepuje u
ponad 10% pacjentdéw. Jezeli nowy stent
okaze sie rozwigzaniem lepszym od obecnych
metod zapobiegania wystepowania restenozy,
wowczas rynkiem docelowym bedzie czes¢
dostepnego rynku docelowego, zagrozona
podwyzszonym ryzykiem restenozy.

Zgodnie z wynikami ,Wieloosrodkowego
ogdlnopolskiego badania stanu zdrowia
ludnosci”, 6,8% ludnosci Polski ma cukrzyce.
Cukrzyca stanowi jeden z czynnikdw ryzyka
Zwigzanego z wystepowaniem dtugotrwatych,
niepozadanych skutkdw klinicznych po
implantacji stentu. Liczba oséb chorych w
Polsce na cukrzyce ulega zwiekszeniu. Szacuje
sie, ze do roku 2030 na te chorobe zapadnie
pomiedzy 2,2 a 2,5 miliona Polakéw. Wynika

Z tego, ze wielkosc¢ rynku bedzie rosta wraz z
uptywem czasu.

Powyzsze dane pochodza z wiarygodnych Zrodet*

NCBR |

Sformutuj jasne zatozenia dotyczace szacunkowych
wielkosci rynkow. Ponadto, we wniosku odnies sie
do potencjalnych zmian szacowanych wielkosci

w czasie. Cytuj wiarygodne zrédta stanowigce
podstawe Twoich zatozen, takie jak artykuty
naukowe lub opublikowane badania rynku.

a )

KONKURENCIJA

* Musisz przedstawic¢ gtéwnych konkurentow
na Twoim rynku docelowym. Odnies sie
zaréwno do rozwigzan juz istniejacych,

Jjak rowniez tych, ktére wedtug Twojej
wiedzy sg spodziewane na rynku. Poréwnaj
te produkty z potencjatem Twojego
rozwiazania.

Twoje rozwiazanie moze charakteryzowac sie
cechami, ktérych nie mozna bezposrednio
poroéwnac z istniejgcymi rozwigzaniami.
Nalezy jednak przedstawic informacje na
temat innych rozwiazan posiadajacych
czesciowo zblizone lub pokrewne
funkcjonalnosci.

PRZYKLAD: Konkurencja w zakresie leczenia
angioplastyki wiencowej

* Niepowlekane stenty metalowe

° Stenty uwalniajace leki

* Angioplastyka balonowa

* Balon tnacy

* Usuniecie blaszki miazdzycowej

* Brachyterapia naczyniowa

CYTAT: Alfonso Fernando, Byrne Robert A,
Rivero Fernando, Kastrati Adrian, “Current
Treatment of In-Stent Restenosis”, Journal of
the American College of Cardiology (2014 R.)
NO. 63 (24).

*z artykutu naukowego - Byrne, Robert A, Michael Joner oraz Adnan Kastrati. “Stent Thrombosis and Restenosis: What Have We Learned and Where Are We Going? The
Andreas Gruntzig Lecture ESC 2014." European Heart Journal 36.47 (2015 r.): 3320-333],

z raportu - Ochata, Andrzej et al. ,Interwencje przezskorne w kardiologii w Polsce w 2014 roku. Raport Zarzadu Asocjacji Interwencji Sercowo-Naczyniowych Polskiego
Towarzystwa Kardiologicznego (AISN PTK)." Postepy w Kardiologii Interwencyjnej 11.3 (2015 r.): 177-181.
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PLANY WDROZENIA

Jezeli z sukcesem ukonczysz Twadj projekt B+R to
umowa o dofinansowanie bedzie zobowiazywac
Cie do wdrozenia jego wynikoéw.

NCBR chce wspierac¢ projekty, ktérych rezultaty
bedzie mozna wprowadzi¢ do gospodarki.

Po okresleniu rynku docelowego dla Twojego
rozwigzania, musisz opisac, w jaki sposob produkt
zostanie wprowadzony na rynek, tj. jak zamierzasz
go wdrozy¢. Rozpocznij od opisania sposobu
wdrozenia. Dostepne sg nastepujace opcje:

* Twoje przedsiebiorstwo rozpocznie produkcje
lub zacznie swiadczy¢ ustugi w oparciu o wyniki
projektu,

udzielisz licencji innemu podmiotowi, tak aby
mogt on wytwarzac produkty lub swiadczy¢ ustugi,

* sprzedasz prawa do wykorzystania wynikow
projektu innemu podmiotowi, tak aby w oparciu
o0 nie Mogt on wytwarzac produkty lub swiadczy¢
ustugi.

W przypadku nowego rodzaju stentu, wynalazca
moze zdecydowac sie na udzielenie licencji firmie
zainteresowanej wdrozeniem rozwiazan, czyli tej,
ktoéra w efekcie bedzie produkowac stenty.

Niezaleznie od wybranego sposobu wdrozenia
projektu, musisz oszacowac, co bedzie oferowane na
rynku (np. nowy rodzaj stentu). Musisz okresli¢, w jaki
sposob produkt bedzie dystrybuowany (na przyktad
producent stentéw bedzie dostarczat je do szpitali)
oraz wprowadzany do obrotu (na przykfad poprzez
edukacje lekarzy za posrednictwem publikagji

naukowych i prezentacji). Nalezy rowniez jasno
sprecyzowac¢ metode okreslenia ceny produktu oraz
poréwnac jg z cenami konkurencji. Musisz wyraznie
okresli¢, skad wynikaja liczby, ktére podajesz, moga
by¢ one jedynie wielkosciami szacunkowymi. Musisz
wykazac, ze znasz koszty swojego rozwiazania oraz
wiesz, czy beda one konkurencyjne wzgledem
rozwiazan innych podmiotéw — czy to w wielkosciach
bezwzglednych, czy tez dzieki oszczednosciom
wynikajacym z braku niepozadanych skutkow. Taka
wiedza powinna w logiczny sposob przektadac sie
na zdolnos¢ do oszacowania strumieni przychoddw.

4 N

PROGNOZUJ WYDATKI

Istnieja dwa rodzaje kosztow — koszty state

i koszty zmienne. Koszty state nie ulegaja
zmianom w krotkim czasie i sg niezalezne od
wielkosci produkgji. Koszty zmienne zalezg

od wielkosci produkgji. Obejmuja one miedzy
innymi koszty produkgcji, wprowadzania do
obrotu i dystrybucji Twojego produktu. Mozesz
oszacowac przewidywane koszty poréwnujac je
z kosztami produkcji podobnych produktéw.

W przyktadzie dotyczacym nowego rodzaju
stentu nalezy poréwnac je z kosztami innego
stentu. Musisz oszacowac wszystko - od
kosztdw surowcow (takich jak polimery), po
pakowanie i implantacje stentu (czy stent moze
by¢ implementowany przy wykorzystaniu
standardowych narzedzi i metod?), jak rowniez
koszty pracy, marketingu i obstugi klienta

(czy bedzie potrzebna infolinia pomagajaca
przy implantacji stendéw lub wybieraniu
odpowiednich pacjentéw?).
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WDROZENIE:
SZACOWANIE
PRZYCHODOW

PROGNOZUJ PRZYCHODY

Wykaz, w jaki sposéb w Twojej branzy rejestrowana
jest sprzedaz. Jezeli opisujesz ustuge mozesz podac
fakturowane godziny. W przypadku produktu
takiego jak stent beda to sztuki.

W oparciu o przeprowadzong analize rynku
docelowego oblicz taczna sprzedaz mnozac

liczbe jednostek, ktdre zostatyby zakupione przez
kazdego klienta przez oszacowany przez Ciebie
udziatu w rynku. Twoj udziat w rynku bedzie rost
stopniowo, co powinno by¢ odzwierciedlone

w przedstawionych liczbach. Nastepnie pomndz
otrzymana liczbe przez czestotliwose, z jaka klienci
beda dokonywali zakupu. Materiaty eksploatacyjne
moga by¢ kupowane czesciej niz inwestycje
kapitatowe. Oszacuj catkowita wielkosc sprzedazy,
mnozac otrzymana liczbe przez srednig cene
sprzedazy. Nastepnie porownaj otrzymana wielkosc
Z wynikami znanych konkurentow, pokazujac w ten
sposob przewage kosztowa Twojego rozwigzania na
tle konkurencji.

roczna spodziewana sprzedaz =
liczba klientow

x srednia liczba zakupow przypadajaca
na 1 klienta w ciggu catego roku

x sSrednia cena sprzedazy

NCBR |

4 N
PRZYKLADY KOSZTOW: NOWY RODZAJ
STENTU

Nowy rodzaj stentu ograniczy wystepowanie
restenozy, co przetozy sie na zmniejszenie
kosztow leczenia. Te oszczednosci wynikaja

z braku potrzeby leczenia powaznych zaburzen
kardiologicznych. Firma opatentowata wyniki
swojego projektu oraz wykorzystuje wiasng
fabryke do produkgji i dystrybucji nowych
stentow. Stenty konkurencji charakteryzuja sie
innymMi kosztami i wskaznikami restenozy.

Kompleksowe ujecie uwzglednia takze ryzyka
rynkowe. Sg to uwarunkowania zewnetrzne,
ktére moga negatywnie wptynac na Twoja
zdolnos¢ do uzyskania szacowanej sprzedazy.
Zagrozenia te mozna podzieli¢ na nastepujace
kategorie:

* zagrozenia ze strony konkurencji:
wprowadzenie takiego samego lub lepszego
rozwigzania,

* zagrozenia ze strony srodowiska prawnego lub
administracyjnego: pozwolenia, przepisy itp.

* zagrozenie wynikajgce ze zmiany wielkosci
liczby klientdw na rynku docelowym.

Nalezy przedstawi¢ ewentualne sposoby

ograniczenia tych ryzyk:

* Czy Twoje rozwigzanie mozna zastosowac
do czegos innego?

* Czy nowe zastosowanie znajdzie nowy rynek?

* Czy zmiany moga stanowic okazje do
opracowania nowego produktu?

Jezeli tak to, co nalezatoby zmieni¢ w Twoim

planie dziatania?

PRZYKLADY ZAGROZEN RYNKOWYCH:
NOWY RODZAJ STENTU

W przypadku stentow, zagrozeniem moze byc¢
wprowadzenie przez podmiot konkurencyjny
stentu, ktéry zapobiega wystapieniu restenozy
u 100% pacjentéw. Jednym ze sposobdw

na odniesienie sie do tego zagrozenia

jest sprawdzenie, czy stentu nie mozna
wykorzysta¢ do zapobiegania niedroznosciom
w innych czesciach ciata. Moga tez pojawic
sie przeszkody natury prawnej, co moze
spowodowac koniecznosé zmiany grupy
docelowej produktu - z ludzi na zwierzeta
hodowlane.
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PLAN WDROZENIA:
PODSUMOWANIE

Plan wdrozenia powinien przedstawiac Twoja wizje

przedsiebiorstwa i sposdb, w jaki proponowana
innowacja odpowiada na potrzeby rynku. W tym
celu przygotuj przekonujace uzasadnienie, jaka
wartosc niesie Twoj produkt lub ustuga dla klienta
docelowego.

POTRZEBY KLIENTA:
Jakie potrzeby chcemy zaspokoic?
Jakie problemy chcemy rozwigzac?

KOMPETENCIJE FIRMY:
Jakie umiejetnosci umozliwiajace spetnienie tych
potrzeb faktycznie posiadamy?

KONKURENCJA:
Kto jest naszym konkurentem w zaspokajaniu tych
potrzeb? Jak duza jest nasza konkurencja?

WSPOLPRACOWNICY:

Kogo powinnismy zaangazowac do
wspotpracy? Jak chcemy zmotywowac swoich
wspotpracownikow?

KONTEKST:
Jakie czynniki kulturowe, technologiczne i prawne
ograniczaja nasze mozliwosci?

o> OV

2%

Pamietaj, ze klienci sg wrazliwi na ceng;
istotne sa efekty skali;

nalezy zapewni¢ odpowiednie moce
produkcyjne;

nalezy odnies¢ sie do zagrozen ze strony
konkurenciji.

Nie wszystkie korzysci z wdrozenia wynikow
projektow B+R mozna wyrazi¢ w ilosciowych
danych sprzedazowych. Niektére z nich odnosza
sie do danych jakosciowych tj. wyzsza jakos¢ zycia
klientow.

PAMIETAJ: RYZYKO JEST NIEODEACZNA CECHA
PROJEKTOW B+R!
NCBR WSPOLDZIELI Z TOBA TO RYZYKO

Projekt badawczo-rozwojowy wymaga
sprecyzowanej strategii komercjalizacji uzyskanych
wynikéw. Niemniej jednak, projekty B+R s3 zawsze
obcigzone pewnym stopniem niepewnosci,
dlatego w miare postepu prac musisz liczyC sie

Z koniecznoscig dostosowywania planu dziatania
do potrzeb projektu.
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PLAN WDROZENIA:
PRZYKLADY

MATERIALY
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ZDROWIE

((

PRZEMYSt DRZEWNY

POTRZEBY KLIENTOW:
Jakie potrzeby chcemy
zaspokoic?

* Dazenie producentow
do wytwarzania stali
przy jednoczesnym
zmniejszeniu kosztéow
energii

* Pacjenci z bardzo
wysokim ryzykiem
wystapienia miazdzycy
czesto doswiadczaja
restenozy po
umieszczeniu
stentu, co wigze
sie z zagrozeniem
wystgpienia
powaznych zaburzen
kardiologicznych

Bardziej efektywne
pozyskanie drewna

z drzew

Ograniczenie
negatywnego wptywu
na obszary leSne

KOMPETENCIJE FIRMY:
Jakie specjalne
umiejetnosci
umozliwiajace spetnienie
tych potrzeb posiadamy?

* Materiatoznawstwo
* Chemia
* Metalurgia

Inzynieria biomedyczna
Kardiologia
* Materiatoznawstwo

Maszyneria
Inzynieria
Gospodarka lesna

KONKURENCIJA:
Kto jest naszym
konkurentem

w zaspokajaniu tych
potrzeb?

Istniejace procesy
produkgcji stali

* Firmy
biotechnologiczne,
ktore produkuja
dostepne na rynku
stenty

Istniejgcy producenci
narzedzi i sprzetu do
obrébki drewna

WSPOLPRACOWNICY:
Kogo powinnismy
zaangazowac do
wspotpracy? Jak chcemy
zmotywowac swoich
wspotpracownikow?

Partnerstwo z uznanym
producentem stali

* Dzielenie sie
oszczednosciami

z obnizonych kosztéow
energii

* Wspdtpraca
z ekspertami
w dziedzinie modeli
stentow zwierzecych

* Dzielenie sie
informacjami
o mozliwosciach, ktore
daja fundusze B+R
oraz prestizem

Wspodtpraca przy
opracowaniu projektu
z operatorami tartakéw
Oferowanie rabatu na
urzadzenia

KONTEKST:

Jakie czynniki kulturowe,
technologiczne

i prawne ograniczaja
nasze mozliwosci?

* Poleganie na
istniejacych procesach
i potrzeba uczenia sie
nowych metod

* Dostepnosc
specjalistycznych
maszyn
i urzadzen

Przepisy zdrowotne

* Praktyki dotyczace
rozliczerh medycznych

* Brak wiedzy o

rodzajach stentéw

wsrod swiadczacych

ustugi medyczne

Zapotrzebowanie

na drewno

Relacje z przemystem
budowlanym

i meblarskim

Przepisy srodowiskowe
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POZIOMY GOTOWOSCI
TEGHNOLOGICZNE):
MONITOROWANIE
PROGESU ROZWOJU
TECHNOLOGII

Celem NCBR jest dofinansowanie prac badawczo-
rozwojowych, ktdre maja pozytywny wptyw na
gospodarke i spoteczenstwo. Postep w realizacji
projektdw w zakresie badan przemystowych

i eksperymentalnych prac rozwojowych, mierzy
sie zdolnoscia do przeniesienia pomystu

Z laboratorium na rynek, stosujac w tym celu
ocene poziomu gotowosci technologicznej TRL
(ang. Technology Readiness Level).

Przy planowaniu projektu B+R warto umiejscowic¢
technologie na skali TRL oraz okresli¢ moment
rozpoczecia i zakonczenia projektu (Np. rozpoczynam
projekt na poziomie TRL 4, a koncze TRL 9).

Projekt badawczo-rozwojowy wymaga
sprecyzowanej strategii komercjalizacji uzyskanych
wynikéw. Niemniej jednak, projekty B+R sg zawsze
obcigzone pewnym stopniem niepewnosci,
dlatego w miare postepu prac musisz liczyc sie

z koniecznoscig dostosowywania planu dziatania
do potrzeb projektu.

Na pierwszych poziomach skali TRL uzyskujemy
nowa, praktyczna wiedze. Przechodzac przez
kolejne poziomy gotowosci technologicznej,
wykorzystujemy uzyskana wiedze do przygotowania
technologii w celu wprowadzenia jej na rynek.

Co do zasady NCBR finansuje projekty w
zakresie TRL2-TRLY, gdzie poziomy TRL2- TRL6
oznaczajg badania przemystowe, a TRL7-TRL9
- eksperymentalne prace rozwojowe.

a )

SKALA TRL

TRL1- zaobserwowano i opisano podstawowe
zasady danego zjawiska

TRL 2 - okreslono koncepcje technologii lub jej
przyszie zastosowanie

TRL 3 - potwierdzono analitycznie
i eksperymentalnie koncepcje

TRL 4 - zweryfikowano komponenty technologii
lub jej podstawowe podsystemy
w warunkach laboratoryjnych

TRL5- zweryfikowano komponenty technologii
lub jej podstawowe podsystemy
w srodowisku zblizonym do rzeczywistego

TRL 6 — dokonano demonstracji prototypu
technologii w warunkach zblizonych
do rzeczywistych

TRL 7 — dokonano demonstracji prototypu
technologii w warunkach operacyjnych

TRL 8 — zakoriczono badania i demonstracje
ostatecznej formy technologii

TRL 9 - sprawdzenie technologii w warunkach
rzeczywistych odniosto zamierzony efekt

PRZYKLADY:
e )

POCZATEK: Dostepne badania naukowe
wskazuja, ze niektdre zanieczyszczenia
pierwiastkami moga by¢ usuniete

z roztopionego zelaza w réznych temperaturach,
a proces ten moze doprowadzac do uzyskania
korzystnych cech oferowanych produktow.

CEL: Przed zakonczeniem projektu zespot
wyprodukowat maty kawatek stali w procesie
wymagajacym mniejszej ilosci energii,

w kontrolowanych warunkach laboratoryjnych.

POCZATEK: Zaprezentowano nowe, dziatajace
w matej skali urzadzenie do ciecia, wydajnie
pozyskujace drewno z drzew w symulowanym
Ssrodowisku tartaku.

CEL: Ukorczona wersja systemu ciecia zostaje
zainstalowana i dziata wydajnie w réznych
rzeczywistych warunkach.
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NOWOSC

— FUNDAMENTALNA
CECHA DOBRYCH
PROJEKTOW B+R

ERGO: CZY KTOS TO WCZESNIEJ (Z)ROBIL?

W Twoim whniosku o dofinansowanie musi znalez¢
sie wyczerpujaca analiza aktualnego stanu wiedzy
w dziedzinie, ktdrej dotyczy projekt. Czes¢ opisowa
Twojego wniosku powinna przekonac oceniajacych
go ekspertdéw, ze na zadane przez Ciebie pytanie
badawcze nie udzielono dotychczas odpowiedzi.
Wyniki Twoich prac maja na celu dostarczenie
odpowiedzi z korzysciag dla spoteczenstwa. Opisz
zatem szczegodtowo, co w tej dziedzinie robia inni,
jakie prace (Twoje i innych) byty prowadzone nad
danym pytaniem badawczym w przesztosci. Nie
zapomnij tez oszacowac ryzyka Twojego projektu
B+R tzn. ocenic¢ swoich szans na osiggniecie
sukcesu.

Jesli dojdziesz do wniosku, ze do tej pory nikt nie
odpowiedziat na zadane pytanie, a wczesniejsze
prace sugerujg, ze jest to mozliwe, musisz ustalic,
czy odpowiedz mozna uzyska¢ w ramach prac
opartych na systematycznej metodologii. Oznacza
to, ze Twoje prace badawcze musisz realizowac

w zaplanowany sposdb, ktéry przyniesie odpowiedz
na pytanie. Co wiecej, mozesz powtarzac prace
badawcze, aby upewnic sie, ze za kazdym razem
otrzymasz taka sama odpowiedz. Powtarzalnosc
wynikéw mozna wykazac jedynie poprzez
zastosowanie systematycznej metodologii badan.

Rozwaznie sformutuj swoja hipoteze badawcza.
Na pytanie zbyt szeroko zakrojone nie ma
mozliwosci udzielenia odpowiedzi w ramach
wasko ukierunkowanych prac badawczych. Jesli
przedmiot Twojego zainteresowania badawczego
jest zbyt waski lub zbyt trudny do odkrycia, moze
by¢ on réwniez niemierzalny w ramach Twoich
systematycznych badan.

NCBR |

CZYM SA BADANIA PRZEMYSLOWE
| PRACE ROZWOJOWE?

NOWATORSTWO

UKIERUNKOWA-
NIE NA NOWE
ODKRYCIA

NIEPEWNOSC

OSTATECZNY
REZULTAT
POZOSTAJE
NIEZNANY

TWORCZY
CHARAKTER

1)

ROZWIAZA-
NIE OPARTE NA
ORYGINALNYCH,

NIEOCZYWISTYCH
KONCEPCJACH
I HIPOTE-
ZACH

PROJEKT
POSIADA
HARMONOGRAM
I USTALONY
BUDZET

ODTWARZAL-
NOSC

PROJEKT
PROWADZI
DO WYNIKOW,
KTORE SA
POWTARZALNE
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PRAWA WEASNOSCH
INTELEKTUALNE)

Nie czekaj do zakonczenia Twojego projektu
badawczego, aby zajac sie zagadnieniem praw
wiasnosci intelektualnej IP (ang. IP — Intelectual
Property). Juz na wczesnych etapach planowania
projektu zastanow sig, jak istniejace prawa IP,
nalezace do innych organizacji i oséb, moga
wptynac¢ na Twoje badania? Zastanow sie w jaki
Sposodb bedziesz dysponowat swoimi prawami

IP i jaka strategie przyjmiesz dla ochrony Twojej
przewagi konkurencyjnej. Swiadomosé¢ zagadnien
ochrony praw IP pomoze zapewnic zwrot

Z inwestycji Twojego czasu i zasobdw, a takze
poprawe polskiego ekosystemu innowacji.

STAN AKTUALNY

Istniejace prawa IP moga stanowic przeszkode
na drodze do komercjalizacji wynikdw Twoich
badan. Niezbedne jest przeprowadzenie analizy
aktualnego stanu praw IP w celu potwierdzenia,
ze Twoj pomyst jest naprawde nowatorski. Wielu

wynalazcow zaktada, ze ich pomyst jest nowatorski,

podczas gdy w rzeczywistosci zostat on juz
zbadany przez innych. To btad! Profesjonalne
kancelarie patentowe i zasoby, takie jak Europejski
Urzad Patentowy czy Swiatowa Organizacja
Wiasnosci Intelektualnej, moga pomaoc w analizie
aktualnego stanu praw IP.

PAMIETAJ

O WLASNOSCI
INTELEKTUALNEJ (IP)
NA KAZDYM ETAPIE
TWOJEGO
PROJEKTU

UDZIELENIE PRAW WLASNOSCI
INTELEKTUALNEJ

Okresl sposob w jaki bedziesz dzielit prawa

IP wygenerowanych w Twoim projekcie
badawczo-rozwojowym pomiedzy czionkow

zespotu projektowego. Ktorym osobom lub
organizacjom udzielone zostang prawa do wynikow
wygenerowanych w projekcie? W jaki sposdb
podzielone beda przychody z udzielanych licencji?
Upewnij sie, ze te kwestie zostaty dokfadnie omdwione
i uzgodnione, szczegdinie jesli Twoj zespdt stanowi
konsorcjum organizacji realizujgcych projekt B+R.

STRATEGIA OCHRONY PRAW IP

Zastanow sie, w jaki sposéb mozesz ochronic
wyniki swoich prac B+R. Najbardziej odpowiednia
strategia ochrony praw IP moze sie réoznic

w zaleznosci od charakteru Twojego projektu.
Uzyskanie patentdw to tylko jedna z form strategii
ochrony praw IP, a stosowana przez wiele firm
ochrona wynalazkéw polega raczej na tajemnicy
handlowej i rejestracji znakdw towarowych.

Jako ze wyniki prac badawczo-rozwojowych sg
nieprzewidywalne, nawet najlepsza strategia
ochrony praw IP dla Twojego projektu, moze
okazac sie nieskuteczna.

4 N

WIECEJ INFORMACIJI

Wiecej wskazdwek dotyczacych metod
komercjalizacji oraz prawnych i finansowych
aspektow wiasnosci intelektualnej mozna
znalez¢ na stronie: ncbr.gov.pl w zaktadce
PUBLIKACIE: ncbr.gov.pl/o-centrum
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OPIS BADAN
PRZEMYSLOWYCH

| PRAC ROZWOJOWYCH:
KLUGZOWE PYTANIA

JAKIE SA TWOJE CELE?
* Wyraznie wskaz, jaka nowa wiedze
wygeneruje Twaoj projekt
* Przykfady:
* Nieodkryte zjawiska
* Nowe struktury
* Niezbadane relacje
* Towilasnie te czynniki sktadaja sie
na niepewnos¢ projektu B+R

CO JEST NOWATORSKIE W TWOIM PROJEKCIE?
* Wyraznie wskaz tworcze podejscie do problemu
badawczego
* Przykfady:
* Nowe zastosowanie istniejacej wiedzy naukowej
* Nowe zastosowania dostepnych technik lub
technologii

<

o

JAKIE METODY | TECHNIKI BADAWCZE

ZASTOSUJESZ?

* Metody badan naukowych i technologicznych

* Metody powinny uwzgledniac niepewnosc
rezultatow projektu B+R
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W JAKI SPOSOB WYNIKI PROJEKTU MOZNA

ZASTOSOWAC W INNYCH DZIEDZINACH?

* Wyniki powinny by¢ odtwarzalne

* Wyniki powinny by¢ chronione prawem
wiasnosci intelektualnej, a potem publikowane
w czasopismach naukowych

o—
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KTO BEDZIE REALIZOWAL PRACE W RAMACH

PROJEKTU (LICZBA OSOB, ICH ZADANIA

| KOMPETENCIJE)?

* Badacze/naukowcy (nie zapomnij o kierowniku prac
B+R w projekcie)

* Technolodzy

* Inny personel pomocniczy (w tym kierownik
zarzadzajacy projektem B+R)

/.ﬁ
)
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W JAKI SPOSOB BEDZIESZ ZARZADZAC PRAWAMI

WLASNOSCI INTELEKTUALNEJ?

* Jaki bedzie sposdb ochrony wiasnosci intelektualnej
(na przykiad prawa autorskie, znaki towarowe, wzory
przemystowe, tajemnice handlowe, patenty)?

* W jaki sposodb zdobedziesz dostep do praw
wiasnosci intelektualnej, ktére zamierzasz
wykorzysta¢ w Twoim projekcie? (np. zakup,
licencja IP)

* W jaki sposob wykorzystasz lub udostepnisz
wytworzone w projekcie prawa wiasnosci
intelektualnej tak, aby przynosity korzysci polskiej
gospodarce i spoteczenstwu? (np. wiasne
wdrozenie, sprzedaz, licencja IP)
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OPIS PROJEKTU:
MATERIALY czncncn

JAKIE SA TWOJE CELE?

* Odkrycie nowych metod usuwania
zanieczyszczen w procesie produkgcji stali

* Opracowanie nowych proceséw produkcji stali,
ktore zuzywaja mniej energii

CO JEST NOWATORSKIE W TWOIM PROJEKCIE?

* W badaniach powigzane zostang rézne
techniki, ktdre zazwyczaj nie sa wykorzystywane
w produkgcji stali

%

JAKIE METODY | TECHNIKI BADAWCZE

ZASTOSUJESZ?

* W ramach projektu systematycznie badane
beda rézne metody obrobki cieplnej
(nagrzewanie, wygrzewanie, studzenie) w
kontekscie zuzywanej energii i skutecznosci
usuwania zanieczyszczen

W JAKI SPOSOB WYNIKI PROJEKTU MOZNA

WYKORZYSTAC W INNYCH DZIEDZINACH?

* Nowy proces mozna skalowac w pilotazowej
produkcji w wiekszych zaktadach

* Proces obniza koszty energii potrzebnej do
produkgji stali, zas sama stal moze zostac¢
wykorzystana w réznych sektorach gospodarki

o=—
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KTO BEDZIE REALIZOWAL PRACE W RAMACH

PROJEKTU?

* Materiatoznawcy

* Metalurdzy

* Kierownik projektu oraz personel wsparcia
administracyjnego/finansowego

(o
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W JAKI SPOSOB BEDZIESZ ZARZADZAC

PRAWAMI WEASNOSCI INTELEKTUALNEJ?

* Liderzy projektu beda negocjowali licencje z
producentami stali, starajac sie wdrozy¢ nowy
proces w ich fabrykach

22 | WSPARCIE POTENCJALNYCH BENEFICJENTOW NCBR

NCBR |

-——"
-

CO JEST NOWATORSKIE W TWOIM PROJEKCIE?

JAKIE METODY | TECHNIKI BADAWCZE
ZASTOSUJESZ?

OPIS PROJEKTU:
ZDROWIE <o

JAKIE SA TWOJE CELE?

W JAKI SPOSOB WYNIKI PROJEKTU MOZNA
WYKORZYSTAC W INNYCH DZIEDZINACH?
stentu wiencowego zmniejszy ryzyko restenozy * Zespodt projektowy ztozy wniosek patentowy
W stencie

Opracowanie skutecznej metody leczenia
pacjentdw o podwyzszonym ryzyku zachorowania
Nna miazdzyce

Ustalenie, czy zmiana wzoru geometrycznego

i bedzie starat sie uzyskac¢ wytgczne prawo do
sprzedazy produktu, a nastepnie szczegoty
dotyczace stentu zostang podane do publicznej
wiadomosci

KTO BEDZIE REALIZOWAL PRACE W RAMACH

PROJEKTU?

* Inzynierowie biomedyczni

* Kardiolodzy

* Kierownik projektu oraz personel wsparcia
administracyjnego/finansowego

s="5 ’—\

Badania pozwola na opracowanie

i przetestowanie nowego wzoru geometrycznego,
ktory nie byt wczesniej uzywany w stentach
wiencowych

U )
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W JAKI SPOSOB BEDZIESZ ZARZADZAC

PRAWAMI WEASNOSCI INTELEKTUALNEJ?

* Wyniki projektu zostang zabezpieczone w postaci
patentu

Pomiar skutecznosci nowego rodzaju stentu
w ograniczaniu ryzyka wystapienia restenozy,
w porownaniu do istniejgcych projektdw,

z zastosowaniem kontrolowanej, powtarzalnej
procedury
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OPIS PROJEKTU:
PRZEMYSL
DRZEWNY cecvieno

JAKIE SA TWOJE CELE?

* Stworzenie maszyny papierniczej o bardzo
wysokiej wydajnosci, pozwalajacej na
zwiekszenie ilosci surowca celulozowego
pozyskiwanego ze scinanych drzew

* Zwiekszenie wydajnosci krajowego przemystu
drzewnego przy jednoczesnym ograniczeniu
negatywnego wptywu na srodowisko naturalne

CO JEST NOWATORSKIE W TWOIM

PROJEKCIE?

* Nowe urzadzenie przecina pnie drzew w nowej
sekwencji i w ukfadzie innym niz techniki
przemystowe przewazajgce na rynku

<

%

JAKIE METODY | TECHNIKI BADAWCZE

ZASTOSUJESZ?

* Ocena ilosci i jakosci surowca celulozowego
pozyskiwanego przy uzyciu nowego systemu
w poréwnaniu z wydajnoscia istniejacych
technologii

DI:I
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W JAKI SPOSOB WYNIKI PROJEKTU MOZNA

WYKORZYSTAC W INNYCH DZIEDZINACH?

* Po uzyskaniu przez zespdt projektowy patentu
na nowa technike, wyniki dotyczace wydajnosci
maszyny zostang opublikowane w czasopismie
branzowym

o=—
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KTO BEDZIE REALIZOWAL PRACE W RAMACH

PROJEKTU?

* Inzynierowie mechanicy

* Technolodzy obrébki drewna

* Naukowcy z dziedziny lesnictwa i ochrony
Srodowiska

W JAKI SPOSOB BEDZIESZ ZARZADZAC

PRAWAMI WEASNOSCI INTELEKTUALNEJ?

* Zespot moze zapewnic ochrone swojej wiasnosci
intelektualnej poprzez jej opatentowanie,
a nastepnie negocjowac udzielenie licencji
innym przedsiebiorstwom zamierzajacym
wykorzysta¢ nowa technologie
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KAMIENIE MILOWE

Czes¢ wniosku poswiecona planowaniu opisuje
poszczegolne etapy realizacji projektu. Etapy te musza
jasno wyjasniac, jakie czynnosci zostang podjete, aby
udzieli¢ odpowiedzi na Twoje pytanie badawcze. Plan
realizagji projektu B+R powinien zosta¢ wyraznie
podzielony na etapy poprzez wyznaczenie kamieni
milowych konczacych kazdy z nich

Kamienie milowe umozliwiaja mierzenie

postepu prac i powinny stanowi¢ wyrazny punkt
odniesienia pozwalajacy ocenic czy projekt nalezy
kontynuowac, poprawic, czy tez zakonczyc¢

Kamienie milowe musza by¢ konkretne, mierzalne,
osiggalne, ukierunkowane na rezultaty oraz
ograniczone czasowo. Powinny by¢ mierzone w
konkretnych wartosciach, na przyktad liczbowych
lub procentowych

Projekt B+R wigze sie z niepewnoscia. Moze
zdarzyc¢ sie, ze niektére kamienie milowe nie
zostang osiggniete. Ryzyko zwigzane z pracami
badawczo-rozwojowymi mozna ograniczy¢
poprzez uwzglednienie potencjalnych zagrozen w
planie dziatania

Potencjalne ryzyka i sposéb podejscia do nich
powinny zosta¢ omowione w czesci wniosku
dotyczacej zarzadzania ryzykiem. Niektore ryzyka,
takie jak utrata kapitatu ludzkiego, moga wystapic
na kazdym etapie realizacji projektu. Mozna je
ograniczy¢ poprzez podjecie konkretnych dziatan.
Zdarzenia te niekoniecznie musza wstrzymac
caty projekt. Plany ograniczenia poszczegdlnych
rodzajow ryzyk muszg by¢ przedstawione
szczegotowo w projekcie

Inne ryzyka stanowig integralna czes¢ samej idei —
Twoj pomyst moze by¢ z natury skazany na porazke.
Istotnym jest, aby ryzyka te zostaty zidentyfikowane
na wczesnym etapie projektu, przy pomocy
konkretnie sprecyzowanych kamieni milowych.
Mozna je tez ograniczy¢ poprzez zastosowanie
innego podejscia lub wstrzymanie projektu

NCBR |
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DOBRZE OKRESLONE KAMIENIE MILOWE SA:

KONKRETNE - okresl jednoznacznie etap, ktory
zamyka dany kamiert milowy, nie zostawiaj
miejsca na luzna interpretacje

MIERZALNE - okresl| lub co najmniegj
zaproponuj wskaznik postepu realizacji celu
projektu

PRZYPORZADKOWANE - okresl, kto bedzie
odpowiedzialny za osiggniecie danego
kamienia milowego

REALISTYCZNE - okresl, jakie wyniki sg realnie
mozliwe do osiggniecia przy uwzglednieniu
dostepnych zasobdéw

OKRESLONE CZASOWO - okres| w czasie, kiedy
poszczegodlne rezultaty moga zostac osiggniete

KAMIENIE MILOWE (PRZYKLADY)

4 N
MATERIALY: WYSOKOWYDAIJINE

HUTNICTWO

* Zmniejszenie ilosci ciepta odpadowego o 20%

* Obnizenie zawartosci zanieczyszczen o 10%
w porownaniu do istniejgcych metod
hutniczych

* Obnizenie wykorzystania energii 0 30%

ZDROWIE: NOWY RODZAJ STENTU

* Przeprowadzenie przedklinicznych badan
bezpieczenstwa na modelach zwierzecych

* Zapewnienie bezpieczenstwa stosowania
stentu u ludzi

* Zapewnienie skutecznosci stosowania stentu
u ludzi

* Potwierdzenie poprawy w poréwnaniu
do innych stentow

PRZEMYSt. DRZEWNY: WYDAINA OBROBKA

DREWNA

* Uzyskanie 20% wiecej drewna ze scietych
drzew w poréwnaniu do istniejgcych metod

* Godzinowa wydajnos¢ procesu obrobki
drewna wyzsza o 30%

* Dtuzsze o 40% okresy pomiedzy awariami
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PRZYKLADOWE
RYZYKA | SPOSOBY
ICH OGRANICZANIA

W czesci wniosku dotyczacej zarzadzania ryzykiem
nalezy okresli¢ zagrozenia dla prac badawczo-
rozwojowych oraz szczegodtowo przedstawic kroki,
jakie zostang podjete w przypadku wystapienia
danego zagrozenia lub zdarzenia. Ponizej
przedstawiono kilka hipotetycznych przyktadow:

4 N
MATERIALY: WYSOKOWYDAINE HUTNICTWO
* Nowy proces moze ograniczyc¢ ilos¢ energii
potrzebnej do wyrobu stali, lecz moze
réwniez wymagac wiekszej ilosci czasu w celu
usuniecia zanieczyszczen. W takim przypadku
zespot moze rozwazy¢ wykorzystanie
procesu w zastosowaniach specjalistycznych,
a nie w zaktadach ktadacych nacisk na
maksymalizacje wielkosci produkgcji.

ZDROWIE: NOWY RODZAJ STENTU

° Stent moze nie zmniejszac ryzyka wystapienia
restenozy (w poréwnaniu do istniejacych
produktéw), powodujac powazne zaburzenia
kardiologiczne. W takim przypadku
zespot moze wziac pod uwage inne wzory
geometryczne.

° Stent moze przejs¢ pozytywnie badania
na zwierzetach, lecz nie na ludziach. W
takim przypadku zespdt moze rozwazyc
zastosowanie stentu u zwierzat hodowlanych.

PRZEMYSL DRZEWNY: WYDAINA OBROBKA

DREWNA

* Proces moze nie osiggnac spodziewanej
wydajnosci dla wszystkich rodzajéw drewna,
dlatego zespdt moze skupic sie na zwiekszeniu
uzysku dla konkretnego rodzaju drzewa.
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ZASOBY
DLA PROJEKTU B+R

Dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa wymaga
zasobow, w tym zasobodw ludzkich, finansowych,
technicznych oraz intelektualnych. Twéj wniosek
musi wyraznie wskazywac w jaki sposob spetnisz
wymagania dotyczgce zasobow projektowych.

ZASOBY LUDZKIE

Eksperci oceniajacy Twdj wniosek musza byc
przekonani, ze dysponujesz zespotem posiadajacym
wiedze i umiegjetnosci niezbedne do zrealizowania
projektu. Twdj wniosek powinien zawierac¢ szczegdtowe
informacje o umiegjetnosciach i wczesniejszych
doswiadczeniach cztonkdw zespotu. Opisy powinny
bezposrednio nawigzywac do charakteru prac
proponowanych w ramach projektu oraz prac
zrealizowanych przez Ciebie i Twdj zespdt w przesziosci.

ZASOBY FINANSOWE

Przedsiewziecia B+R wymagajg naktaddw na
materiaty, ludzi i infrastrukture. NCBR pomoze

Ci sfinansowac te naktady, zmniejszajac Twoje
ryzyko finansowe. Jednakze naktady te musza
by¢ odpowiednio zaplanowane. Jesli potrzebujesz
sprzetu do prowadzenia badan, a nie posiadasz go,
w budzecie projektu mozesz uwzglednic¢ koszty
amortyzacji zwigzanej z zakupem niezbednego
sprzetu lub koszty odptatnego korzystania

z aparatury (leasing, wynajem). Pamietaj, ze
pomoc publiczna pokrywa jedynie ustalong czesc
catkowitego budzetu projektu.

NCBR |

ZASOBY TECHNICZNE

Opisz sprzet potrzebny do zrealizowania prac

w ramach projektu B+R. Mozesz juz posiadac
niektore (lub wszystkie) urzadzenia. Twoj wniosek
powinien szczegotowo okreslac niezbedny sprzet

i sposob uzyskiwania dostepu do tego sprzetu. Czy
jestes wiascicielem urzadzen, czy je dzierzawisz?
Jakie nakfady na utrzymanie sprzetu sg niezbedne
i czy te koszty zostang uwzglednione w sekcji
zasobow finansowych?

ZASOBY INTELEKTUALNE

Zasoby intelektualne obejmuja wartosci
niematerialne i prawne, takie jak licencje, patenty,
tajemnice handlowe oraz modele proceséw
biznesowych lub produkcyjnych. Jesli sg one
niezbedne do realizacji celéw Twojego projektu
B+R, musisz wyjasnic, czy nimi dysponujesz lub jak
je pozyskasz do projektu.
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ZASOBY:
PLANOWANIE
| PARTNERSTWO

TWORZENIE HARMONOGRAMU FINANSOWEGO
Twoj wniosek powinien odnosic¢ sie do wszystkich
wymogow dotyczacych zasobdw oraz musi jasno
okreslac, jakie zasoby beda potrzebne do realizacji
kazdego zadania. Budzet powinien odpowiadac
poszczegdlnym etapom planu dziatania.

W przyktadzie dotyczacym nowego rodzaju stentu,
zadanie opracowania geometrii stentu i stworzenia
jego prototypu wymaga co najmniej jednego
inzyniera biomedycznego oraz odpowiedniego
sprzetu. W budzecie nalezy uwzglednic
wynagrodzenie i Swiadczenia dla inzyniera
wykonujacego prace oraz materiaty, takie jak metal
lub polimery. Aby przetestowac stent na modelu
zwierzecym, w budzecie nalezy uwzglednic¢ zwierzeta,
0soby przeprowadzajace analize, materiaty, itp.

Planowanie zasobéw w projekcie B+R jest réownie
wazne jak sam pomyst na projekt. Wykorzystanie
zasobéw nalezy zaplanowac tak, aby wystarczyto
ich do ukonczenia kazdego z zadan w projekcie.
Musisz réwniez zaplanowac przeptywy gotéwkowe
dla catego projektu, poniewaz pomoc publiczna
obejmuje tylko koszty nieprzekraczajace uprzednio
okreslonych wartosci.

PARTNERZY DO PRAC
BADAWCZO-ROZWOJOWYCH

Dobry zespdt do realizacji prac badawczo-
rozwojowych jest kluczem do sukcesu projektu.
Jednak nie wszystkie osoby uczestniczace

w projekcie musza by¢ zatrudnione w Twojej
organizacji. NCBR czesto finansuje grupe
(konsorcjum) organizacji wspotpracujacych przy
danym projekcie. Mozesz skorzystac z zasobow
ludzkich spoza Twojej organizacji, zwiekszajac

w ten sposoéb swoje mozliwosci. Partnerzy moga
rowniez dostarczac zasobdéw technicznych

i finansowych. Jednakze to Ty musisz zarzadzac
wspotpracownikami i podwykonawcami tak, aby
zapewnic¢ zbieznos¢ ich dziatan ze swoimi celami.
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WSKAZNIKI

Konkursy NCBR wiaza sie z realizacjg konkretnych
celdw, takich jak np.: ograniczenie zuzycia energii
lub poprawa koniunktury gospodarczej w Polsce.
Do $ledzenia stopnia osiggania réoznych celdw stuza
stosowne wskazniki. Cele moga zostac osiagniete
zarowno w trakcie, jak i po ukonczeniu projektu.
Wskazniki mierzone w trakcie projektu powinny
by¢ bezposrednio zwigzane z osiagnieciem

celéw catego projektu, ktdre sg mierzone po jego
zakonczeniu.

We whniosku nalezy przedstawi¢ wartosc
wyjsciowa wskaznika (na przykfad ilos¢
materiatow, ktoére sg aktualnie niezbedne

a )

MATERIALY
* Zmniejszenie energii wykorzystywanej
w sektorze hutniczym
* Zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych
* Rozwoj sektora hutniczego
* Nowe projekty infrastrukturalne i budowlane

ZDROWIE

* Ograniczenie wystepowania restenozy w stencie

* Zmniejszenie liczby powaznych zaburzen
kardiologicznych po implantacji stentu

* Poprawa jakosci zycia

PRZEMYSt DRZEWNY
* Zwiekszenie wydajnosci polskiego przemystu
drzewnego
* Ograniczenie wptywu wycinki drzew na lasy
* Ogdlny rozwdj technologii obrobki drewna
w réznych sektorach

L)
L)
A

V4
N\
/\ﬁ“
=

do wytworzenia danego produktu, liczbe zgonow
powodowanych dang choroba) oraz oszacowac,
jak bardzo zmienitby sie te wskaznik, gdyby
projekt odnidst sukces. Nalezy rowniez wyjasnic,
w jaki sposob wskaznik bedzie mierzony (np.:
krajowe statystki dotyczgce zgondw, itp.).

Do przyktadowych wskaznikow, ktére moga byc
mierzone po zakonczeniu projektu naleza:

* liczba utworzonych start-updw,

* wykorzystanie odnawialnych zrodet energii,

* zmniejszenie liczby zgondw powodowanych dang
choroba.

PAMIETAJ, ZE WSKAZNIKI POWINNY BYC
KONKRETNE TZN. POWINNY WYRAZAC
WARTOSCIOWO LUB PROCENTOWO ZMIANE
W ODNIESIENIU DO WARTOSCI BAZOWEJ]
WSKAZNIKA (NP. MIERZONEJ W MOMENCIE
ROZPOCZECIA PROJEKTU).

W RAZIE NIEPOWODZENIA

Jezeli projekt B+R byt realizowany zgodnie

z planem zawartym w umowie, ale zakonczyt
sie niepowodzeniem to nie jest powdd do
wstydu. Dzieki temu nauczytes sie, dlaczego
cos nie dziata i mozesz wykorzystac te wiedze
w kolejnym projekcie. NCBR zrefunduje
poniesiona czesc kosztow projektu.
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TWORZENIE
PROJEKTU B+R:
PODSUMOWANIE

Czas od pomystu do uzyskania korzysci

z wprowadzenia wynikéw projektu B+R na

rynek moze réznic sie znaczaco. Wiele zalezy

od rodzaju projektu, np.: projekty zwiazane

Z oprogramowaniem trwajg znacznie krocej

niz projekty biomedyczne, ktére wymagaja
przeprowadzenia testéw na ludziach. Najlepiej,
jesli pytanie lub hipoteza, ktére maja byc¢ badane
w ramach projektu, moga przyniesc korzysci nie
tylko Twojej firmie lub lalboratorium. Rezultaty
powinny zapewniac korzysci ogdtowi polskiego
spoteczenstwa. Praca nad projektem badawczo-
rozwojowym powinna przebiegac wg okreslonych
krokow. Pierwszym krokiem jest zdefiniowanie
pomystu w kategorii dziatan, ktére nalezy podjac,
aby odpowiedzie¢ na pytanie badawcze i okresli¢
ostateczne korzysci dla spoteczenstwa. Zanim
zaczniesz zastanawiac sie jak cos zrobic, rozwaz
czy istnieje rynek na wyniki projektu, jesli okaze sie
on sukcesem. Jezeli nie bedzie mozna zastosowac
wynikow na szerszg skale lub nie przyniosa one
znaczacych korzysci, nie ma co traci¢ czasu na
zastanawianie sie, jak cos zrobic.

Po przeprowadzeniu analizy rynku i ustaleniu,

ze istnieje rynek na Twodj pomyst, w kolejnym kroku
powinienes przeprowadzi¢ pogtebiong analize stanu
wiedzy w obszarze tematyki projektu. Moze sie
zdarzyc, ze ktos juz probowat odpowiedzie¢ na Twoje
pytanie, co moze zniechecic¢ Cie do kontynuowania
projektu lub sprawi¢, ze podejdziesz do problemu
w inny sposodb. By¢ moze ktos zrobit juz cos
podobnego —w takim przypadku mozesz w swoim
projekcie uwzglednic juz uzyskane wyniki i odnies¢
sie do tego, co sie udato oraz co sie nie udato. Istotne
jest posiadanie i zaprezentowanie wiedzy dotyczacej
zjawisk lezacych u podstaw Twojego pytania
badawczego. Na przykifad w badaniach dotyczacych
stentdw, musisz wiedziec co sprawia, ze stent

jest skuteczny oraz dlaczego niektdre projekty

nie odniosty sukcesu. Dzieki temu NCBR zyskuje
przekonanie, ze tego rodzaju badania moga by¢
skuteczne, oraz ze Twoj pomyst jest nowatorski.

Po zakonczeniu analizy rynku i dokonaniu
przegladu rezultatow dotychczasowych badan,
jestes gotowy zaplanowac swoj projekt B+R.

Plan powinien zawierac okreslone etapy, ktoére

prowadza do osiggniecia kamieni milowych
pozwalajacych zaréwno Tobie, jak i NCBR, Sledzi¢
postep prac w projekcie. Opis tych etapow
powinien byc¢ szczegdtowy i zawieral wystarczajaca
ilos¢ informacji, ktéra pozwoli ekspertom ocenic
kompletnos¢ projektu i przekona ich, ze zrealizujesz
projekt zgodnie z przedstawionym planem. Opis
poszczegdlnych etapdw pomoze Ci uporzadkowac
czynnosci, ktére powinienes podjac w trakcie
realizacji projektu i okresli¢ ich ramy czasowe (czy
wykonanie czynnosci zajmie jeden dzien czy caty
miesiac?). To pomoze Ci takze rozplanowac budzet
projektu, poniewaz czas i dziatania przektadaja sie
na koszty zaopatrzenia i koszty robocizny. Kamienie
milowe stanowig okazje do przeprowadzenia
ponownej oceny przyjetego podejscia

i wprowadzenia ewentualnych zmian.

Punktem kulminacyjnym prac nad tworzeniem
projektu B+R powinno by¢ ustalenie zestawu
wskaznikow, ktore wedtug Twoich oczekiwan ulegng
zmianie w wyniku skutecznej realizacji projektu

(od poziomu wyjsciowego w dniu rozpoczecia
realizacji projektu do poziomu w dniu zakonczenia
projektu oraz w okresie trwatosci projektu od jego
zakonczenia). Wskazniki te moga obejmowac na
przyktad: wykorzystanie wygenerowanej wiedzy
przez przemyst w ramach udzielania licencji na
opatentowane rozwigzania lub moga dotyczy¢ ilosci
wody zaoszczedzonej dzieki nowym procesom.
Wskazniki musza by¢ mierzalne i adekwatne.

Po wykonaniu krokdw opisujgcych prace nad
przygotowaniem projektu B+R mozesz przystapic
do sktadania wniosku do NCBR. Pomoc publiczna
zmniejsza ryzyko finansowe Twojego projektu.
NCBR oferuje wiele programow i konkursow,
zZnajdz te, ktére dotycza Twojego pytania
badawczego. Musisz takze okresli¢ srodki wiasne,
ktdre mozesz przeznaczyc¢ na realizacje projektu,
poniewaz NCBR nie pokrywa w 100% Twoich
catkowitych kosztow realizacji projektu.

Po ztozeniu wniosku musisz wzig¢ udziat

w spotkaniu z ekspertami NCBR oceniajgcymi
Twoj wniosek (panel), a nastepnie, jesli uzyskasz
dofinansowanie, mozesz rozpoczac realizacje

prac projektowych. Nalezy pamietac o wielu
kwestiach zwigzanych z polskim prawem zamadwien
publicznych, katalogiem kosztow kwalifikowanych,
wymaganiami dotyczacymi sprawozdawczosci
(raporty) oraz wprowadzania ewentualnych zmian
dostosowawczych w projekcie odpowiednio

do postepu prac. NCBR oferuje w tym zakresie
informacje i wskazowki, ktére pormoga Ci uzyskac
dofinansowanie dla Twojego projektu B+R
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