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1. Informacje ogdlne

Powierzchnia:

11,586 km?

Ludnos¢:

2,7 mlin (z czego jedynie ok. 12% to rdzenni mieszkaricy kraju
— Katarczycy)

Gtowa panstwa (emir):

Sheikh Tamim bin Hamad Al Thani (od 25.06.2013 r.)

Premier, Minister Spraw
Zagranicznych

Sheikh Mohammed bin Abdulrahman Al Thani (od 7.03.2023
r., wczesniej wicepremier i minister spraw zagr.)

Minister Handlu i Przemystu

Sheikh Mohammed bin Hamad bin Qassim Al Thani

Minister Finanséw

Ali bin Ahmed Al Kuwari

Minister Stanu ds. Energii

Saad Sherida Al Kaabi

Ambasador Kataru w Polsce

Saoud Abdullah Zaid Al Mahmoud

Ambasador RP w Katarze

Janusz Janke

Ustrdj polityczny: Katar to ksiestwo (emirat), jest monarchig absolutng. Wedtug konstytucji (z
czerwca 2005 r.) gtowag panstwa jest emir (z panujgcego rodu Al Thani). Wtadze wykonawczg
sprawuje powotywany przez emira rzad z premierem na czele. Organem konsultacyjnym rzadu jest
45-osobowa Rada Doradcza, z tego 15 cztonkéw mianowanych przez emira, 30 wybieranych w
wyborach powszechnych na 4-letnig kadencje (pierwsze wybory odbyly sie w pazdzierniku 2021 r.).
Nie ma parlamentu ani partii politycznych.

Stolica: Doha (ok. 660 tys. mieszkancéw), najwieksze miasto: Ar Rayyan (ok. 800 tys.); jezyk
urzedowy: arabski, w powszechnym uzyciu angielski, religia: islam (ok. 2/3 ogdtu mieszkancéw),
chrzescijanstwo, hinduizm.

Bogactwa naturalne: gaz ziemny (trzecie co do wielkosSci ztoza na $wiecie, najwiekszy na swiecie
eksporter gazu skroplonego w 2019 r.), ropa naftowa, ponadto bogate zasoby ryb i krewetek.

Waluta: rial katarski - QAR; kurs wymiany (sztywny): 1 USD = 3,64 QAR.

Przynaleino$é¢ do organizacji miedzynarodowych: ONZ, Liga Arabska (AL — Arab League), Swiatowa
Organizacja Handlu (WTO), Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (IMF), Arabski Fundusz Walutowy
(AMF), Miedzynarodowy Bank Rekonstrukcji i Rozwoju (IBRD), Miedzynarodowy Bank Rozwoju (IDB),

Notatke przygotowat:

Departament Handlu i Wspoétpracy Miedzynarodowej
Ministerstwo Rozwoju i Technologii

czerwiec 2024 r.
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Organizacja Panstw Eksporterow Ropy Naftowej (OPEC — Katar zrezygnowat z cztonkostwa w tej
organizacji w styczniu 2019 r.), Organizacja Arabskich Krajow Eksportujgcych Rope Naftowa (OAPEC),
Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej (IAEA), Panarabska Strefa Wolnego Handlu (GAFTA),
Rada Wspdtpracy Panstw Zatoki (GCC) - w ramach powotanej w 1981 r. RWPZ funkcjonuje strefa
wolnego handlu (od 1983 r.) i unia celna (od 2003 r.).

Podstawowe wskaZniki makroekonomiczne

Wskazniki 2016 2017 2018 2019 2020 2021

PKB (PPP, w mid USD) 220,6 250,0 259,2 255,0 245,7 249,6
PKB na 1 mieszkanca (tys. USD) 83,1 91,7 93,2 90,8 89,0 92,9
PKB (wzrost w %) 3,1 -1,5 1,2 0,8 -3,6 1,6
Deficyt/nadwyzka budzetowa (% PKB) -4,8 -2,5 +5,9 +4,9

Inflacja (w %) 2,7 0,4 0,3 -0,7 -2,5 2,3
Bezrobocie (w %) 0,2 0,1 0,1 0,1 0,2 0,3
Rezerwy dewizowe (mld USD) 31,9 15,0 b/d 39,7 41,0 42,2
Zadtuzenie zagraniczne (mld USD) 157,9 167,8 138,0 108,1

Eksport towaréw (w mld USD) 72,4 85,2 102,6 92,0 70,9 105,6
Import towaréw (w mld USD.) 63,5 62,2 65,8 66,8 59,1 61,2
Bezp. inwestycje zagr. w Katarze

(wa:ios’c’ skumtljf)wanga, mld USD) 353 36,3 33,9 311

Inwestycje bezp. Kataru za granic

(wartos'\é sJkumulswana, mld UgSD) ) >7,6 29,3 b/d b/d

Zrédto: CIA, World Bank, IMF

Struktura wytwarzania produktu krajowego brutto w 2017 r.: przemyst, gtéwnie naftowy — 50,3%,
ustugi — 49,5%, rolnictwo — 0,2%.

Przemyst: produkcja i skraplanie gazu ziemnego, wydobycie i rafinacja ropy naftowej, amoniak,
nawozy, petrochemia, stalowe prety zbrojeniowe, cement, naprawy statkéw handlowych.

Wymiana handlowa:

Eksport 2021: gtéwne towary w eksporcie: skroplony gaz ziemny (LNG), ropa naftowa i produkty jej
przetwérstwa, polimery etylenu, nawozy sztuczne; gtéwni odbiorcy eksportu: Chiny (udziat 13%),
Japonia (11%), Indie (11%), Korea Ptd. (10%), Singapur (6%).

Import 2021 r.: gtdwne towary w imporcie: pojazdy samochodowe, turbiny gazowe, bizuteria,
urzadzenia nadawcze, ztoto; gtéwne Zrédta importu: Chiny (udziat 14%), Zjednoczone Emiraty
Arabskie (8%), USA (7%), Wielka Brytania (6%), Indie (6%).

W raporcie Banku Swiatowego Doing Business 2020 oceniajgcym warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej w poszczegdlnych krajach, Katar zajagt 77. pozycje wsréd 190 ujetych w rankingu
gospodarek Swiata (83. miejsce w DB 2019).

e Podstawowe informacje, sytuacja gospodarcza.

Katar utrzymywat we wczesniejszych latach wysoki wzrost realnego PKB. Byt on napedzany gtéwnie
przez sektor ropy naftowej i gazu ziemnego, jednak czynniki takie, jak wzrost w przemysle,
budownictwie i sektorze ustug finansowych doprowadzity do wzrostu znaczenia sektora poza-
naftowego Kataru, ktéry po raz pierwszy przekroczyt udziat 50% w nominalnym PKB kraju.

Polityka gospodarcza koncentruje sie na wykorzystaniu rezerw gazu ziemnego, a jednoczesnie
zwiekszaniu inwestycji prywatnych i zagranicznych w sektorach innych niz energia, ropa naftowa czy
gaz, ktére wcigz stanowig okoto 90% wptywodw z eksportu i 60% dochoddéw budzetowych. Ropa i gaz
sprawity, ze od 2007 r. Katar ma jedne z najwyzszych na swiecie dochodéw na gtowe mieszkanca i
jest krajem o niskim bezrobociu. Udokumentowane zasoby ropy naftowe]j w ilosci przekraczajgcej 25
mld barytek wystarczg na dalszg produkcje na obecnym poziomie przez okoto 56 lat. Potwierdzone



ztoza gazu ziemnego siegaja 25 biliondw metréw szesciennych, stanowia okoto 13% zasobdw
globalnych i sg trzecie co do wielko$ci na Swiecie.

Organizacja Pucharu Swiata w pitce noznej w roku 2022 data pretekst do rozpisania duzych projektéw
infrastrukturalnych, takich jak system metra, kolei, budowa nowego portu, drdg, stadiondw
i infrastruktury sportowej. Nowy Miedzynarodowy Port Lotniczy Hamad, otwarty w poftowie 2014 r.
na obecnym etapie moze obstuzy¢ 24 min pasazerdw rocznie, z docelowa wydajnoscig do 50 min po
zakonczeniu inwestycji.

Od czerwca 2017 r. Katar pozostawat w czesciowej izolacji, po zerwaniu stosunkéw dyplomatycznych
z tym krajem przez Arabie Saudyjska, Bahrajn, Egipt i ZEA, a wkrdtce po nich takze Jemen, Libie i
Malediwy. Powodem miato by¢ wspieranie przez Katar dziatalnosci grup islamistycznych/terroryzmu i
sprzyjanie Iranowi. Na poczatku 2021 r. doszto do normalizacji stosunkéw z Katarem na mocy
porozumienia zawartego miedzy cztonkami Rady Wspodtpracy Panstw Zatoki (Arabia Saudyjska,
Bahrajn, Katar, Kuwejt, Oman i Zjednoczone Emiraty Arabskie) i Egiptem podczas szczytu Rady w
saudyjskim miescie Al-Ula (5 stycznia 2021 r.).

e Polityka gospodarcza

Reformy gospodarcze wprowadzane sg konsekwentnie. U podstaw transformacji kraju lezy
skrupulatne i przemyslane planowanie strategiczne. W 2008 r. katarskie wtadze uruchomity plan
rozwoju kraju do 2030 r. - Qatar National Vision 2030 (QNV 2030). Jego celem jest przeksztatcenie w
tym czasie Kataru w zaawansowane spoteczeristwo zdolne do osiggniecia zrownowazonego rozwoju.
Cele rozwojowe planu sg podzielone na cztery gtéwne filary: rozwdéj gospodarczy, spoteczny, ludzki i
srodowiskowy. QNV 2030 przewiduje m. in. dziatania na rzecz dywersyfikacji gospodarki, w tym w
ramach Qatar Free Zone Authority, Qatar Financial Center, Qatar Investment Authority, oraz
zwiekszenia samowystarczalnosci gospodarczej kraju, szczegdlnie w obszarze bezpieczenstwa
zywnosciowego.

Realizowana jest polityka dywersyfikacji Zrédet dochoddéw panstwa, aby zniwelowaé wptyw
ewentualnych fluktuacji cen weglowodoréw na rynkach swiatowych na budzet. Panstwo dokonuje
tez znaczacych inwestycji rozwijajagc nowe gatezie przemystu, gtéwnie w produkcji aluminium,
przetwdrstwie ropy naftowej i gazu oraz petrochemii.

Zakrojone na szeroka skale sg projekty rozwoju bazy hotelowej, konferencyjnej i targowej, a takze
organizacja z rozmachem duzych i prestizowych imprez sportowych i kongresowych majacych
przeksztatci¢ Doha w centrum spotkan. Z kolei olbrzymie naktady przeznaczane na rozwdj linii
lotniczych Qatar Airways, budowe nowego portu lotniczego i rozbudowe portu morskiego w stolicy
Kataru majg na celu przeksztatcenie stolicy kraju w liczacy sie wezet komunikacyjny i logistyczny.

Nadwyzki z dochoddw sektora ropy naftowej i gazu inwestowane sg za pomocy panstwowego
funduszu inwestycyjnego Qatar Investment Authority w aktywa zagraniczne i krajowe. Majg one
zapewnic¢ przysztym pokoleniom dostatnie zycie po osiggnieciu przez kraj tzw. oil peak. Rzad dba tez
o edukacje spoteczenstwa przyciggajac do Kataru filie uznanych w Swiecie uczelni, a szczegdlny nacisk
ktadzie sie na nauki Sciste.

Wtadze starajg sie rowniez liberalizowaé miejscowe przepisy, aby Katar stawat sie coraz bardziej
atrakcyjny dla inwestoréw zagranicznych. Proponujg tez szereg zachet, ktérych celem jest
przyciggniecie kapitatu zagranicznego. Sztandarowymi projektami legislacyjnymi w tym zakresie byty
prawo podatkowe oraz inwestycyjne z 2009 r. oraz prawo o inwestycjach zagranicznych z 2019 r.
Obecnie przepisy dopuszczajg stuprocentowg wtasnosc spotek zarejestrowanych w Katarze przez
podmioty zagraniczne w wiekszosci sektorow gospodarki takich, jak rolnictwo, ustugi konsultingowe,
IT, ustugi zwigzane z dystrybucja, kultura, rozrywka i sportem, hotelarstwo, szpitale, elektrownie,
szkoty oraz uczelnie wyzsze. Niektére rodzaje dziatalnosci pozostajg wytaczone, np. bankowos¢ i
ubezpieczenia (o ile nie ma odstepstwa na mocy decyzji Rady Ministrow) czy agencje handlowe. Od
2010 r. firmy z udziatem kapitatu zagranicznego dziatajgce w Katarze korzystajg z liniowego, 10%
podatku CIT. Jest to najnizsza stawka podatku od dochodéw przedsiebiorstw oferowana przez kraje
Rady Wspaétpracy Panstw Zatoki (GCC).



2. Ramy prawno-traktatowe wspoétpracy gospodarczej

UE — Katar

Umowa o wspodtpracy (Co-operation Agrement) pomiedzy UE a GCC - podpisana w 1988 r.
Ministrowie spraw zagranicznych spotykajg sie raz w roku w ramach Wspdlnego Posiedzenia
Ministerialnego (Joint Council/Ministerial Meeting). Umowa ta jest pierwszym z porozumien tzw.
nowej generacji, jakie WE zawarty z panstwami trzecimi. Nie ogranicza sie bowiem do wspdtpracy
gospodarczej, ale zaktada - w dtuzszej perspektywie - mozliwos¢ ustanowienia strefy wolnego handlu
pomiedzy stronami porozumienia. Zatozeniem Umowy o wspodtpracy WE - GCC jest utatwienie
rozwoju stosunkéw handlowych i otwarcie rynkéw towarowych.

Kwestia Porozumienia o Wolnym Handlu (FTA) w relacjach Unia Europejska (EU) - Rada Wspdtpracy
Panstw Zatoki (GCC): negocjacje UE-GCC nalezg do jednych z najdtuzej prowadzonych w zakresie
dwustronnych relacji handlowych. Nalezy jednak pamietaé, ze s3 one prowadzone przez dwie
organizacje miedzynarodowe pozostajgce na réznym poziomie integracji i mozliwosci uzgadniania
stanowisk, takze w zakresie relacji pomiedzy instytucjami, jak i pafistwami cztonkowskimi. Rozmowy
rozpoczeto w 1990 r. Pomimo kilkukrotnych rund spotkan technicznych i politycznych, nie osiggnieto
petnego porozumienia, w zwigzku z czym negocjacje w koricu 2008 r. zostaty zawieszone.

Polska — Katar

» Umowa o wspodtpracy gospodarczej — podpisana 5 maja 2017 r. w czasie wizyty Emira Panstwa
Katar w Warszawie. Umowa weszta w zycie 7 grudnia 2017 r.;

» Umowa o wspétpracy w dziedzinie turystyki — podpisana 20.10.2011 r., weszta w 2zycie
14.05.2012 r,;

» Umowa ws. unikania podwdjnego opodatkowania i zapobiegania uchylaniu sie od opodatkowania
w zakresie podatkéw od dochodu — podpisana 18.11.2008 r., weszta w zycie 28.12.2009 r.;

» Umowa o komunikacji lotniczej — podpisana 21.04.1998 r., weszta w zycie 25.09.1998 r.

3. Wymiana handlowa Polski z Katarem (min USD)

min USD 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2%’;’;‘:’::;; 2023+ 2%’;’;‘:’::;‘;
Eksport 102,3 92,5| 1186| 1320 111,3|  114,9 87,1
Import 750,1| 538,1| 1103,3| 22869 207,3| 12257 53,6
Obroty 852,4| 630,6] 1221,9| 24189 198,0| 13406 55,4

saldo -647,8| -4455| -984,7| -2155,0 -1110,8
Zrédto: GUS ~ */ dane wstepne

Wg danych GUS, w 2022 roku miat miejsce wyjatkowo wysoki, bo blisko 2-krotny wzrost polsko-
katarskich obrotéw handlowych. Po raz pierwszy w historii przekroczyty one poziom 2 mld USD, co
byto przede wszystkim rezultatem dynamicznego wzrostu naszego importu z Kataru - o 107% w
stosunku do 2021 r., gtdéwnie za sprawg zwiekszonych zakupow LNG, za kwote blisko 2,3 mid USD.
W roku 2023 powrdcilismy do wczesniejszego poziomu naszych obrotéw, ktére wg wstepnych
danych GUS wyniosty ok. 1,3 mld USD.

Gtéwne pozycje w polskim eksporcie w 2023 r. (powyzej 3 min USD):

o mieso i podroby jadalne, zamrozone — 15,2 min USD, wzrost o ca 5,5 min USD w porédwnaniu z
2022 r. (13,2% udziat w catosci polskiego eksportu)

o maszyny i urzadzenia mechaniczne, gtéwnie turbiny gazowe — 10,4 min USD, spadek o ponad 5

min USD (udziat 9,0%)

artykuty sanitarno-higieniczne (pieluchy, wktadki dla niemowlat itp.) — 9,8 min USD (udziat 8,5%)

elektrody i szczotki weglowe — 6,7 min USD, spadek o 5 min USD (udziat 5,8%)

ostrza i maszynki do golenia — 5,9 mln USD (udziat 5,1%)

herbata (czarna i zielona) — 4,3 min USD (udziat 3,8%)

pieczywo, wyroby piekarnicze, ciastka itp. — 4,1 mln USD (udziat 3,5%)

O 0O O O O



o czesci statkdw powietrznych (bez szybowcdw) — 3,2 min USD (udziat 2,8%)

o meble, gtéwnie drewniane oraz czesci i akcesoria meblowe 3,0 min USD (udziat 2,6%).

W dalszej kolejnosci, z eksportem o wartosci po okoto 2-2,5 min USD w kazdej z pozycji, uplasowaty
sie: gotowe spoiwa do form odlewniczych, preparaty do makijazu i pielegnacji skoéry, wyroby
cukiernicze nie zawierajgce kakao, sery i twarogi, lampy i oprawy oswietleniowe.

Od 2016 roku gtdwng pozycja w polskim imporcie z Kataru jest skroplony gaz naturalny (LNG),
ktorego udziat w catosci naszych zakupdéw przekracza 97%. W roku 2022 wartos¢ dostaw LNG do
Polski byta rekordowo wysoka i wyniosta prawie 2,3 mld USD (99% udziat w n/imporcie). W roku
ubiegtym byto to 1,2 mld USD, tj. 98% naszych dostaw z Kataru.

Kolejne, znacznie juz mniejsze, pozycje stanowity tworzywa sztuczne i artykuty z tworzyw szt. (gt.
polimery etylenu oraz folie, tasmy itp.) — import o wartosci 9,4 min USD, gazy szlachetne (oprdocz
argonu) — 3,2 mln USD oraz oleje ropy naftowej — 2,3 min USD.

Wedtug danych GUS za okres styczei-marzec 2024 r., polsko-katarskie obroty handlowe utrzymaty
sie na poziomie zblizonym do analogicznego okresu roku 2023 i wyniosty 326,3 min USD (spadek o
2,6% w stosunku do 3 miesiecy 2023 r.), w tym polski eksport — 30,2 min USD, wartos$¢ taka sama jak
w 2023 r., natomiast import — 296,1 min USD, spadek o 2,8%%.

4. Wspotpraca inwestycyjno-kapitatowa

Polsko-katarskie relacje w sferze inwestycyjnej okresli¢ mozna jako umiarkowane, aczkolwiek majgce
solidne podstawy do dalszego rozwoju. Wg danych NBP, na koniec 2022 r. stan naszych zobowigzan z
tytutu katarskich inwestycji bezposrednich w Polsce wynosit 80,3 min USD (65,5 min USD na koniec
2021 r.), réwnoczesnie odnotowano jedynie marginalne polskie inwestycje bezposrednie w Katarze
(zaledwie 0,1 mIn USD).

Cezurg w rozwoju wzajemnych relacji gospodarczych byt koniec roku 2016 - pierwsze regularne
dostawy katarskiego LNG do terminala w Swinoujéciu. Oczekuje sie takze, ze Katar zaangazuje sie
bardziej w dziatalnos¢ inwestycyjng w Polsce. Na obecng chwile sztandarowa inwestycjg Qatar
Investment Authority jest zakup w 2011 r. kompleksu biurowcéw w Warszawie o facznej powierzchni
prawie 44 tys. m? (Orange Tower). Pierwszg katarskg inwestycjg w Polsce zapewniajgcg miejsca pracy
jest z kolei Europejskie Centrum Obstugi Klienta, utworzone w 2013 r. we Wroctawiu przez
katarskiego przewoznika lotniczego Qatar Airways. Znane sg rowniez przypadki indywidualnych
inwestycji prywatnych inwestoréw katarskich w polskie spétki notowane na GPW w Warszawie oraz
przejecia spoétek pozagietdowych.

30 wrzesnia 2021 r. w Warszawie nastgpito podpisanie listu intencyjnego pomiedzy PGNIG S.A. a
katarskim przedsiebiorstwem Black Cat Engineering & Construction W.L.L. Porozumienie dotyczy
wspotpracy w zakresie zastosowania nowoczesnych technologii w procesach wydobycia ropy
naftowej i gazu ziemnego. Jest to kolejny krok na rzecz pogtebiania naszych relacji gospodarczych, w
szczegolnosci partnerstwa w sektorze energii.

W lipcu 2023 r. zostata podpisana umowa przedwstepna miedzy Zarzagdem Morskich Portéw Szczecin
i Swinoujécie S.A. a belgijsko-katarskim konsorcjum sktadajgcym sie z Deme Concessions N.V. oraz
QTERMINALS W.L.L. Dotyczy ona 30-letniej dzierzawy terendw zlokalizowanych w porcie
zewnetrznym w Swinoujéciu, zwigzanej z finansowaniem, budowa i eksploatacjg Gtebokowodnego
Terminala Kontenerowego w Swinoujsciu. Terminal bedzie mégt obstuzyé najwieksze statki
kontenerowe wptywajgce na Morze Battyckie, w tym oceaniczne statki kontenerowe w relacjach
bezposrednich z Dalekiego Wschodu. Uruchomienie $winoujskiego terminalu planowane jest na
poczatku 2028 roku. W pazdzierniku 2023 r. terminal kontenerowy w Swinoujéciu otrzymat decyzjg
srodowiskows.

Na miedzynarodowych rynkach inwestycyjnych Katar jest postrzegany jako jeden z najbardziej
atrakcyjnych i pozadanych partneréw, mimo ze pochodzacy z tego kraju kapitat jest znany zaréwno z
oportunistycznych, jak i pasywnych zachowan. Katarski kapitat angaziuje sie gtownie w
przedsiewziecia gwarantujgce szybkg i wysoka stope zwrotu oraz okreslony prestiz (korzysci



wizerunkowe). Katarscy inwestorzy z reguty nie sg zainteresowani przejmowaniem petnej kontroli
nad danym przedsiebiorstwem (wyjatek stanowig nieruchomosci), lecz udziatami mniejszosciowymi
w dobrze funkcjonujacych, stabilnych, posiadajagcych miedzynarodowg renome i gwarantujgcych
ponadprzecietne zyski przedsiewzieciach (zwykle 5-15%).

Na polskim rynku kapitatowym katarski fundusz inwestycyjny QIA prowadzi rozeznanie co do
mozliwosci dokonania zakupu udziatéw w najbardziej prestizowych przedsiebiorstwach. Inwestorzy
instytucjonalni z Kataru sg tez zainteresowani innowacyjnymi technologiami w dziedzinie energetyki
odnawialnej.

Wspotpraca PKN ORLEN z Qatar Liquefied Gas Company Ltd.:

e 29 czerwca 2009 r. PGNiG S.A. (obecnie PKN ORLEN) zawarto z Qatar Liquefied Gas Company Ltd.
(Qatargas) dtugoterminowg umowe na zakup ok. 1 min ton LNG rocznie, obowigzujgcg do 30
czerwca 2034 r. Umowa ta byfta jednym z niezbednych elementéw w procesie uruchomienia
inwestycji terminala LNG w Swinoujéciu;

e 14 marca 2017 r. PGNiG S.A. zawarto z Qatargas umowe dodatkowg do umowy dtugoterminowe;j.
Zgodnie z jej warunkami, w latach 2018-2034 Qatargas dostarczy do terminala LNG w Swinoujciu
dodatkowg ilo$¢ do ok. 1 mIn ton LNG/rok, w wyniku czego catkowity wolumen LNG w ramach
umoéw dtugoterminowych z Qatargas wzrosnie do 2 min ton LNG/rok;

e na marzec 2023 r. udziat wolumenu LNG dostarczonego z Kataru (w tonach) w ramach dostaw
komercyjnych stanowit blisko 60% catego wolumenu LNG dostarczonego dotychczas do terminala
LNG w Swinoujsciu.

W styczniu 2017 r. katarski holding Coastal Qatar (CQ) i Forum Seating (FS), spotka zalezna grupy
Nowy Styl, zawarty umowe o ustanowieniu joint venture. Dotyczyta ona uruchomienia przez CQ w
Katarze zaktadu produkujgcego krzesta stadionowe, z wykorzystaniem technologii dostarczonej przez
FS. Jest to pierwsze w historii stosunkow dwustronnych przedsiewziecie, w ktérym polska firma
zainwestowata w Katarze tworzac wartos¢ dodang dla lokalnej gospodarki. Projekt ten wpisuje sie w
zatozenia dtugoterminowej strategii Qatar National Vision 2030 przewidujgcej rozwdj sektorow
pozanaftowych w tym kraju. JV CQ i FS zrealizowato dostawe 350 tys. krzesetek dla szesciu z oSmiu
stadiondow na potrzeby kluczowego katarskiego projektu — mistrzostw swiata w pitce noznej w 2022 r.
(czes¢ z nich, gt. fotele vip, zostata wyprodukowana w fabryce w Jasle).

W Katarze na zasadzie franczyzy dziata szereg polskich marek, m.in.: Inglot, Wedel, Vipera
(kosmetyki), LPP (odziez — marka Reserved), Smyk (artykuty dla dzieci), CCC (obuwie i galanteria
skdrzana) oraz Ania Kruk (bizuteria).

5. Dostep do rynku

W 2019 r. rzad Kataru uchwalit nowg ustawe o inwestycjach zagranicznych (nr 1/2019), aby ztagodzié¢
ograniczenia w zakresie inwestycji zagranicznych. Regulacje wykonawcze do ustawy zezwalajg na
petng zagraniczng wtasnos¢ przedsiebiorstw w wiekszosci sektoréw gospodarki, z mozliwoscig petnej
repatriacji zyskdw przez zagranicznego wtasciciela. Wytgczone z tego zostaty sektory bankowosci,
ubezpieczen i dziatalnosci handlowej, w ktdrych udziat kapitatu zagranicznego zostat ograniczony do
maksymalnie 49%, przy czym istnieje mozliwos¢ ubiegania sie o specjalne zwolnienie z tego wymogu.

Biorgc pod uwage handel i przywéz towaréw do Kataru to jest on regulowany przez Prawo Celne
wydane ustawg nr (40) z 2002 r. i jej rozporzadzenie wykonawcze. Firmy zajmujgce sie importem
muszg by¢ zarejestrowane w rejestrze importerdw i uzyskaé licencje z Katarskiej Izby Przemystowo
Handlowej. Prawo jest jednak nie zawsze precyzyjne, a kompetencje instytucji nadzorujgcych import
naktadajg sie na siebie. W przypadku importu np. zywnosci instytucjami odpowiedzialnymi bytoby
zarowno ministerstwo zdrowia, jak i rolnictwa. Organem rzadowym odpowiedzialnym za
monitorowanie importu i eksportu towardw jest General Authority of Customs utworzony w 2014 r.

Mozliwe formy dziatalnosci gospodarczej:

Do zatozenia lokalnego biura niezbedny jest wpis do Rejestru Handlowego (Commercial Register) w
tutejszym Ministerstwie Biznesu i Handlu (obecnie Ministerstwo Handlu i Przemystu). Wszelkie
zapytania dotyczgce procedury jego uzyskania powinny by¢ kierowane do Dyrektora do Spraw




Handlowych (Director of Commercial Affairs). Poszczegdlne rodzaje dziatalnosci gospodarczej

wymagajg ponadto pozwolen i rejestracji.

W Katarze funkcjonujg nastepujace formy przedsiebiorstw:

- Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig - ma ona kapitat nie mniejszy niz 200 tys. QAR i od 2
do 30 udziatowcdw, ktérych odpowiedzialnosé ograniczona jest do wysokosci wniesionych
udziatéw. Zatozenie firmy tego typu trwa na ogot 3 - 4 miesiecy. Przedsiebiorstwa nie moga
zajmowac sie ubezpieczeniami, ustugami bankowymi ani inwestycyjnymi.

- Spétka kapitatowa — tworzona jest na mocy dekretu Emira, a jej kapitat wynosi min. 500 tys.
QAR. Generalnie udziaty w takich firmach posiada¢ mogg tylko Katarczycy lub obywatele innych
panstw Rady Wspodtpracy Panistw Zatoki Perskiej (GCC) chyba, ze dekret Emira stanowi inacze;j.

- Firmy joint venture - umowy tego typu mogg by¢ zawierane dla przeprowadzenia indywidualnej
transakgcji, ale nie jest to odrebna forma prawna przedsiebiorstwa.

- Oddziaty firm zagranicznych — zasady tworzenia regulowane sg przez ustawe nr 25z 1990 r.

Generalnie mogg one powstawac wytgcznie na okres wykonywania konkretnego kontraktu, dla

ktorego byly utworzone. Oddziaty muszg miec lokalnego partnera (service agent). Podlegajg petnemu
opodatkowaniu (z wyjatkiem udziatéw nalezgcych do strony katarskiej) chyba, ze z mocy
indywidualnych decyzji, zostaty zwolnione z opodatkowania.

- Przedstawicielstwa firm — sg de facto tylko wizytéwkami - mogg promowaé w Katarze produkty i
ustugi, ale nie mogg prowadzi¢ tu interesdw ani zawiera¢ kontraktéw.

- Agencje/dystrybutorzy/franszyza — prawo o agencjach komercyjnych definiuje agenta jako
osobe, ktéra ma wytgczne prawo do dystrybucji/sprzedazy débr i produktéw w zamian za udziat
w zyskach. Agent/agencja w 100% nalezg do obywatela Kataru. Definicja agenta/agencji jest
bardzo szeroka i nie ma pewnosci, jak w razie sporu orzeknie sad.

Podatki i zachety dla biznesu

Zgodnie z art. 19 ustawy podatkowe] (dekret nr 11 z 1993 r.) wysokos¢ podatkéw uzalezniona jest od
zyskéw uzyskanych przez firme. Firma moze starac sie o zwolnienie od podatkéw. Katar proponuje
biznesmenom szereg zachet w oparciu o prawo nr 13 z 2000 r. oraz nr 1 z 2019 r. (prawo
inwestycyjne regulujace udziat kapitatu zagranicznego w dziataniach gospodarczych).

Dostep do rynku pracy:

Katarski rynek pracy jest zalezny od zagranicznej sity roboczej, zaréwno w zakresie wykwalifikowanej,
specjalistycznej kadry, jak i pracownikdow niewykwalifikowanych. Do lat 20. obecnego wieku rynek
pracy opierat sie na systemie ,sponsorskim”, tzw. kafala. Zatrudnianie pracownikéw spoza Kataru
odbywato sie na podstawie kontraktéw pracowniczych, w ramach ktérych firma zatrudniajgca
(sponsor) wystepowata o promese wizy do tutejszych witadz. Pisemna zgoda sponsora byfa
wymagana np. przy zaktadaniu konta, zakupie samochodu, zacigganiu kredytu bankowego, czasowym
wyjezdzie z kraju. Bardzo trudne byto uzyskanie zgody sponsora na zmiane pracodawcy. Jesli kontrakt
zostat rozwigzany z inicjatywy zatrudnionego, miat on obowigzek natychmiastowego opuszczenia
Kataru, obowigzywat go tez zakaz podjecia nowej pracy w Katarze przez okres 2 lat.

W 2020 r. Katar dokonat gruntownych zmian w prawie pracy, ktére ograniczyty funkcjonowanie
systemu kafala (od tego czasu ok. 400 tys. pracownikéw zmienito swoich pracodawcow).

System zamdwien publicznych:

Za zamOwienia publiczne odpowiedzialna jest rzgdowa jednostka: Centralny Komitet ds. Zamédwien

Publicznych. Wyrdznia sie trzy typy zamodwien:

* zamowienia otwarte dla wszystkich przedsiebiorstw, publikowane w dwéch lokalnych gazetach;

*= zamowienia kierowane jedynie (przewaznie faksem) do ograniczonej liczby specjalistycznych firm;

» zamoéwienia bezposrednie, w przypadku braku czasu na zakoriczenie projektu lub spadku wartosci
projektu.

Nabywanie i wynajem nieruchomosci:

Katar w odrdznieniu od pozostatych krajéw regionu otworzyt sie na zagraniczne inwestycje, zwtaszcza
w odniesieniu do nieruchomosci i budownictwa. W 2000 r. uchwalono ustawe nr (13) dot. inwestycji
kapitatu zagranicznego we wszystkich sektorach gospodarki z wyjatkiem bankowosci, ubezpieczen,
handlu i nieruchomosci. W ramach tego prawa, inwestorzy zagraniczni nie byli w stanie wejs¢ w




dtugoterminowg dzierzawe gruntow przeznaczonych na realizacje swoich projektdw inwestycyjnych,
po pieédziesieciu latach, podlegata ona odnowieniu.

W 2002 r. Katar przyjat ustawe nr (2), co pozwolito obywatelom panstw cztonkowskich GCC posiadac
nie wiecej niz trzy nieruchomosci mieszkalne na terytorium Kataru z zaznaczeniem, ze tgczna
powierzchnia wszystkich nieruchomosci mieszkalnych nie moze przekraczaé¢ 3000 m?2.

Otwarcie Kataru na inwestycje obcokrajowcéw spoza strefy GCC w nieruchomosci rozpoczeto w
czerwcu 2004 r., po uchwaleniu ustawy nr (17). Reguluje ona problem wtasnosci i uzytkowania
nieruchomosci mieszkalnych i doméw przez cudzoziemcéw. Obecnie zatem, istniejg w Katarze trzy
systemy w odniesieniu do prawa wtasnosci: pierwszy odnosi sie do Katarczykdéw (zazwyczaj jest
nieograniczony), drugi do obywateli parnstw GCC i trzeci do obcokrajowcow.

Ochrona wtasnosci przemystowej i intelektualne;:

Patenty sg chronione przez system rejestracji na poczgtkowy okres 10 lat i mogg by¢ zarejestrowane
na kolejne 5 lat. Znaki towarowe mogg by¢ zarejestrowane na 10 lat i odnawiane na czas
nieograniczony. Rejestracja daje wiascicielowi wytgczne prawo do uzywania znaku towarowego w
odniesieniu do towardow, dla ktérych znak towarowy jest zarejestrowany. Wfasciciel moze
uniemozliwi¢ innym stronom wykorzystanie znakéw towarowych dotyczgcych produktow
konkurencyjnych. Prawo nr 30 z 2006 r. zapewnia ochrone przedsiebiorcéw przed nieupowaznionym
korzystaniem z towaréw i ustug. Aby ztozy¢ wniosek o nadanie znaku towarowego, patentu lub
prawa autorskiego, nalezy przestac¢ formularz zgtoszeniowy do Ministerstwa Handlu i Przemystu.

6. Dziatania na rzecz rozwoju dwustronnej wspétpracy gospodarczej
- 18-19.11. 2008 - wizyta Premiera D. Tuska, rozmowy dot. wspdtpracy w sektorze energetycznym;

- 29.06.2009 - umowa “Sales and Purchase Agreement” pomiedzy PGNiG a Qatargas Operating
Company Ltd. (Qatargas) na dostawy skroplonego gazu ziemnego (LNG);

- 20.10.2011 - oficjalna wizyta w Polsce emira Panstwa Katar, szejka Hamad bin Khalifa Al Thani; w
jej trakcie podpisano dwie umowy: o wspotpracy turystycznej i o powotaniu polsko-katarskiej
Rady Biznesu;

- grudzien 2012 - uruchomienie bezposredniego potaczenia lotniczego Qatar Airways pomiedzy
Doha i Warszawg;

- 9-10.12.2013 - wizyta oficjalna w Panstwie Katar Prezydenta RP B. Komorowskiego, Polsko-
Katarskie Forum Biznesu;

- 14.03.2017 — podpisanie przez PGNiG i Qatargas Umowy Dodatkowej do obowigzujgcej umowy
dtugoterminowej z 2009 r. Nowa umowa weszta w zycie 1 stycznia 2018 r. i bedzie obowigzywata
do czerwca 2034 r.

- 5.05.2017 - wizyta w Polsce Emira Kataru, szereg spotkan na najwyzszym szczeblu, seminarium
inwestycyjne oraz podpisanie umowy o wspotpracy gospodarczej;

- 11-13.03.2019 — wizyta w Katarze Wiceministra Przedsiebiorczosci i Technologii RP M. Ociepy, dla
omowienia mozliwosci rozwoju wspotpracy, zwt. w sektorze fintech (spotkania: z ministrem
handlu i przemystu, prezesem Qatar Stock Exchange, prezesem Qatar Investment Authority);

- lipiec 2020 r. — rejestracja i rozpoczecie dziatalnosci Katarsko-Polskiej Rady Biznesu (Qatar-Poland
Business Council);

- 9.11.2020 — organizacja przez Ambasade RP w Doha wirtualnego , Polsko-katarskiego okragtego
stotu”; w ramach wydarzenia nacisk potozono na rozwdj wspdtpracy w czterech wybranych
sektorach: energii (m.in. PGNiG), IT (Chmura Krajowa), lotnictwa (Polska Agencja Zeglugi
Powietrznej), finansdw i bankowosci (PKO BP, BGK);

- 4-5.12.2021 - wizyta w Katarze Prezydenta RP A. Dudy, ktdrej gtéwnym celem byto ustalenie
dtugoterminowych zasad wspétpracy w dziedzinie energetyki. Ponadto A. Duda, w obecnosci
ministra handlu i przemystu Kataru, szejka Mohammeda bin Hamad Al Thani, wziagt udziat w
otwarciu drugiej edycji Polsko-Katarskiego Okragtego Stotu Gospodarczego. W wydarzeniu
uczestniczyli m.in.: B. Daszynska-Muzyczka, Prezes BGK S.A., A. Cieslik, Wiceprezes PGNiG S.A., a



takze J. Janiszewski, p.o. Prezesa Polskiej Agencji Zeglugi Powietrznej, ktéry poinformowat o liscie
intencyjnym podpisanym tego dnia z katarskg Civil Aviation Authority.

Podpisano tez szereg MoU o wspédtpracy: w zakresie dostaw produktéw i rozwigzan dla sektora
elektroenergetyki w Katarze miedzy ZPUE S.A. a Nice Technical Services Group; w zakresie dostaw
do Kataru rozwigzan technologicznych dla bankéw krwi miedzy polskim start-upem AIDA
Diagnostics a Edraq Healthcare Solutions oraz w zakresie wspdtpracy targowej i wystawienniczej
miedzy Qatar National Convention Center, Targami Kielce i Qatar-Poland Business Council.

- 30.05.2022 - kolejna edycja Qatar-Poland New Tech Forum zorganizowana przez Ambasade RP we
wspotpracy z Qatar-Poland Business Council (QPBC) oraz Qatar Financial Centre (QFC), ktére, wraz
z PGNiG S.A. oraz PKN Orlen S.A., bytoy partnerami strategicznymi wydarzenia (udziat ok. 100
uczestnikdw, w tym przedstawicieli ponad 20 polskich oraz 25 katarskich spoétek);

- 5-6.03.2023 — wizyta robocza w Dosze Prezydenta RP A. Dudy, ktéry uczestniczyt w dwdch
pierwszych dniach Konferencji Fifth United Nations Conference on the Least Developed Countries
(LDC5) z udziatem kilkudziesieciu gtéw panstw i szeféw rzadow;

- 26.09.2023 — 4. Katarsko-Polskie Forum Nowych Technologii, zorganizowane przez Ambasade RP
w Doha, we wspdtpracy z QPBC, oraz strategicznymi partnerami, m.in. QFC, Qatarlnvest,
QTerminals. Ze strony polskiej uczestniczyto kilkanascie firm, w tym Tedee , Orlen, Crowned Eagle
Group (cyfrowe systemy zabezpieczen), Netguru (systemy zarzgdzanie danymi), Water Block i in.

- 13-15.05.2024 r. — wizyta robocza w Katarze Prezydenta A. Dudy na zaproszenie Emira Tamima
bin Hamad Al-Thani do udziatu w Katarskim Forum Ekonomicznym w charakterze goscia
honorowego. PAD spotkat sie m.in. z Emirem PK (rozmowy dot. zaciesnienia wspotpracy
gospodarczej w sektorze bezpieczenstwa i wojskowosci) oraz prezesem i CEO Qatar Investment
Authority (rozmowy ws. mozliwosci zwiekszenia wspodtpracy inwestycyjnej). Na spotkaniu strona
katarska — wobec planowanej wizyty Emira w Warszawie (4 lipca br.) zaproponowata powotanie
zespotu, ktéry dokona przeglagdu mozliwosci zwiekszenia inwestycji katarskich. Jako koordynatora
strona polska wskazata p. R. Kosa, doradce ekonomicznego Prezydenta RP.

7. Potencjalne dziedziny wspétpracy

Notowany w ostatnich latach staty wzrost dwustronnej wymiany handlowej stanowi pozytywny
trend, lecz z powodu niskiego putapu wyjsciowego nie odzwierciedla realnego potencjatu obu panstw
w tej dziedzinie. Polscy przedsiebiorcy (producenci i eksporterzy towaréw oraz ustug) nadal
podchodzg do katarskiego rynku z wstrzemiezliwoscig i obawg przed jego wysoka konkurencyjnoscia,
koniecznoscig poniesienia znacznych naktadéw w celu usytuowania sie na nim (wysokie koszty
wstepne podjecia dziatalnosci), trudnosciami w znalezieniu odpowiednich partneréw miejscowych i
potencjalnym ryzykiem handlowym.

Katar jest zdany na stale rosngcy import zywnosci. Podejmowane sg préby zakupéw duzych areatéw
ziem uprawnych za granicg, ktére majg zagwarantowac¢ w przyszfosci regularne dostawy ptodéw
rolnych i miesa oraz produktow ich przetworu. Jednak perspektywa osiggniecia samowystarczalnosci
zywieniowej jest odlegta. Upatruje sie zatem duzych szans dla eksporteréw wyrobéw rolno-
spozywczych, gtdwnie wysokiej jakosci ziemniakéw, zywnosci przetworzonej, wyrobéw przemystu
mleczarskiego (jogurtow, serow, mleka w proszku), mrozonek i koncentratow sokéw. Kolejna szansa
z tego sektora to wspétudziat w produkcji rolnej i spozywczej na rynkach panstw trzecich w oparciu o
planowany tam przez inwestorow z Kataru rozwdj wiasnych zdolnosci produkcyjnych.

Godna zainteresowania jest mozliwos¢ wspotpracy w sektorze budowlanym i transportu - eksport
polskich ustug wykonawczych i sprzetu w ramach realizacji programu rozwoju infrastruktury
sportowej, turystycznej i transportowej (drogi i kolej z systemem naziemnego transportu
komunalnego) — w tym dostawy taboru, jak tramwaje i autobusy dla sieci ruchu miejskiego.

Istniejg mozliwosci dla polskich spétek budowlanych (w tym drogowych), producentéw i eksporterow
sprzetu budowlanego, srodkdw transportu, szyn kolejowych, stali i szkta budowlanego oraz innych
materiatdow konstrukcyjnych i kabli energetycznych.



Katar bedzie przezywat dalszy cigg boomu inwestycyjnego, w ktdrym swaj udziat mogg miec rowniez
projektanci wielkich obiektéw, wnetrz i przestrzeni zielonych oraz eksporterzy ustug wykonawczych.

Rynek katarski bedzie przez najblizsze lata atrakcyjnym i rosngcym importerem mebli, wyposazenia
biur, lamp (w tym oswietlenia ulicznego) i osprzetu elektrycznego, dywandéw i wykfadzin
dywanowych oraz sprzetu RTV/AGD.

8. Przedstawicielstwa dyplomatyczne:

» Ambasada Rzeczypospolitej Polskiej w Panstwie Katar
Doha, Al-Qutaifiya 66, Str.No.519, Saha 49,
Tel.: +974 44 11 35 05, +974 55 08 83 60, +974 44 11 32 30, faks: +974 44 11 03 07
doha.amb.sekretariat@msz.gov.pl www.doha.msz.gov.pl

» Ambasada Panstwa Katar w Polsce
00-498 Warszawa, ul. Ksigzeca 15
Tel.: (22) 622 22 88, (22) 622 88 88, fax: (22) 622 55 66
warsaw@mofa.gov.ga, www.qatarembassy.pl
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