& DZIENNIK URZEDOWY
" MINISTRA SPORTU I TURYSTYKI

Warszawa, dnia 12 sierpnia 2026 r.

Poz. 23

ZARZADZENIE NR 19
MINISTRA SPORTU I TURYSTYKIY

z dnia 11 sierpnia 2026 r.

w sprawie kontroli zarzadczej w Ministerstwie Sportu i Turystyki

Na podstawie art. 69 ust. 1 pkt 1 1 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych

(Dz. U. 22025 r. poz. 1483, 1844 1 1846 oraz z 2026 1. poz. 426, 635 1 680) zarzadza si¢, co nastepuje:

Rozdziat 1
Przepisy ogolne

§ 1. Zarzadzenie okresla sposob wykonywania kontroli zarzadczej w Ministerstwie Sportu

1 Turystyki.

1)
2)
3)
4)

5)

6)

§ 2. Uzyte w zarzadzeniu okreslenia oznaczaja:

Minister — ministra wlasciwego do spraw kultury fizycznej lub turystyki;

Ministerstwo — Ministerstwo Sportu 1 Turystyki;

cztonek kierownictwa Ministerstwa — Ministra, sekretarzy stanu lub podsekretarzy stanu oraz
dyrektora generalnego Ministerstwa;

dyrektor — dyrektora departamentu lub biura albo inng osobe, ktorej powierzono kierowanie
departamentem lub biurem w Ministerstwie;

istotnos$¢ ryzyka — punktowg ocene ryzyka, wyliczang zgodnie z wytycznymi, o ktérych mowa w
§ 18 ust. 4;

jednostka w dziale — jednostke sektora finansow publicznych podlegla Ministrowi lub przez niego

nadzorowana;

—_

)

Minister Sportu i Turystyki kieruje dziatlem administracji rzadowej - kultura fizyczna oraz turystyka na podstawie
§1 ust. 2 rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 25 lipca 2025 r. w sprawie szczegdtowego zakresu dziatania Ministra
Sportu i Turystyki (Dz. U. poz. 1002).
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7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

18)

19)
20)

kadra kierownicza — nalezy przez to rozumie¢ dyrektora komorki organizacyjnej, zastepce
dyrektora komorki organizacyjnej lub naczelnika;

komitet audytu — komitet audytu, o ktéorym mowa w art. 288 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o
finansach publicznych, powotany przez Ministra dla kierowanych dziatow;

komorka organizacyjna — nalezy przez to rozumie¢ departament lub biuro Ministerstwa;
komorka organizacyjna nadzorujaca jednostke w dziale — nalezy przez to rozumie¢ komorke
organizacyjng, ktérej na podstawie regulaminu organizacyjnego Ministerstwa powierzono
realizacj¢ lub koordynacj¢ zadan zwigzanych z wykonywaniem nadzoru nad jednostkg w dziale;
komorka audytu wewnegtrznego — samodzielne stanowisko do spraw audytu wewnetrznego,
funkcjonujace w Departamencie Kontroli Ministerstwa;

o$wiadczenie Ministra o stanie kontroli zarzadczej — o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za
rok poprzedni, sporzadzone zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie art. 70 ust. 6 ustawy z
dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

plan dziatalno$ci Ministra — plan dziatalno$ci Ministra na rok nast¢pny, sporzadzony zgodnie z
przepisami wydanymi na podstawie art. 70 ust. 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych;

rejestr ryzyk kluczowych — dokument opracowany na podstawie zestawien ryzyk
zidentyfikowanych przez komorki organizacyjne, zawierajacy kluczowe ryzyka zidentyfikowane
w danym roku;

ryzyko — mozliwo$¢ wystapienia zdarzenia, ktore bedzie miato negatywny wptyw na realizacje
celow 1 zadan okreslonych w planie dzialalno$ci Ministra lub celéw 1 zadan komorki
organizacyjnej;

ryzyko kluczowe — ryzyko mogace spowodowaé niezrealizowanie strategicznych Iub
priorytetowych celow i zadan okre§lonych w planie dziatalno$ci Ministra Iub celéw i1 zadan
komorki organizacyjnej;

samoocena — proces, w ktorym dokonywana jest ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej w
Ministerstwie;

sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci Ministra — sprawozdanie z wykonania planu
dziatalno$ci Ministra za rok poprzedni, sporzadzone zgodnie z przepisami wydanymi na podstawie
art. 70 ust. 7 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

system EZD — system Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacja;

zarzadzanie ryzykiem — staly, usystematyzowany proces polegajacy na identyfikacji, analizie i

parametryzacji ryzyka oraz podejmowaniu dziatan zaradczych.
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§3. 1. Do kontroli zarzadczej w Ministerstwie stosuje si¢ w szczegdlnosci przepisy i

postanowienia:

1) ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych;

2) rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 29 wrze$nia 2010 r. w sprawie planu dziatalnosci
1 sprawozdania z jego wykonania (Dz. U. poz. 1254);

3) rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 2 grudnia 2010 r. w sprawie wzoru o$§wiadczenia o stanie
kontroli zarzadczej (Dz. U. poz. 1581);

4)  w sprawie szczegotowego sposobu, trybu 1 termindéw opracowania materiatow do projektu ustawy
budzetowej, wydane na podstawie art. 138 ust. 6 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych;

5) komunikatu nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli
zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. poz. 84);

6) komunikatu nr 3 Ministra Finansow z dnia 16 lutego 2011 r. w sprawie szczegotowych
wytycznych w zakresie samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finansow
publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. poz. 11);

7) komunikatu nr 6 Ministra Finanséw z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie szczeg6towych

wytycznych dla sektora finansow publicznych w zakresie planowania 1 zarzadzania ryzykiem
(Dz. Urz. Min. Fin. poz. 56).

2. W ramach kontroli zarzadczej w Ministerstwie stosuje si¢ procedury i wytyczne wynikajace ze

standardow kontroli zarzadczej, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 5, odnoszace si¢ do wyznaczania celow i

zadan oraz monitorowania ich realizacji, odpowiadajace poszczegdlnym elementom kontroli

zarzadczej:

1) $rodowisko wewngtrzne;

2) cele i zarzadzanie ryzykiem,;
3) mechanizmy kontroli;

4) informacja i komunikacja;
5) monitorowanie i ocena.

3. Kontrola zarzadcza w Ministerstwie jest dokumentowana.

4. Dokumentacj¢ kontroli zarzadczej stanowig w szczeg6lnosci obowigzujace w Ministerstwie

procedury, regulaminy, instrukcje, wytyczne, dokumenty okreslajace zakres obowigzkow, uprawnien i

odpowiedzialnosci pracownikow.

§ 4. Plan dzialalnosci Ministra, sprawozdanie z jego wykonania oraz o$wiadczenie o stanie

kontroli zarzadczej Ministra podlegaja publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej oraz w Intranecie

Ministerstwa.
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Rozdziat 2
Zakresy odpowiedzialnosci

§ 5. Minister jest odpowiedzialny za zapewnienie adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli

zarzadczej w Ministerstwie oraz w kierowanych dziatach.

1)

2)

3)

§ 6. Czlonkowie kierownictwa Ministerstwa w szczegdlnosci:

nadzoruja funkcjonowanie kontroli zarzadczej w komorkach organizacyjnych i1 jednostkach
w dziale, wobec ktorych wykonuja czynnosci nadzorcze, zgodnie z zarzadzeniem Ministra
w sprawie zakresOw czynno$ci Ministra, sekretarzy stanu, podsekretarzy stanu oraz dyrektora
generalnego w Ministerstwie;

akceptuja o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w zakresie swoich kompetencji okreslonych
zarzadzeniem Ministra w sprawie zakresOw czynno$ci Ministra, sekretarzy stanu, podsekretarzy
stanu oraz dyrektora generalnego w Ministerstwie;

akceptuja rejestr ryzyk kluczowych.

§ 7. Komorka audytu wewnetrznego dokonuje systematycznej, niezaleznej i obiektywnej oceny

funkcjonowania kontroli zarzadczej w Ministerstwie, realizowanej w ramach zadan zapewniajacych

oraz czynnosci doradczych.

§ 8. Komitet audytu $wiadczy doradztwo na rzecz Ministra w zakresie zapewnienia

funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej w Ministerstwie oraz

w jednostkach w dziatach, w szczeg6lno$ci przez sygnalizowanie istotnych stabosci kontroli zarzadczej

oraz proponowanie jej usprawnien.

§ 9. Dyrektor wykonuje zadania zwigzane z funkcjonowaniem kontroli zarzadczej w kierowane]

komorce organizacyjnej, w szczegolnosci:

1)

2)
3)
4)
5)

opracowuje plan dziatalno$ci komorki organizacyjnej, obejmujacy cele i mierniki ich osiggania
wraz z zadaniami stuzacymi osigganiu celow, zgodnie z odrgbnymi przepisami, w tym wiasciwymi
wewnetrznymi aktami normatywnymi w zakresie funkcjonujacych w Ministerstwie systemow
zarzadzania,

monitoruje realizacj¢ celéw i zadan komorki organizacyjne;;

zarzadza ryzykiem w odniesieniu do celéw i1 zadan komorki organizacyjnej;

zapewnia przeprowadzenie samooceny kontroli zarzadczej w komorce organizacyjnej;

sktada o§wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w komodrce organizacyjnej.

§ 10. Pracownicy Ministerstwa sg zaangazowani w procesy kontroli zarzadczej w zakresie

okres§lonym w zarzadzeniu, regulaminie organizacyjnym Ministerstwa oraz innych wewngtrznych

aktach normatywnych, wewnetrznych regulaminach organizacyjnych komorek organizacyjnych,
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opisach stanowisk pracy, w udzielonych im pelnomocnictwach i upowaznieniach, a takze odpowiadajg

za realizacj¢ tych procesow w zakresie swoich kompetencji i uczestnicza w samoocenie kontroli

zarzadczej.

1)
2)
3)
4)

5)

6)
7)

8)

§ 11. Departament Kontroli odpowiada w szczegolnosci za:

koordynacje¢ i sporzadzenie projektu planu dziatalno$ci Ministra;

koordynacje sporzadzania planow dzialalno$ci przez komorki organizacyjne;

koordynacje sporzadzania aktualizacji planu dziatalno$ci Ministra;

koordynacje 1 sporzadzenie sprawozdania z wykonania planu dziatalno$ci Ministra za rok
poprzedni oraz za | potrocze;

koordynacje procesu samooceny w Ministerstwie i sporzadzenie podsumowania wynikow
samooceny na podstawie ankiet;

koordynacje procesu zarzadzania ryzykiem w Ministerstwie;

koordynacj¢ procesu sporzadzania oswiadczenia Ministra o stanie kontroli zarzadczej oraz
przedtozenie projektu tego o$wiadczenia do podpisu Ministra;

dokonywanie okresowych przegladow procedur kontroli zarzadcze;j.

§ 12. Komorka organizacyjna nadzorujaca jednostki w dziale wystepuje do jednostek w dziale

o przekazanie plandw dzialalno$ci, informacji w zakresie monitorowania realizacji celow 1 zadan

ujetych w planach dziatalnosci, sprawozdan z wykonania planéw dziatalnosci oraz os§wiadczen o stanie

kontroli zarzadcze;j.

1)

2)
3)

§ 13. 1. Dyrektor generalny moze powota¢ zespdt roboczy, w szczego6lnosci w celu:

opiniowania, z uwzglednieniem kontekstu funkcjonowania catlego Ministerstwa, wynikow analizy
1 oceny ryzyk oraz wynikow analizy i oceny stosowanych mechanizméw kontroli, w tym pod
wzgledem prawidlowos$ci oszacowania istotnosci ryzyk i zaklasyfikowania ich jako kluczowych
oraz adekwatnos$ci zaproponowanych dziatan ograniczajacych istotnos¢ ryzyk kluczowych;
opiniowania wzorow ankiet dotyczacych samooceny;

wspierania i inicjowania dziatan na rzecz doskonalenia kontroli zarzadczej w Ministerstwie.

2. Sktad Zespotu wyznacza dyrektor generalny, ktory pelni funkcje przewodniczacego Zespotu.
3. Pracami Zespotu kieruje przewodniczacy Zespotu.

4. Zespot podejmuje rozstrzygnigcia na posiedzeniach albo w trybie obiegowym.

5. W przypadku rozbieznosci stanowisk miedzy cztonkami Zespotlu, rozstrzygajace jest

stanowisko przewodniczacego Zespotu.

6. Obstuge organizacyjng Zespotu zapewnia Departament Kontroli.



Dziennik Urzgdowy Ministra Sportu i Turystyki —6— Poz. 23

Rozdziat 3

Cele strategiczne Ministerstwa, plan dzialalnoSci Ministra oraz plany dzialalnosci komorek

organizacyjnych

§ 14. 1. Ministerstwo realizuje zatwierdzone przez Ministra cele strategiczne.

2. Cele, o ktérych mowa w ust. 1, mogg by¢ realizowane w oparciu o misj¢ Ministerstwa, jezeli
zostala ona okreslona przez Ministra w drodze zarzadzenia.

3. Za opracowanie i aktualizacje misji Ministerstwa odpowiada Departament Planowania
1 Strategii w porozumieniu z Biurem Ministra.

4. Okreslenie misji jednostki wspiera ustalenie hierarchii celow i1 zadan oraz efektywne

zarzadzanie ryzykiem.

§ 15. 1. Projekt planu dzialalno$ci Ministra jest sporzadzany przez Departament Kontroli, we
wspotpracy ze wszystkimi komorkami organizacyjnymi Ministerstwa, na podstawie obowigzujacych
dokumentow strategicznych, okreslonych w nich celow 1 priorytetow, z uwzglednieniem zatozen
budzetu zadaniowego oraz plandéw dzialalnosci komorek organizacyjnych.

2. W celu opracowania projektu planu dziatalno$ci Departament Kontroli wystgpuje do komoérek
organizacyjnych Ministerstwa o przekazanie propozycji celow i zadan do uj¢cia w planie. Dyrektorzy
komorek organizacyjnych Ministerstwa przekazuja dane do projektu w uzgodnieniu z nadzorujgcym
cztonkiem kierownictwa oraz Ministrem.

3. Komorki organizacyjne sprawujace bezposredni nadzor nad jednostkami w dziale wystepuja do
nadzorowanych jednostek o przekazanie propozycji wspolnych celow i zadan dotyczacych tych
jednostek, do wiadomosci Departamentu Kontroli.

4. Na etapie przygotowania projektu planu dziatalnosci Departament Kontroli moze organizowac
robocze konsultacje z udzialem przedstawicieli komorek organizacyjnych oraz jednostek w dziale, w
celu uzgodnienia zakresu celéw i zadan oraz sposobu ich realizacji.

5. W projekcie planu dziatalnosci Ministra, w odniesieniu do celéw wykraczajacych poza
bezposredni zakres zadan Ministerstwa:

1) wskazuje si¢ jednostke odpowiedzialng za realizacj¢ danego celu, w szczegdlnosci jednostke w
dziale lub wtasciwg komorke organizacyjng;
2) okresla si¢ role Ministerstwa w realizacji celu:

a) koordynacyjng — polegajaca na zapewnieniu spojnosci dziatan oraz monitorowaniu realizacji

celu, albo

b) nadzorcza — polegajaca na zapewnieniu nadzoru nad realizacja dziatan oraz monitorowaniu

realizacji celu, albo
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c) 1nicjujacg — polegajaca na podejmowaniu dzialan zmierzajacych do rozpoczecia realizacji

celu.

6. Projekt planu dziatalno$ci Ministra, Departament Kontroli udostgpnia — za posrednictwem
komorki organizacyjnej nadzorujacej jednostki w dziale — kierownikom jednostek w dziale, w celu
zapoznania si¢ 1 zgloszenia ewentualnych uwag.

7. Departament Kontroli udostgpnia czionkom kierownictwa Ministerstwa projekt planu
dziatalnosci Ministra do akceptacji.

8. Projekt planu dzialalno$ci Ministra, po akceptacji cztonkdéw kierownictwa Ministerstwa oraz
zapoznaniu si¢ z nim przez kierownikow jednostek w dziale, Departament Kontroli przekazuje do
podpisu Ministra.

9. Projekt planu dziatalno$ci Ministra w terminie do dnia 31 pazdziernika kazdego roku
przekazywany jest Prezesowi Rady Ministrow.

10. W przypadku:

1) zgloszenia przez Prezesa Rady Ministrow uwag do projektu planu dziatalno$ci Ministra —
Departament Kontroli ponownie udostgpnia projekt dokumentu cztonkom kierownictwa
Ministerstwa do uzgodnienia, a nast¢pnie przekazuje do podpisu Ministra;

2) braku uwag Prezesa Rady Ministrow do projektu planu dziatalno$ci Ministra — Departament
Kontroli przekazuje projekt do podpisu Ministra.

11. Podpisany przez Ministra plan dzialalno$ci Ministra, Departament Kontroli przekazuje do

Biura Ministra w celu zamieszczenia go na stronie BIP Ministerstwa.

§ 16. 1. Plan dziatalnosci komoérki organizacyjnej na kolejny rok jest sporzadzany przez dyrektora
komorki organizacyjnej oraz akceptowany przez wilasciwego czlonka kierownictwa Ministerstwa,
w terminie do 10 pazdziernika kazdego roku. Wzér planu dziatalno$ci komorki organizacyjnej stanowi
zatacznik nr 1 do zarzadzenia.

2. Po uzyskaniu akceptacji planu dzialalnosci komorki organizacyjnej na nastepny rok, komorka
organizacyjna niezwtocznie udostepnia go Departamentowi Kontroli, nie pozniej niz do dnia 14

pazdziernika danego roku.
ROZDZIAL 4
Zarzadzanie ryzykiem

§ 17. Za zarzadzanie ryzykiem w Ministerstwie odpowiada Minister, ktory realizuje to zadanie

przy pomocy cztonkow kierownictwa Ministerstwa oraz dyrektorow.
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§ 18. 1. Komorka organizacyjna jest obowigzana do dokonywania systematycznego przegladu
swoich dziatan, w odniesieniu do celow i zadan komorki organizacyjnej, o ktorych mowa w § 9 pkt 1,
w celu identyfikowania i analizy ryzyk.

2. W procesie identyfikacji 1 analizy ryzyk wykorzystuje si¢ wszelkie dostepne zrodta informacji,
w szczegdlnosci ustalenia wewnetrznych 1 zewngtrznych audytéw 1 kontroli oraz wyniki samooceny
dokonywanej przez komorki organizacyjne.

3. W przypadku kazdego zidentyfikowanego ryzyka nalezy okresli¢ jego wplyw na realizacje
celow 1 zadan oraz prawdopodobienstwo jego wystapienia, a takze zaplanowac¢ dziatania zaradcze.

4. Departament Kontroli okres§li szczegotowe wytyczne w zakresie zarzadzania ryzykiem
w Ministerstwie. Wytyczne, po uzgodnieniu z komodrkami organizacyjnymi, podlegaja zatwierdzeniu

przez dyrektora generalnego Ministerstwa.

§ 19. 1. Komorki organizacyjne przeprowadzaja identyfikacje i analiz¢ ryzyk co najmniej raz
w roku, a takze obligatoryjnie w przypadku zmiany zakresu swojego dziatania lub zaistnienia istotnych
okolicznos$ci mogacych wptywac na realizacj¢ celéw i zadan komorki organizacyjne;.

2. W przypadku zmian, o ktérych mowa w ust. 1, komorka organizacyjna przekazuje do

Departamentu Kontroli informacje o wynikach przeprowadzonej identyfikacji i analizie ryzyk.

§ 20. 1. Komorka organizacyjna na wniosek Departamentu Kontroli, w terminie do 5 grudnia
kazdego roku, sporzadza zestawienie ryzyk i udostepnia je w systemie EZD Departamentowi Kontroli,
komorce audytu wewnetrznego i nadzorujacemu cztonkowi kierownictwa Ministerstwa.

2. Departament Kontroli, na podstawie zestawien ryzyk udostgpnionych przez komorki
organizacyjne, z zastrzezeniem ust. 3, opracowuje projekt rejestru ryzyk kluczowych
zidentyfikowanych w Ministerstwie.

3. W przypadku stwierdzenia wystepowania ryzyk obejmujacych wiecej niz jedng komorke
organizacyjng lub procesy, za ktore odpowiada wigcej niz jedna komodrka organizacyjna, Departament
Kontroli wystepuje do wlasciwych komorek organizacyjnych ikoordynuje ponowna wspdlng
identyfikacje i analiz¢ wybranych ryzyk. Termin, o ktorym mowa w ust. 1 ulega wydtuzeniu o 7 dni.

4. Wlasciwos¢ w zakresie odpowiedzialnosci za ryzyka obejmujace wigcej niz jedng komorke
organizacyjng lub procesy, za ktére odpowiada wigcej niz jedna komoérka organizacyjna:

1) wilascicielem ryzyka obejmujacego wigcej niz jedng komorke organizacyjng lub procesy, za ktore
odpowiada wigcej niz jedna komorka organizacyjna jest dyrektor komorki organizacyjnej, ktorej
dziatania majg najwigkszy wptyw na zarzadzanie danym ryzykiem;

2) w przypadku braku porozumienia mi¢dzy dyrektorami co do przypisania odpowiedzialnosci za

ryzyko, ostateczng decyzj¢ podejmuje dyrektor generalny.
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6. Departament Kontroli udostepnia projekt rejestru ryzyk kluczowych cztonkom kierownictwa
Ministerstwa do akceptacji, a nast¢pnie przekazuje do zatwierdzenia Ministrowi.
7. Zatwierdzony przez Ministra rejestr ryzyk kluczowych Departament Kontroli niezwlocznie

udostepnia do wiadomosci dyrektorow oraz komitetu audytu.
Rozdziat 5

Monitorowanie stopnia realizacji celow i zadan uje¢tych w planie dzialalnosci Ministra,
przygotowanie sprawozdania z wykonania planu dzialalnosci Ministra oraz komorki

organizacyjnej

§ 21. 1. Departament Kontroli moze zwraca¢ si¢ w kazdym czasie do dyrektoréw oraz
kierownikow jednostek w dziale, za posrednictwem komorki organizacyjnej nadzorujacej jednostki w
dziale, o informacje dotyczace poziomu realizacji celow i zadan ujetych w planie dziatalnosci Ministra
wraz z uwzglednieniem zidentyfikowanych ryzyk zwigzanych z realizacja danego celu i zadania.

2. Dyrektorzy oraz kierownicy jednostek w dziale, za posrednictwem komorki organizacyjnej
nadzorujacej jednostki w dziale, przekazuja do Departamentu Kontroli, w terminie do dnia 31 lipca
kazdego roku, informacje dotyczace realizacji planu dziatalno$ci Ministra za 1 poélrocze, w
szczegblnosci w zakresie poziomu realizacji celow i zadan ujetych w planie oraz zidentyfikowanych
ryzyk zwigzanych z ich realizacja.

3. Departament Kontroli, na podstawie danych przekazanych przez komorki organizacyjne oraz
jednostki nadzorowane w dziale, sporzadza sprawozdanie z wykonania planu dzialalno$ci Ministra za |
polrocze biezacego roku i niezwlocznie udostepnia je do wiadomosci cztonkom kierownictwa
Ministerstwa oraz komitetowi audytu.

4. W przypadku zidentyfikowania zagrozenia realizacji celu ujetego w planie dziatalnosci
Ministra, wlasciwa komodrka organizacyjna jest zobowigzana do przeprowadzenia ponownej analizy
ryzyka, o ktérej mowa w § 20 oraz opracowania i wdrozenia dzialan zaradczych majacych na celu
ograniczenie ryzyka.

5. Plan dziatalno$ci Ministra moze zosta¢ zaktualizowany na wniosek dyrektora komorki
organizacyjnej, ktorej dotyczy ujety w nim cel, po uzgodnieniu znadzorujacym czlonkiem
kierownictwa oraz Ministrem.

6. W przypadku, gdy cel ujety w planie dziatalnosci Ministra jest wspolny dla komorki
organizacyjnej oraz jednostki nadzorowanej, plan dziatalno$ci Ministra moze zosta¢ zaktualizowany na
wniosek dyrektora komorki organizacyjnej, sporzadzony we wspotpracy z kierownikiem tej jednostki,

po uzgodnieniu z nadzorujacym cztonkiem kierownictwa oraz Ministrem.
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7. Aktualizacja planu dziatalno$ci Ministra, w tym zmiana celu lub miernika ujetego w planie
dziatalnosci Ministra wymaga przeprowadzenia ponownej analizy ryzyka w obszarze objetym
aktualizacja.

8. Aktualizacja planu dziatalno$ci Ministra moze zosta¢ przeprowadzona w terminie do 30

wrze$nia danego roku.

§ 22. 1. W celu przygotowania sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci Ministra za rok
poprzedni dyrektorzy, na wniosek Departamentu Kontroli, udostepniajag Departamentowi Kontroli, w
terminie do dnia 1 marca kazdego roku, informacje o realizacji wyznaczonych celow i zadan ujetych w
planie dziatalno$ci Ministra, w zakresie wtasciwosci kierowanej komorki organizacyjnej, w tym
informacje o realizacji wspolnych celow i zadan wykonywanych z jednostkami nadzorowanymi.

2. Departament Kontroli opracowuje projekt sprawozdania z wykonania planu dziatalnosci
Ministra za rok poprzedni, w terminie do dnia 31 marca kazdego roku i niezwlocznie udostepnia
komoérkom organizacyjnym i jednostkom, ktorych cele 1 zadania zostaly ujete w planie dziatalnosci,
Departamentowi Ekonomiczno-Finansowemu — do uzgodnienia w zakresie danych ujetych w planie
rzeczowo-finansowym, komitetowi audytu — do zaopiniowania oraz czlonkom kierownictwa
Ministerstwa do akceptacji.

3. Uzgodniony oraz zaakceptowany przez czlonkéw kierownictwa Ministerstwa projekt
sprawozdania z wykonania planu dziatalno$ci Ministra za rok poprzedni, Departament Kontroli

przekazuje do podpisu Ministra.

§ 23. 1. Komorki organizacyjne, na wniosek Departamentu Kontroli, sporzadzaja roczne
sprawozdanie z wykonania planu dziatalno$ci komorki organizacyjnej, o ktérym mowa w § 16, zgodnie
z zatacznikiem nr 2 do zarzadzenia.

2. Komorka organizacyjna przekazuje do Departamentu Kontroli zaakceptowane przez
nadzorujacego cztonka kierownictwa sprawozdanie z wykonania planu dzialalno$ci komorki

organizacyjnej w terminie do 31 marca kazdego roku.
Rozdzial 6
Monitorowanie i samoocena kontroli zarzadczej w Ministerstwie

§ 24. 1. Samoocena jest przeprowadzana co najmniej raz w roku.

2. Samoocene przeprowadza si¢ z wykorzystaniem elektronicznych ankiet, wypetianych przez
kadre kierowniczg oraz pozostatych pracownikéw Ministerstwa, w terminie 10 dni od ich otrzymania.
Ankiety udostgpnia Departament Kontroli, w terminie do dnia 15 stycznia kazdego roku, poza

systemem EZD.
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3. Dyrektor generalny moze zmieni¢ termin udost¢pniania ankiet, o ktorym mowa w ust. 2, z
wlasnej inicjatywy albo na wniosek Departamentu Kontroli.

4. Elektroniczne ankiety od strony technicznej przygotowuje Biuro Informatyki, zgodnie ze
wzorem przekazanym przez Departament Kontroli 1 we wspdlpracy z nim.

5. Oceny poszczegolnych elementow kontroli zarzadczej dokonuje si¢ wedtug skali okreslonej w
ankietach.

6. Departament Kontroli sporzadza, na podstawie ankiet, podsumowanie wynikéw samooceny,
ktore udostgpnia do wiadomosci:
1) czltonkow kierownictwa Ministerstwa — za posrednictwem Departamentu Kontroli;
2)  komitetu audytu — za posrednictwem komorki audytu wewngtrznego;

3) dyrektorow — za posrednictwem dyrektora generalnego.

§ 25. Dyrektorzy s3a zobowigzani do biezacego monitorowania poszczegoélnych elementéw
kontroli zarzadczej w ramach realizowanych zadan 1 wykorzystania informacji dotyczacych mozliwosci

usprawnienia kontroli zarzadczej w zakresie swojego dziatania.

§ 26. 1. Departament Kontroli sporzadza, do dnia 15 maja kazdego roku, zbiorczg informacje
o wynikach oceny realizacji celéw i zadan ujetych w planie dziatalno$ci Ministra za rok poprzedni.

2. Ocena realizacji celow 1 zadan ujetych w planie dziatalno$ci Ministra dokonywana jest
z uwzglednieniem kryteridw: oszczednosci, efektywnosci i skutecznosci.

3. Komorki organizacyjne oraz jednostki w dziatach sa zobowigzane do przekazywania — na
wniosek Departamentu Kontroli — danych niezb¢dnych do dokonania oceny, o ktorej mowa w ust. 1, w
zakresie swojej wlasciwosci.

4. Zbiorcza informacja o wynikach oceny realizacji celow 1 zadan ujetych w planie dziatalnosci
Ministra, Departament Kontroli udostgpnia:

1) cztonkom kierownictwa Ministerstwa,

2) komorkom organizacyjnym wlasciwym dla realizacji danego celu,

3) jednostkom w dziatach odpowiedzialnym za realizacj¢ danego celu,

4)  komitetowi audytu — za posrednictwem komorki audytu wewngtrznego Ministerstwa.

5. Podmioty, o ktorych mowa w ust. 4, moga zglasza¢ propozycje dotyczace procesu planowania
1 realizacji celow 1 zadan oraz funkcjonowania systemu kontroli zarzadcze;.

6. Na podstawie wynikow oceny oraz zgloszonych propozycji usprawnien Departament Kontroli

dokonuje przegladu procedur kontroli zarzadczej, o ktorym mowa w § 11 pkt 8.

§ 27. 1. Departament Kontroli dokonuje, nie rzadziej niz raz na dwa lata, przegladu oraz ewaluacji
systemu kontroli zarzadczej w Ministerstwie oraz w jednostkach w dziale, rozumianego jako ocena

funkcjonujacych procedur.
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2. Przeglad i ewaluacja, o ktorych mowa w ust. 1, obejmujg w szczegolnosci:
1) ocen¢ funkcjonowania procedur i mechanizméw kontroli zarzadcze;j;
2) oceng skutecznosci identyfikacji, analizy i monitorowania ryzyk;
3) oceng wykorzystania wynikdw monitoringu realizacji celow i1 zadan, o ktorym mowa w § 21;
4)  zbiorczg informacj¢ o wynikach oceny realizacji celow 1 zadan, o ktorej mowa w § 26.
3. Wyniki ewaluacji systemu kontroli zarzadczej, Departament Kontroli przekazuje cztonkom

kierownictwa Ministerstwa oraz komitetowi audytu.
Rozdziat 7
Sporzadzenie oSwiadczenia o stanie kontroli zarzadczej

§ 28. Proces uzyskiwania o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej realizowany jest na trzech
poziomach:
1) dyrektorow oraz kierownikéw jednostek w dziale;
2) cztonkow kierownictwa Ministerstwa;

3) Ministra.

§ 29. 1. Dyrektor sporzadza o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej w komorce organizacyjnej,
zgodnie ze wzorem okreslonym w zataczniku nr 3 do zarzadzenia, wraz z uzasadnieniem.

2. Uzasadnienie, o ktorym mowa w ust. 1, zawiera w szczeg6lnosci omowienie:

1) dzialan dotyczacych monitorowania poszczegoélnych elementéw kontroli zarzadczej, w tym
monitorowania celow i zadan ujetych w planie dziatalno$ci Ministra oraz planie dziatalno$ci
komorki;

2) informacji uzyskanych w procesie zarzadzania ryzykiem;

3) wynikow zewngtrznych 1 wewngetrznych audytow i kontroli.

3. Dyrektor przekazuje o$wiadczenie, o ktorym mowa w ust. 1, w terminie do dnia 21 marca
kazdego roku nadzorujacemu cztonkowi kierownictwa Ministerstwa do akceptacji oraz po akceptacji
niezwlocznie do Departamentu Kontroli, nie pdzniej niz do 5 kwietnia danego roku.

4. Komorka organizacyjna nadzorujaca jednostki w dziale wystepuje do kierownikéw jednostek
w dziale o przedtozenie, w terminie do dnia 21 marca kazdego roku, o§wiadczenia o stanie kontroli
zarzadczej 1 niezwlocznie przekazuje Departamentowi Kontroli te o§wiadczenia, nie p6zniej niz do 5

kwietnia danego roku.

§30. 1. Oswiadczenie Ministra o stanie kontroli zarzadczej jest przygotowywane
z wykorzystaniem, w szczegdlnosci:
1) sprawozdania z realizacji planu dziatalno$ci Ministra;

2) sprawozdan z realizacji plandw dziatalnosci kierownikow jednostek w dziale;
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3) sprawozdan z realizacji planow dziatalnosci dyrektorow komorek organizacyjnych;
4) o$wiadczen o stanie kontroli zarzadczej, o ktorych mowa w § 29;
5) wynikow samooceny.

2. Departament Kontroli przekazuje, do zaopiniowania, komitetowi audytu, za posrednictwem
komorki audytu wewnetrznego, projekt o$§wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej Ministra wraz
z o$wiadczeniami, o ktérych mowa w ust. 1 pkt 4.

3. Departament Kontroli przekazuje Ministrowi do podpisu zaakceptowany przez czionkow
kierownictwa projekt o$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej Ministra wraz z o§wiadczeniami,

o ktorych mowa w ust. 1 pkt 4.
Rozdziat 8
Przepisy koncowe

§ 31. Traci moc zarzadzenie nr 19 Ministra Sportu 1 Turystyki z dnia 21 marca 2022 r. w sprawie
kontroli zarzagdczej w Ministerstwie Sportu i Turystyki (Dz. Urz. Min. Spor. i Tur. poz. 19).
§ 32. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem nastgpujacym po dniu ogloszenia.

Minister Sportu i Turystyki

Jakub Rutnicki
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