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PRZEDMIOT ZAMÓWIENIA 

Przedmiotem zamówienia jest wykonanie kompleksowej ekspertyzy dotyczącej funkcjonowania, 
skuteczności oraz kierunków rozwoju polityki klastrowej w Polsce, ze szczególnym 
uwzględnieniem modelu polityki klastrowej na lata 2020+ opisanego w dokumencie pn. „Kierunki 
rozwoju polityki klastrowej w Polsce po 2020 roku”. 

Ekspertyza powinna obejmować analizę polityki klastrowej jako polityki horyzontalnej, 
realizowanej równolegle w formule polityki rozwoju klastrów oraz polityki rozwoju w oparciu o 
klastry, rozumianych jako komplementarne podejścia do wspierania konkurencyjności 
gospodarki, realizacji zadań publicznych oraz wzmacniania odporności gospodarki na zakłócenia 
o charakterze kryzysowym, geopolitycznym i technologicznym. W szczególności ekspertyza 
powinna uwzględniać rolę klastrów w budowaniu bezpieczeństwa ekonomicznego, 
dywersyfikacji i skracaniu łańcuchów dostaw, zwiększaniu suwerenności technologicznej oraz 
rozwijaniu zdolności produkcyjnych o znaczeniu strategicznym. 

W ramach zamówienia Wykonawca zobowiązany będzie w szczególności do: 

1. Oceny spójności i adekwatności założeń modelu polityki klastrowej 2020+ (zagadnienie 
badawcze nr 1), w tym w szczególności: 

− dopasowania instrumentów wsparcia do poziomu rozwoju klastrów (klastry zalążkowe, 
klastry wzrostowe, Krajowe Klastry Kluczowe), 

− komplementarności interwencji na szczeblu krajowym i regionalnym, 

− powiązania polityki klastrowej ze strategiami inteligentnej specjalizacji oraz procesami 
transformacji innowacyjnej i cyfrowej, 
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− oceny, w jakim stopniu model polityki klastrowej sprzyja budowaniu odporności 
gospodarki, w tym zdolności do reagowania na kryzysy oraz (od)budowy potencjału 
produkcyjnego w sektorach o znaczeniu strategicznym. 

2. Analizy skuteczności instrumentów wsparcia wdrażanych po 2020 roku (zagadnienie 
badawcze nr 2), w szczególności w obszarach: 

− rozwoju potencjału organizacyjnego klastrów i profesjonalizacji zarządzania, 

− wspierania innowacyjności oraz współpracy B+R, 

− wykorzystania potencjału technologii i rozwiązań o podwójnym zastosowaniu (dual-use), 
umożliwiających jednoczesne zastosowania cywilne i związane z bezpieczeństwem oraz 
obronnością. 

Analiza powinna uwzględniać ocenę zdolności klastrów do komercjalizacji technologii 
strategicznych oraz do współpracy między sektorem cywilnym i podmiotami odpowiedzialnymi 
za bezpieczeństwo państwa. 

3. Weryfikacji i operacjonalizacji systemu ewaluacji polityki klastrowej (zagadnienie badawcze 
nr 3), obejmującego w szczególności: 

− analizę otoczenia społeczno-gospodarczego klastrów jako podstawy interwencji 
publicznej, w tym analizę czynników ryzyka i podatności sektorów na zakłócenia, 

− ocenę efektów dotychczasowego wsparcia w ujęciu ilościowym i jakościowym, 

− diagnozę etapu rozwoju i potrzeb rozwojowych poszczególnych klastrów, w tym ich 
zdolności do wzmacniania odporności regionalnych i krajowych ekosystemów 
przemysłowych, 

− dostosowanie systemu ewaluacji do monitorowania wpływu polityki klastrowej na 
budowanie odporności gospodarki oraz rozwój potencjału dual-use, zgodnie z 
proponowanym modelem ewaluacji polityki klastrowej 2020+. 

4. Sformułowania wniosków i rekomendacji wdrożeniowych, w szczególności w zakresie: 

− różnicowania instrumentów wsparcia według poziomu dojrzałości klastrów, 

− wzmacniania roli klastrów jako wykonawców zadań publicznych w politykach 
rozwojowych, w tym w obszarach bezpieczeństwa gospodarczego i technologicznego, 

− doskonalenia mechanizmów koordynacji polityki klastrowej na szczeblu krajowym i 
regionalnym, 

− integracji polityki klastrowej z działaniami na rzecz odporności gospodarki, suwerenności 
technologicznej oraz wsparcia rozwoju technologii o znaczeniu strategicznym i 
podwójnym zastosowaniu, 

− rozwoju systemu monitoringu i ewaluacji w perspektywie długookresowej. 

5. Opracowania raportu końcowego, zawierającego: 

− część diagnostyczną, 

− ocenę skuteczności polityki klastrowej, w tym jej wpływu na odporność gospodarki, 

− analizę funkcjonowania systemu ewaluacji, 
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− zestaw rekomendacji strategicznych i operacyjnych, obejmujących również działania 
sprzyjające rozwojowi potencjału dual-use oraz zwiększaniu bezpieczeństwa i stabilności 
systemu gospodarczego. 

KONTEKST ZAMÓWIENIA 

Polityka klastrowa obejmuje ukierunkowane działania władz publicznych służące wspieraniu 
rozwoju klastrów oraz efektywnemu wykorzystaniu ich potencjału dla realizacji celów 
gospodarczych i społecznych, w tym wzmacniania odporności (resilience) gospodarki oraz 
budowania jej otwartej autonomii strategicznej (open strategic autonomy). W świetle aktualnych 
priorytetów Unii Europejskiej klastry stanowią istotny instrument zwiększania zdolności państw 
członkowskich do reagowania na wstrząsy zewnętrzne, dywersyfikacji łańcuchów dostaw, 
skracania zależności strategicznych oraz rozwoju technologii krytycznych. 

W literaturze przedmiotu oraz praktyce instytucjonalnej wyróżnia się dwa komplementarne 
podejścia do polityki klastrowej: politykę rozwoju klastrów (policy for clusters, cluster policy) oraz 
politykę rozwoju opartą na klastrach (cluster-based policy). Oba podejścia, odpowiednio 
zaprojektowane i skoordynowane, mogą stanowić narzędzie realizacji unijnych celów w zakresie 
wzmacniania konkurencyjności przemysłu, suwerenności technologicznej oraz bezpieczeństwa 
gospodarczego. 

Polityka rozwoju klastrów polega na bezpośrednim wspieraniu istniejących i powstających 
struktur klastrowych poprzez instrumenty finansowe i niefinansowe, ukierunkowane na 
zwiększenie ich innowacyjności, konkurencyjności oraz zdolności adaptacyjnych. W kontekście 
priorytetów UE działania te powinny sprzyjać rozwojowi i komercjalizacji technologii krytycznych, 
w szczególności w obszarach takich jak technologie cyfrowe, sztuczna inteligencja, 
cyberbezpieczeństwo, zaawansowane materiały, technologie kosmiczne, energetyka 
niskoemisyjna, gospodarka obiegu zamkniętego czy biotechnologie. Wsparcie to może 
obejmować rozwój infrastruktury B+R, platform współpracy przemysł–nauka, podnoszenie 
kompetencji kadr oraz tworzenie warunków dla skalowania innowacyjnych przedsiębiorstw. 

Polityka rozwoju oparta na klastrach zakłada natomiast wykorzystywanie klastrów jako platform 
realizacji strategicznych celów publicznych, w tym transformacji przemysłowej, cyfrowej i 
zielonej oraz wzmacniania odporności ekosystemów przemysłowych. W tym ujęciu klastry mogą 
odgrywać kluczową rolę w budowaniu zdolności produkcyjnych w sektorach o znaczeniu 
strategicznym, rozwijaniu zdolności w zakresie technologii o podwójnym zastosowaniu (dual-
use) oraz wspieraniu integracji europejskich łańcuchów wartości w sposób zwiększający ich 
bezpieczeństwo i stabilność. Klastry mogą również stanowić istotne ogniwo w realizacji inicjatyw 
na rzecz reindustrializacji Europy oraz wzmacniania jej pozycji w globalnej konkurencji 
technologicznej. 

Polityka klastrowa, jako polityka horyzontalna, łączy instrumenty z zakresu polityki przemysłowej, 
innowacyjnej, regionalnej oraz polityki badań i rozwoju, wspierając jednocześnie realizację 
strategii inteligentnej specjalizacji (S3). W świetle dokumentów UE integracja polityki klastrowej 
z celami transformacji cyfrowej i zielonej oraz z działaniami na rzecz odporności gospodarki i 
autonomii strategicznej jest warunkiem skutecznego wykorzystania środków publicznych, w tym 
funduszy polityki spójności i instrumentów wsparcia badań i innowacji. 

W konsekwencji polityka klastrowa może pełnić funkcję narzędzia systemowego, wspierającego 
nie tylko konkurencyjność i rozwój regionalny, lecz także zdolność gospodarki do absorpcji 
wstrząsów, ograniczania zależności od dostawców spoza UE w sektorach strategicznych oraz 
rozwijania własnych kompetencji w obszarze technologii krytycznych i dual-use. Odpowiednio 
zaprojektowana i skoordynowana polityka klastrowa może tym samym przyczyniać się do 
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wzmacniania długookresowej stabilności, bezpieczeństwa oraz suwerenności technologicznej 
państwa i Unii Europejskiej. 

CEL ZAMÓWIENIA 

Celem głównym zamówienia pn. „Kompleksowa ekspertyza funkcjonowania, skuteczności oraz 
kierunków rozwoju polityki klastrowej w Polsce po 2020 roku z perspektywą do 2035 roku” jest 
uzyskanie pogłębionego i kompleksowego opracowania, które będzie stanowiło merytoryczne 
wsparcie oraz punkt odniesienia dla Zamawiającego w podejmowaniu decyzji dotyczących 
dalszego kształtowania i doskonalenia polityki klastrowej w Polsce. Ekspertyza umożliwi ocenę 
stopnia realizacji oraz adekwatności modelu polityki klastrowej 2020+, a także identyfikację 
obszarów wymagających zmian w celu zwiększenia skuteczności interwencji publicznych na 
rzecz rozwoju klastrów, wzrostu konkurencyjności gospodarki oraz wzmocnienia jej odporności 
na zakłócenia o charakterze kryzysowym, geopolitycznym i technologicznym. 

W obliczu dynamicznych zmian strukturalnych w gospodarce, w szczególności procesów 
transformacji innowacyjnej i cyfrowej, rosnącego znaczenia inteligentnych specjalizacji, a także 
potrzeby wzmacniania bezpieczeństwa ekonomicznego i suwerenności technologicznej, 
niezbędne jest systematyczne monitorowanie i ewaluacja polityki klastrowej jako polityki 
horyzontalnej, integrującej działania z zakresu polityki przemysłowej, innowacyjnej, regionalnej 
oraz rozwoju przedsiębiorczości. Przedmiotowa ekspertyza pozwoli na ocenę, w jakim stopniu 
obecne instrumenty wsparcia odpowiadają na zróżnicowane potrzeby klastrów znajdujących się 
na różnych etapach rozwoju, a także na ile skutecznie klastry są wykorzystywane jako narzędzie 
realizacji celów publicznych, w tym budowania zdolności produkcyjnych o znaczeniu 
strategicznym oraz dywersyfikacji łańcuchów dostaw. 

Istotnym elementem celu zamówienia jest również identyfikacja i analiza potencjału klastrów w 
zakresie rozwoju i wdrażania technologii o podwójnym zastosowaniu (dual-use), które mogą 
jednocześnie służyć celom cywilnym oraz bezpieczeństwa i obronności państwa, w 
szczególności w obszarach zaawansowanych technologii, cyfryzacji, materiałów, energetyki oraz 
systemów autonomicznych. Ekspertyza powinna wskazać, w jaki sposób polityka klastrowa może 
skuteczniej wspierać komercjalizację tych technologii, wzmacniać współpracę między sektorem 
cywilnym a instytucjami publicznymi oraz zwiększać odporność ekosystemów przemysłowych na 
szoki zewnętrzne. 

Wypracowany materiał umożliwi usprawnienie systemu projektowania, wdrażania i koordynacji 
polityki klastrowej na szczeblu krajowym i regionalnym, w tym jego lepsze powiązanie ze 
strategiami inteligentnej specjalizacji, polityką przemysłową oraz inicjatywami na rzecz 
odporności gospodarczej i bezpieczeństwa technologicznego. Szczególne znaczenie będzie 
miała weryfikacja i doprecyzowanie systemu monitoringu i ewaluacji, który pozwoli na 
podejmowanie decyzji opartych na danych, racjonalne ukierunkowanie środków publicznych 
oraz szybkie reagowanie na zmieniające się uwarunkowania rynkowe i geopolityczne. 

Rezultaty ekspertyzy będą wykorzystywane przez Zamawiającego oraz inne podmioty 
administracji publicznej odpowiedzialne za politykę innowacyjną, przemysłową, regionalną oraz 
bezpieczeństwa gospodarczego w procesach programowania instrumentów wsparcia, 
aktualizacji dokumentów strategicznych oraz projektowania nowych interwencji publicznych. 
Opracowanie stanowić będzie również istotne źródło wiedzy dla instytucji wdrażających 
programy wsparcia, środowiska klastrowego oraz interesariuszy zaangażowanych w rozwój 
ekosystemów innowacji i technologii strategicznych, przyczyniając się do zwiększenia 
efektywności polityki klastrowej jako narzędzia trwałego rozwoju społeczno-gospodarczego oraz 
odporności państwa. 
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ZAKRES PRZEDMIOTOWY ZAMÓWIENIA 

Zakres przedmiotowy zamówienia obejmuje opracowanie ekspertyzy uwzględniającej trzy etapy: 

I. Etap diagnozy 

Etap diagnozy stanowi rozpoznanie stanu polityki klastrowej i jej uwarunkowań i obejmuje w 
szczególności: 

(i) Przegląd i syntezę obowiązujących dokumentów strategicznych i programowych w 
zakresie polityki klastrowej, polityki przemysłowej, innowacyjnej, regionalnej oraz 
strategii inteligentnej specjalizacji, w tym w kontekście priorytetów UE dotyczących 
odporności gospodarki, autonomii strategicznej i technologii krytycznych. 

(ii) Diagnozę obecnego modelu polityki klastrowej 2020+, obejmującą: 

− strukturę instrumentów wsparcia na szczeblu krajowym i regionalnym, 

− mechanizmy koordynacji interwencji publicznych, 

− rolę klastrów na różnych etapach rozwoju (zalążkowe, wzrostowe, Krajowe Klastry 
Kluczowe). 

(iii) Identyfikację kluczowych wyzwań i barier rozwoju klastrów w Polsce, w szczególności w 
obszarach: 

− innowacyjności i współpracy B+R, 

− skalowania technologii krytycznych, 

− odporności łańcuchów dostaw, 

− rozwoju technologii o podwójnym zastosowaniu (dual-use). 

Efektem etapu diagnozy będzie raport diagnostyczny będący kamieniem milowym do 
osiągnięcia w ramach zamówienia i stanowiący punkt wyjścia do dalszych analiz. Zamawiający 
zastrzega sobie prawo do zgłaszania uwag do przedstawionego raportu diagnostycznego. 
Wykonawca będzie zobowiązany do stosowania się do uwag Zamawiającego, aż do momentu 
akceptacji przez Zamawiającego jego finalnej wersji. 

II. Etap badań i analiz 

Etap badań i analiz stanowi pogłębioną, przeprowadzoną w oparciu o wyniki badań ilościowych i 
jakościowych, ocenę spójności i adekwatności modelu polityki klastrowej 2020+, jej 
skuteczności oraz systemu jej monitoringu i ewaluacji i obejmuje w szczególności: 

(i) Analizę spójności i adekwatności modelu polityki klastrowej 2020+ w kontekście: 

− zróżnicowanego poziomu rozwoju klastrów, 

− celów transformacji cyfrowej i zielonej, 

− budowania odporności gospodarki i autonomii strategicznej. 

(ii) Ocenę skuteczności instrumentów wsparcia wdrażanych po 2020 roku, w tym: 

− wpływu na rozwój potencjału organizacyjnego klastrów, 

− efektywności wsparcia innowacyjności i współpracy B+R, 

− roli klastrów w rozwoju technologii krytycznych i dual-use, 
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− zdolności klastrów do wzmacniania bezpieczeństwa łańcuchów dostaw. 

(iii) Weryfikację i wstępną operacjonalizację systemu monitoringu i ewaluacji polityki 
klastrowej do 2035 roku, w tym: 

− doprecyzowanie systemu wskaźników efektów i oddziaływania dla pomiaru 
skuteczności, trafności i efektywności polityki klastrowej, w szczególności 
powiązania go z zakresem danych analitycznych gromadzonych na potrzeby 
cyklicznego badania pn. Benchmarking klastrów prowadzonego przez Polską Agencję 
Rozwoju Przedsiębiorczości, 

− uwzględnienie wymiaru odporności gospodarki i technologii strategicznych, 

− wstępne rekomendacje w zakresie monitoringu polityki klastrowej. 

Efektem etapu będzie raport analityczny w zakresie oceny spójności i adekwatności modelu 
polityki klastrowej 2020+, jej skuteczności oraz systemu jej monitoringu i ewaluacji, wraz ze 
wstępnymi rekomendacjami dla polityki klastrowej do 2035 roku, stanowiący kamień milowy do 
osiągnięcia w ramach zamówienia. Zamawiający zastrzega sobie prawo do zgłaszania uwag do 
przedstawionego raportu analitycznego. Wykonawca będzie zobowiązany do stosowania się do 
uwag Zamawiającego, aż do momentu akceptacji przez Zamawiającego jego finalnej wersji. 

III. Etap asysty 

Etap asysty obejmuje aktywne wsparcie Zamawiającego poprzez: 

(i) Konsultowanie wstępnych rekomendacji dla polityki klastrowej do 2035 roku z Zespołem 
ds. polityki klastrowej polegających na organizacji warsztatów lub spotkań roboczych 
służących: 

− omówieniu wstępnych wniosków, 

− weryfikacji kierunków rekomendacji, 

− doprecyzowaniu rozwiązań wdrożeniowych. 

(ii) Uwzględnianie uwag i stanowisk Zespołu w kolejnych wersjach rekomendacji dla polityki 
klastrowej do 2035 roku. 

(iii) Opracowanie finalnych rekomendacji dla polityki klastrowej do 2035 roku w formule 
uzgodnionej z Zamawiającym, w tym: 

− rekomendacji strategicznych, 

− propozycji zmian w instrumentach wsparcia, 

− usprawnień w systemie ewaluacji i koordynacji polityki klastrowej. 

Finalne rekomendacje dla polityki klastrowej do 2035 roku będą stanowić kamień milowy do 
osiągnięcia w ramach zamówienia. 

Prace nad ekspertyzą będą na bieżąco konsultowane z Zamawiającym. 

Ekspertyza zostanie sporządzona zgodnie z poniższymi wytycznymi: 

− poprawnie pod względem stylistycznym i ortograficznym, zgodnie z regułami języka 
polskiego, 

− poddana korekcie językowej, stylistycznej oraz edytorskiej itp., 
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− w sposób uporządkowany pod względem wizualnym, tzn. formatowanie tekstu oraz 
rozwiązania graficzne (tabele, grafy, mapy oraz inne narzędzia prezentacji informacji) 
zastosowane zostaną w sposób jednolity oraz powodujący, że będą one czytelne i 
przejrzyste, 

− w pliku umożliwiającym edycję, 

− ewentualne pliki graficzne oraz infografiki Wykonawca dostarczy w formie 
pozwalającej na ich późniejsze wykorzystanie i zapisanie w otwartych formatach, 

− ostateczne wersje zostaną przekazane pocztą e-mail w plikach .docx/.xlsx/ .pptx oraz 
.pdf. 

W ramach etapu asysty Wykonawca przedstawi ostateczną wersję prezentacji multimedialnej 
stanowiącej jeden z produktów niniejszego zamówienia na spotkaniu z Zespołem ds. polityki 
klastrowej zorganizowanym w terminie wskazanym przez Zamawiającego. 

PRODUKTY ZAMÓWIENIA 

Produktami powstałymi w ramach przedmiotowego zamówienia i przekazanymi Zamawiającemu 
przez Wykonawcę zamówienia będą: 

I. Ekspertyza 

Ekspertyza zostanie przygotowana w formie jednolitego dokumentu zawierającego kluczowe 
elementy raportu diagnostycznego, raportu analitycznego oraz finalne rekomendacje dla polityki 
klastrowej do 2035 roku. Zamawiający zastrzega sobie prawo do zgłaszania uwag do przekazanej 
ekspertyzy, Wykonawca będzie zobowiązany do stosowania się do uwag Zamawiającego, aż do 
momentu akceptacji przez Zamawiającego finalnej wersji ekspertyzy. 

II. Prezentacja multimedialna  

Prezentacja multimedialna będzie prezentować najważniejsze wnioski i rekomendacje 
sformułowane w ramach ekspertyzy. Zostanie wykonana w programie PowerPoint i będzie liczyć 
ok. 30 slajdów. Ostateczny zakres prezentacji Zamawiający ustali z Wykonawcą. Wykonawca 
będzie zobowiązany do stosowania się do uwag Zamawiającego, aż do momentu akceptacji przez 
Zamawiającego finalnej wersji prezentacji. 

WARUNKI UDZIAŁU W POSTĘPOWANIU 

Za spełniających warunki udziału w postępowaniu Zamawiający uzna Wykonawców, którzy 
wykażą, że posiadają Zespół badawczy (co najmniej 3-osobowy), którego członkowie posiadają 
potwierdzone co najmniej 5 różnymi ekspertyzami/opracowaniami/publikacjami/raportami/ 
analizami doświadczenie z zakresu tematyki klastrowej (polityki klastrowej, funkcjonowania 
klastrów itp.). 

Wykaz osób powinien zostać wskazany w załączonym formularzu ofertowym. 

KRYTERIA OCENY OFERT 

Przy wyborze najkorzystniejszej oferty Zamawiający będzie kierować się następującymi 
kryteriami i ich wagą oraz w następujący sposób będzie oceniać w poszczególnych kryteriach: 

Lp. Nazwa kryterium oceny Waga % 
1. Zespół badawczy 30% 
2. Cena brutto oferty za wykonanie ekspertyzy 30% 
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3. Spójność koncepcji realizacji zamówienia oraz plan pracy 40% 

Łącznie Wykonawca może uzyskać 100 punktów. 

Kryterium nr 1: Zespół badawczy – max. 30 pkt. 

W kryterium „Zespół badawczy” ocenie podlegać będzie wiedza ekspercka trzech członków 
Zespołu badawczego wskazanego przez Wykonawcę do realizacji zamówienia (w przypadku 
przedstawienia przez Wykonawcę większej liczby osób w ocenie zostanie uwzględnionych trzech 
pierwszych członków Zespołu badawczego zadeklarowanych w wykazie osób stanowiących 
Załącznik nr XXX do SOPZ) potwierdzona ekspertyzami, opracowaniami, publikacjami, raportami 
lub analizami z zakresu tematyki klastrowej (polityki klastrowej, funkcjonowania klastrów itp.), 
gdzie przynajmniej jeden członek Zespołu badawczego był ich autorem lub  współautorem. 

Punkty za kryterium „Zespół badawczy” zostaną przyznane w skali punktowej do 30 punktów, w 
następujący sposób:  

1) 5 różnych ekspertyz/opracowań/publikacji/raportów/analiz związanych z tematyką 
klastrową – 0 pkt. 

2) ekspertyzy/opracowania/publikacje/raporty/analizy związane z tematyką klastrową 
ponad te wykazane w celu potwierdzenia warunków udziału w postępowaniu, w 
okresie ostatnich 5 lat: 

− w liczbie od 1 do 2 - 5 pkt; 

− w liczbie od 3 do 4 – 10 pkt; 

− w liczbie od 5 do 6 – 15 pkt; 

− w liczbie od 7 do 8 – 20 pkt; 

− w liczbie od 9 do 10 – 25 pkt; 

− w liczbie 11 i więcej – 30 pkt 

Kryterium nr 2: Cena brutto oferty za wykonanie ekspertyzy – max. 30 pkt.  

Oferta niepodlegająca odrzuceniu z najniższą ceną otrzyma w tym kryterium 30 punktów, a 
pozostałe oferty zostaną ocenione wg następującego wzoru:  

cena brutto oferty z najniższą ceną  

liczba punktów oferty ocenianej = -------------------------------------------------- x 30 pkt. 

cena brutto oferty badanej  

 

Kryterium nr 3: Spójność koncepcji realizacji zamówienia oraz plan pracy – max. 40 pkt. 

Koncepcja realizacji zamówienia będzie oparta na zintegrowanym podejściu analityczno-
ewaluacyjnym, traktującym politykę klastrową jako horyzontalny instrument rozwoju 
gospodarczego, łączący interwencje wspierające rozwój klastrów jako organizacji oraz 
wykorzystanie klastrów jako narzędzia realizacji polityk publicznych – w szczególności w 
obszarach innowacyjności, odporności gospodarczej, bezpieczeństwa technologicznego i 
transformacji strukturalnej. 

Zaproponowane przez Wykonawcę podejście zapewni: 
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− pełną spójność pomiędzy analizą strategiczną, oceną instrumentów wsparcia i 
systemem ewaluacji, 

− powiązanie poziomu mikro (klastry), mezo (regiony) i makro (polityka krajowa), 

− operacjonalizację wniosków w formie konkretnych rekomendacji wdrożeniowych. 

W ramach przedstawionej koncepcji przeprowadzenia ekspertyzy Wykonawca określi: 

− jej koncepcję logiczną rozumianą jako ciąg logiczny następujących po sobie działań, 
które w efekcie doprowadzą do powstania produktów zamówienia i osiągnięcia celów 
zamówienia, 

− metodologię badawczą (metody/techniki badawcze), która pozwoli zrealizować cele 
zamówienia, 

− sposób powiązania zagadnień badawczych z zaproponowanymi przez Wykonawcę 
metodami/technikami badawczymi, 

− potencjalne obszary ryzyka w realizacji zamówienia wraz ze wskazaniem środków ich 
minimalizacji, 

− harmonogram realizacji badania. 

Spójność koncepcji realizacji zamówienia oraz plan pracy zostaną ocenione poprzez ich 
porównanie na tle tego elementu oferty przedstawionego przez innych potencjalnych 
Wykonawców, którzy złożyli ofertę niepodlegającą odrzuceniu, w następujący sposób: 

− koncepcja przeprowadzenia ekspertyzy wyróżnia się zdecydowanie in plus, wyraźnie 
przewyższając pozostałe oferty – 40 pkt. 

− koncepcja wyróżniająca się, lepsza niż większość ofert – 30 pkt. 

− koncepcja poprawna, na poziomie przeciętnej oferty – 20 pkt. 

− koncepcja słaba, gorsza niż większość ofert – 10 pkt. 

− koncepcja bardzo słaba, gorsza niż wszystkie pozostałe oferty – 0 pkt. 

TERMIN WYKONANIA ZAMÓWIENIA 

Zamówienie zostanie zrealizowane w terminie 20 tygodni od podpisania umowy, co będzie 
uwzględniać czas niezbędny na przedstawienie przez Zamawiającego uwag do 
przedstawionych produktów.  

TERMIN I FORMA SKŁADANIA OFERT – KALKULACJA CENY 

Ofertę szacunkową dotyczącą wykonania przedmiotowej ekspertyzy prosimy przesyłać do 
dnia 19 marca 2026 r. na oba poniższe adresy mailowe: janusz.kornecki@mrit.gov.pl i 
aleksandra.zielony@mrit.gov.pl. Oferta powinna zostać złożona na załączonym formularzu 
ofertowym.  

UWAGI KOŃCOWE 

1. Wszystkie obliczenia dokonywane będą z dokładnością do dwóch miejsc po przecinku. 

2. Za ofertę najkorzystniejszą uznana zostanie oferta, która jest zgodna z wymaganiami 
Zamawiającego oraz uzyska najwyższą sumaryczną liczbę punktów, która powstanie poprzez 
zsumowanie punktów uzyskanych w poszczególnych kryteriach oceny ofert. W przypadku, gdy 

mailto:janusz.kornecki@mrit.gov.pl
mailto:aleksandra.zielony@mrit.gov.pl
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dwie lub więcej ofert uzyska tę samą liczbę punktów Zamawiający wybierze spośród nich ofertę z 
najwyższym wynikiem w kryterium nr 3 Spójność koncepcji realizacji zamówienia oraz plan pracy.  

3. Jeżeli Wykonawca, którego oferta zostanie wybrana jako najkorzystniejsza, odmówi zawarcia 
umowy z Zamawiającym, Zamawiający może wybrać ofertę najkorzystniejszą spośród 
pozostałych ofert bez przeprowadzania ich ponownego badania i oceny. 

4. Zamawiający zastrzega sobie prawo do rezygnacji z Zamówienia lub prowadzenia 
postępowania bez wyboru którejkolwiek ze złożonych ofert. 

5. Zamówienie jest współfinansowane ze środków Pomocy Technicznej dla Funduszy 
Europejskich 2021-2027. 

 


