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l. OGOLNE INFORMACJE O SZKOLE DOKTORSKIEJ

Nazwa szkoty
Data utworzenia

Data rozpoczecia ksztatcenia w
szkole doktorskiej

Podmiot wspotpracujacy przy
prowadzeniu ksztatcenia (nie chodzi
o podmioty wspottworzgce szkote
doktorska)

Dziedzina/dziedziny nauki lub sztuki,
w ktdrej prowadzone jest ksztatcenie

Dyscyplina/dyscypliny naukowe lub
artystyczne, w ktérych prowadzone
jest ksztatcenie

Nazwa/zakres programu ksztatcenia

Liczba os6b prowadzacych zajecia

Liczba doktorantow odbywajgcych
ksztatcenie w szkole doktorskiej
(wedtug stanu na dzien 12.03.2025)

Liczba promotoréw sprawujgcych
opieke nad przygotowaniem rozpraw
doktorskich (wg stanu na dzien
12.03.2025)

Liczba promotoréw pomocniczych
sprawujgcych opieke nad
przygotowaniem rozpraw doktorskich
(wg stanu na dzien 12.03.2025)

Szkota doktorska
2019
1.10.2019

Dziedzina sztuki (od: 01-01-2018)

sztuki muzyczne (od: 01-01-2018)

Teoria Muzyki
Dyrygentura
Instrumentalistyka

Jazz i Muzyka Estradowa
Wokalistyka

Kompozycja

Rezyseria dzwieku

25
11
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ll. INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Wizytacja odbyta sie w dniu 9 maja 2025 r., z udziatem wszystkich cztonkéw zespotu
oceniajgcego. Harmonogram wizytacji przekazany zostat wczesniej wtadzom Szkoty Doktorskiej
Akademii Muzycznej im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy. Program wizytacji przebiegat w
nastepujgcy sposob:

10:00 Spotkanie z JM Rektor, Prorektorem oraz Dyrektorem Szkoty Doktorskiej Akademii
Muzycznej im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy, dotyczgce szczegdtowego
harmonogramu wizytacji oraz zapoznania sie z prezentacjg multimedialng nt. Szkoty Doktorskiej
przedstawiong przez Dyrektora Szkoty Doktorskie;.

10:30 Spotkanie z zespotem przygotowujgcym raport samooceny i Administracjg Szkoty
Doktorskiej

Zapoznanie sie z dokumentacjg dostarczong przez Szkote Doktorska.

Omowienie poszczegdlnych kryteriow ewaluacji oraz sesja pytan dotyczgcych Raportu
Samooceny.

Rozmowy z osobami odpowiedzialnymi za przygotowanie poszczegdlnych czesci raportu.
Rozmowy z administracjg nt. archiwizacji i zgodnos$ci dokumentac;ji.

Zebranie brakujgcych informacji dotyczacych poszczegdlinych kryteriow.

Zapoznanie sie z dostarczong dokumentacjg, w tym:

Formularzem Indywidualnego Planu Badawczego, przyktadowymi Indywidualnymi Planami
Badawczymi,

Zaswiadczeniami o uzyskaniu efektéw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK,
Raportami Komisji ds. jakosci ksztatcenia,

Systemem opiniowania opiekunéw naukowych,

Wynikami oceny srédokresowej,

Sprawozdaniami Dyrektora Szkoty Doktorskiej,

Dokumentami potwierdzajgcymi liczbe obronionych doktoratéw.

12:00 Spotkanie z prowadzacymi zajecia w Szkole Doktorskiej oraz opiekunami naukowymi.
Rozmowa z kadrg akademicka nt. pracy z doktorantami, wymiaru czasowego zajec, realizacji
programu ksztatcenia i rozwoju artystycznego doktorantow. W spotkaniu w formie stacjonarnej
oraz online wzieto udziat 8 pedagogdéw.

13:15 Spotkanie z doktorantami i Radg Samorzgdu Doktorantéw. W spotkaniu w formie
stacjonarnej oraz online wzieto udziat 5 doktorantéw oraz ekspert z ramienia Krajowej Rady
Doktorantéw.

14:00 Spotkanie podsumowujgce. Zespét oceniajgcy KEN z zespotem przygotowujgcym raport



samooceny
Sesja pytan dotyczgca przekazanej dokumentaciji

14:30 Spotkanie korncowe z Wtadzami Szkoty Doktorskiej Akademii Muzycznej im. Feliksa
Nowowiejskiego w Bydgoszczy.

Podsumowanie przebiegu ewaluacji.

Przedstawienie dalszych etapow i harmonogramu prac postepowania oceniajgcego.

Zakonczenie wizytacji

Witadze Akademii Muzycznej im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy zapewnity dogodne
warunki dla prac zespotu, umozliwiajgce prawidtowy i efektywny przebieg wizytacji. Zespét
oceniajgcy pragnie podkresli¢ bardzo dobrg organizacje catego dnia, petng gotowosc oraz
otwartos¢ wszystkich oséb zaangazowanych w przebieg wizytacji. Spotkania odbyty sie w
zyczliwej atmosferze, sprzyjajacej rzetelnej wymianie informacji i konstruktywnemu dialogowi.
Na podkreslenie zastuguje zaangazowanie i otwartos¢ Wtadz Uczelni oraz Szkoty Doktorskiej
Akademii Muzycznej im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy.



I1l. WSPOLPRACA PODMIOTU Z SAMORZADEM
DOKTORANTOW

Dyrekcja utrzymuje kontakt z samorzgdem doktorantéw poprzez formalne konsultacje,
korespondencje mailowg i kontakt telefoniczny. Bezposrednia komunikacja, zgodnie z
Regulaminem Szkoty, oceniana jest pozytywnie przez Dyrekcje i doktorantow. Brak systemowych
mechanizmdw zapewniajgcych ciggtosc i przejrzystosé relacji w przypadku zmian personalnych.
Cztonkini samorzadu angazowata sie w dziatalnos¢ Krajowej Reprezentacji Doktorantow, co
zostato pozytywnie odebrane przez Dyrektor Szkoty, uczestniczgcg w spotkaniu zorganizowanym
dla doktorantéw z udziatem przedstawicieli KRD. Z dokumentac;ji (protokoty spotkan samorzadu
z Dyrekcja, sprawozdania samorzadu z lat 2020-2023, opinie samorzadu) wynika, ze samorzad
aktywnie uczestniczyt w uchwalaniu Regulaminu samorzadu oraz programu ksztatcenia,
otrzymujgc siedem wnioskow o wyrazenie opinii — wszystkie zaopiniowane pozytywnie. Wymag
zasiegniecia opinii samorzadu przy ustalaniu programu ksztatcenia jest zawarty w Regulaminie.
Samorzad posiada przedstawicieli w Senacie, Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia, Komisji
Antymobbingowej, Radzie Bibliotecznej i Komisji Dyscyplinarnej. Podczas pandemii doktoranci
realizowali zajecia zgodnie z programem, oceniajgc go pozytywnie. Szkota, na wniosek Dyrekciji,
udostepnia w okresie letnim zasoby biblioteczne Akademii. Samorzad doktorantéw nie
dysponuje wtasng infrastrukturg, ale nie zgtasza takiej potrzeby — spotkania odbywaja sie online,
co odpowiada specyfice ksztatcenia. Samorzad nie posiada srodkow finansowych wspierajgcych
funkcjonowanie. Doktoranci uczestniczg w konferencjach zazwyczaj z wykorzystaniem srodkéw
prywatnych. Z wtasnych budzetéw pokrywajg réwniez koszty realizacji dziet artystycznych, w tym
honoraria dla wykonawcow. Pozytywnie oceniajg dostep do infrastruktury Akademii, m.in. do sal i
instrumentéw. Doktoranci mogg korzysta¢ z domu studenckiego i wsparcia psychologicznego.



IV. INFORMACJE DOTYCZACE SZKOLY
DOKTORSKIEJ, DO KTORYCH ODNOSZA SIE
KRYTERIA USTAWOWE




Adekwatnos¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja:

Zestaw efektéw uczenia sie dla programu ksztatcenia w Szkole Doktorskiej Akademii
Muzycznej im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy zostat przygotowany w oparciu o
Rozporzadzenie MNiSW z 14 listopada 2018 r., w sprawie charakterystyk drugiego stopnia
efektow uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 6-8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. W toku analizy
wykazu efektdow uczenia sie stwierdzono nastepujgce niescistosci i braki wymagajace korekty:
Efekt K_WO03: ,Posiada poszerzong znajomos¢ jezyka obcego..." zostat btednie przypisany do
kategorii "Wiedza", powinien zostac przeniesiony do kategorii "Umiejetnosci’, zgodnie z
wymaganiami poziomu 8 PRK. Brak efektow uczenia sie P8S_WG; P8S_WK; P8S_UW,; P8S_UK.
Takze istotne znaczenie ma wprowadzenie nomenklatury zgodnie ze sformutowaniami
adekwatnymi dla PRK (,zna i rozumie” / ,potrafi” / ,jest gotéw do”). Rozwazy¢ mozna dodanie
podstawy prawnej (Dz. U. poz. 2218). Matryca efektéw uczenia sie jest sporzgdzona w sposéb
czytelny. Program studiow natomiast wymaga korekty w zakresie czytelnosci, jego
zrozumienie nie jest intuicyjne. Po wyjasnianiach stwierdzono, ze zaproponowane rozwigzania
wydajg sie spetnia¢ zamierzone cele edukacyjne. Obawy wzbudza mata liczba godzin
przeznaczona na realizacje przedmiotu ,Seminarium kierunkowe”, co przy zaktadanych
efektach uczenia sie z nim zwigzanych, budzi niepokdj. W rozmowie z Interesariuszami obawy
te zostaty potwierdzone. Nalezatoby rozwazy¢ mozliwosé zwiekszenia wymiaru godzin dla
tego przedmiotu, by unikng¢ pracy wolontaryjnej prowadzgcych ten przedmiot pedagogow.
Zgodnie z art. 200 ust. 3 Ustawy Prawo o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce, podmiot prowadzgcy
Szkote Doktorskg udostepnia program ksztatcenia nie pozniej niz 5 miesiecy przed
rozpoczeciem rekrutacji. Warunek ten nie zawsze byt spetniony (2023 rok: program
ksztatcenia SD zatwierdzony zostat uchwatg Senatu AMFN z dnia 30.05.2023). Indywidualny
Program Badawczy skonstruowany jest w sposob prawidtowy, adekwatnie do dziatalnosci
naukowej i artystycznej doktorantow oraz sposobu upowszechniania jej wynikow. Istotne
bytoby zamieszczenie wzoru dokumentu na stronie SD i BIP, aby zostata spetniona zasada
dostepnosci.
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Sposoéb weryfikacji efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK:

Sposodb weryfikacji efektow uczenia sie jest zgodny z wymaganiami dla kwalifikacji na
poziomie 8 PRK. Obejmuje program ksztatcenia, indywidualny plan badawczy, a takze ocene
srodokresowg i koricowa. W raporcie opisano rézne formy weryfikacji efektéw uczenia sie,
takie jak: zaliczenia, oceny ustne, kolokwia, ocene efektéw prezentaciji artystycznych i
naukowych oraz rocznych sprawozdan sktadanych przez doktorantéw. W proces weryfikacji
zaangazowani sg m.in.: promotorzy, nauczyciele akademiccy, dziekani wydziatow, Dyrektor
Szkoty Doktorskiej oraz sami doktoranci, poprzez mechanizm samooceny. Wobec braku
systemu ankietyzacji, samoocena stanowi jedyne narzedzie zgtaszania uwag dotyczgcych
jakosci procesu ksztatcenia. Nadzér sprawuje Uczelniana Komisja ds. Jakosci Ksztatcenia,
Rada Doskonatosci Naukowej oraz Dyrektor Szkoty Doktorskiej. Zasady weryfikacji efektow
uczenia sie zostaty opisane w licznych dokumentach (Regulamin Szkoty, plan studiéw, zasady
ocen). Ich rozproszenie moze znaczgco utrudnia¢ orientacje i stanowic¢ bariere w dostepie
doktorantéw do niezbednych informacji. Zasadne wydaje sie zatem przygotowanie odrebnego
dokumentu, ktéry w sposob catosciowy przedstawi proces weryfikacji efektéw uczenia sie
oraz jego poszczegolne etapy w programie ksztatcenia. Pomocne bytoby réwniez opracowanie
wzoru karty przedmiotu — dokumentu dotad nieistniejgcego — uwzgledniajgcego specyfike
tematyki rozpraw doktorskich, a takze zawierajgcego efekty uczenia sieg, tresci programowe,
metody oraz formy weryfikacji. Przekazywanie tych informacji wytgcznie w formie ustnej nie
gwarantuje ich jednoznacznosci ani petnej dostepnosci. Publikacja stosownych informaciji na
stronie internetowej Szkoty Doktorskiej oraz w Biuletynie Informacji Publicznej jest niezbedna
dla zapewnienia przejrzystosci procesu ksztatcenia. Istotnym krokiem bedzie takze powotanie
Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia dedykowanego Szkole Doktorskiej, ktéry powinien stuzy¢
tworzeniu i doskonaleniu zasad realizacji procesu ksztatcenia na tym poziomie.
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Kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzacych
ksztatcenie w szkole doktorskie;j:

Nauczyciele akademiccy prowadzgcy ksztatcenie w Szkole Doktorskiej Akademii Muzyczne;j
im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy to grono profesorskie o najwyzszych
kwalifikacjach. Przedstawione w raporcie samooceny sylwetki wybranych Mistrzéw budza
uznanie i szacunek. Kadre stanowig najwybitniejsi przedstawiciele dyscypliny sztuki muzyczne
m.in.: prof. dr hab. Hanna Kulenty, prof. dr hab. Katarzyna Popowa- Zydron, prof. dr hab. Anna
Nowak, prof. dr hab. Agata Zubel, prof. dr hab. Piotr Reichert, prof. dr hab. Dariusz
Lukasiewicz, dr hab. Radostaw Sajna-Kunowski. To uznani nauczyciele akademiccy, artysci,
wyktadowcy, autorzy publikacji. Dobér pracownikdw, w tym nie bedacych zatrudnionymi w
AMFN, jest podyktowany wytonieniem oso6b specjalizujgcych sie w tematyce badan podjetej
przez doktorantow w przygotowywanych rozprawach doktorskich, jak rowniez ekspertow
spoza dziedziny sztuki, ktérzy prowadzg w SD zajecia (Logika, Wiedza o mediach) tak, by
pozyskac osoby o najwyzszych kwalifikacjach. Kompetencje grona akademickiego sa
analizowane i monitorowane w odpowiedni sposéb. W Akademii Muzycznej im. Feliksa
Nowowiejskiego w Bydgoszczy dziata autorski elektroniczny system “Moje Osiggniecia”
monitorujgcy aktywnosc¢ artystyczng i badawczg pracownikéw. W sferze planéw uczelni jest
inicjatywa powotania Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia w Szkole Doktorskiej, co na pewno
jeszcze wzmocni proces weryfikacji i doboru mozliwie najlepszych specjalistow, ksztatcgcych
miodych badaczy bydgoskiej Akademii Muzycznej. Alternatywnym rozwigzaniem wydaje sie
by¢ wzmocnienie dziatania do tej pory funkcjonujgcego Gremium, tj. ,Uczelnianej Komisji ds.
Jakosci Ksztatcenia”, ktérego jednym z celdw jest dbatos¢ o wysoka jakosc¢ ksztatcenia
doktorantéw (Statut AMFN w Bydgoszczy §35a pkt 11 2).

Pedagodzy Szkoty Doktorskiej uczestniczg w koncertach i sesjach naukowych z udziatem
doktorantow, monitorujg dziatania artystyczne i naukowe swoich Podopiecznych, co swiadczy
0 zaangazowaniu w proces ksztatcenia i Sledzenia jego rezultatow.
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Jakos¢ procesu rekrutaciji:

Proces rekrutacji jest zgodny z zapisami Regulaminu Szkoty Doktorskiej Akademii Muzycznej
im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy. W kazdym z wariantéw Regulaminu okreslono
zasade uzyskania pozytywnej opinii ,Warunkéw i trybu rekrutacji” przez Uczelniang Rade
Doskonatosci Naukowej przed przedstawieniem projektu dokumentu do procedowania przez
Senat AMFN. Akty prawa wewnetrznego dostepne w BIP na stronie AMFN nie sg
uszeregowane w petni czytelny sposob.

Zgodnie z art. 200 Ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce Warunki
i Tryb Rekrutacji do SD powinny zostac okreslone i udostepnione nie pdzniej niz 5 miesiecy
przed procesem rekrutacji. Ten warunek nie zawsze zostat spetniony. Na stronie Uczelni
niedostepne byty angielskie wersje dokumentow ,Zasady i tryb rekrutacji w SD”, czy programu
ksztatcenia. Publikacja z pewnoscig utatwi dostep potencjalnym kandydatom z zagranicy,
dotychczas bowiem do SD nie zostat przyjety jeszcze zaden obcokrajowiec. Warto podkresilic,
ze strona Akademii jest przyjazna osobom niedowidzgcym, a w Warunkach i Trybie Rekrutaciji
okreslono sposéb komunikacji, dogodny dla oséb ze stwierdzonym stopniem
niepetnosprawnosci. Sposob przeprowadzania rekrutacji jest corocznie weryfikowany,
udoskonalany i dostosowywany do kandydatow — jest to szczegdlnie cenne, gdyz system
stworzony w bydgoskiej Akademii Muzycznej nie wyklucza potencjalnych oséb z
niepetnosprawnoscig. W Warunkach i Trybie Rekrutacji z 2024 jest rozbieznos$c¢ z
Regulaminem SD z 2024 roku w informaciji kto jest odpowiedzialny za podanie do publicznej
wiadomosci WiTR do SD - raz jest to Kierownik Biura Rekrutacji (WiTR 2024, §3, pkt.2, ppkt 3),
innym razem Dyrektor SD (Regulamin SD 2024, §6, pkt. 12). System powotywania sktadéw
Komisji Rekrutacyjnej i egzaminacyjnych na l. i Il etapie postepowania nie budzi zastrzezen.
Proces oceny kandydatow jest przejrzysty, niedyskryminacyjny, w petni otwarty, rzetelnie
weryfikujgcy umiejetnosci i predyspozycje kandydatéw. Zastanawiajgce jest wprowadzenie
zmiany (od 2023) zasad punktaciji 1. etapu egzaminu wstepnego i zréwnanie jego wagi z
etapem drugim. Takie podejscie dla kandydatow kierunkéw “wykonawczych” moze okazac sie
krzywdzgce.
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Jakos¢ opieki naukowej lub artystycznej i wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci naukowej:

Na podstawie dostepnych informacji nalezy jednoznacznie stwierdzi¢, ze jakos¢ opieki
artystycznej i naukowej sprawowanej w Szkole Doktorskiej jest bardzo wysoka. Na szczegdlng
uwage zastuguje poziom merytoryczny kadry - promotorzy i promotorzy pomocniczy nalezg do
grona najwybitniejszych przedstawicieli dyscypliny sztuk muzycznych. Posiadajg uznany
dorobek artystyczny, publikujg, prowadzg kursy mistrzowskie, wydajg nagrania ptytowe,
autorskie kompozycje, angazuja sie w rozwéj mtodych tworcéw. Proces wyboru promotorow
cechuje sie przejrzystoscia i uwzglednieniem gtosu doktorantéw. Dzieki partycypacyjnemu
podejsciu mozliwe jest dobranie opiekuna najlepiej odpowiadajgcego potrzebom
merytorycznym i artystycznym kandydata. Potwierdzeniem skutecznosci tego rozwigzania jest
niemal catkowity brak przypadkow rezygnacji z opieki promotorskiej. Zakres opieki naukowe;j i
artystycznej ma charakter kompleksowy i obejmuje nie tylko pomoc w konstruowaniu i
realizacji indywidualnych planéw badawczych, lecz takze biezagce monitorowanie postepéw w
przygotowaniu rozprawy doktorskiej oraz wsparcie w dziatalnosci naukowej, artystycznej i
organizacyjnej. Efektem tej wspétpracy sg liczne sukcesy doktorantéw — od wysoko
ocenianych rozpraw doktorskich, przez aktywnosc¢ konferencyjng i publikacyjng, az po
prestizowe nagrody konkursowe i intensywng dziatalnosé koncertowg o miedzynarodowym
zasiegu. Na uwage zastuguje rowniez szeroko zakrojone wsparcie rozwoju kompetencji
spotecznych. Doktoranci angazujg sie w projekty miedzydziedzinowe, petnig funkcje w
organizacjach ogolnopolskich, prowadzg wtasne inicjatywy naukowe i medialne. Takie
podejscie sprzyja kompleksowemu ksztattowaniu sylwetki mtodego naukowca i artysty.
Dodatkowym atutem Szkoty Doktorskiej jest dbatosé o komfort pracy doktorantéw, w tym
dostosowanie oferty do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami oraz bedgcych rodzicami.
Zapowiedziany program ,Mistrz i jego Uczen”, bedzie wsparciem obustronnych relacji i
rozwoju osobistego doktoranta.
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Rzetelnos¢ przeprowadzania oceny srédokresowe;:

Na podstawie analizy dokumentaciji, nalezy stwierdzié, ze system przeprowadzania oceny
srodokresowej jest zgodny z przepisami prawa oraz dobrymi praktykami akademickimi.
Proces oceny zostat pozytywnie zaopiniowany przez Uczelniang Rade Doskonatosci Naukowej
i Samorzad Doktorantow. Odbywa sie w terminach wskazanych w Regulaminie, przy udziale
komisji o odpowiednich kwalifikacjach, z obligatoryjnym udziatem osoby spoza uczelni.
Pozytywnie nalezy oceni¢ plany dalszego rozwoju systemu, m.in. poprzez wprowadzenie
paneli dyskusyjnych oraz powotanie Komisji ds. Jakosci Ksztatcenia. Analiza procedury
potwierdza wysoki stopien formalnego uporzadkowania procesu, jednoczesnie ujawniajac
konkretne obszary wymagajgce uzupetnienia, istotne z perspektywy praw doktoranta,
przejrzystosci dziatania instytucji oraz zapewnienia petnego dostepu do informacji. Ocena
opiera sie na precyzyjnie okreslonych kryteriach, w tym realizacji Indywidualnego Planu
Badawczego. Cho¢ raport wskazuje, ze obowigzuje opracowany formularz IPB, dokument ten
nie jest dostepny publicznie. Rekomenduje sie jego udostepnienie na stronie internetowe;.
Podobnie wyniki ocen, umieszczone obecnie w mato intuicyjnej zaktadce w BIP, powinny byc¢
publikowane w osobnej, tatwo dostepnej sekcji. Warto takze rozwazyc¢ rozszerzenie
Regulaminu przeprowadzania oceny o zapisy dotyczgce trybu gtosowania (np. glosowanie
jawne/niejawne), sytuacji nadzwyczajnych (nieobecnos¢ cztonka komisji lub doktoranta),
dostosowan dla 0s6b z niepetnosprawnosciami oraz szczegdétéw trybu odwotawczego.
Uregulowanie tych kwestii przyczyni sie do zwiekszenia transparentnosci oraz inkluzywnosci
catego postepowania. Analiza dokumentacji przedstawionej podczas wizytacji wykazuje, iz
uzasadnienie wynikéw oceny srodokresowej dotyczy gtownie wartosci merytorycznej
realizowanych dziatan. Rekomenduje sie odniesienie oceny do realizacji IPB, w szczegdlnosci
terminowosci i jakosci wykonywania zadan wynikajgcych z harmonogramu przygotowania
rozprawy doktorskiej.
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Umiedzynarodowienie:

Umiedzynarodowienie w Szkole Doktorskiej realizowane jest poprzez sktad i dziatalnos¢ kad
program ksztatcenia oraz aktywnos¢ naukowg i artystyczng doktorantow. Wsrod nauczycieli
akademickich znajdujg sie osoby niebedace polskimi obywatelami, w tym jeden pedagog
zatrudniony rowniez w uczelni zagranicznej. Kadra uczestniczy w miedzynarodowym
srodowisku naukowym i artystycznym — prowadzi dziatalnos¢ artystyczng, publikuje w
jezykach obcych, recenzuje anglojezyczne artykuty, organizuje wydarzenia miedzynarodowe,
dziata w zagranicznych towarzystwach naukowych, petni funkcje promotorow dla
cudzoziemcoéw, juroréw na miedzynarodowych prestizowych konkursach muzycznych i
festiwalach, a takze prowadzi kursy mistrzowskie za granicg. Program ksztatcenia obejmuje
obowigzkowy lektorat z jezyka angielskiego oraz wyktady monograficzne obligujgce
doktorantow do udziatu w miedzynarodowych konferencjach i kursach mistrzowskich.
Obowigzek aktywnosci naukowej wynika takze z formy Indywidualnego Planu Badawczego.
Doktoranci w rozprawach doktorskich odnoszg do miedzynarodowej twdrczosci, nawigzujgc
wspotprace z zagranicznymi artystami, kontekstualizujg polska sztuke na tle Swiatowym,
uczestniczg w miedzynarodowych: konferencjach naukowych (4 os.), kursach i festiwalach
odbywajacych sie za granicg i w Polsce (8 0s.), koncertach realizowanych we wspétpracy z
artystami/zespotami/orkiestrami z zagranicy (9 os.), kursach mistrzowskich/warsztatach, w
tym prowadzonych przez zagranicznych artystéw, odbywajacych sie w Polsce i za granicg (5
0s.). Pojedynczy doktoranci realizowali nagrania ptytowe dla zagranicznych wydawnictw,
prowadzg warsztaty muzyczne za granicg, wspotorganizujg miedzynarodowe konferencje,
uczestniczyli w programie Erasmus+. Mimo deklarowanej otwartosci na kandydatow
zagranicznych, dotychczas w Szkole Doktorskiej ksztatcili sie wytgcznie polscy doktoranci.

ry,

Wymdg znajomosci jezyka polskiego jest znacznym ograniczeniem dostepnosci ksztatcenia.

Brakuje takze rozwigzan wspierajgcych mobilnos¢ doktorantow.

17



Skuteczno$¢ ksztatcenia doktorantow:

Analiza kryterium byta utrudniona z powodu niescistosci dotyczacych liczby doktorantow,
absolwentéw oraz nadanych stopni doktora. Podczas wizytacji przedstawiono prawidtowe
dane i wyjasniono, ze rozbieznosci wynikajg z probleméw kompatybilnosci miedzy systemem
POL-on a wewnetrznym systemem USOS. Ksztatcenie w Szkole Doktorskiej zakonczyto
dotychczas szesS¢ 0sob, z czego trzy uzyskaty stopien doktora i zostaty zatrudnione w
Akademii. W ten sposéb Szkota zrealizowata procedure monitorowania karier zawodowych
absolwentéw. Sposrod szesciu absolwentow, jedna osoba zakonczyta ksztatcenie w terminie,
jedna przed terminem, a cztery w ustawowo przedtuzonym terminie, z powodu choréb lub
czynnikow niezaleznych od doktoranta. We wszystkich przypadkach doktoranci otrzymali
odpowiednie wsparcie. Doktoranci prowadzg badania na najwyzszym poziomie naukowym i
artystycznym. W sekcji ,Opis osiggnie¢” zaprezentowano dorobek trzech absolwentow i
jednego doktoranta, podkreslajgc wysoki poziom merytoryczny rozpraw doktorskich, ich
znaczenie dla rozwoju dyscypliny artystycznej, aktywnos¢ naukowg potwierdzong
publikacjami i udziatem w konferencjach, sukcesy w konkursach krajowych i
miedzynarodowych oraz intensywng dziatalnos¢ koncertowg, wysoko oceniang na arenie
miedzynarodowej. W Szkole Doktorskiej nie funkcjonuje formalny system wewnetrznej oceny
jakosci ksztatcenia, pracy promotorow ani nauczycieli akademickich. Doktoranci moga
zgtaszac swoje uwagi i sugestie bezposrednio do Dyrekcji Szkoty, co jest odbierane
pozytywnie przez obie strony, jednak bez stworzenia i wdrozenia anonimowej ankietyzacji taki
model nie stanowi obiektywnego i powtarzalnego mechanizmu zbierania informacji zwrotne;j.
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V. OPINIA KONCOWA | REKOMENDACJE

Ocena koncowa: pozytywna
Zespot nie wnioskuje o wczesniejsze przeprowadzenie kolejnej ewaluaciji.

Szkota Doktorska Akademii Muzycznej im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy prowadzi
dziatalnos¢ dydaktyczng i artystyczno-naukowg w sposéb rzetelny i z duzym zaangazowaniem.
Z przeprowadzonej wizytacji oraz analizy dokumentacji wynika, ze Szkota zapewnia wysoka
jakos¢ ksztatcenia adekwatng do poziomu 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji.

Szczegdlnie pozytywnie oceniono:

wysoki poziom merytoryczny i artystyczny kadry dydaktycznej, ztozonej z uznanych
przedstawicieli dyscypliny sztuki muzyczne, w tym artystéw i pedagogow o ogolnopolskiej i
miedzynarodowej renomie;

kompleksowg opieke promotorska, umozliwiajgcg indywidualizacje sciezki badawcze;j i
artystycznej doktorantow;

aktywny udziat doktorantéw w srodowisku naukowym i artystycznym, takze o zasiegu
miedzynarodowym;

wysoki poziom przygotowania rozpraw doktorskich oraz ich znaczenie dla rozwoju dyscypliny
artystycznej;

sprzyjanie rozwojowi spotecznemu i zawodowemu doktorantéw.

Rekomendacje
W celu dalszego doskonalenia jakosci ksztatcenia, rekomenduje sie:

Wsparcie finansowe Samorzadu Doktorantéw, utatwiajgce prowadzenie dziatalnosci,

Stworzenie zapis6w umozliwiajgcych zasiegniecie opinii Samorzgdu Doktorantéw w procedurze
powotywania Dyrektora Szkoty Doktorskie;.

Dostosowanie opisu efektéw uczenia sie do standardéw poziomu 8 PRK:
Zastosowanie spojnej i zgodnej z przepisami nomenklatury, zgodnie ze sformutowaniami
adekwatnymi dla PRK (,zna i rozumie” / ,potrafi” / ,jest gotéw do”).

Zwiekszenie liczby godzin dydaktycznych dla seminarium kierunkowego, celem zapewnienia
adekwatnego wsparcia dydaktycznego, unikniecia pracy wolontaryjnej oraz spetnienia
zaktadanych efektéw uczenia sie,
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Korekta Programu Studiéw w zakresie czytelnosci,

Uspdjnienie dokumentaciji oraz zwigkszenie jej dostepnosci:

Udostepnienie wzoréw dokumentéw (np. Indywidualny Plan Badawczy, karta przedmiotu) oraz
przeniesienie istotnych informacji (np. wyniki oceny srédokresowej) do intuicyjnych lokalizacji na
stronie internetowej i w BIP,

Powotanie Zespotu ds. Jakosci Ksztatcenia dedykowanego Szkole Doktorskiej lub poszerzenie
kompetencji juz istniejgcej komisji uczelnianej w odniesieniu do poziomu ksztatcenia
doktorantow.

Wdrozenie sformalizowanych i anonimowych narzedzi ewaluacji wewnetrznej, umozliwiajgcych
systematyczne zbieranie informacji zwrotnej od doktorantow dotyczgcej jakosci ksztatcenia i
pracy promotorow.

Warunki i Tryb Rekrutacji do Szkoty Doktorskiej oraz Program ksztatcenia nalezy okresli¢ i
udostepnic nie pdzniej niz 5 miesiecy przed procesem rekrutacji.

Doprecyzowanie regulaminéw i procedur oceny srédokresowej, zwtaszcza w zakresie:
trybu gtosowania,

sytuacji nadzwyczajnych (np. nieobecnosci cztonka komisji),

procedur odwotawczych i dostosowan dla oséb ze szczegdlnymi potrzebami.

Rozwdj umiedzynarodowienia:

Zwiekszenie dostepnosci ksztatcenia dla cudzoziemcoéw (np. wprowadzenie wersji angielskich
dokumentow, strony internetowej w jezyku angielskim, rozwazenie prowadzenia zaje¢ w jezyku
angielskim),

Wprowadzenie rozwigzan wspierajgcych mobilno$é zagraniczng doktorantéw (np. granty,
indywidualne $ciezki).
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VI. OCENA | UZASADNIENIE

Ocena koncowa:
pozytywna

Uzasadnienie:

Po zapoznaniu sie z raportem samooceny oraz wizytacji Zespot oceniajacy stwierdzit, iz Szkota
Doktorska Akademii Muzycznej im. Feliksa Nowowiejskiego w Bydgoszczy jest miejscem
ksztatcenia doktorantéw w dyscyplinie sztuki muzyczne na najwyzszym poziomie naukowym i
artystycznym. Potwierdzeniem wysokiej jakosci ksztatcenia jest fakt uzyskania stopnia doktora
przez trzech (z szesciu) absolwentéw. Jej mocne strony znaczgco przewyzszajg zauwazone
niedociggniecia formalne, ktére mozna skorygowac¢ w stosunkowo krétkim czasie. Wdrozenie
powyzej wskazanych rekomendacji przyczyni sie do dalszego wzrostu jakosci, transparentnosci
oraz dostepnosci procesu ksztatcenia, wzmacniajgc tym samym pozycje Szkoty Doktorskiej na
arenie krajowej i miedzynarodowej. Wszystkie kryteria podlegajgce ewaluacji zostaty ocenione
pozytywnie.
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