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l. OGOLNE INFORMACJE O SZKOLE DOKTORSKIEJ

Nazwa szkoty Szkota Doktorska IPPT PAN
Data utworzenia 2019
Data rozpoczecia ksztatcenia w 1.10.2019

szkole doktorskiej

Podmiot wspotpracujacy przy -
prowadzeniu ksztatcenia (nie chodzi

o podmioty wspottworzgce szkote
doktorska)

Dziedzina/dziedziny nauki lub sztuki, = Dziedzina nauk inzynieryjno-technicznych (od:
w ktorej prowadzone jest ksztatcenie  01-01-2018)

Dyscyplina/dyscypliny naukowe lub  inzynieria biomedyczna (od: 01-01-2018)
artystyczne, w ktérych prowadzone automatyka, elektronika i elektrotechnika (od:
jest ksztatcenie 01-01-2018 do: 10-11-2022)
informatyka techniczna i telekomunikacja (od:
01-01-2018)
inzynieria materiatowa (od: 01-01-2018)
inzynieria mechaniczna (od: 01-01-2018)

Nazwa/zakres programu ksztatcenia ' Indywidualny program ksztatcenia w Szkole Doktorskiej
IPPT PAN

Liczba os6b prowadzgcych zajecia 0

Liczba doktorantéw odbywajacych 31
ksztatcenie w szkole doktorskiej
(wedtug stanu na dzien 10.03.2025)

Liczba promotoréw sprawujgcych 20
opieke nad przygotowaniem rozpraw
doktorskich (wg stanu na dzien
10.03.2025)

Liczba promotoréw pomocniczych 16
sprawujgcych opieke nad
przygotowaniem rozpraw doktorskich
(wg stanu na dzien 10.03.2025)



ll. INFORMACJA O WIZYTACJI | JEJ PRZEBIEGU

Wizytacja Szkoty Doktorskiej IPPT PAN odbyta sie w dniu 14 maja 2025 roku. Wzieli w niej udziat
wszyscy cztonkowie zespotu oceniajgcego KEN. Program wizytacji zostat ustalony z
odpowiednim wyprzedzeniem z wtadzami Szkoty Doktorskiej i obejmowat serie spotkan z
przedstawicielami jednostki.

Harmonogram wizytacji przedstawiat sie nastepujaco:
08:00-09:00 - Spotkanie inaugurujgce z wtadzami Szkoty Doktorskiej oraz Instytutu.
Liczba uczestnikdéw ze strony SD IPPT PAN: 3 osoby.

09:00-11:00 - Spotkanie z zespotem przygotowujgcym raport samooceny oraz administracjg
Szkoty Doktorskie;j.
Liczba uczestnikow ze strony SD IPPT PAN: 10 oséb.

11:25-12:30 - Spotkanie z promotorami, osobami prowadzgcymi zajecia oraz przedstawicielami
Rad Naukowych.
Liczba uczestnikéw ze strony SD IPPT PAN: 13 osob.

12:30-13:15 - Przerwa obiadowa.

13:15-13:45 - Spotkanie wewnetrzne zespotu oceniajgcego (analiza dokumentacji,
podsumowanie dotychczasowych spotkan).
Bez udziatu przedstawicieli SD IPPT PAN.

13:45-14:45 - Spotkanie z doktorantami oraz przedstawicielami Samorzgdu Doktorantow.
Liczba doktorantéw SD IPPT PAN: 7 0osob.

15:00-15:30 - Posiedzenie wewnetrzne zespotu oceniajgcego (formutowanie wnioskéw).
Bez udziatu przedstawicieli SD IPPT PAN.

15:30-16:30 - Spotkanie koncowe z wtadzami Szkoty Doktorskiej IPPT PAN.
Liczba uczestnikéw ze strony SD IPPT PAN: 3 osoby.

16:30-17:00 - Podsumowanie i zakonczenie wizytacji.

W trakcie wizytacji zesp6t oceniajgcy miat zapewniony dostep do dokumentaciji oraz
infrastruktury badawczej i dydaktycznej Szkoty Doktorskiej. Spotkania odbywaty sie w
pomieszczeniach konferencyjnych oraz przestrzeniach roboczych przystosowanych do
analizowania dokumentac;ji. Spotkania przebiegaty zgodnie z harmonogramem. Udziat w nich
wzieli reprezentatywni przedstawiciele kierownictwa, promotorow, kadry dydaktyczne;j,
administracji oraz spotecznosci doktoranckiej.

Zespot oceniajgcy pozytywnie ocenit organizacje i merytoryczny przebieg wizytacji oraz
otwartos¢ wiadz Szkoty Doktorskiej na dialog i wdrazanie rekomendaciji.



I1l. WSPOLPRACA PODMIOTU Z SAMORZADEM
DOKTORANTOW

Szkota Doktorska Instytutu Podstawowych Probleméw Techniki PAN (IPPT PAN) utrzymuje
systematyczng i efektywng wspotprace z Samorzgdem Doktorantéw. Wspodtpraca ta ma
charakter instytucjonalny oraz operacyjny i obejmuje zaréwno dziatania zwigzane z
ksztatceniem, jak i aspekty organizacyjne i integracyjne.

Przedstawiciele Samorzgdu Doktorantow uczestniczg w kluczowych organach decyzyjnych
szkoty, takich jak komisje rekrutacyjne, Komisja Ksztatcenia oraz przeglady postepow
doktorantow, w tym w ocenie srédokresowej - na jej czesci jawnej. Ich gtos jest uwzgledniany w
procesach opiniowania i konsultacji programu ksztatcenia. Wspétpraca ta skutkuje
systematycznym dostosowywaniem programu do potrzeb doktorantéw, czego przyktadem sag
dziatania podjete w odpowiedzi na sugestie dotyczgce ujednolicenia punktéw ECTS w
poszczegdlnych semestrach oraz zwiekszenia oferty zaje¢ fakultatywnych. W tym zakresie
prowadzone sg rozmowy z wtadzami szkoty.

Doktoranci pozytywnie oceniajg strukture programu, w tym podziat na przedmioty obowigzkowe i
wybieralne. Szkota reaguje réwniez na potrzeby specyficznych grup doktorantéw, wdrazajgc
dziatania utatwiajgce uczestnictwo w zajeciach osobom realizujgcym doktorat wdrozeniowy.
Samorzad prowadzi takze ocene jakosci dydaktyki poprzez ankiety doktoranckie. Ich wyniki sg
podstawg przyznawania corocznych nagréd Dyrektora IPPT za wyrdzniajgca sie dziatalnosé
dydaktyczng. Wtadze szkoty sg otwarte na zgtaszane przez doktorantéw uwagi i postulaty, co
umozliwia sprawng komunikacje oraz rozwigzywanie spraw indywidualnych.

Pomimo braku wyodrebnionego budzetu dla Samorzgdu Doktorantéw, szkota wspiera finansowo
inicjatywy podejmowane przez doktorantéw - zaréwno w zakresie dziatalnosci integracyjnej (np.
pikniki, wydarzenia towarzyskie), jak i aktywnosci naukowej. Samorzagd moze wnioskowac o
srodki bezposrednio do Dyrektora IPPT.

Podczas wizytacji oraz w ramach statej wspétpracy zgtoszono dwa istotne postulaty: utworzenie
odrebnego biura dla Samorzadu Doktorantéw oraz usprawnienie systemu informowania o
dostepnych formach wsparcia - zaréwno finansowego, jak i organizacyjnego. Obszary te
wymagajg dalszych dziatan ze strony wtadz szkoty.

Wysoka jakos¢ wspotpracy z Samorzadem znajduje odzwierciedlenie w licznych wyréznieniach
przyznanych Szkole Doktorskiej IPPT PAN przez Krajowg Reprezentacje Doktorantow. W 2023
roku instytucja otrzymata m.in. tytut najbardziej pro-doktoranckiej szkoty doktorskiej PAN.
Dobre praktyki:

1. Skuteczny model wspétpracy z Samorzgdem Doktorantdw, zapewniajacy reprezentacje w
ciatach decyzyjnych oraz realny wptyw na funkcjonowanie szkoty doktorskiej.

2. Wsparcie dla inicjatyw integracyjnych i naukowych doktorantéw, umozliwiajgce finansowanie
projektéw bez potrzeby tworzenia osobnego budzetu - przy zachowaniu transparentnych zasad
wnioskowania i rozliczania wydatkow.

Rekomendacje:

1. Utworzenie dedykowanego pomieszczenia dla Samorzgdu Doktorantéw, ktore umozliwi
prowadzenie dziatalnosci organizacyjnej oraz zwiekszy widocznos¢ i dostepnosé przedstawicieli
samorzadu dla spotecznosci doktoranckiej.

2. Usprawnienie systemu komunikacji w zakresie dostepnych form wsparcia (finansowego i



organizacyjnego) poprzez stworzenie zintegrowanej, regularnie aktualizowanej bazy informac;ji
online.

3. Ujednolicenie liczby punktéw ECTS w poszczegdlnych semestrach oraz rozszerzenie oferty
zajec fakultatywnych zgodnie z potrzebami doktorantéw.



IV. INFORMACJE DOTYCZACE SZKOLY
DOKTORSKIEJ, DO KTORYCH ODNOSZA SIE
KRYTERIA USTAWOWE




Adekwatnos¢ programu ksztatcenia oraz indywidualnych planéw badawczych do efektow
uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK oraz ich realizacja:

Program ksztatcenia w Szkole Doktorskiej IPPT PAN jest zgodny z wymaganiami okreslonymi
dla poziomu 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji. Efekty uczenia sie przypisane do trzech gtéwnych
obszaréw - wiedzy, umiejetnosci i kompetencji spotecznych - sg osiggane przez doktorantow
poprzez realizacje indywidualnego programu ksztatcenia (IPK), indywidualnego planu
badawczego (IPB) oraz uczestnictwo w aktywnosciach naukowo-dydaktycznych.

Program ksztatcenia opiera sie na zestawie przedmiotéw obowigzkowych, minimum trzech
przedmiotach obieralnych, aktywnos$ci naukowej (w tym corocznym wystgpieniu na
seminarium zaktadowym), uczestnictwie w szkotach letnich lub stazach oraz podejmowaniu
dziatan w krajowej i miedzynarodowej wspélnocie akademickiej. Program realizowany jest
elastycznie, z uwzglednieniem mozliwosci korzystania z oferty dydaktycznej innych jednostek
naukowych, w tym Politechniki Warszawskiej i Uniwersytetu Warszawskiego.

Przedmioty obowigzkowe obejmujg miedzy innymi ,Wybrane zagadnienia matematyki” oraz
,Podstawy i zastosowanie rachunku tensorowego w mechanice osrodkéw ciggtych”. Dla
doktorantéw z dyscyplin inzynierii mechanicznej i materiatowej przewidziano dodatkowy
przedmiot z zakresu mechaniki osrodkow ciggtych. Dla innych dyscyplin dopuszcza sie
indywidualny dobor zajec, zatwierdzany przez kierownika Szkoty w porozumieniu z
promotorem/promotorami.

Zajecia prowadzone sg w jezyku polskim lub angielskim, w zaleznosci od potrzeb, i moga byc¢
realizowane w jednostkach partnerskich. Warunkiem uruchomienia danego przedmiotu
wybieralnego jest zgtoszenie sie co najmniej trzech doktorantow.

Wszystkim przedmiotom przypisano punkty ECTS. Niemniej jednak, nie okreslono
jednoznacznie minimalnej liczby punktéw ECTS wymaganych do ukorczenia ksztatcenia. Taki
stan rzeczy moze skutkowac nierownomiernym obcigzeniem doktorantéw oraz niepetna
przejrzystoscig wymagan programowych. Potrzebe wprowadzenia jednoznacznego wymogu
minimalnej liczby punktéw ECTS zgtaszali zaréwno eksperci, jak i sami doktoranci podczas
spotkania z zespotem oceniajgcym.

Zaréwno indywidualny program ksztatcenia, jak i indywidualny plan badawczy stanowig
podstawe realizacji procesu uczenia sie zgodnego z poziomem 8 PRK. IPB, opracowywane w
pierwszych 12 miesigcach ksztatcenia, zawierajg opis tematu badawczego, pytania lub
hipotezy badawcze, cele i metodyke badan, plan przygotowania rozprawy doktorskiej oraz
harmonogram dziatan naukowych (publikacje, udziat w konferencjach, aplikacje grantowe itp.).
Formularz IPB jest znormalizowany i podlega ocenie przez promotora/promotoréw oraz Rade
Naukowa IPPT PAN. Dokumenty te, ocenione losowo przez zespét ekspertow, sg kompletne,
merytoryczne i dobrze dostosowane do specyfiki badan.

Ocena srédokresowa oraz regularny monitoring postepow umozliwiajg weryfikacje stopnia
realizacji IPB i osigganych efektéw uczenia sie. Interdyscyplinarnos¢ projektéw badawczych,
typowa dla IPPT PAN, jest traktowana jako wartos¢ dodana i wykorzystywana w praktyce
dydaktycznej oraz naukowe;j.

Karty przedmiotéw obowigzkowych i obieralnych sg publicznie dostepne i zawieraja
podstawowe informacje: wymagania wstepne, cele, treSci programowe, efekty uczenia sie,
metody weryfikacji efektow, zalecang literature oraz naktad pracy doktoranta. W kartach
przedmiotéw wskazano sposoby weryfikacji efektéw (np. egzamin, kolokwium, ocena
projektu), jednak nie zawsze zawierajg one konkretne kryteria oceny. W szczegélnosci, brakuje
wyraznego wskazania minimalnych progéw wiedzy, umiejetnosci i kompetencji wymaganych
do zaliczenia przedmiotu. Ponadto, czes¢ opiséw efektdw uczenia sie zawiera okreslenia
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ogdlne i niejednoznaczne (np. ,zna", ,potrafi”), ktére nie sprzyjajg obiektywnej ocenie. Eksperci
zgodnie rekomendujg ich redakcje z uzyciem mierzalnych i weryfikowalnych czasownikow
operacyjnych.

Zmodyfikowana wersja programu, zgodna z przepisami MEiN i ustawg PSWiN, zostata przyjeta
przez Komisje Ksztatcenia, zaopiniowana przez Samorzgd Doktorantdw i zatwierdzona przez
Rade Naukowa. Jej wdrozenie planowane jest od kolejnego roku akademickiego.

Dobre praktyki:

1. Utrzymywanie interdyscyplinarnego charakteru badan oraz elastycznosci w doborze zajec
dydaktycznych, przy jednoczesnym zapewnieniu klarownych i spéjnych wymagan
programowych dla wszystkich doktorantow.

2. Wysoki standard opracowywania indywidualnych planéw badawczych (IPB) oraz praktyka
ich oceny przez Rade Naukowa, z zachowaniem wymogu przygotowania IPB w ciggu
pierwszych dwdch semestrow ksztatcenia.

Rekomendacje:

1. Jednoznacznie okresli¢ minimalng liczbe punktéw ECTS, ktére doktorant musi zdoby¢ w
ramach zaje¢ dydaktycznych i aktywnosci naukowych, niezbednych do ukonczenia ksztatcenia
w Szkole Doktorskiej IPPT PAN. Wymagania te powinny by¢ spojne z efektami uczenia sie na
poziomie 8 Polskiej Ramy Kwalifikaciji.

2. Doprecyzowac efekty uczenia sie w kartach przedmiotéw, eliminujgc ogdélne lub
niejednoznaczne sformutowania. Nalezy stosowaé¢ mierzalne czasowniki operacyjne, takie jak:
definiuje, opisuje, analizuje, porownuje, stosuje, projektuje, ocenia, uzasadnia.

3. Uzupetni¢ karty przedmiotéw o konkretne kryteria oceny merytorycznej, okreslajgc
minimalne wymagania dla oceny pozytywnej, bezposrednio odnoszgce sie do przypisanych
efektdw uczenia sie. Zwiekszy to przejrzystosc i obiektywnos¢ procesu oceniania.

4. Rozwazy¢ wprowadzenie mechanizmu monitorowania rownowaznosci naktadow pracy
doktorantéw przy osigganiu efektow uczenia sie, co moze sprzyjac wiekszej transparentnosci i
sprawiedliwosci ksztatcenia.
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Sposoéb weryfikacji efektdw uczenia sie dla kwalifikacji na poziomie 8 PRK:

Szkota Doktorska IPPT PAN stosuje szeroki i zroznicowany zestaw metod weryfikacji efektow
uczenia sie odpowiadajgcych wymaganiom kwalifikacji na poziomie 8 Polskiej Ramy
Kwalifikacji. Przyjete rozwigzania uwzgledniajg zaréwno elementy formalne, jak i dziatania
dostosowane do indywidualnego przebiegu ksztatcenia, co jest zgodne z modelem mistrz -
uczen przyjetym przez instytucje.

Weryfikacja efektdw uczenia sie realizowana jest na kilku poziomach i etapach ksztatcenia,
obejmujac:

1. Sesje Naukowg Doktorantéw pierwszego roku, odbywajgca sie po drugim semestrze. Jest
to pierwsza formalna ocena postepéw naukowych i dydaktycznych, przeprowadzana przez
Komisje Ksztatcenia Kadr Naukowych Rady Naukowej IPPT PAN. Ocena ta pozwala na
wstepng weryfikacje stopnia osiggniecia zaktadanych efektéw uczenia sie w zakresie wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

2. Zatwierdzenie Indywidualnego Planu Badawczego (IPB) - dokumentu zawierajgcego temat,
cel, hipotezy badawcze, harmonogram dziatan oraz plan aktywnosci naukowej doktoranta. IPB
opracowywany jest w ciggu pierwszych dwoch semestrow i podlega opinii promotora, komisji
oceniajgcej oraz zatwierdzeniu przez Rade Naukowg IPPT PAN. Stanowi on podstawowy punkt
odniesienia dla dalszej oceny postepow doktoranta.

3. Egzamin Oceny Srodokresowej, przeprowadzany przez powotang komisje i zatwierdzany
przez Rade Naukowa, stanowi kluczowy moment weryfikacji zgodnosci realizacji IPB z
wymaganiami programu oraz osiggniecia efektéw uczenia sie. Analizowane sg zarébwno
zaawansowanie prac badawczych, jak i jakos¢ dorobku naukowego i aktywnosci dydaktycznej.
4. Ocena zaliczen przedmiotéw dydaktycznych, zgodnie z zapisami w kartach przedmiotéw.
Kazdy przedmiot konczy sie zaliczeniem lub egzaminem, a formy weryfikacji (egzamin ustny,
test, projekt, kolokwium, prezentacja itp.) sg dopasowane do jego specyfiki. Sylabusy sg
dostepne dla doktorantow i przypisujg efekty ksztatcenia do trzech obszaréw PRK - wiedzy,
umiejetnosci i kompetencji spotecznych.

5. Weryfikacja pozadydaktycznych aktywnosci naukowych i rozwojowych, takich jak:

- udziat w konferencjach naukowych (krajowych i miedzynarodowych),

- zdobycie grantu badawczego (jako lider lub cztonek zespotu),

- organizacja wydarzen naukowych lub popularyzatorskich,

- odbycie stazy naukowych, dydaktycznych, praktyk zawodowych.

6. Regularna ocena roczna - doktoranci zobowigzani sg do przedstawiania dokumentacji
potwierdzajacej realizacje zaje¢ dydaktycznych i innych aktywnosci wpisanych w indywidualny
program ksztatcenia.

7. Biezgca obserwacja postepdéw przez promotora lub opiekuna naukowego, odzwierciedlana
m.in. w opiniach przygotowywanych na potrzeby sesji naukowych i oceny srodokresowe;j.
Choc jest to czes¢ nieformalna, stanowi wazne zrédto informacji o stopniu zaawansowania
pracy badawczej i rozwoju kompetencji doktoranta.

System weryfikacji efektdw uczenia sie jest elastyczny i umozliwia doktorantom wykazywanie
osiggnie¢ takze poza tradycyjnymi formami dydaktycznymi. Udziat w dziataniach
praktycznych, publikacjach, wystgpieniach publicznych czy projektach badawczych stuzy
udokumentowaniu spetniania wymagan kwalifikacji na poziomie 8 PRK.

Jednoczesnie eksperci zwrécili uwage na potrzebe wiekszego uporzadkowania dokumentaciji
nieformalnych postaci oceny oraz doprecyzowania kryteriow oceny w dokumentach
programowych (np. kartach przedmiotéw). W szczegdlnosci brakuje precyzyjnych kryteriow
ocen merytorycznych, ktére powinny by¢ jednoznacznie powigzane z opisanymi efektami
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uczenia sie.

Dobre praktyki:

1. Model zréznicowanych form weryfikacji efektéw uczenia sie, umozliwiajgcy ich osigganie
poprzez aktywnos¢ naukowg, dydaktyczng i popularyzatorskg. Taka elastycznos¢ sprzyja
rozwojowi praktycznych kompetencji doktorantow i jest zgodna z wymaganiami poziomu 8
PRK.

2. Model relacji mistrz-uczen jako fundament procesu ksztatcenia i oceny, przy jednoczesnym
zachowaniu rownowagi miedzy indywidualnym podejsciem a jednolitymi, mierzalnymi i
transparentnymi standardami ksztatcenia.

Rekomendacje:

1. Doprecyzowac kryteria oceny w dokumentach programowych, zwtaszcza w kartach
przedmiotow. Oprécz metod weryfikacji (np. egzamin, projekt), nalezy wskazac konkretne
wymagania merytoryczne, jakie musi spetni¢ doktorant, aby uzyskac¢ ocene pozytywng. Warto
réwniez opracowac¢ minimalne progi dla wiedzy, umiejetnosci i kompetencji odpowiadajgce
ocenie 3.0.

2. Ujednolici¢ sposéb dokumentowania i archiwizacji nieformalnych form oceny, takich jak
opinie opiekunéw naukowych czy biezgce informacje o postepach. Zaleca sie wdrozenie
systematycznego formularza lub raportu okresowego.
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Kwalifikacje nauczycieli akademickich lub pracownikéw naukowych prowadzacych
ksztatcenie w szkole doktorskie;j:

Zajecia dydaktyczne oraz opieka naukowa w Szkole Doktorskiej IPPT PAN realizowane s3
przez kadre naukowg o wysokich i adekwatnych kwalifikacjach. Promotorzy oraz prowadzacy
zajecia to uznani specjalisci w reprezentowanych dyscyplinach, posiadajgcy znaczacy dorobek
naukowy oraz doswiadczenie w realizacji projektow badawczych - zaréwno krajowych, jak i
miedzynarodowych. Sg to osoby aktywne zawodowo i rozpoznawalne w srodowiskach
naukowych.

Szkota Doktorska IPPT PAN zapewnia uczestnictwo w zajeciach rowniez ekspertom
zewnetrznym, w tym wyktadowcom zagranicznym. Przyktadowo, w proces ksztatcenia
zaangazowani sg m.in. dr hab. H. Darban oraz dr M. R. Hajidehi. Dodatkowo, dzieki
porozumieniom o wspotpracy z Uniwersytetem Warszawskim i Politechnikg Warszawska,
doktoranci majg mozliwos¢ uczeszczania na zajecia prowadzone w tych uczelniach. Taka
forma wspotpracy poszerza oferte dydaktyczng i umozliwia dostep do szerszego grona
specjalistdw, co jest szczegolnie istotne w kontekscie umiedzynarodowienia procesu
ksztatcenia.

Model funkcjonowania Szkoty oparty jest na indywidualizacji procesu ksztatcenia, co
przejawia sie m.in. w sposobie rekrutaciji. Inicjatywa wspoétpracy pochodzi od przysztego
opiekuna naukowego, ktéry przed egzaminem rekrutacyjnym uzgadnia z kandydatem
tematyke badan oraz zasady wspotpracy. Zawierane wstepne porozumienie utatwia
dopasowanie tematu pracy do kompetencji promotora i sprzyja skutecznej realizacji
ksztatcenia.

Kazdy przedmiot dydaktyczny realizowany w Szkole posiada przypisany sylabus, ktéry podlega
zatwierdzeniu przez kierownika Szkoty Doktorskiej. Zawiera on cele ksztatcenia, tresci
programowe, przypisane efekty uczenia sie oraz formy ich weryfikac;ji.

Mimo wysokich kwalifikacji kadry, eksperci zwracajg uwage na brak sformalizowanego
systemu oceny jakosci dydaktyki. W Szkole nie funkcjonujg procedury takie jak hospitacje
zajec, systematyczne ankiety semestralne czy programy doskonalenia kompetenciji
dydaktycznych kadry. Wedtug kierownictwa Szkoty, taki stan rzeczy wynika z niewielkiej
liczebnosci grup oraz zindywidualizowanego charakteru ksztatcenia. Niemniej jednak, pewnym
mechanizmem weryfikacji sg corocznie przyznawane przez Dyrektora IPPT PAN nagrody za
wyrdzniajgca sie dziatalnos¢ dydaktyczng. Laureaci tych nagréd sg wybierani m.in. na
podstawie wynikow ankiet doktoranckich prowadzonych przez Samorzad Doktorantow.
Zajecia dydaktyczne sg dodatkowo wynagradzane, co stanowi element motywacyjny dla
pracownikow prowadzgcych zajecia. Jednoczesnie nie wprowadzono wewnetrznego systemu
szkolen dla kadry ani narzedzi wspierajgcych rozwdj ich kompetencji dydaktycznych.

Dobre praktyki:

1. System motywacyjny obejmujgcy coroczne nagrody za wyrdzniajgca sie dziatalnosc
dydaktyczng, przyznawane przez Dyrektora IPPT PAN, z uwzglednieniem opinii doktorantow
jako elementu oceny jakosci ksztatcenia.

2. Wysokie standardy merytoryczne kadry naukowo-dydaktycznej, przejawiajgce sie w
aktualnosci dorobku naukowego oraz aktywnym zaangazowaniu promotoréw w realizacje
biezgcych projektéw badawczych.

Rekomendacje:

1. Wprowadzi¢ uproszczony i regularny system oceny jakosci zaje¢ dydaktycznych, np. w
formie anonimowych elektronicznych formularzy wypetnianych przez doktorantéw po
zakonczeniu semestru. Opinie te mogg stanowi¢ cenne zrédto informacji zwrotnej dla
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prowadzgcych zajecia oraz wtadz Szkoty Doktorskie;j.

2. Rozwazy¢ wdrozenie mechanizmow wspierajgcych rozwoj kompetencji dydaktycznych
kadry, takich jak krétkie warsztaty metodyczne, mentoring dydaktyczny lub indywidualne
konsultacje z ekspertami w zakresie dydaktyki akademickie;.
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Jakos¢ procesu rekrutaciji:

Proces rekrutacji do Szkoty Doktorskiej IPPT PAN prowadzony jest w sposéb otwarty,
przejrzysty i zgodny z obowigzujgcymi przepisami. Zasady rekrutacji ogtaszane sg publicznie,
m.in. na stronie internetowej Instytutu. Za organizacje procesu odpowiada Komisja
Rekrutacyjna, powotywana kazdorazowo przez Dyrektora IPPT PAN. Do postepowania
rekrutacyjnego moga przystgpi¢ zaréwno obywatele Polski, jak i cudzoziemcy, w tym spoza
Unii Europejskiej i Europejskiego Obszaru Gospodarczego, na zasadach okreslonych w
odrebnych przepisach.

Rekrutacja ma charakter konkursowy i obejmuje trzy egzaminy pisemne:

- z matematyki,

- z przedmiotu kierunkowego odpowiadajgcego dyscyplinie planowanej rozprawy doktorskiej,
- Z jezyka angielskiego.

Zakres zagadnien egzaminacyjnych udostepniany jest wczesniej kandydatom, co zapewnia
transparentnos¢ i rownos¢ szans. Kandydaci z niepetnosprawnoscig oraz cudzoziemcy moga
przystgpi¢ do egzamindéw w trybie zdalnym, z zachowaniem zasad samodzielnej pracy i
rownosci warunkéw. W okreslonych sytuacjach, szczegdlnie w przypadku rekrutacji do
realizacji projektéw badawczych, procedura egzaminacyjna moze by¢ uzupetniona o rozmowe
kwalifikacyjng, ktoérej celem jest weryfikacja dodatkowych kompetencji wymaganych do
realizacji danego tematu badawczego.

Na podstawie wynikdw egzaminow sporzgdzana jest lista rankingowa, wedtug ktoérej
podejmowana jest decyzja o przyjeciu do Szkoty. Wyniki postepowania rekrutacyjnego
publikowane sg zaréwno na stronie internetowej IPPT PAN, jak i na tablicy ogtoszen w
siedzibie Instytutu.

W rekrutacji uczestniczg przedstawiciele Samorzgdu Doktorantéw, ktérzy posiadajg prawo
gtosu w pracach komisji, co jest dobrg praktyka, ktora zwieksza przejrzystosc i udziat
doktorantéw w procesie.

Szkota prowadzi dziatania promujgce oferte ksztatcenia wsrod kandydatow zagranicznych.
Waznym elementem jest kontakt z potencjalnymi promotorami oraz mozliwos$¢ udziatu w
miedzynarodowych konkursach grantowych. Kandydaci zagraniczni stanowig znaczng czes¢
przyjetych, co wskazuje na otwartos¢ Szkoty na umiedzynarodowienie.

Strona internetowa Szkoty Doktorskiej dostepna jest w wersji polsko- i angielskojezycznej.
Jednak petna dokumentacja rekrutacyjna i programowa - w tym regulamin ksztatcenia, zasady
naboru i program studiéw - dostepna jest wytgcznie w jezyku polskim poprzez Biuletyn
Informaciji Publicznej (BIP). Moze to stanowi¢ bariere dla kandydatéw zagranicznych,
ograniczajgc ich dostep do petnych informac;ji.

Pomimo wysokiej jakosci i transparentnosci procedur, eksperci zwrécili uwage na brak
systematycznej analizy procesu rekrutacji w celu jego doskonalenia. Nie wskazano, aby
prowadzono formalng ewaluacje skutecznosci naboru, analizowano przyczyny rezygnaciji
przyjetych kandydatow, ani zbierano informaciji zwrotnych od kandydatow.

Dobre praktyki:

1. Udziat przedstawicieli Samorzgdu Doktorantow w komisjach rekrutacyjnych, co sprzyja
transparentnosci procesu i wzmacnia zaangazowanie doktorantow w funkcjonowanie Szkoty
Doktorskiej.

2. Prowadzenie dziatan wspierajgcych rekrutacje kandydatéw z zagranicy, takich jak
rozbudowa materiatow promocyjnych w jezyku angielskim, bezposrednia komunikacja
informacyjna oraz aktywne uczestnictwo IPPT PAN w miedzynarodowych inicjatywach
akademickich i badawczych.
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Rekomendacje:

1. Wprowadzi¢ regularng ewaluacje procesu rekrutacji, obejmujaca:

- analize skutecznosci naboru (np. liczby kandydatéw przystepujacych i koriczacych proces),
- analize przyczyn rezygnacji kandydatow, w tym zagranicznych,

- ocene efektywnosci dziatan promocyjnych,

- zbieranie opinii od kandydatéw po zakonczeniu rekrutacji (np. za pomoca krétkich ankiet).
2. Udostepni¢ petng dokumentacje rekrutacyjng oraz programowag w jezyku angielskim, aby
zwiekszy¢ dostepnosc¢ informaciji dla kandydatéw zagranicznych i wzmocnic
umiedzynarodowienie Szkoty.
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Jakos¢ opieki naukowej lub artystycznej i wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci naukowej:
Opieka naukowa w Szkole Doktorskiej IPPT PAN realizowana jest przez wysoko
wykwaliflkowang kadre naukowg, w przewazajgcej wiekszosci sktadajgcg sie z samodzielnych
pracownikdw naukowych Instytutu. Promotorzy posiadajg uznany dorobek naukowy, aktualne
publikacje oraz doswiadczenie w realizacji projektéw krajowych i miedzynarodowych. Ich
aktywnos¢ naukowa i rozpoznawalnos¢ w srodowisku badawczym sprzyjajg wysokiej jakosci
ksztatcenia doktorantéw oraz ich integracji z zyciem naukowym IPPT PAN.

Model opieki naukowej oparty jest na partnerskiej relacji promotor-doktorant,
charakteryzujgcej sie dostepnoscig i ciggtg wspotpracg, bez koniecznosci wyznaczania
formalnych godzin konsultacji. Rozwigzanie to jest skuteczne zaréwno w przypadku
doktorantéw realizujgcych badania w IPPT PAN, jak i tych spoza instytutu - np. w ramach
doktoratow wdrozeniowych.

W przypadkach badan o charakterze interdyscyplinarnym powotywani sg dwaj promotorzy, co
pozwala na zapewnienie merytorycznego wsparcia z roznych dziedzin. W realizacji badan
uczestnicza réwniez promotorzy pomocniczy, petnigcy funkcje techniczno-organizacyjng oraz
szkoleniowg, przygotowujgc sie tym samym do przysztej roli opiekuna naukowego. W
niektérych przypadkach mozliwe jest wigczenie naukowcédw z renomowanych zagranicznych
instytucji jako ko-promotoréw, co dodatkowo wzmacnia umiedzynarodowienie procesu
ksztatcenia.

Doktoranci majg zapewniony dostep do infrastruktury badawczej IPPT PAN, w tym
nowoczesnych laboratoriéw, aparatury naukowej, baz danych, licencjonowanego
oprogramowania oraz srodkow finansowych na mobilnosé naukowa. Uczestniczg w pracach
zespotéw badawczych, sg wigczani w projekty realizowane w Instytucie i majg mozliwosé
konsultacji z ekspertami krajowymi i zagranicznymi. Regularnie biorg udziat w otwartych
seminariach naukowych IPPT PAN, ktore prowadzone sg w jezyku angielskim i obejmuja
aktualne tematy badawcze w zakresie mechaniki, inzynierii materiatowej i zastosowan
ultradzwiekow. W seminariach tych uczestniczg rowniez zaproszeni naukowcy z innych
osrodkéw naukowych w kraju i za granica.

W ramach struktury organizacyjnej IPPT PAN kazdy doktorant podlega nadzorowi komisji
doktorskiej, ktéra monitoruje realizacje indywidualnego planu badawczego (IPB). Dodatkowo,
zgodnosc dziatan doktoranta z IPB i jakos¢ opieki naukowej podlegajg ocenie srédokresowej.
W przypadku konfliktéw przewidziane sg procedury mediacyjne, z udziatem odpowiednich
organdéw: Komisji Ksztatcenia, komisji doktorskiej lub rzecznika praw pracowniczych.

Szkota oferuje elastyczne podejscie do harmonogramu zajec, szczegolnie wobec doktorantow
bedacych rodzicami. Mozliwy jest udziat w zajeciach w trybie hybrydowym lub zdalnym.
Infrastruktura IPPT PAN jest przystosowana do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami -
obiekt wyposazony jest w windy, podjazdy, szerokie ciggi komunikacyjne i odpowiednie
zaplecze sanitarne.

Pomimo wielu pozytywnych aspektéw, eksperci wskazali na brak sformalizowanych
mechanizmdéw monitorowania i podnoszenia jakosci opieki naukowej. Brakuje programow
mentorskich, systemu szkolen dla promotoréw oraz hospitacji relacji promotor-doktorant.
Gtownym zrédtem informacji o mozliwosciach rozwoju naukowego sg promotorzy, co moze
ogranicza¢ dostep do niektérych form wsparcia w przypadku stabszej komunikacji. Zasady
zmiany promotora sg znane, jednak warto zwiekszy¢ ich dostepnos¢ informacyjna.

Dobre praktyki:

1. Wysokie kwalifikacje i aktywno$¢ naukowa promotoréw - opieka sprawowana przez
uznanych specjalistéw z aktualnym dorobkiem naukowym i doswiadczeniem w realizacji
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projektéw badawczych, co sprzyja jakosci ksztatcenia i integracji doktorantow z zyciem
naukowym IPPT PAN.

2. Partnerski model relacji promotor-doktorant, oparty na dostepnosci, indywidualnym
podejsciu i biezgcej wspotpracy - skuteczny takze w przypadku doktoratéw realizowanych
poza siedzibg Instytutu.

3. Mozliwosc interdyscyplinarnej opieki naukowej, w tym udziatu dwéch promotoréw oraz
promotorow pomocniczych, a takze zaangazowania wspotpromotoréw z zagranicy - co
wzmachia merytoryczne wsparcie i umiedzynarodowienie procesu ksztatcenia.

4. Aktywne witgczanie doktorantéw w zycie naukowe Instytutu - dostep do infrastruktury
badawczej, udziat w projektach i seminariach IPPT PAN, mozliwos$¢ konsultacji z krajowymi i
zagranicznymi ekspertami.

Rekomendacje:

1. Wprowadzenie okresowej, anonimowej ewaluacji relacji promotor-doktorant, ktéra umozliwi
zbieranie informacji zwrotnych na temat jakosci opieki naukowej. Takie rozwigzanie moze
przyczyni¢ sie do szybszego identyfikowania ewentualnych problemoéw i poprawy komfortu
ksztatcenia.

2. Upowszechnienie informacji o procedurze zmiany promotora, np. poprzez zamieszczenie
jasnych wytycznych na stronie internetowej Szkoty, co zwiekszy transparentnos¢ i poczucie
bezpieczenstwa doktorantéw.

3. Rozwazenie wprowadzenia systemowego programu wsparcia mentorskiego dla nowych
promotorow oraz kandydatéw na promotorow pomocniczych, co moze przyczynié sie do
utrzymania wysokiego poziomu opieki naukowej w perspektywie dtugoterminowe;.

4. Zaprojektowanie podstawowych szkolen metodycznych dla promotoréw, dotyczgcych m.in.
zarzadzania relacjg z doktorantem, etyki w badaniach naukowych oraz wspierania mobilnosci i
umiedzynarodowienia.

5. Uzupetnienie kanatéw informacyjnych dla doktorantéw o systemowe dziatania (np.
newsletter, portal informacyjny), ktére utatwig dostep do informacji o grantach, konferencjach,
mozliwosciach mobilnosci i programach rozwojowych, niezaleznie od zaangazowania
promotora.
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Rzetelnos¢ przeprowadzania oceny srédokresowe;:

Ocena srodokresowa w Szkole Doktorskiej IPPT PAN przeprowadzana jest zgodnie z
przepisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce (PSWiN) oraz regulaminem Szkoty
Doktorskiej IPPT PAN (§14-17). Procedura jest jasno opisana i jednolicie stosowana wobec
wszystkich doktorantow. Jej celem jest weryfikacja postepdw w realizacji indywidualnego
planu badawczego (IPB) oraz ocena dorobku naukowego i dydaktycznego doktoranta po
drugim roku ksztatcenia.

Przebieg procedury oceny srodokresowe;j:

1. Na wniosek Komisji Statej Rady Naukowej IPPT PAN powotywane sg dwie komisje: Komisja
ds. Oceny Srédokresowej i Komisja Doktorska (cze$ciowo pokrywajace sie sktadem), z
uwzglednieniem dyscypliny naukowej oraz - w przypadku prac interdyscyplinarnych -
specjalistéw z kilku dziedzin. W sktad komisji wchodzi co najmniej jeden ekspert zewnetrzny
(spoza IPPT PAN), co wzmacnia obiektywizm procesu.

2. Egzamin srédokresowy odbywa sie miedzy 21 a 24 miesigcem ksztatcenia. Obejmuje on:

- ztozenie przez doktoranta dokumentéw: IPB, opinii promotora, wykazu osiggnie¢ i publikacji,
z zaznaczeniem tych, ktére bedg czescig rozprawy doktorskiej;

- otwarte seminarium, podczas ktérego doktorant wygtasza 30-45 minutowy referat
prezentujacy postepy w badaniach (z obowigzkowym udziatem cztonkéw Komisji);

- zamknietg rozmowe z Komisjg dotyczgcg IPB i koncepcji rozprawy;

- niejawne posiedzenie Komisji, na ktéorym podejmowana jest decyzja o wyniku oceny na
podstawie dokumentéw, prezentacji i rozmowy.

3. Wynik oceny srodokresowej jest przekazywany doktorantowi oraz Radzie Naukowej IPPT
PAN i Kierownikowi Szkoty Doktorskiej. Kazda ocena zawiera merytoryczne uzasadnienie,
odnosi sie do realizacji IPB i zawiera ocene jakosciowa dorobku.

4. W przypadku zastrzezen do przedstawionych wynikéw Komisja moze wydac¢ zalecenia i
zobowigzac¢ doktoranta do ich realizacji w terminie 3 miesiecy, po czym przeprowadzana jest
ponowna ocena.

5. W razie decyzji negatywnej doktorant ma prawo ztozy¢ odwotanie, co zapewnia
poszanowanie jego praw. Procedura odwotawcza opisana jest w regulaminie Szkoty.
Dodatkowe elementy procedury:

1. Komisja oceniajgca moze korzystac z zestawu pytan kontrolnych (ok. o§miu), na ktére
odpowiada sie ,tak/nie”. Pomimo przydatnosci tego narzedzia, eksperci zauwazyli brak
formalnie ustalonych progéw zaliczeniowych - nie wiadomo, ile odpowiedzi ,nie” skutkuje
oceng negatywna ani ktore pytania majg charakter krytyczny.

2. Forma koncowej oceny jest pisemna i zawiera uzasadnienie. Jednakze eksperci wskazujg
na potrzebe ujednolicenia jej struktury i tresci - kazda powinna zawiera¢ podsumowanie
realizacji IPB, wskazanie mocnych i stabych stron oraz zalecenia.

3. W czesci jawnej oceny mogag uczestniczy¢ przedstawiciele Samorzadu Doktorantéw, co
stanowi dobrg praktyke zwiekszajgca przejrzystosc i udziat doktorantéw w procesie.
Whnioski:

Zarowno organizacja, jak i praktyka przeprowadzania oceny srodokresowej w Szkole
Doktorskiej IPPT PAN sg zgodne z obowigzujgcymi przepisami i cechujg sie wysokim
poziomem rzetelnosci. Obecnos¢ ekspertow zewnetrznych, przejrzysta procedura oraz
mozliwos¢ odwotania zapewniajg zgodnos¢ z zasadami dobrej praktyki akademickiej. System
pozwala na biezgce monitorowanie postepow doktoranta i - w razie potrzeby - podjecie dziatan
korygujacych.

Dobre praktyki:
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- Udziat przedstawicieli Samorzgdu Doktorantow w czesci jawnej oceny srédokresowej, co
wspiera transparentnos¢ procesu, umozliwia dialog i buduje zaufanie miedzy doktorantami a
wtadzami Szkoty.

Rekomendacje:

1. Doprecyzowac zasady oceny srodokresowej w zakresie pytan kontrolnych, w tym:

- okresli¢ liczbe odpowiedzi ,no” skutkujgcych oceng negatywnga (np. ,three times no”),

- wskazac pytania krytyczne, ktérych niespetnienie automatycznie oznacza wynik negatywny.
2. Wprowadzi¢ obowigzek pisemnego i precyzyjnego uzasadnienia kazdej odpowiedzi ,nie”, co
zwiekszy przejrzystos¢ procesu oceny i umozliwi doktorantom lepsze zrozumienie decyzji
komisiji.

3. Ujednolici¢ format koncowego raportu z oceny srédokresowej, ktory powinien zawierac:

- podsumowanie realizacji indywidualnego planu badawczego (IPB),

- ocene dorobku i aktywnosci naukowej,

- wskazanie mocnych i stabych stron,

- rekomendacje dotyczgce dalszego ksztatcenia,

- jednoznaczne stanowisko koncowe komisiji.
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Umiedzynarodowienie:

Szkota Doktorska IPPT PAN podejmuje szereg dziatan na rzecz umiedzynarodowienia, ktére
stanowi jeden z jej priorytetowych obszaréw rozwoju. Obejmujg one zaréwno udziat
doktorantéw w projektach miedzynarodowych i mobilnosci zagranicznej, jak i wspotprace z
zagranicznymi jednostkami naukowymi oraz udziat cudzoziemcdw w gronie doktorantéw i
kadry.

Udziat w projektach miedzynarodowych i mobilnosci

W latach 2019-2024 doktoranci uczestniczyli w ponad 20 projektach miedzynarodowych, w
tym 9 finansowanych ze zrédet zagranicznych, z czego 5 pochodzito z funduszy Unii
Europejskiej. W projektach tych doktoranci brali aktywny udziat, co potwierdza ich integracje z
zespotami badawczymi IPPT PAN oraz wysoki poziom wspétpracy z zagranicznymi
partnerami.

W analizowanym okresie doktoranci odbyli cztery zagraniczne staze badawcze, uczestniczyli
w pieciu kursach i dwoch szkotach letnich. 0d 2024 roku funkcjonuje réwniez mozliwosc¢
wyjazddéw zagranicznych w ramach programu Erasmus+, co oceniane jest jako pozytywny
kierunek w rozwoju miedzynarodowej mobilnosci.

Sktad osobowy i wspétpraca z zagranicznymi naukowcami

W gronie 27 obecnie ksztatcgcych sie doktorantdw, 12 to obywatele innych panstw. W latach
2019-2024 udziat cudzoziemcédw wsréd doktorantow utrzymywat sie na poziomie okoto 30%,
co instytut uznaje za minimum do utrzymania. W kadrze naukowej IPPT PAN zatrudnionych
jest 18 obcokrajowcéw (2 samodzielnych pracownikéw i 16 adiunktéw), a w proces
dydaktyczny wigczonych jest takze dwéch zagranicznych wyktadowcow. Wsréd promotoréw
znajduje sie m.in. prof. A. Diaz Lantada z Universidad Politécnica de Madrid. W wybranych
przypadkach zagraniczni naukowcy petnig funkcje ko-promotorow.

Jezyk wyktadowy i publikacje

Czes¢ zajec dydaktycznych prowadzona jest w jezyku angielskim, jednak ich dostepnosé nie
ma charakteru systemowego i jest uzalezniona od indywidualnych mozliwosci prowadzgcych.
Nie istnieje jednolity, zaplanowany program zaje¢ anglojezycznych w ramach catego cyklu
ksztatcenia.

Doktoranci IPPT PAN sg autorami 47 publikacji naukowych z afiliacjg zagraniczng, co
sSwiadczy o aktywnosci naukowej i umiedzynarodowieniu wynikéw badan.

Braki i obszary do poprawy

Pomimo wymiernych osiggnieé, eksperci zauwazajg brak formalnej, catosciowej strategii
umiedzynarodowienia. Dotyczy to w szczegolnosci:

- braku dtugoterminowego planu rozwoju anglojezycznej oferty dydaktycznej,

- braku systemowych dziatan promocyjnych skierowanych do kandydatéw z zagranicy (np.
obecnosci na targach edukacyjnych, wspotpracy z NAWA, tworzenia dedykowanych
materiatow w jezyku angielskim),

- braku narzedzi wspierajgcych integracje doktorantéw zagranicznych w srodowisku
akademickim IPPT PAN.

Wiadze Szkoty wskazujg umiedzynarodowienie jako wazny kierunek, ale dotychczasowe
dziatania majg charakter rozproszony i nie wynikajg z formalnie przyjetego dokumentu
strategicznego.

Rekomendacje:

1. Opracowac i wdrozy¢ formalng strategie umiedzynarodowienia Szkoty Doktorskiej IPPT
PAN, obejmujaca:

- cele ilosciowe i jakosciowe dotyczace udziatu cudzoziemcow w gronie doktorantow i kadry,
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- plan zwiekszania udziatu zaje¢ prowadzonych w jezyku angielskim,

- dziatania wspierajgce rozwdj projektéw miedzynarodowych z udziatem doktorantéw.

2. Rozwing¢ systemowg oferte dydaktyczng w jezyku angielskim, dostepng niezaleznie od
dostepnosci poszczegodlnych wyktadowcow.

3. Zintensyfikowac¢ dziatania promocyjne skierowane do kandydatéw zagranicznych, m.in.
poprzez:

- udziat w miedzynarodowych targach edukacyjnych,

- wspotprace z agencjg NAWA,

- przygotowanie materiatéw informacyjnych i promocyjnych w jezyku angielskim.

4. Wdrozy¢ narzedzia wspierajgce integracje cudzoziemcow w srodowisku IPPT PAN, np.
program mentorski, wsparcie jezykowe i organizacyjne, wydarzenia integracyjne.
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Skuteczno$¢ ksztatcenia doktorantow:

Szkota Doktorska IPPT PAN dziata od 2019 roku i funkcjonuje jako niewielka jednostka
naukowo-dydaktyczna. W latach 2020-2024 przyjeto do niej 31 doktorantow. Model
ksztatcenia opiera sie na indywidualnej opiece promotorskiej, wysokich wymaganiach
merytorycznych oraz dtugoterminowej realizacji projektéw badawczych, co jest typowe dla
nauk inzynieryjno-technicznych.

Realizacja procesu ksztatcenia

Do wrzesnia 2024 roku ocene srodokresowa przeszto 18 doktorantéw. Wszystkie oceny byty
pozytywne. W tym samym okresie zakonczenie cyklu ksztatcenia planowano dla 9
doktorantéw, sposrdd ktérych 3 uzyskato stopien doktora, a pozostatym przedtuzono okres
ksztatcenia. Skutecznos¢ ksztatcenia w tym ujeciu wynosi 33%. Wtadze szkoty wskazujg, ze
niski wskaznik ukonczenia studidow w przewidzianym czasie wynika z nacisku na jakos¢
prowadzonych badan, co wigze sie z koniecznoscig dtuzszego okresu przygotowywania
rozprawy doktorskiej - zwykle 5-6 lat.

Szkota Doktorska nie odnotowata dotychczas przypadkéw negatywnej oceny srodokresowe;.
Indywidualne plany badawcze sg zgodne z poziomem 8 Polskiej Ramy Kwalifikacji i podlegaja
biezgcemu monitorowaniu. Proces przeglagdu postepow pracy, realizowany przez komisje
doktorskie, przebiega zgodnie z przyjetymi procedurami i jest konsekwentnie wdrazany.
Aktywnos¢ doktorantow i ich dalsze losy

Doktoranci biorg udziat w projektach badawczych - takze miedzynarodowych - publikujg wyniki
badan, uczestniczg w seminariach i angazujg sie w dziatania popularyzatorskie. Pomimo
podejmowanych préb aplikowania o granty badawcze, jak dotad nie odnotowano sukcesow w
tym zakresie.

Szkota nie prowadzi jeszcze systematycznego monitoringu karier swoich absolwentéw.
Obserwacje jednostki sugerujg, ze czes¢ doktorow znajduje zatrudnienie w przemysle, a czes¢
kontynuuje dziatalnos¢ naukowa w IPPT PAN. Trzech pierwszych absolwentow szkoty
doktorskiej pracuje poza srodowiskiem akademickim. Dane te sg jednak jedynie szacunkowe i
nie stanowig podstawy do wyciggania petnych wnioskéw.

Ocena skutecznosci i potrzeba ewaluacji wewnetrznej

Dotychczasowe dane statystyczne dotyczgce skutecznosci ksztatcenia sg ograniczone i
odnoszg sie w zasadzie do jednego rocznika. Wobec krétkiego okresu funkcjonowania szkoty
oraz stosunkowo niewielkiej liczby doktorantéw, obecny wskaznik skutecznosci nie moze byc¢
traktowany jako w petni miarodajny. Kierownictwo Szkoty deklaruje dgzenie do osiggniecia
skutecznosci na poziomie 80-90%, co uznaje za realne na podstawie wczesniejszych
doswiadczen Studium Doktoranckiego IPPT PAN.

Brakuje formalnych narzedzi do oceny jakosci ksztatcenia przez samych doktorantéw. Nie
prowadzi sie systematycznych ankiet ewaluacyjnych ani analiz zwrotnych dotyczgcych
procesu dydaktycznego i opieki promotorskie;.

Dobre praktyki:

- Indywidualne podejscie do procesu ksztatcenia, pozwalajgce dostosowac przebieg studiow
do potrzeb i profilu badawczego doktoranta. Dokumentowanie efektéw takich dziatarn moze
dodatkowo zwiekszy¢ ich przejrzystosé i umozliwi¢ ocene skutecznosci przyjetego modelu.
Rekomendacje:

1. Wdrozy¢ system ankiet ewaluacyjnych dla doktorantéw, umozliwiajgcy ocene jakosci
ksztatcenia, poziomu opieki naukowej oraz organizacji procesu dydaktycznego. Uzyskane
dane powinny by¢ regularnie analizowane i wykorzystywane do doskonalenia funkcjonowania
Szkoty.
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2. Uruchomié system monitorowania loséw zawodowych absolwentéw, w celu uzyskania
petniejszego obrazu efektywnosci ksztatcenia i jego adekwatnosci wzgledem potrzeb rynku
pracy oraz sektora naukowo-badawczego.

3. Wzmocni¢ wsparcie dla doktorantéw aplikujgcych o srodki zewnetrzne, poprzez organizacje
szkolen, mentoring grantowy oraz rozwdj systemu doradztwa projektowego.
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V. OPINIA KONCOWA | REKOMENDACJE

Ocena koncowa: pozytywna.
Zespot oceniajgcy nie wnioskuje o wczesniejsze przeprowadzenie kolejnej ewaluacii.

Na podstawie analizy dokumentacji, obserwacji oraz rozmow przeprowadzonych w trakcie
wizytacji, zesp6t oceniajgcy stwierdza, ze Szkota Doktorska IPPT PAN funkcjonuje w sposéb
zgodny z wymaganiami formalnymi i zapewnia odpowiednie warunki do prowadzenia
ksztatcenia na poziomie doktorskim. Zespot docenit wysoki poziom merytoryczny kadry
naukowej, otwartos¢ wtadz szkoty na dialog oraz indywidualne podejscie do doktorantéw, w tym
doktorantow zagranicznych i wdrozeniowych.

Jednoczesnie zespét sformutowat ponizej zestaw rekomendacji majgcych na celu dalsze
doskonalenie organizacji i jakosci procesu ksztatcenia:

1. Ujednolicenie i uporzagdkowanie dokumentacji administracyjnej — w szczegdlnosci
zapewnienie czytelnosci podpisow, stosowanie pieczeci oraz spéjnych wzoréw formularzy.

2. Precyzyjne opisanie efektow uczenia sie w kartach przedmiotow — ze szczegd6lnym
uwzglednieniem formy zaje¢ i wymagan koncowych, aby zapewni¢ przejrzystos¢ i
poréwnywalnosé miedzy przedmiotami.

3. Ujednolicenie zasad przypisywania punktéw ECTS — wprowadzenie jasnych wytycznych
okreslajgcych minimalng liczbe punktéw wymaganych do ukonczenia studiéow oraz liczbe
punktéw za poszczegdlne formy aktywnosci (zajecia, publikacje, szkoty letnie, mobilnos¢).

4. Wprowadzenie systematycznej oceny jakosci zaje¢ dydaktycznych przez doktorantéw — np. w
formie anonimowych ankiet, z mechanizmem reagowania na wyniki.

5. Zapewnienie dedykowanego biura dla Samorzadu Doktorantéw — stworzenie przestrzeni
organizacyjnej wspierajgcej dziatalnos¢ samorzadowa i integracyjna.

6. Poprawa komunikacji wewnetrznej z doktorantami — w szczegolnosci w zakresie informacji o
dostepnych zrédtach finansowania, mobilnosci miedzynarodowe;j i ofertach grantowych.

7. Zwiekszenie dostepnosci licencji na specjalistyczne oprogramowanie — dostosowane do
potrzeb doktorantéw prowadzacych zaawansowane badania.

8. Uporzadkowanie procedur oceny srodokresowej — zapewnienie spojnych, merytorycznych
uzasadnien ocen oraz przejrzystej dokumentacji procesu oceny.

9. Wzmocnienie promociji Szkoty Doktorskiej w sSrodowisku krajowym — z uwzglednieniem
wysokiej jakosci naukowej, interdyscyplinarnosci i indywidualnego podejscia do doktoranta.
10. Wsparcie dla doktorantow w pozyskiwaniu indywidualnych grantéw badawczych — poprzez
mentoring ze strony promotorow, warsztaty grantowe i przeglad wnioskow aplikacyjnych.
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VI. OCENA | UZASADNIENIE

Ocena koncowa:
pozytywna

Uzasadnienie:

Szkota Doktorska IPPT PAN spetnia wymagania okreslone w obowigzujgcych przepisach
dotyczacych jakosci ksztatcenia na poziomie 8 PRK. Program ksztatcenia oraz struktura
indywidualnych planéw badawczych sa spdjne, a proces ksztatcenia jest elastyczny i dobrze
dostosowany do interdyscyplinarnego profilu Instytutu. Weryfikacja efektéw uczenia sie odbywa
sie na kilku poziomach i etapach, a jej formy sg adekwatne do zatozen programowych.

Zespot nie dopatrzyt sie znaczgcych uchybien w funkcjonowaniu Szkoty Doktorskiej IPPT PAN.
Pewne zagadnienia domagajg sie wprawdzie modyfikacji lub doprecyzowania (m.in. w zakresie
dokumentowania kryteriéw oceny, jednolitosci dokumentacji, czy dostepu do informac;ji dla
kandydatéw zagranicznych), jednak zasadniczo nie wptywajg one na pozytywny odbiér i ogdlng
ocene dziatalnosci Szkoty. Szczegbétowe obszary wymagajgce poprawy zostaty wskazane w
rekomendacjach.

Na pozytywng ocene wptywa réwniez wysoka jakos¢ kadry, dostepnosé infrastruktury badawczej
oraz partnerski model opieki naukowej. Szkota tworzy srodowisko sprzyjajgce rozwojowi
naukowemu i zawodowemu doktorantow, takze w kontekscie umiedzynarodowienia.

W swietle pozytywnej oceny funkcjonowania Szkoty Doktorskiej oraz braku istotnych uchybien,
Zespot oceniajgcy uznat za uzasadnione pozostawienie standardowego terminu
przeprowadzenia kolejnej ewaluaciji.
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