UCHWALA NR 69
ZWYCZAJNEGO WALNEGO ZGROMADZENIA ORLEN SPOLKA AKCYJNA (,,Spétka”)

z dnia 5 czerwca 2025 r.

w sprawie zmiany uchwatly nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 24
stycznia 2017 roku w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu,
zmienionej uchwala nr 29 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 30 czerwca
2017 r., uchwatg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 2 lutego 2018
r., uchwalta nr 1 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 17 lipca 2018 r. oraz
uchwala nr 44 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 14 czerwca 2019 r.

Dziatajgc na podstawie art. 378 § 2 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. — Kodeks spétek handlowych
(Dz.U. 22024 r. poz. 181 96) oraz art. 2 ust. 1, art. 2 ust. 2 pkt 1 oraz art. 4 ust. 3 ustawy z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektdrymi spétkami
(Dz.U. z 2020 r. poz. 1907), Zwyczajne Walne Zgromadzenie ORLEN S.A. (,Spdtka”) uchwala, co
nastepuje:

§1

Zmienia sie uchwate nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 24 stycznia 2017
roku, ze zm., w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu w ten sposéb, ze:

1. § 2 ust. 2 otrzymuje brzmienie:

»2. Kwota miesiecznego Wynagrodzenia Statego Czlonkéw Zarzgdu zostanie okreslona kwotowo
przez Rade Nadzorczg, w przedziale kwotowym mieszczacym sie w zakresie od 7- do 15- krotnosci
podstawy wymiaru rozumianej jako srednia arytmetyczna wysokos$ci przecietnych miesiecznych
wynagrodzen w sektorze przedsiebiorstw bez wyptat nagréd z zysku, ogtoszonych przez Prezesa
Gtéwnego Urzedu Statystycznego, z 12 kwartatéw z 3 petnych, nastepujacych po sobie ostatnich
lat, poprzedzajacych rok, na ktéry ustalana jest podstawa wymiaru.”,

2. w § 3 ust. 2b otrzymuje brzmienie:

+2b. Ustala sie katalog Celéw Zarzadczych, obejmujacy w szczegdinosci:

a) Realizacje strategii Grupy Kapitatowej ORLEN,

b) Realizacje strategii zrownowazonego rozwoju i planu transformacji Grupy Kapitatowej
ORLEN,

c) Realizacje projektéw strategicznych i integracyjnych, zgodnie z przyjetym budzetem
i harmonogramem inwestycji w Grupie Kapitatowej ORLEN,

d) Wozrost efektywnoéci dziatalnosci w Grupie Kapitatowej ORLEN,

e) Poprawe efektywnosci kosztowej w Grupie Kapitatowej ORLEN,

fy Zwiekszenie wskaznika Total Shareholder Return - ORLEN S.A. wzgledem rynku,

g) Zmniejszenie wypadkowosci - Grupy Kapitatowej ORLEN,

70



h) Rozwijanie portfela projektéw na badania, rozwdj, innowacje i digitalizacje w Grupie
Kapitatowej ORLEN,
i) Realizacje inicjatyw wspierajacych rozwdj zawodowy kobiet.”.

3. w § 3 wust. 3b zdanie wprowadzajace otrzymuje brzmienie:

,3b. Ustala sie dodatkowe Cele Zarzgdcze warunkujace wyptate zmiennej czesci wynagrodzenia
w postaci:”.

4. w § 3 wust. 3b lit. a otrzymuje brzmienie:

,a) stosowania zasad wynagradzania cztonkéw organéw zarzadzajacych i nadzorczych zgodnych
z przepisami Ustawy, z uwzglednieniem innych aktéw prawnych zmieniajgcych lub modyfikujgcych
podstawe wymiaru, w tym przepiséw ustaw o szczegblnych rozwigzaniach stuzgcych realizacji
ustawy budzetowej na dany rok, we wszystkich spétkach Grupy Kapitatowej,”.

§2

Zobowigzuje sie Rade Nadzorczg Spétki do kwotowego okreslenia wysokosci Wynagrodzenia
Statego Czlonkéw Zarzadu oraz zmiany umdw o $wiadczenie ustug zarzadzania zawartych
z Cztonkami Zarzgdu zgodnie z tre$cig uchwaty nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spétki z dnia 24 stycznia 2017 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzert Cztonkdéw
Zarzadu w brzmieniu nadanym niniejszg uchwatg w terminie 3 miesiecy od dnia wejscia w zycie
niniejszej uchwaty.

§3

Uchwata wchodzi w zycie z chwilg podjecia.

Liczba akcji, z ktérych oddano wazne gtosy 851 476 500

Procentowy udziat akcji, z ktérych oddano wazne gtosy w kapitale zaktadowym 73,34%
taczna liczba waznych gtoséw 851 476 500

Liczba gtoséw ,za” przyjeciem uchwaty 594 535 439

Liczba gtosow ,przeciw” podjeciu uchwaty 90 157 838

Liczba gtosow ,wstrzymujacych sie” 166 783 223

Uchwata zostata podjeta w gtosowaniu tajnym.

Do _uchwaly zostaly zgloszone sprzeciwy
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UZASADNIENIE

Wysoko$¢ wynagrodzen Zarzagdu ORLEN S.A. ustalana jest na podstawie przepiséw ustawy z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spétkami (dalej:
Ustawa). Zgodnie z art. 2 ust. 1 Ustawy obowigzek podjecia dziatann majgcych na celu uksztattowanie
i stosowanie w spotce zasad wynagradzania cztonkéw organu zarzadzajacego spoczywa na podmiocie
uprawnionym do wykonywania praw udziatlowych. W przypadku spétki ORLEN S.A. podmiotem tym
jest Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Aktywoéw Panstwowych. Wykonanie obowigzku
ksztattowania wynagrodzen polega w szczegélnosci na doprowadzeniu do gtosowania przez walne
zgromadzenie spotki projektdw uchwat w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw organu
zarzgdzajgcego spdtki zgodnie z ustawq oraz oddaniu gtoséw za ich uchwaleniem. Niniejsza uchwata
stanowi wypetnienie niniejszego wymogu.

Ustawa okre$la, Zze wynagrodzenie zarzadu spétki sktada sie z czesci statej oraz czesci zmiennej. Cze$¢
stata wynagrodzenia stanowi wynagrodzenie miesieczne podstawowe i okredlona jest kwotowo
poprzez ustalenie krotnosci podstawy wymiaru z uwzglednieniem skali dziatalnosci spdiki,
w szczegdlnosci wartosci jej aktywow, osigganych przychodow i wielkosci zatrudnienia. Zgodnie
z przepisem art. 4 ust. 2 wynagrodzenie Zarzgdu ORLEN S.A. miesci sie w przedziale 7 — 15 krotnosci
podstawy wymiaru.

Zgodnie z art. 4 ust. 3 Ustawy wynagrodzenie state cztonkdw zarzadu moze by¢ uksztattowane
w inny sposéb niz opisany powyzej, jezeli przemawiajg za tym wyjatkowe okolicznosci dotyczace spétki
albo rynku, na ktérym ona dziata. W ocenie Ministra Aktywow Panstwowych ORLEN S.A. zachodzg
przestanki, o ktérych mowa w przywotanym przepisie, przede wszystkim z uwagi na multienergetyczny
i globalny zakres prowadzonej dziatalnosci, a takze znaczenie dla bezpieczeistwa energetycznego
Polski i regionu CEE oraz skale prowadzonych inwestycji.

Zaproponowany w uchwale mechanizm polega na wyznaczaniu kwoty bazowej na podstawie $redniej
arytmetycznej z danych obejmujacych 12 kwartatéw z 3 petnych, nastepujgcych po sobie ostatnich lat.
Przyjecie dtuiszego horyzontu czasowego umozliwia bardziej reprezentatywne ujecie trenddéw
makroekonomicznych oraz sytuacji na rynku pracy, majgcych wptyw na poziom wynagrodzen.

Zastosowanie trzyletniej $redniej ogranicza wptyw krdtkoterminowych wahan, w tym jednorazowych
zdarzen, na poziom wynagrodzen w spétkach. Dla poréwnania, jednorazowy wzrost wynagrodzen w IV
kwartale przektada sie tylko czesciowo na wysokosé kwoty bazowej, a nie w catosci, jak ma to miejsce
obecnie. Rozwigzanie to sprzyja wiekszej stabilnosci mechanizmu wynagradzania oraz ogranicza
potrzebe interwencji dyskrecjonalnych w sytuacjach niestabilnosci gospodarczej.

Realizujgc dyspozycje ustawy wyrazong w art. 4 ust. 4 dokonano poréwnania wynagrodzenia
w odniesieniu do spotek publicznych o podobnej skali lub przedmiocie dziatalnosci. Nalezy zauwazy¢,
ze w Polsce nie ma spotek o podobnej do ORLEN S.A. skali i profilu dziatalnosci. Wynagrodzenia
cztonkdéw zarzadu Spodtki, zgodnie z obowigzujagcymi w Polsce przepisami, jest znacznie nizsze niz
wynagrodzenia zarzadéw duzych i $rednich europejskich spotek gietdowych z sektora Qil & Gas:
Repsol, BP, Shell, ENI, TotalEnergies, OMV, Equinor, Neste, czy MOL. Z publicznie dostepnych
informacji wynika, ze wynagrodzenie podstawowe Prezesa Zarzagdu ORLEN S.A. stanowi mniej niz 60%
wynagrodzenia Prezesa Zarzadu MOL, najnizej wynagradzanego w grupie europejskich spdtek
gietdowych z sektora Oil & Gas. Réwnoczesnie przychody Grupy ORLEN sg okoto 3-krotnie wyzsze niz
MOL.






