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Pan

Mariusz Mazur

Dyrektor

Instytut Energetyki - Panstwowy Instytut Badawczy

POSTANOWIENIE NR 10/2026

Na podstawie art. 53 ust. 1 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U. z
2023 r. poz. 120 z pdzn. zm.) oraz art. 18 ust. 13 i art. 19 ust. 5 ustawy z dnia 30 kwietnia
2010 r. o instytutach badawczych (Dz. U. z 2024 r. poz. 534 z p6zn. zm.) postanawiam, co
nastepuje:

zatwierdzam

sprawozdanie finansowe Instytutu Energetyki - Panstwowego Instytutu Badawczego z
siedzibg w Warszawie za 2025 r., na ktére sktadajg sie:

1. wprowadzenie do sprawozdania finansowego;

2. bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 r., ktéry po stronie aktywéw i pasywow
zamyka sie suma 148 472 349,68 zt;

3. rachunek zyskow i strat, ktéry za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia 31
grudnia 2025 r. wykazuje zysk netto w wysokosci 1 120 288,79 zt;

4. zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wtasnym za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2025 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. wykazujace zmniejszenie funduszu wtasnego o kwote
972 720,88 zt;

5. rachunek przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2025 r. do dnia
31 grudnia 2025 r. wykazujgcy zmniejszenie stanu srodkéw pienieznych o 10 687 822,1 zt;
6. dodatkowe informacje i objasnienia.

oraz nastepujacy podziat zysku osiggnietego przez Instytut Energetyki - Panstwowy
Instytut Badawczy za rok 2025:

1. Fundusz rezerwowy - 89 623,10 zt;

2. Fundusz badan wtasnych - 687 918,43 zt;
3. Dofinansowanie ZFSS - 192 747,26 zt;

4. Fundusz nagréd - 150 000,00 zt.

Z wyrazami szacunku

Wojciech Wrochna

Sekretarz stanu

2026-06-30

+48 (22) 626 43 30 Ministerstwo Energii
www.gov.pl/energia ul. Przemystowa 26

me@me.gov.pl 00-450 Warszawa
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INFORMACJA DODATKOWA

Wprowadzenie do tacznego sprawozdania finansowego
Instytutu Energetyki- Panstwowego Instytutu Badawczego
sporzadzonego na dzien 31.12.2025 r.

1. Instytut Energetyki — Panstwowy Instytut Badawczy z siedzibg w Warszawie., ul. Mory 8. jest
zarejestrowany w Krajowym Rejestrze Sadowym pod nr 0000088963 na mocy postanowienia Sadu
Rejonowego dla m. st. Warszawy XII Wydziat Gospodarczy.

Rozporzadzeniem Rady Ministréw z dnia 24 listopada 2023 r. nadano Instytutowi Energetyki status
Panstwowego Instytutu Badawczego.

Sprawozdanie finansowe zostatlo sporzadzone za okres od 1 stycznia 2025 roku do
31 grudnia 2025 roku oraz za okres poréownywalny od 1 stycznia 2024 roku do
31 grudnia 2024 roku. Sprawozdanie finansowe Instytutu jest sprawozdaniem tgcznym
i obejmuje sprawozdania jednostkowe samobilansujacych sig Oddziatow:

o Instytut Energetyki — Panstwowy Instytut Badawczy
Jednostka Centralna w Warszawie, ul. Mory 8

o Instytut Energetyki — Panstwowy Instytut Badawczy
Oddziat Ceramiki CEREL w Boguchwale, ul. Techniczna 1

o Instytut Energetyki — Panstwowy Instytut Badawczy
Oddziat Gdansk w Gdansku, ul. M. Reja 27

o Instytut Energetyki — Panstwowy Instytut Badawczy
Oddziat £6dz ITC w todzi, ul. Dgbrowskiego 113

o Instytut Energetyki — Panstwowy Instytut Badawczy
Oddziat Biatystok w Biatymstoku, ul. Sw. Rocha 16

2. Czas trwania jednostki jest nieograniczony.

3. Roczne sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato przy zatozeniu kontynuacji dziatalno$ci w dajace;j
sie przewidzie€ przyszto$ci, nie krotszej niz co najmniej 12 miesiecy po dniu bilansowym. Nie istniejg
okoliczno$ci wskazujace na zagrozenie kontynuowania dziatalnoSci.

Dziatalno$¢ Instytutu prowadzona jest nieprzerwanie od 2 listopada 1953 r. Instytut posiada

uprawnienia w zakresie certyfikowania wyrobow, ustug i proceséw, na podstawie:

= certyfikatu akredytacji nr AC 117 wydanego przez Polskie Centrum Akredytacji (dotyczy Centrali
Instytutu w Warszawie),

= statusu jednostki notyfikowanej nr 1452 Komisji Europejskiej, uprawniajacego do oceny zgodnosci
wyrobdw w zakresie Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 305/11 (dotyczy
Centrali Instytutu w Warszawie).

Certyfikaty akredytacji Polskiego Centrum Akredytacji w zakresie prowadzonej dziatalno$ci posiadajg
rowniez poszczegoblne laboratoria Instytutu. Od stycznia 2010 r. Instytut jest cztonkiem Komitetu
Wykonawczego European Energy Research Alliance (EERA) i uczestniczy w realizacji licznych
miedzynarodowych projektow badawczych.

Instytut Energetyki — Panstwowy Instytut Badawczy w Warszawie posiada uprawnienia do prowadzenia
studiéw podyplomowych i doktoranckich.
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4. Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Instytutu zgodnie ze statutem jest prowadzenie badan
naukowych i prac rozwojowych oraz przystosowanie ich wynikow do wprowadzania w praktyce w
zakresie energetyki i dziedzinach z nig zwiazanych.

5. Stosowane zasady polityki rachunkowosci.

a) Rachunkowo$¢ prowadzona jest zgodnie z ustawg o rachunkowosci (Dz.U. z 2023 r. poz. 120 z
p6zn.zm.).

b) Warto$ci niematerialne i prawne oraz rzeczowy majatek trwaty wyceniane sg wg cen nabycia lub
kosztéw wytworzenia, pomniejszonych o umorzenie dokonywane metodg liniowa przez okres ich
ekonomicznej uzytecznosci.

c) Zlecenia niezrealizowane na koniec okresu sprawozdawczego stanowig saldo produkcji w toku,
wycenione wg kosztu wytworzenia.

d) Materiaty zakupione do biezacego zuzycia przy realizacji tematéw badawczych zaliczane sa w koszty
bezposrednio po dokonaniu zakupu. Materiaty nie zuzyte na koniec okresu sprawozdawczego
stanowig saldo zapas6w na podstawie przeprowadzonego spisu z natury. W jednostkach
produkujacych prototypy lub detale na zamdwienia prowadzona jest ewidencja magazynowa.
Zapasy materiatbw wyceniane sg wg cen nabycia nie wyzszych niz cena sprzedazy netto.

e) Produkty gotowe wycenione sg w koszcie wytworzenia nie wyzszym od cen sprzedazy netto.

f) NaleznoSci, ktorych SciggalnosS¢ jest watpliwa (postawione w stan upadto$ci, dochodzone na
drodze sadowej), a istnieje duze prawdopodobienstwo przez domniemanie o ich nie$ciggalnosci,
objete sg odpisami aktualizujgcymi.

g) Nazobowigzania zwigzane z wyptatg odpraw emerytalnych i rentowych oraz nagrod jubileuszowych
tworzone sg rezerwy krotko i dtugoterminowe. Wysokos$¢ rezerw podlega corocznej aktualizacii,
uwzgledniajacej aktualne zatrudnienie i poziom ptac oraz prognozowany wskaznik inflacji przyjety
w ustawie budzetowej na kolejny rok i wspdtczynnik dyskonta na podstawie oprocentowania
obligacji skarbowych. W pozycji rezerwy krotkoterminowe ujmowane sg réwniez naliczone sktadki
ZUS oraz rozliczenia z tytutu podatku VAT, ktore na dzien bilansowy nie stanowig zobowigzan
wymagalnych. Tworzone sa rezerwy na inne zobowiazania, ktérych termin wymagalnosci lub kwota
nie s pewne, w wiarygodnie oszacowanej wartosci.

h) Jednostka dokonuje czynnych rozliczenn miedzyokresowych kosztéw, jezeli dotycza przysztych
okreséw sprawozdawczych. Bierne rozliczenia miedzyokresowe kosztdw sg w wysokoSci
prawdopodobnych zobowigzan przypadajacych na biezacy okres sprawozdawczy.

i) Rozliczenia miedzyokresowe przychodow obejmujg warto$¢ gruntdw w wieczystym uzytkowaniu
przyznanych na podstawie decyzji administracyjnych oraz warto$¢ $rodkéw trwatych
sfinansowanych z dotacji, skad dokonywane sg odpisy w pozostate przychody operacyjne
rownolegle do amortyzacji. W pozycji tej ujete sa rowniez wptaty otrzymane na realizacje projektow
naukowych na podstawie decyzji i zawartych umow.

j) Rachunek zyskow i strat sporzadzony jest metoda poréwnawcza. Przychody i koszty rozpoznawane
sq wediug zasady memoriatowej, tj. w okresach, ktérych dotycza, niezaleznie od daty dokonania
lub otrzymania ptatnosci.
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k) W pozostatych przychodach operacyjnych ujete sa przychody z najmu lokali uzytkowych i
odpowiednio w pozostatych kosztach operacyjnych, koszty zwigzane z utrzymaniem tych lokali.

) W pozostatych przychodach operacyjnych ujeta jest réwniez réwnowarto$¢ odpisow
umorzeniowych Srodkéw trwatych zakupionych z dotacji inwestycyjnych. Koszty amortyzacji tych
$rodkdw ujete sg w kosztach rodzajowych dziatalno$ci operacyjnej, dlatego wynik na dziatalno$ci
operacyjnej wykazuje warto$¢ ujemna.

m)Przychody i koszty finansowe obejmujg odsetki otrzymane i zaptacone oraz saldo réznic
kursowych.

n) Sprawozdanie z przeptywow Srodkdw pienieznych sporzadzane jest metodg posrednia.

0) Sktadniki aktywow i pasywoéw wyrazone w walucie obcej na dzien bilansowy wycenione sg wg
$redniego kursu NBP zgodnie z ustawg o rachunkowosci.

p) Jednostka nie tworzy rezerw ani aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego ze wzgledu
na zwolnienie od tego podatku dochoddéw z dziatalnoSci przeznaczonych na cele statutowe.
Opodatkowaniu podlegaja wydatki trwale nie stanowigce kosztéw uzyskania przychodéw i nie
zaliczone do wydatkdw na cele statutowe.

q) Zgodnie z art. 19 ustawy o instytutach badawczych jednostka tworzy fundusz rezerwowy oraz
fundusz badan wtasnych z podziatu zysku za rok poprzedni. W bilansie fundusz badan wiasnych
prezentowany jest w pozycji fundusze specjalne.

r) Dziatalno$¢ Instytutu, inna niz podstawowa dziatalno$¢ naukowa i rozwojowa, wyodrebniona jest
pod wzgledem finansowym i rachunkowym, zgodnie z art. 2 ust. 4 ustawy o instytutach
badawczych.

s) Warto$¢ gruntéw i budynkéw stanowigcych przedmiot wynajmu zaprezentowano w bilansie jako
inwestycje w nieruchomosci. WartoS¢ inwestycji w nieruchomos$ci ustalona zostata
proporcjonalnie do powierzchni uzytkowej budynkéw przeznaczonych na wiasng dziatalno$¢ i
wynajem. Nieruchomosci inwestycyjne wyceniane sg wedtug zasad okreslonych dla Srodkow
trwatych.

6. Po dacie bilansu nie wystapity zdarzenia dotyczace roku obrotowego, ktre miatyby wptyw na kwoty
wykazane w sprawozdaniu finansowym.

7. W sprawozdaniu finansowym za 2025 r. nie byly ujmowane zdarzenia z lat ubiegtych.
8. Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato wedtug wzoru okreslonego w zat. nr 1 do ustawy o

rachunkowosci.

Warszawa, dnia 04.05.2026 r.
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BILANS ( faczny)

za okres od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025

A AKTYWA TRWALE 53 757 081,44 55961 034,23| A KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 56 972 062,34 57 944 783,22
I |Wartosci niematerialne i prawne 278 517,71 363 325,85| 1. |Kapital (fundusz) podstawowy 49 110 093,01 49 087 355,95
1. |Koszty zakonczonych prac rozwojowych - - g:::_’ta’ (fundusz) zapasowy, w 0,00 0,00
-nadwyzka wartosci sprzedazy
2. |Wartos¢ firmy - - (warto$ci emisyjnej) nad wartoscig 0,00 0,00
nominalng udziatéw (akcji)
3. |Inne wartosci niematerialne i prawne 278 517,71 363 325,85| m, |Kapital (fundusz) z aktualizacji 3 656 525,89 3 679 262,95
wyceny, w tym:
4. Zaliczki na wartosci niemateriaine i - - - z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0,00 0,00
prawne
Pozostate kapitaly (fundusze)
Il. |Rzeczowe aktywa trwale 50 085 196,97 52 405 867,13| IV. rezerwowe, w tym: 3085 154,65 2756 532,48
1. |$rodki trwate 49 795 639,37 52 066 664,41 pgpzone 290dnie 2 umova (sattem 3085 154,65 2756 532,48
a |grunty (wiym prawo uzytkowania 15 810 860,71 16911 847,17 - na udzialy (akeje) wiasne 0,00 0,00
wieczystego gruntu)
b f’;‘v‘(’]’;’;‘zl lokale i obiekty inzynierii lgdowe] 22047 113,06 23476 466,38| V. |Zysk (strata) z lat ubieglych 0,00 0,00
¢ |urzadzenia techniczne i maszyny 6 253 058,44 5700 286,08| VI |Zysk (strata) netto 1120 288,79 2421631,84
Odpisy z zysku netto w ciggu
d [$rodki transportu 185 541,31 273 724,75| VII. |roku obrotowego (wielko$é 0,00
ujemna)
. < . ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA
e |inne $rodki trwate 5499 065,85 5704 340,03| B. ZOBOWIAZANIA 91 500 287,34 112 026 003,63
2. |Srodki trwate w budowie 289 557,60 259 502,72 I |Rezerwy na zobowigzania 20 465 802,67 19 153 521,46
P . . . Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
3. |Zaliczki na $rodki trwate w budowie - 79 700,00 1. dochodoweqo 0,00 0,00
Srndal . Rezerwa na $wiadczenia
Hl. |Naleznosci dlugoterminowe - - 2. emenytalne | padobne 9698 509,05 8623611,44
Od jednostek powigzanych - - diugoterminowa 9025 757,44 7774 507,62
Od pozostatych jednostek - - krétkoterminowa 672 751.61 849 103.82
ycj g i 3 393 366,76 3191 841,25 3. [Pozostate rezerwy 10 767 293,62 10 529 910,02
Nieruchomosci 3 393 366.76 3 191 841.25 - dlugoterminowe 0,00
Wartosci niematerialne i prawne - - krétkoterminowe 10 767 293.62 10 529 910,02
Dtugoterminowe aktywa finansowe - -| M. |Zobowia 0,00 0,00
w jednostkach powigzanych - 1. |Wobec jednostek powigzanych 0.00
w pozostatych jednostkach - -| 2. [Wobec pozostatych jednostek 0,00

Inne inwestycje dtugoterminowe

- a_|kredyty i pozyczki

Dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe

z tytutu emisji dtuznych papieréw
wartosciowych

Aktywa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego

- c |inne zobowigzania finansowe

Inne rozliczenia migdzyokresowe - lll. |Zobowiazani 6 32 062 805,24 33 138 204,60
AKTYWA OBROTOWE 94 715 268,24 114 009 752,62| 1. |[Wobec jednostek powigzanych 0,00
Zapasy 5 274 378,76 5 554 528,62| 2. [Wobec pozostatych jednostek 16 707 697,78 19 471701,82
Materiaty 933 904,51 1115432,24| a_|kredyty i pozyczki 0,00
. z tytutu emisji dtuznych papieréw
Produkty i produkty w toku 3766 910,06 3689388,59| b wartosciowych 0,00
Produkty gotowe 418 909,02 562 811,12 c_[inne zobowigzania finansowe 0,00
Towary B | o [#Dtutudostawiusiug o okresie 2490 528,77 3249 535,28
wymagalnosci
Zaliczki na dostawy i ustugi 154 655.17 186 896.67 - do 12 miesiecy 2490 528,77 3 249 535,28
znosci kré i 24 898 989,36 33 643 121,66 - powyzej 12 miesiecy 0,00 0,00
Naleznosci od jednostek powigzanych - e iz::ﬁ;k' otrzymane na dostawy i 821 003,74 1019 642,93
Naleznosci od pozostatych jednostek 24 898 989,36 33643 121,66 f |zobowigzania wekslowe 0.00 0.00
z tytutu podatkéw, dotagji, cet,
z tytutu dostaw i ustug o okresie splaty 23 754 585,81 32502 337,69| g |ubezpieczen i innych tytutow 5293 321,69 6407 672,10
publicznoprawnych
- do 12 miesiecy 23 754 585,81 32502 337,69| h |z tytutu wynagrodzen 7533 294,59 8471 930,33
- powyzej 12 miesigcy - i |zobowigzania wewnatrzzaktadowe 0,00 0,00
z tytutu podatkéw, dotacji, cet,
b |ubezpieczen spotecznych i zdrowotnych 659 455,85 357 786,32 j [inne 569 548,99 322921,18
oraz innych tytutéw publicznoprawnych
c__[naleznosci wewnatrzzaktadowe - -l 3. |F 15 355 107,46 13 666 502,78
d _[inne 484 947,70 782 997,65 a [ZFSs 533 267,42 427 658,78
e |dochodzone na drodze sgdowej - -| b |Fundusz badan wiasnych 14 769 992,51 13 230 947,23
lll. |Inwestycje krétkoterminowe 63 054 573,57 73 742 395,67| c |inne 51 847,53 7 896,77
1. _|Krétkoterminowe aktywa finansowe 63 054 573,57 73742 395,67 IV. i edzy 38 971 679,43 59 734 277,57
a |w jednostkach powigzanych - 1. _|Ujemna warto$¢ firmy 0,00
b |w pozostatych jednostkach - 2. |Inne rozliczenia miedzyokresowe 38 971 679,43 59 734 277,57
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe - - diugoterminowe 32744 976,21 35 939 666.41
c |$rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 63 054 573,57 73 742 395,67 - krotkoterminowe 6 226 703,22 23794 611.16
- érodki pieniezne w kasie i na 60 054 573,57 73 742 395,67
rachunkach bankowych
- inne srodki pieniezne 3000 000,00 -
- inne aktywa pieniezne -
2. _[Inne inwestycje krotkoterminowe -
V. Kr.étkoterminowe rozliczenia 1487 326,55 1069 706,67
migdzyokresowe
c NALEZNE WPLATY NA KAPITAL _
: PODSTAWOWY
D UDZIALY (AKCJE) WLASNE R
} (WIELKOSC UJEMNA)
AKTYWA RAZEM 148 472 349,68 169 970 786,85 PASYWA RAZEM 148 472 349,68 169 970 786,85

Warszawa dn. 04.05.2026r
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RACHUNEK ZYSKOW | STRAT ( laczny)

za okres od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025

(] 4

A Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi, w tym: 133 667 177,59 115 827 531,84
- od jednostek powigzanych -
. |Przychody netto ze sprzedazy produktow 133 356 044,16 116 454 848,78
w tym dotacje podmiotowe 26 290 868,83 15 566 160,30
Il |Zmiana stanu produktéw 28 153,48 1 376 988,98
Ill. |Koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby jednostki 95 211,42 319 324,11
IV. |Przychody netto ze sprzedazy towaréw 187 768,53 430 347,93
B. Koszty dziatalnosci operacyjnej 135 921 624,81 116 009 179,91
I. |Amortyzacja 5 935 667,75 5134 906,17
Il. |Zuzycie materiatéw i energii 28 238 429,66 20 629 798,95
IIl. [Ustugi obce 12 701 093,05 11 616 375,39
IV. [Podatki i optaty, w tym: 490 020,55 568 008,35
- podatek akcyzowy - -
V. |Wynagrodzenia 70 946 349,05 61489 415,29
VI. |Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia, w tym: 13 365 233,87 12 509 788,65
- emerytalne 4 925 054,34 5111 965,66
VIl. | Pozostate koszty rodzajowe 4 077 144,98 3891618,34
VIII. |Warto$¢ sprzedanych towarow 167 685,90 169 268,77
C. Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 2 254 447,22 181 648,07
D. Pozostate przychody operacyjne 10 711 442,68 8 078 464,30
I |Zysk z tytutu rozchodu niefinansowych aktywéw trwatych 62 366,75 35 377,02
Il. |Dotacje 1520 511,10 1313422,22
IIl. |Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 352 601,30 93 287,01
IV. |Inne przychody operacyjne 8 775 963,53 6 636 378,05
E. Pozostate koszty operacyjne 6 191 633,69 4 920 960,04
I. |Strata z tytutu rozchodu niefinansowych aktywow trwatych - -
Il. [Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 534 056,62 139 714,48
Il. |Inne koszty operacyjne 5657 577,07 4 781 245,56
F. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej (C+D-E) 2 265 361,77 2 975 856,19
G. Przychody finansowe 488 330,73 321 830,37
I [Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: - -
a) od jednostek powigzanych - -
b) od jednostek pozostatych -
Il. |Odsetki, w tym: 449 699,54 321 830,37
- od jednostek powigzanych - -
Il. |Zysk z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: - -
- w jednostkach powigzanych -
IV. |Aktualizacja wartosci aktywow finansowych - -
V. |Inne 38 631,19
H. Koszty finansowe 1 554 809,71 791 550,72
I. |Odsetki, w tym: 22 482,55 5919,20
- dla jednostek powigzanych - -
Il. |Strata z tytutu rozchodu aktywdw finansowych, w tym: - -
- w jednostkach powigzanych -
Ill. |Aktualizacja wartosci aktywdw finansowych 3600,14 11 196,39
IV. |Inne 1528 727,02 774 435,13
1. Zysk (strata) brutto (F+G-H) 1198 882,79 2 506 135,84
J. Podatek dochodowy 78 594,00 84 504,00
K Pozostate obowigzkowe zmniejszenia zysku (zwiekszenia
’ straty) - -
L. Zysk (strata) netto (I-J-K) 1120 288,79 2 421 631,84

Warszawa dn. 04.05.2026 r.




INSTYTUT ENERGETYKI - PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

ZESTAWIENIE ZMIAN W FUNDUSZU WLASNYM ( taczne)

za okres od 1 stycznia 2025 do 31 grudnia 2025 r.

)24

| Fundusz wiasny na poczatek okresu (BO) 57 944 783,22 55 929 675,42
- korekty btedéw podstawowych
la Fundusz wiasny na poczatek okresu (BO), po korektach 57 944 783,22 55 929 675,42
1 Fundusz statutowy na poczatek okresu 49 087 355,95 49 086 992,69
11 Zmiany funduszu statutowego 22 737,06 363,26
zwiekszenie (z tytutu) 22 737,06 363,26
- z funduszu z aktualizacji $rodkéw trwatych 22 737,06 363,26
- z przejecia srodkow trwatych z Oddziatu 0,00 0,00
zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- fundusz z aktualizacji Srodkéw trwatych z Oddziatu 0,00 0,00
1.2 Fundusz statutowy na koniec okresu 49 110 093,01 49 087 355,95
2 Fundusz rezerwowy na poczgtek okresu 2 756 532,48 2721 182,56
2.1 Zmiany kapitatu (funduszu) rezerwowego 328 622,17 35 349,92
zwiekszenie (z tytutu) 328 622,17 35 349,92
- z podziatu zysku (ustawowo) 328 622,17 35 349,92
- z podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng
warto$c¢)
zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- pokrycia straty 0,00
22 Stan kapitatu (funduszu) rezerwowego na koniec okresu 3 085 154,65 2 756 532,48
3 Fundusz z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 3679 262,95 3679 626,21
3.1 Zmiany funduszu z aktualizacji wyceny -22 737,06 -363,26
zwiekszenie (z tytutu) 0,00
- z przejecia srodkow trwatych z Oddziatu 0,00
zmniejszenie (z tytutu) 22 737,06 363,26
- likwidacja $rodkow trwatych 22 737,06 363,26
3.2 Fundusz z aktualizacji wyceny na koniec okresu 3 656 525,89 3679 262,95
4 Pozostate fundusze na poczatek okresu
4.1 Zmiany pozostatych funduszy
zwiekszenie (z tytutu)
zmniejszenie (z tytutu)
4.2 Pozostate fundusze na koniec okresu
5 Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 2421631,84 441 873,96
5.1 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 2421 631,84 441 873,96
- korekty btedéw podstawowych
5.2 Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 2421631,84 441 873,96
zwiekszenie (z tytutu)
zmniejszenie ( z tytutu) 2421631,84 441 873,96
- przeznaczenie zysku na fundusz rezerwowy 328 622,17 35 349,92
- przeznaczenie zysku na fundusz badan wtasnych 1634 256,70 150 729,55
- przeznaczenie zysku na ZFSS 265 000,00 125 923,50
- przeznaczenie zysku na Zaktadowy Fundusz Nagrod 193 752,97 129 870,99
5.3 Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
5.4 Strata z lat ubieglych na poczatek okresu 0,00 0,00
- korekty btedéw podstawowych 0,00
5.5 Strata z lat ubieglych na poczatek okresu, po korektach 0,00 0,00
zwiekszenie (z tytutu) 0,00
-podziat wyniku 0,00
zmniejszenie (z tytutu) 0,00 0,00
- pokrycie straty z lat ubiegtych funduszem rezerwowym 0,00
5.6 Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
5.7 Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 0,00 0,00
6 Wynik netto 1120 288,79 2421 631,84
zysk netto 1120 288,79 2 421 631,84
strata netto
odpisy z zysku
I Fundusz wtasny na koniec okresu (BZ) 56 972 062,34 57 944 783,22
m Fundusz wiasny, po uwzglednieniu proponowanego podziatu 55 941 396,65 55716 904,35

zysku (pokrycia straty)

Warszawa dn. 04.05.2026 r.




INSTYTUT ENERGETYKI - PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

RACHUNEK PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ( taczny)
- metoda posrednia
za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 r.
A Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
| Zysk (strata) netto 1120 288,79 2421 631,84
[} Korekty razem 8 054 879,85 26 614 811,38
1 Amortyzacja 6 286 863,78 5484 440,28
2 Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych - -
3 Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 267 313,20 - 70 484,86
4 Zysk (strata) z dziatalno$ci inwestycyjnej 62 366,75| - 86 268,64
5 Zmiana stanu rezerw 1312 281,21 1505 831,45
6 Zmiana stanu zapaséw 280 149,86 2183 695,39
7 Zmiana stanu naleznosci 8744 132,30 - 8 429 022,66
8 Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych, z wyjgtkiem kredytow 1075 399,36 6 484 957,38
9 Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych 21180 218,02 19948 187,08
10 Inne korekty-zasilenie funduszy specjalnych z zysku 2093 009,67| - 406 524,04
1] Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-11) 6 934 591,06 29 036 443,22
B Przeptywy srodkéw pienigeznych z dziatalnosci inwestycyjnej
| Wplywy 329 679,95 156 753,50
1 Zbycie wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywéw 6236675 35 377,02
trwatych
2 Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci niematerialne i prawne -
3 Z aktywow finansowych, w tym: 267 313,20 121 376,48
a |w jednostkach powigzanych -
b |w pozostatych jednostkach 267 313,20 121 376,48
- zbycie aktywéw finansowych -
-dywydendy i udziaty w zyskach -
-odsetki 267 313,20 121 376,48
4 Inne wptywy inwestycyjne -
1l Wydatki 4 082 910,99 3 484 412,69
1 tl\:\:t;{:‘lﬁ wartosci niematerialnych i prawnych oraz rzeczowych aktywow 4082 910,99 3404 712,69
2 Inwestycje w nieruchomosci oraz warto$ci niematerialne i prawne -
3 Na aktywa finansowe, w tym: -
a |w jednostkach powigzanych -
b |w pozostatych jednostkach -
- nabycie aktywow finansowych -
- udzielone pozyczki dlugoterminowe -
4 Inne wydatki inwestycyjne - 79 700,00
1] Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (I-11) 3753231,04 - 3 327 659,19
C Przeptywy srodkéw pienigeznch z dziatalnosci finansowej
| Wplywy - -
1 Whptywy netto z wydania udziatéw (emisji akgji) i innych instrumentéow R
kapitatowych oraz doptat do kapitatu
2 Kredyty i pozyczki -
3 Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych -
4 Inne wplywy finansowe -
Il Wydatki - -
1 Nabycie udziatéw (akcji) wiasnych -
2 Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli -
3 Inne niz wyptaty na rzecz wiascicieli, wydatki z tytutu podziatu zysku -
4 Sptaty kredytéw i pozyczek -
5 Wykup diuznych papieréw warto$ciowych -
6 Z tytutu innych zobowigzan finansowych -
7 Ptatnosci zobowigzan z tytutu umow leasingu finansowego -
8 Odsetki -
9 Inne wydatki finansowe -
1l Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (I-11) - -
D Przeptywy pienigzne netto razem (A.llI+/-B.III+/-C.1II) 10 687 822,10 25708 784,03
Bilansowa zmiana stanu $rodkéw pienieznych, w tym 10 687 822,10 25 708 784,03
- zmiana stanu $rodkéw pienieznych z tytutu réznic kursowych 425 033,21 150 877,00
Srodki pieniezne na poczatek okresu 73 742 395,67 48 033 611,64
G Srodki pieniezne na koniec okresu (F+/-D), w tym 63 054 573,57 73 742 395,67
- 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 1089 789,17 1463 903,11

Warszawa dn. 04.05.2026r r.
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Instytut
Energetyki

DODATKOWE INFORMACJE | OBJASNIENIA DO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
INSTYTUT ENERGETYKI
- PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY
z siedziba Warszawie

na dzien bilansowy 31.12.2025 r.

Zakres zmian stanu warto$ci niematerialnych i prawnych oraz Srodkéw trwatych wg grup rodzajowych
zawiera tabela stanowigca: Zafacznik nr 1.

W bilansie na dzien 31.12.2025 r. warto$¢ netto budynkow zostata pomniejszona o warto$¢ budynkow
stanowigcych przedmiot wynajmu i zaprezentowana w pozycji inwestycje dtugoterminowe -
nieruchomosci”. Wartos¢ inwestycji w nieruchomosci zostata ustalona proporcjonalnie do powierzchni
uzytkowej budynkdw przeznaczonych na wtasng dziatalnoS¢ i wynajem i wynosi 2 388 210,46 zt.

Wartos§¢ gruntéw wg bilansu wynosi 15 810 860,71 zt
w tym:

w wieczystym uzytkowaniu 15027 723,71 z
Ztego:

przyznane na podstawie decyzji administracyjnych 14 686 466,33 zt
nabyte ze Srodkéw witasnych 341 257,38 z
grunty wiasne 783 137,00 zt

W bilansie na dzien 31.12.2025 r. warto$¢ netto gruntow zostata pomniejszona o warto$¢ gruntow
stanowigcych przedmiot wynajmu w kwocie 1 005 156,30 zt i zaprezentowana w pozycji ,Inwestycje
dtugoterminowe — nieruchomosci”. Warto$¢ odpiséw umorzeniowych prawa wieczystego uzytkowania
gruntéw na dzien 31.12.2025 r. wynosi 24 264 695,16 zt, przyjety okres umorzenia wynosi 40 lat. W
okresie sprawozdawczym nie dokonano odpisow aktualizujagcych warto$ci aktywow trwatych. W ksiegach
jednostki nie wystepuja zobowigzania wobec budzetu panstwa lub jednostek samorzadu terytorialnego z
tytutu uzyskania prawa wtasno$ci budynkéw i budowli.

Jednostka nie uzytkuje Srodkow trwatych na podstawie umoéw najmu i leasingu.
Jednostka nie posiada udziatdw w spotkach kapitatowych.

Propozycja podziatu wyniku finansowego za rok 2025

Fundusz badan wtasnych 687 918,43 z
Fundusz rezerwowy 89 623,10 z
Dofinansowanie ZFSS 192 747,26 zt
Fundusz nagrod 150 000,00 zt

Razem 1120 288,79 z



Instytut Energetyki- Panstwowy Instytut Badawczy
Dodatkowe informacje i objasnienia do tacznego sprawozdania finansowego za rok koriczacy sie
31 grudnia 2025 r.

(w ztotych)
5) Dane o stanie rezerw wedtug celu ich utworzenia.
o° 01.0 | . |
I. Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 8623 611,44| 2414307,08) 1046160,73| 293 248,74 9698 509,05
1.Nagrody jubileuszowe 5925700,87[ 1767 972,56 797 325,73| 218 813,85 6677 533,85
2.0dprawy emerytalne i rentowe 2 697 910,57 646 334,52 248 835,00 74 434,89 3020975,20
Il. Pozostate rezerwy 10529 910,02 3238221,75| 2491061,31| 509776,84(10767 293,62
1. VAT nalezny w 2026r 241 044,77 106 074,31 241 044,77 0,00 106 074,31
2. ZUS do zaptaty w 2026r 1609 037,12 1424715,82] 1609 037,12 0,00| 1424715,82
3. Koszty biezacego okresu
zafakturowane w roku 2026 651 181,24 532 278,26 542 631,37 0,00 640 828,13
4. Rezerwa na koszty biezacego okresu 8 028 646,89] 1 175 153,36 98 348,05| 509 776,84 8595675,36
w tym:
- rezerwa zwigzana z podstawowg
dziatalno$cig operacyjng 258 954,09] 214 000,00 98 348,05| 160 606,04 214 000,00
- rezerwa na prawdopodobny zwrot
$rodkéw do NCBIR 3 262 788,87 373 000,00 0,00 262788,87| 3373000,00
- rezerwa na odsetki 4 506 903,93] 588 153,36 0,00 86 381,93[ 5008 675,36
RAZEM 19153 521,46 5652528,83] 3537222,04] 803 025,58( 20465 802,67

6) Dane o odpisach aktualizujgcych nalezno$ci.

Stan na poczatek

Zwiekszenia

Wykorzystanie

Uznanie odpisow

Stan na koniec

roku

1921 270,82

510 519,64

odpisow

50 281,66

352 449,99

zazhedne

roku

2 029 058,81

W bilansie naleznos$ci wykazane sg w kwocie netto, tj. pomniejszone o dokonane odpisy aktualizujace

naleznos$ci




Instytut Energetyki- Panstwowy Instytut Badawczy
Dodatkowe informacje i objasnienia do tacznego sprawozdania finansowego za rok koriczacy sie
31 grudnia 2025 r.
(w ztotych)

7) Struktura naleznosci:

STRUKTURA NALEZNOSCI Brutto Odpisy Netto
aktualizujace
OGOLEM Kwota (PLN) ) naleznosci Kwota (PLN)
Naleznos$ci ogotem (I+Il) 26928 048,17| 100,0 [ 2029 058,81 24 398 989,36| 100,0
|- Naleznosci Z(;lft')‘;“taw I ustug 25783 644,62| 958 | 2029 058,81 23754 585,81| 954
a. biezace 21760 737,37| 80,8 2781,62 21757 955,75| 87,4
b. przeterminowane, w tym: 4022 907,25( 14,9 2026 277,19 1996 630,06 8,0
- do 30 dni 1419702,59| 5,3 0,00 1419 702,59| 5,7
- od 31 do 60 dni 183 272,89 0,7 817,00 182 455,89 0,7
-od 61 do 180 dni 348 302,71 1,3 17 553,73 330748,98| 1,3
- od 181 do 360 dni 141 194,48| 0,5 77 471,88 63 722,60 0,3
- powyzej 360 dni 1930434,58| 7,2 1930 434,58 0,001 0,0
Il. Pozostate naleznosci, w tym: 1 144 403,55| 4,2 0,00 1144 403,55| 4,6
- nalezno$ci od wtasciciel 0,00 0,00
8) Wykaz istotnych pozycji czynnych i biernych rozliczen migdzyokresowych
Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe kosztow
Tytut Stan na Stan na
31.12.2025r 31.12.2024r
prenumerata czasopism 11 008,09 14 622,40
ubezpieczenia 201 552,84 178 040,04
koszty licencji 371 439,98 360 230,88
inne rozliczenia 29 664,69 16 372,05
przyszte nalezno$ci VAT 384 037,15 345 455,49
pozostate 489 623,80 154 985,81
Razem 1487 326,55 1069 706,67




Instytut Energetyki- Panstwowy Instytut Badawczy
Dodatkowe informacje i objasnienia do tacznego sprawozdania finansowego za rok koriczacy sie
31 grudnia 2025 r.
(w ztotych)

Rozliczenia miedzyokresowe przychodow

Tytut

Warto$¢ wieczystego uzytkowania
gruntow

Stan na

31.12.2025r

15691 622,84

Stan na
31.12.2024r

16 674 639,80

Srodki trwate finansowane z subwencji

15 145 754,22

16 943 601,44

Dotacja statutowa 1107 000,00 0,00
Zaliczki na dostawe wyrobéw 15 000,00 15 000,00
Zaliczki na projekty badawcze 5644 302,37 24522 736,33
Najem dfugoterminowy 1 368 000,00 1578 300,00

RAZEM

38 971 679,43

59 734 277,57

9) Struktura zobowigzan — bez funduszy specjalnych:

Brutto
Kwota (PLN) %
16 707 697,78| 100,0
2 490 528,77 14,9

STRUKTURA ZOBOWIAZAN
OGOLEM
Zobowiazania ogotem (I+ll)

I. Zobowiazania z tyt.dostaw i ustug (a+b)

a. biezace 2 490 528,77 14,9
b. przeterminowane, w tym: 0,00 0,0
- do 30 dni 0,00 0,0
-o0d 31 do 60 dni 0,00 0,0
-od 61 do 180 dni 0,00 0,0
- od 181 do 360 dni 0,00 0,0
- powyzej 360 dni 0,00 0,0

Il. Pozostate zobowigzania, w tym: 14 217 169,01 85,1

821 003,74 4,9

- zaliczki otrzymane na dostawy

Zobowigzania wobec budzetu regulowane sag w wymaganych terminach.

10) W 2025 roku nie wystepuja zobowigzania sporne.
11) Na dzien bilansowy nie wystepujg zobowigzania zabezpieczone na majatku jednostki.

12) Struktura rzeczowa i terytorialna przychodéw



Instytut Energetyki- Panstwowy Instytut Badawczy

Dodatkowe informacje i objasnienia do tacznego sprawozdania finansowego za rok koriczacy sie
31 grudnia 2025 r.

(w Ziotych)

Struktura rzeczowa przychodow netto za rok poprzedni i biezacy

Lp. Wyszczegdlnienie przychodow 2025 % 2024 %
l. Przychody ogétem 144743 586,10 100,00 125285 491,38| 100
1. Przychody z dziatalnosci podstawowej 133 543 812,69 92,26 116 885 196,71 93,30
14, |Preychody ze sprzedazy produktow i uslug) 107 g65 17533 | 73,07 | 100 888 688,48 | 80,53
dziatalno$ci podstawowe;,
w tym ze sprzedazy:
1.1.1 |ustug naukowo-badawczych (PKWiU-72) 5482 538,51 3,79 9 897 435,50| 7,90
7 tego: 0,00 0,00 0,00 w000
11117 programow celowych (bez wdrozeri
wewnetrznych)
1.2, |Ustug (inzynierskich, technicznych, 82 884 666,36| 57,26| 74 027 558,60| 59,09
laboratoryjnych, itp..)
1.1.3. |ustug certyfikacyjnych, 2 473 45264 1,71 1753 411,02 1,40
1.1.4. |ustug szkoleniowych, 0,00 0,00 0,00( 0,00
1.1.5. |wyroboéw gotowych, 16 224 517,82 11,21 15210 283,36 12,14
1.2. Przychody z dotacji podmiotowej 26 290 868,83 18,16 15 566 160,30| 12,42
w tym:
1.2.1. |subwencja na dziatalno$¢ statutowg 10 321 043,40 7,13 9 005 380,41| 7,19
1.2.2. |granty 12 481 793,31 8,62 0,00 0,00
123, [Proiekty, ktorych wyniki zostajg w 3488 032,12 2,41 6 560 779,89| 5,24
jednostce
1.3. Przychody ze sprzedazy towarow 187 768,53 0,14 430 347,93| 0,34
2. Pozostate przychody operacyjne 10 711 442,68 7,40 8078 464,30 6,46
21. Przychody z majatku 5754 004,70 3,98 5061 705,84| 4,04
w tym:
211 zyslk ze zbycia niefinansowych sktadnikow 62 366,75 0,04 35 377.02| 0,04
majatku trwatego
2.4.2. |Preychody z dzierzawy i najmu majtku 5691637,05| 3,03 5026 328,82| 4,01
trwatego
dotacje na inwestycje i otrzymane $rodki
2.2. |trwate (przychody odpisywane rownolegle 1507 335,82 1,04 1240 759,16 0,99
do amortyzacji)
przychody odpisywane rownolegle do
2.3. amortyzacji prawa wieczystego 983 016,96 0,68 983 016,96| 0,78
uzytkowania gruntow
2.4, |Inne pozostate przychody operacyjne 234421320 1,62 792 982,34 0,63
(szczegbtowa specyfikacja w zat.)
o5 |dotacjaz Krajowego Funduszu 122 872,00/ 0,08 0,00/ 0,00
Szkoleniowego
3. Przychody finansowe 488 330,73 0,34 321 830,37| 0,26
4. Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00 0,00{ 0,00
Il Dane uzupetniajace
1 Przych’ody ze sprzedazy niefinansowych 62 366.75 35 377,02
aktywow trwatych
Przychody z dziatalno$ci wyodrebnionej,
2. zgodnie z art..2 ust.4 ustawy o 1547 030,51 1189 420,75
Instytutach badawczych
Koszty z dziatalno$ci wyodrebnionej,
3. zgodnie z art..2 ust.4 ustawy o 1307 189,61 968 872,34
Instytutach badawczych
4. Koszty pokryte z dotacji podmiotowych 26 290 868,83 15 566 160,30




Instytut Energetyki- Panstwowy Instytut Badawczy
Dodatkowe informacje i objasnienia do tacznego sprawozdania finansowego za rok koriczacy sie
31 grudnia 2025 r.
(w Ziotych)

W przychodach wykazanych w poz.1 powyzszej tabeli nie ujeto zmiany stanu produktéw /oméwiona w
p.21/ oraz kosztu wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby /omoéwiono w p. 20/. Strukture

przychoddw ze sprzedazy wg grup PKWiU przedstawia: Zafgcznik nr 2.

Struktura terytorialna przychodéw netto ze sprzedazy

Kraj Kwota
Rok biezacy Rok ubiegty
Austria 343 645,95 196 413,96
Belgia 568 189,48 99 332,53
Bulgaria 255 411,16 0,00
Czechy 1 031 048,92 94 583,43
Estonia 319 551,60 585 820,63
Finlandia 433 405,32 239 344,38
Francja 1986 104,25 810 524,47
Grecja 356 661,94 351 634,21
Hiszpania 238 289,67 626 068,38
Holandia 16 034,48 53 499,23
Ilandia 6 822,24 0,00
Litwa 853 038,64 2 549 105,56
totwa 92 879,80 458 504,71
Niemcy 902 116,92 417 468,93
Portugalia 0,00 995,21
Rumunia 320 502,34 93 308,49
Stowacja 48 349,75 0,00
Stowenia 14 935,20 0,00
Szwecja 224 998,73 227 749,85
Wegry 63 665,70 71 662,45
Wiochy 37 406,19 39 704,53
Razem kraje UE 8 113 058,28 6 915 720,95
Arabia 40 153,95 3 200 359,04
Chiny 0,00 21 591,78
Egipt 30 150,18 121 343,82
Indie 498 557,62 946 229,91
Kanada 31 531,63 94 747,55
Korea 57 469,04 0,00
Macedonia 121 583,85 0,00
Malezja 3 307,30 76 078,47
Mauritius 103 308,46 122 311,04
Qatar 45 564,52 0,00
Senegal 0,00 38 825,53
Singapur 0,00 307 226,75
Sri Lanka 453 029,21 0,00
Szkocja 19 957,65 0,00
Szwajcaria 752 326,16 22 170,20
Tajlandia 0,00 10 937,92
Turcja 11 503,80 21 733,22
USA 2 597 452,33 287 846,22
Wielka Brytania 2 858 202,56 445 231,42
Wietnam 5 315,56 0,00
Zjedn. Emiraty Arabskie 75 341,40 1664 134,46
Razem kraje poza UE 7 704 755,22 7 380 767,33
Razem sprzedaz poza te 15 817 813,50 14 296 488,28
Sprzedaz na terenie kraju 91 435 130,36 87 022 548,13
|Ogétem 107 252 943,86 101 319 036,41
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13) Struktura kosztow za 2025 .

Struktura kosztéw rodzajowych

Rodzaj kosztow

Amortyzacja

2025
5935667,75

2024
5134906,17

Zuzycie materiatow i energii

28 238 429,66

20 629 798,95

zuzycie materiatow

25 329 800,30

18 029 433,46

zuzycie energii 2 908 629,36 2 600 365,49
Ustugi obce 12701 093,05 11 616 375,39
ustugi transportowe 153 046,23 115 638,48
ustugi remontowe 1519 353,20 1619 812,80
ustugi podwykonawcy 1561 484,54 1872 815,95
ustugi informatyczne 1132 909,20 917 345,69
ustugi telekomunikacyjne 150 242,16 142 782,55
ustugi badawcze 733 578,90 55 261,00
pozostate ustugi obce 7 450 478,82 6 892 718,92
Podatki i optaty 490 020,55 568 008,35

Wynagrodzenia

70 946 349,05

61489 415,29

z tyt.umowy o prace

69 851 928,80

60 462 397,27

z tyt.umowy o dzieto i zlecenie 1094 420,25 1027 018,02
Ubezpieczeniaiinne $wiadczenia 13 365 233,87 12 509 788,65
$wiadczenia na rzecz pracownikow 2 609 354,02 2 333 919,38
narzuty na wynagrodzenia 10 755 879,85 10 175 869,27
- emerytalne 4 925 054,34 5111 965,66
Pozostate koszty 4077 144,98 3891618,34
podroze stuzbowe 2 331 103,19 2179 371,92
koszty reprezentacji i reklamy 234 999,29 265 613,96
ubezpieczenia majatkowe 387 722,51 335 453,62
licencje, patenty 568 132,27 427 931,42
akredytacja, audyt 173 700,50 136 609,50
koszty wynalazczo$ci i racjonalizacji 16 920,00 36 890,80
inne koszty pozostate 364 567,22 509 747,12
Wartos¢ sprzedanych towarow 167 685,90 169 268,77

Razem

135 921 624,81

116 009 179,91
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Specyfikacja kosztow pokrytych dotacjami:

Rodzaj kosztu 2025 2024
Materiaty 7 206 239,31 930 997,59
dziatalno$¢ statutowa 403 821,92 471 625,93
granty 6 276 597,27 0,00
projekty badawcze 525 820,12 459 371,66
Robocizna 10 566 779,37 8 569 255,30
dziatalno$¢ statutowa 5785 570,32 4 657 946,04
granty 2 926 752,27 0,00
projekty badawcze 1 854 456,78 3 539 340,93
projekty pozostate 0,00 371 968,33
Ustugi obce 1235 944,69 448 988,48
dziatalno$¢ statutowa 470 738,53 241 002,09
granty 420 277,14 0,00
projekty badawcze 344 929,02 207 986,39
Inne koszty bezposrednie 1190917,71 1168 947,89
dziatalno$¢ statutowa 640 835,70 417 822,07
granty 403 147,14 0,00
projekty badawcze 146 934,87 745 770,42
projekty pozostate 0,00 5 355,40

Razem koszty bezposrednie

20 199 881,08

11118 189,26

dziatalno$¢ statutowa 7 300 966,47 5788 396,13
granty 10 026 773,82 0,00
projekty badawcze 2 872 140,79 4 952 469,40
projekty pozostate 0,00 377 323,73
Koszty zaktadowe 6 090 987,75 4 447 971,04
dziatalno$¢ statutowa 3020 076,93 3216 984,28
granty 2 455 019,49 0,00
projekty badawcze 615 891,33 1230 986,76

Koszty ogétem

26 290 868,83

15566 160,30

dziatalno$¢ statutowa 10 321 043,40 9 005 380,41
granty 12 481 793,31 0,00
projekty badawcze 3 488 032,12 6 183 456,16
projekty pozostate 0,00 377 323,73

Subwencja, ktéra pokryta wydatek na aparature wynosi: 12 456,60 zt
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14) Struktura pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych w 2025 roku.

Struktura pozostatych przychodow operacyjnych:

Wyszczegdlnienie 2025 2024

wynik na sprzedazy Srodkow trwatych 62 366,75 35 377,02
przychody z najmu pomieszczen 5685 738,62 5020 604,01
ro.zllczone z pr'zychodov.v przysz!ych okresOw umorzenie prawa 983 016.96 983 016,96
wieczystego uzytkowania gruntow

rozliczone z przy.(?hodow przysztych okreséw umorzenie srodkow 1507 335,82 1240 759.16
trwatych z dotacji

pozostate dotacje 176 928,46 72 663,06
rozwigzanie rezerw na naleznosci i przyszte zobowigzania 615 238,86 89 472,68
korekta podatku VAT 26 931,82 0,00
otrzymane odszkodowania 1089 076,20 12 332,57
ulgi we wptatach na PFRON 197 207,09 221 658,20
wynagrodzenie ptatnika skfadek 6 483,17 5 690,99
rozliczenie z Centralg - z tyt.najmu 15 995,77 5 128,56
zwrot kosztow sgdowych i spisanych nalezno$ci 4 470,95 1016,16
kary umowne otrzymane 22 316,00 1 537,53
rozwigzanie odpisow aktualizujacych zapasy 19 529,58 121 157,78
przychody z tyt.sprzedazy ztomu 2 643,50 6 405,00
aktualizacja rezerw na $wiadczenia pracownicze 93 345,01 203 341,97
rozliczenie projektow 78 897,81 0,00
pozostate przychody operacyjne 123 920,31 58 302,65
Razem przychody operacyjne 10711 442,68 8078 464,30

Przychody z najmu pomieszczen wykazane w pozostatych przychodach operacyjnych za rok

biezacy wynosza 5 685 738,62 zt (za rok poprzedni 5 020 604,01 z}).

Struktura pozostalych kosztéow operacyjnych:

Wyszczegdlnienie 2025 2024
koszty najmu powierzchni 2 993 695,26 2 832 847,18
nieobowigzkowe skfadki cztonkowskie 227 922,74 220 041,11
odpisy aktualizujace naleznosci 507 738,02 552 563,06
odpisy aktualizujace warto$¢ materiatow 8 272,75 6 888,50
odpisy aktualizujace warto$¢ wyrobow gotowych 0,00 25 395,00
odpisy aktualizujace warto$¢ produkcji w toku 74 886,80 0,00
darowizny 0,00 3 690,00
koszty postepowania sagdowego 7 753,91 3147510
koszty likwidacji wyrobéw gotowych 5 962,00 16 393,87
spisane naleznosci 33 830,38 24 679,18
zaptacone kary 21 744,44 0,00
korekta podatku VAT (ulga na zte dtugi ) 3739,84 0,00
aktualizacja rezerw na $wiadczenia pracownicze 1168 242,62 905 461,03
doptata skifadek ZUS 6 879,09 0,00
niedobory materiatow 6 946,36 0,00
rezerwa na spory sagdowe 373 000,00 262 788,87
pozostate koszty 44 298,40 38 737,14
ujawnienia srodkéw trwatych 67 500,00 0,00
rozliczenie projektow 639 221,08 0,00
Razem koszty operacyjne 6191 633,69 4920 960,04




Instytut Energetyki- Panstwowy Instytut Badawczy
Dodatkowe informacje i objasnienia do tacznego sprawozdania finansowego za rok koriczacy sie

31 grudnia 2025 r.
(w Ziotych)

Koszty zwigzane z wynajmem powierzchni w facznej kwocie: 2 993 695,26 z. wykazane
zostaty w pozycji ,pozostate koszty operacyjne”.

Jednoczes$nie pomniejszono koszty rodzajowe w nastgpujacych pozycjach:

amortyzacja srodkow trwatych
zuzycie materiatow i energii
ustugi obce

wynagrodzenia

ubezpieczenia spoteczne
podatki i opfaty

pozostate koszty

Razem

351 196,03 zt
1252 160,81 zt
563 524,39 zt
272 678,99 zt
54 177,61z
478 844,94 zt
21112,49 z
2993 695,26 zt

Na wynajem przeznaczone sg pomieszczenia nie wykorzystywane okresowo na dziatalnos¢
statutowa. Umowy najmu realizowane sg na zasadach rynkowych.

15) Struktura pozostatych przychoddéw i kosztéw finansowych.

Wyszczegolnienie 2025 2024
odsetki uzyskane 449 699,54| 321 830,37
pozostate przychody 38 631,19 0,00
Razem przychody finansowe 488 330,73 321 830,37
odsetki zaptacone od zobowigzan 2 966,55 4 491,06
odsetki od zobowigzan budzetowych 19 516,00 1 428,14
nadwyzka ujemnych roznic kursowych 940 573,35| 182 436,37
aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 3 600,14 11 196,39
rezerwa na odsetki z tytspraw sadowych 588 153,36| 520 189,93
pozostate koszty finansowe 0,31 71 808,83
Razem koszty finansowe 1554809,71| 791 550,72

W przedstawionej tabeli dokonano zmiany nazwy wiersza — dotychczasowy opis ,rezerwa na odsetki
dot. zwrotu do NCBR” zastgpiono okresleniem ,rezerwa na odsetki z tytutu spraw sagdowych”. Kwota
520 189,93 zt wykazana pierwotnie za rok 2024 zostata ujeta w nowym, zmienionym wierszu.

16) Wynik ze zbycia niefinansowych aktywow trwatych w roku 2025 r. (zysk) wynosi 62 366,75 zt i sktada sie
z nastepujacych pozyciji:

Przychody ze sprzedazy niefinansowych aktywow trwatych 62 366,75
Wartos$¢ netto zlikwidowanych Srodkéw trwatych 0,00
Razem 62 366,75

Likwidacji i sprzedazy podlegaty zuzyte i nieprzydatne skfadniki majatku trwatego.
Sprzedaz nastapita z zachowaniem zasad organizowania przetargu na sprzedaz srodkow trwatych przez
przedsiebiorstwa panstwowe, warto$¢ rynkowa przeznaczonych do sprzedazy $rodkéw nie obligowata
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do uzyskania zgody w trybie art. 38 ust. 1 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania
mieniem panstwowym.

Wartos$¢ zlikwidowanych srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych i prawnych przedstawia sig

nastepujaco:
Wykaz zlikwidowanych $rodkéw trwatych wg grup KST

Grupa Warto$¢ brutto Umorzenie Wartos$¢ netto
grupa 1 0,00 0,00 0,00
grupa 2 15 780,50 15 780,50 0,00
grupa 3 3 859,00 3 859,00 0,00
grupa 4 617 809,07 617 809,07 0,00
grupa 5 17 287,92 17 287,92 0,00
grupa 6 370 036,32 370 036,32 0,00
grupa 7 139 813,04 139 813,04 0,00
grupa 8 2100 363,50 2 100 363,50 0,00
warto$ci niematerialne i

prawne 43 512,08 43 512,08 0,00
Razem 3308 461,43 3308 461,43 0,00

17) Informacje o zarzadzaniu sktadnikami mienia trwatego w 2025 roku w nawigzaniu do art. Ust. 3 Ustawy z
dnia 30.04.2010 roku o instytutach badawczych przedstawia zatgcznik nr 4.

Poniesione w ostatnim roku nakfady na niefinansowe aktywa trwate wyniosty 4162 610,99 z’r:
z tego: :
sf/nf'ms?wane z dotacji budzetowych (aparatura w ramach realizacji 1035 187,08 2

projektow badawczych) _
sfinansowane ze srodkéw wilasnych 3127 423,912
na ochrone Srodowiska 0,00 zt

Na rok 2026 planowane sa naktady w wysokosci 1600 000,00 z’r:
z tego na ochrone $rodowiska 0,00 z

18) Fundusze specjalne:

Stan na . . - . .
zwiekszenia zmniejszenia  Stan na koniec roku
poczatek roku
Fundusz nagrdd 7 896,77 193 752,97 149 802,21 51 847,53
ZFS$S 427 658,78 1266 253,76 1160 645,12 533 267,42
Fundusz badan wiasnych 13 230 947,23 1634 256,70 95 211,42 14 769 992,51
Razem 13 666 502,78 3094 263,43 1405 658,75 15 355 107,46
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Zaktadowy Fundusz Swiadczeri Socjalnych wykorzystywany jest w oparciu o zaktadowe regulaminy,
zgodnie z ustawg z dnia 04.03.1994 r. o ZFSS. Srodki finansowe ZFSS gromadzone s3 w
poszczeg6lnych oddziatach na wyodrebnionych rachunkach bankowych.

W roku biezacym fundusz badan wiasnych zostat powiekszony o odpis z zysku za rok ubiegly.
Wydatkowanie $rodkow z funduszu badan wiasnych odbywa sig zgodnie z jego przeznaczeniem.

W 2025 roku zmiany stanu ZFSS ksztattowaty sie nastepujaco:

Tytut Wartos$é

Stan na poczatek roku 427 658,78
Zwiekszenia 1266 253,76
odpis podstawowy 995 211,39
odpis z zysku 265 000,00
odsetki otrzymane 6 042,37
Zmniejszenia 1160 645,12
dofinansowanie wypoczynku 781 523,95
zapomogi 36 000,00
pomoc rzeczowa, paczki 295 546,04
inne 47 575,13
Stan na koniec roku 533 267,42

19) Fundusze wiasne na dzien 31.12.2025 r przedstawiaja sie nastepujaco:

Stan na poczatek

Stan na koniec

roku zwiekszenia zmniejszenia Razem wytaczenia roku
Kapitat (fundusz) podstawowy 49 087 355,95 22 737,06 0,001 49110 093,01 49 110 093,01
Kapitat (fundusz) z aktual.wyceny 3679 262,95 0,00 22 737,06 3 656 525,89 3 656 525,89
Pozostate kapitaty (fund.) rezerwowe 2 756 532,48 328 622,17 0,00 3 085 154,65(- 5965 797,71 3 085 154,65
Zysk netto 2 421 631,84 1120 288,79 2 421 631,84 1120 288,79 1120 288,79
Razem 57 944 783,22 1471 648,02 2444 368,90 56972062,34|- 5965 797,71 | 56972 062,34

20) Struktura $rodkéw pienigznych na dzien bilansowy:

Srodki pieniezne na31.12.2025r.

Srodki pieniezne w kasie

101 832,12

Srodki pieniezne na rachunkach bankowych

59 952 741,45

Lokaty na rachunkach bankowych

3 000 000,00

Razem

63 054 573,57

Wartosé srodkéw na rachunku Vat — 689 433,10 zt.

Wykazana w rachunku przeptywow amortyzacja ( kwota ) sktada sie z:
- amortyzacji w kosztach rodzajowych w wysokosci

6 286 863,78 zt

5935 667,75 zt

- amortyzacji zwigzanej z wynajmem powierzchni ujetej w pozostatych
kosztach operacyjnych w wysokosci

351 196,03 zt
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21) Wykazana w pozycji ,koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby” wynosi 95 211,42 zi.

Fundusz badan wiasnych jest przeznaczony na realizacje zadan zgodnie z oddziatowymi
regulaminami dysponowania funduszem badan wiasnych. W okresie sprawozdawczym fundusz
zostat wykorzystany na realizacje nastepujacej pracy:

1. TEMAT C-2/23/FBW
Budowa prototypowego uktadu zgazowania biomasy 50kW i reaktora pirolizy 0 mocy 20 kW

22) Zmiana stanu produktow:

Réznica

(wptyw na wynik
finansowy)

Produkcja w toku 3712 152,09] 3 864 560,36 152 408,27
Produkty gotowe 450 736,12 402 557,46 -48 178,66
RMK czynne 7 468,37 7 966,64 498,27
Wyroby gotowe spisane w koszty 0,00 5 962,00 5 962,00
Rezerwy na koszty biezacego okresu 315 575,63| 287 388,59 28 187,04
Odchylenia od cen ewidencyjnych produktéw gotowych 154 654,00 43 930,56 -110 723,44
Razem 28 153,48

23) Stan zatrudnienia na dzien 31.12.2025 r. wynosi 338 0sab.

Srednioroczna liczba pracownikéw z podziatem na grupy zawodowe w okresie sprawozdawczym
przedstawia si¢ nastepujaco:

2025 2024
Wyszczegdlnienie

w osobach w etatach  w osobach w etatach

Pracownicy naukowi 59,83 58,24 65,06 62,52
* profesorowie 3 2,83 2,41 2,41

* profesorowie instytutu 3 2,6 4,16 3,76

* adiunkci 25,83 25,35 25,91 24,5

* asystenci 28 27,46 32,58 31,85

Pracownicy badawczo-techniczni 12,33 12,12 14 13,4
Pracownicy inzynieryjno-techniczni 157,81 149,84 158,69 151,05
Pracownicy administracyjno-ekonomiczni 63,21 61,82 64,68 61,87
Pracownicy bibliotek i dokumentacji 1 0,8 1 0,8
Pracownicy stuzby zdrowia 0 0 0 0
Pracownicy na stanowiskach robotniczych 42,55 41,98 47 .41 46,89
Pracownicy obstugi i inni 7,5 6,16 8,5 7,41
Razem 344,23 330,96 359,34 343,94
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26)
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(w Ziotych)
Przychody na jednego zatrudnionego
Wyszczegdlnienie 2025 2024
1. Srednie zatrudnienie ogétem (w etatach) 330,96 343,94
1.1 w tym: pracownikéw naukowych 58,24 62,52
1.2 pracownikéw badawczo - technicznych 12,12 13,4
Suma (1.1 +1.2) 70,36 75,92
2. Przychody ogétem z dziatalnoSci podstawowej 133 126 787,69 116 885 196,71
w tym: przychody ze sprzedazy ustug badawczo -
2.1 5 482 538,51 9 897 435,50
rozwojowych (okreslonych w PKWiU 72)
3. Przychody ogétem na 1 zatrudnionego 402 244,34 339 841,82
—— -
31 przychody ze sprzedazy b+r (PKWiU 72) na 1 16 565,56 28 776,63

zatrudnionego

przychody ze sprzedazy ustug b+r (PKWiU 72) na 1
3.1.1  |zatrudnionego w grupie pracownikow naukowych i 94 136,99 158 308,31
badawczo - technicznych

Inwentaryzacja sktadnikow majatkowych.

Inwentaryzacja skfadnikéw majatkowych w Instytucie Energetyki — Panstwowym Instytucie Badawczym
przeprowadzana jest na podstawie zarzadzen wydawanych przez Dyrektoréw Oddziatow. Szczegdtowy
zakres inwentaryzacji przeprowadzonej w poszczegélnych Oddziatach oraz rozliczenie wynikow
przedstawiony jest w dodatkowych informacjach Oddziatow.

We wszystkich przypadkach zostaty zachowane terminy przeprowadzania inwentaryzacji przewidziane
ustawg o rachunkowosci.

Wyniki inwentaryzacji zostaty rozliczone i ujete w ksiegach w okresie sprawozdawczym.

W okresie sprawozdawczym dokonano odpisu aktualizujgcego zapas6w materiatow, towaréw i wyrobow
gotowych na kwote 63 629,97 zt oraz odpisu aktualizujace niewazne waluty na kwote 818,52 zt.

Pozycje aktywow i pasywow wyrazone w walutach obcych zostaty w bilansie wyrazone wg $redniego
kursu NBP na dzien bilansowy, tj. EUR 4,2267, USD 3,6016, AUD 2,4071, CHF 4,5390, GBP 4,8399, DKK
0,5659, NOK 0,3577, SEK 0,3908 (tabela kurséw nr 251/A/NBP/2025 z dnia 31.12.2025).

Rozliczenie gtéwnych pozycji roznigcych podstawe opodatkowania podatkiem dochodowym od wyniku
finansowego brutto przedstawia: Zafgcznik nr 3.

W sprawozdaniu nie wystapity zdarzenia z lat ubiegtych, nie wystapity tez zdarzenia dotyczace roku
obrotowego, ktére nastapity po dniu bilansowym, a nie zostaty uwzglednione w bilansie oraz rachunku
zysku i strat. Jednostka nie zawartfa istotnych umow, ktére mogtyby mie¢ wptyw na sytuacje majatkowa,
finansowa oraz wynik finansowy, nie ujetych w sprawozdaniu.
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(w Ziotych)

29) Zdarzenia opisane w sprawozdaniach jednostkowych Oddziatdbw nieistotne z punku widzenia
sprawozdania facznego Instytutu w tacznej informacji dodatkowej sa pomijane.

30) Czlonkom kierownictwa jednostki nie byty udzielane pozyczki i inne $wiadczenia o podobnym charakterze.

31) Wynagrodzenie netto firmy audytorskiej za rok obrotowy wynosi 63 000,00 zt w tym:
= badanie ustawowe w rozumieniu art. 2 pkt. 1 ustawy o biegtych rewidentach za rok 2025:
55 000,00 z- rezerwa.
= pozostate ustugi: 8 000,00 zt.
32) W okresie sprawozdawczym w Instytucie byla realizowana praca na rzecz Ministerstwa Klimatu i
Srodowiska pn.: Aktualizacja raportéw ,,Prognoza zapotrzebowania na wodér odnawialny RNBO w Polsce
do 2030 r.” oraz tancuch warto$ci gospodarki wodorowej w Polsce” - na kwote 110 000,00 zt.

33) W roku 2025 Dyrekcja Instytutu otrzymata wynagrodzenie w kwocie 818 422,01 zt, facznie z nagrodami
rocznymi.

34) Podziat wybranych rozliczen miedzyokresowych oraz rezerw na cze$¢ dtugoterminowg i krétkoterminowa;

Wyszczegolnienie 2025 2024
I. Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 9 698 509,05 8623611,44
1. dlugoterminowe 9 025 757,44 7774 507,62
2. krétkoterminowe 672 751,61 849 103,82
Il. Rozliczenia miedzyokresowe przychodow 38971 679,43 59 734 277,57
1. dlugoterminowe 32 744 976,21 35 939 666,41
2. krétkoterminowe 6 226 703,22 23794611,16

35) Warto$¢ poniesionych kosztow na prace badawcze oraz rozwojowe: 35 643 186,34 zt

36) Pozostate punkty przewidziane w zatagczniku Nr 1 do Ustawy o rachunkowos$ci z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
w ,Dodatkowych informacjach i objasnieniach”, ktdre nie zostaty omdwione - nie wystapity w roku
obrotowym jak i w roku poprzedzajacym lub nie dotyczg jednostki.

37) Wroku 2025 na procesy gospodarcze w dalszym ciggu wptyw miaty zdarzenia zwigzane z wojng
w Ukrainie. Sankcje wdrozone przez UE skutkowaty, w odniesieniu do podmiotéw gospodarczych
na terenie Polski, wpisami niektorych podmiotow na listy sankcyjne (co uniemozliwiato tym podmiotom
dziatalno$¢ gospodarcza), obostrzeniami importowymi i eksportowymi (powodowato to konieczno$é
ciagtej weryfikacji przez podmioty gospodarcze listy kontrahentéw, zrodet pochodzenia kupowanych
towardw i ustug czy cen). Sytuacja ta nie wywarta istotnego wptywu na dziatalno$¢ Instytutu.

IEN-PIB ma bardzo zdywersyfikowang dziatalno$¢, prowadzong na wielu rynkach i w wielu regionach.
Strumienie finansowe i zrodta finansowania dziatalnosci Instytutu sa znaczaco zréznicowane.

W jednostce nie nastapito zaniechanie dziatalno$ci ani utrata zdolnosci do kontynuowania dziatalno$ci, w
zwigzku z powyzszym Kierownictwo zaktada dalszg kontynuacje prowadzonej dziatalnosci w 2026 roku. W
jednostce nie zaistniata przestanka do sporzadzenia sprawozdania finansowego przy uwzglednieniu art.
29 Ustawy o rachunkowosci.
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Instytut Energetyki- Panstwowy Instytut Badawczy
Dodatkowe informacje i objasnienia do tacznego sprawozdania finansowego za rok koriczacy sie
31 grudnia 2025 r.
(w Ziotych)

38. Na dzien bilansowy toczg sie ponizsze postgpowania:

- z powodztwa tukasza Szymora i Marka Szymora o zaptate 513.000,00 zt wraz z odsetkami tytutem
odszkodowania za naruszenie patentu P.209980 oraz patentu P208459. Z uwagi na skomplikowany
charakter sprawy nie jest obecnie mozliwe okre$lenie wyniku postepowania. Opinia biegtego wskazuje na
ryzyko uwzglednienia pozwu w czesci dotyczacej patentu P.208459.

- Z powoOdztwa Marka Szymora o zaptate 373.126,00 zt wraz z odsetkami ustawowymi z tytutu szkody
wynikajacej z utraty urzadzen dostarczonych w ramach realizacji projektu dofinansowanego przez NCBR.
Z uwagi na skomplikowany charakter sprawy nie jest obecnie mozliwe okreslenie wyniku postepowania.
Dodatkowo w sprawie nie odbyta sie dotychczas Zadna rozprawa, a tym samym nie przestuchano
Swiadkéw. Sad nie podjat takze Zadnych innych dziatan wskazujagcych na mozliwy kierunek
rozstrzygniecia.

- z powbdztwa Marka Szymora o zapfate kwoty 41.595,00 zt wraz z odsetkami z tytutu zwrotéw kosztéw
zakonczonego w 2021 r. postgpowania sygn. IX GC 363/15. Powod formutowat juz roszczenia o zwrot
kosztébw w ramach w/w postepowania. Wéwczas dwukrotnie oddalono roszczenia powoda. Dodatkowo,
na obecnym etapie postepowania, Powod nie wykazat faktycznego poniesienia kosztow w dochodzone;j
wysokosci.

Na tym etapie nie zostaty tworzone rezerwy na w/w postepowania, z wyjatkiem roszczenia dot.
odszkodowania za naruszenie patentu P.208459

Warszawa, dnia 04.05.2026 r.

Gtoéwna Ksiegowa Dyrektor

Elektronicznie Elektronicznie

Gto Ksi .
Prgm:'aentswgowa podpisany przez Instytut . pod pisany przez
Instytut Marta Grom Energetyki Ni5riusz Mazur

i Data: 2026.05.04 .
Energetyki ; ; 330:45 cron Dyrektor Data: 2026.05.04
16:48:41 +02'00'

16



INSTYTUT ENERGETYKI - PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

ul. Mory 8 Zatgcznik nr 1
01-330 Warszawa

Zestawienie stanu wartosci niematerialnych i prawnych, rzeczowego oraz finansowego majatku trwatego w 2025 r.

Wartos¢ nabycia (koszt wytworzenia) Umorzenie (amortyzacja) Wartos¢ netto
T Stan na . . Umorzenie za Stan na Stan na
Lp. Wyszczegdlnienie Stan na 01.01.2025r Przychody Rozchody Stan na 31.12.2025r 01.01.2025r Zmniejszenie rok 31.12.2025r 31.12.2025r
1 Wartosci niematerialne i prawne 12 362 832,18 118 862,12 43 512,08 12 438 182,22 11 999 506,33 43 512,08 203 670,26 12 159 664,51 278 517,71
1. [Inne warto$ci niematerialne i prawne 12 362 832,18 118 862,12 43 512,08 12 438 182,22 11 999 506,33 43 512,08 203 670,26 12 159 664,51 278 517,71
Zaliczki na wartosci niematerialne i
2. |prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I} Srodki trwate 203 063 176,51 4 287 076,70 3 264 949,35 204 085 303,86 147 804 670,85 3 264 949,35 6 356 576,23 150 896 297,73 53 189 006,13
- $rodki trwate 203 063 176,51 4 287 076,70 3 264 949,35 197 341 304,11 147 804 670,85 3 264 949,35 6 356 576,23 147 545 664,74 49 795 639,37
- inwestycje w nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 6 743 999,75 0,00 3 350 632,99 3 393 366,76
1. |Grunty, w tym: 41080712,17 0,00 0,00 41080 712,17 23 258 283,89 0,00 1006 411,27 24 264 695,16 16 816 017,01
- grunty 41080712,17 0,00 0,00 39 949 630,26 23 258 283,89 0,00 1006 411,27 24 138 769,55 15810 860,71
- grunty w nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 1131081,91 0,00 125 925,61 1005 156,30
2. |Budynki i budowle, w tym: 58 862 867,55 0,00 15 780,50 58 847 087,05 33 105 141,03 15 780,50 1322 403,00 34 411 763,53 24 435 323,52
- budynki i budowle 58 862 867,55 0,00 15 780,50 53 234 169,21 33 105 141,03 15 780,50 1322 403,00 31187 056,15 22 047 113,06
- budynki i budowle w nieruchomosci 0,00 0,00 0,00 5612917,84 0,00 3224 707,38 2 388 210,46
3. [Maszyny i urzadzenia 39289 107,42 2823 818,75 1008 992,31 41103 933,86 33 588 821,34 1008 992,31 2271 046,39 34 850 875,42 6 253 058,44
4. |Srodki transportu 1835 865,20 0,00 139 813,04 1696 052,16 1562 140,45 139 813,04 88 183,44 1510 510,85 185 541,31
5. |Pozostate $r. trwate 61994 624,17 1463 257,95 2100 363,50 61 357 518,62 56 290 284,14 2100 363,50 1668 532,13 55 858 452,77 5 499 065,85
Il |Srodki trwate w budowie 259 502,72 3 020 586,42 2990 531,54 289 557,60 0,00 0,00 0,00 0,00 289 557,60
Razem (Il +1I1) 203 322 679,23 7 307 663,12 6 255 480,89 204 374 861,46 147 804 670,85 3 264 949,35 6 356 576,23 150 896 297,73 53 478 563,73
IV |Zaliczki na $rodki trwate 79 700,00 0,00 79 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V__ |Finansowy majatek trwaly 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlugoterminowe rozliczenia
VI |miedzyokresowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RAZEM 215765 211,41 7 426 525,24 6 378 692,97 216 813 043,68 159 804 177,18 3 308 461,43 6 560 246,49 163 055 962,24 53 757 081,44

Roéznica pomiedzy wartoscig umorzenia za rok 2025 a kosztem amortyzacji dotyczy przyjetego na stan catkowicie umorzonego srodka trwatego o tagcznej wartosci: 273 382,71 zt.
Warszawa dnia 04.05.2026 r.



INSTYTUT ENERGETYKI - PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY

ul. Mory 8 Zalgcznik nr 2
01-330 Warszawa

Zestawienie przychodoéw ze sprzedazy wg grup PKWiU za 2025 r

L.p. Przychody wg ty PKWiU Wartosé
Chemikalia i wyroby chemiczne 20 7179,00 Zaktady branzy energetycznej
Chemikalia i wyroby chemiczne 20 147 001,33 Przemyst
1 |Razem 20 154 180,33
Wyroby z pozostatych mineralnych surowcéw 23 67 761,92 Administracja
Wyroby z pozostatych mineralnych surowcéw 23 159 177,25 Zaktady branzy energetycznej
Wyroby z pozostatych mineralnych surowcéw 23 4121 510,16 Przemyst
Wyroby z pozostatych mineralnych surowcéw 23 646 002,86 Odbiorcy zagraniczni
Wyroby z pozostatych mineralnych surowcéw 23 211 523,00 Instytuty naukowe
2 |Razem 23 5205 975,19
Wyroby metalowe gotowe, z wytgczeniem maszyn i urzagdzen 25 254 925,85 Zaktady branzy energetycznej
Wyroby metalowe gotowe, z wytgczeniem maszyn i urzagdzen 25 273 840,10 Przemyst
Ustugi z zakresu obrébki mechanicznej elementéw metalowych 25 200,00 Przemyst
3 |Razem 25 528 965,95
Przyrzady, aparaty i urzadzenia do pomiaru lub kontroli wielko$ci elektrycznych 26 1021 068,00 Zaktady branzy energetycznej
Przyrzady, aparaty i urzadzenia do pomiaru lub kontroli wielkosci elektrycznych 26 2 043 681,90 Przemyst
Przyrzady, aparaty i urzadzenia do pomiaru lub kontroli wielkosci elektrycznych 26 49 990,00 Odbiorcy zagraniczni
4 |Razem 26 3114 739,90
Urzadzenia elektryczne i nieelektryczny sprzet gospodarstwa domowego 27 2002 191,92 Zaktady branzy energetycznej
Urzadzenia elektryczne i nieelektryczny sprzet gospodarstwa domowego 27 4 840 284,48 Przemyst
Urzadzenia elektryczne i nieelektryczny sprzet gospodarstwa domowego 27 800,00 Administracja
Ustugi zwigzane z produkcijg pozostatego sprzetu elektrycznego 27 10 632 705,34 Zaktady branzy energetycznej
Ustugi zwigzane z produkcijg pozostatego sprzetu elektrycznego 27 4 552 901,97 Odbiorcy zagraniczni
5 |Razem 27 22028 883,71
Maszyny i urzadzenia, gdzie indziej niesklasyfikowane 28 283 000,00 |Zaktady branzy energetycznej
Maszyny i urzadzenia, gdzie indziej niesklasyfikowane 28 69 440,00 Przemyst
Maszyny i urzgdzenia, gdzie indziej niesklasyfikowane 28 16 924,88 Odbiorcy zagraniczni
6 |Razem 28 369 364,88
Ustugi zwigzane z produkcijg statkéw powietrznych, kosmicznych i podobnych maszyn 30 1876 594,04 Przemyst
Razem 30 1876 594,04
Ustugi naprawy, konserwacii i instalowania maszyn i urzadzen 33 40 084,00 Przemyst
7 |Razem 33 40 084,00
Sprzedaz oprogramowania 47 181 101,53 Przemyst
47 5947,00 |Administracja
8 |Razem 47 187 048,53
Ustugi zwiazane z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki i ustugi powiazane 62 5442 874,91 Zaktady branzy energetycznej
Ustugi zwiazane z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki i ustugi powiazane 62 296 649,60 Przemyst
Ustugi zwiazane z oprogramowaniem i doradztwem w zakresie informatyki i ustugi powiazane 62 588 339,43 Odbiorcy zagraniczni
9 |Razem 62 6 327 863,94
Wynajem i ustugi zarzgdzania nieruchomosciami niemieszkalnymi wtasnymi lub dzierzawionymi 68 176,00 Przemyst
10 |Razem 68 176,00
Ustugi w zakresie badan i analiz technicznych 4l 42779 890,19 | Zaktady branzy energetycznej
Ustugi w zakresie badan i analiz technicznych 4l 8529 213,91 Przemyst
Ustugi w zakresie badan i analiz technicznych 4l 687 665,97 |Administracja
Ustugi w zakresie badan i analiz technicznych 4l 269 546,91 Instytuty naukowe
Ustugi w zakresie badan i analiz technicznych 4l 9 522 840,85 | Odbiorcy zagraniczni
11_[Razem 7 61789 157,83
Ustugi w zakresie badarn naukowych i prac rozwoiowych 72 4 946 240,56 | Zaktady branzy energetycznej
Ustuai w zakresie badarn naukowych i prac rozwoiowych 72 446 000,00 |Przemyst
Ustugi w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych 72 40 000,00 Instytuty naukowe
Ustugi w zakresie badan naukowych i prac rozwojowych 72 90 297,95 Odbiorcy zagraniczni
12 |Razem 72 5 522 538,51
Ustugi w zakresie edukacii 85 3 252,03 Administracja
Ustugi w zakresie edukacji 85 86 200,00  |Zaktady branzy energetycznej
Ustugi w zakresie edukacii 85 16 293,00 Przemyst
Ustugi w zakresie edukacii 85 1626,02 Instytuty naukowe
13 [Razem 85 107 371,05
14 |Ogétem sprzedaz 107 252 943,86
Subwencja na dziatalnos¢ statutowg 10 321 043,40 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyZzszego
Dotacja na projekty badawcze 12 750 360,36 Narodowe Centrum Badan i Rozwoju,
Dotacja na projekty badawcze 1506 894,78 Komisja Europejska
Dotacja na projekty badawcze 272 580,89  |Quadrature Climate Foundation
Dotacja na projekty badawcze 1168 705,12 Narodowe Centrum Nauki
Dotacja na projekty pozostate 271 284,28 Deutsche Gesellachaft fur Internationale Zusammenarbeit
15 [Razem dotacje 26 290 868,83

OGOLEM 133 543 812,69

Warszawa, dnia 04.05.2026 r.



INSTYTUT ENERGETYKI - PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY
ul. Mory 8, 01-330 Warszawa
Sprawozdanie taczne

ROZLICZENIE ROZNICY POMIEDZY PODSTAWA OPODATKOWANIA
PODATKIEM DOCHODOWYM A WYNIKIEM FINANSOWYM BRUTTO

ZA 2025 .
L.p. Wyszczegolnienie Kwota

1. Wynik brutto 1198 882,79
. Korekty przychodéw podatkowych -20 636 812,06
21 Pozycje zwiekszajace przychody 17 869 901,53
- przychody nie ujete w r-ku z i strat /zrealiz. odsetki/ 0,00
- bilansowe dodatnie r.kursowe na 31.12.roku poprzedn. 29 321,38
- otrzymana dotacja /subwencja rozl. na $r.trwate 1107 000,00
- otrzymane dotacje na projekty (NCBIR, NCN, UE) 16 732 665,15
- otrzymane kary umowne i odszkodowania 915,00
2.2 Pozycje zmniejszajace przychody 38 506 713,59
- odsetki od lokat nie zrealizowane na 31.12. 0,00
- rozwigzane rezerwy 415 138,31
- rozliczone z przychodow przysztych okreséw umorzenie wieczystego uzytkowania gruntéw 983 016,96
- rozliczone z przychoddéw przysztych okreséw umorzenie $rodkow trwatych z dotacji/ subwenc;ji 1507 335,82
- inne dotacje-PFRON, ZUS, tarcza kryzysowa COVID 0,00
- bilansowe dodatnie r.kursowe na 31.12.okresu bilansowego 744 496,49
- otrzymane kary umowne i odszkodowania 0,00
- korekta VAT -ulga 26 931,82
- zarachowane przychody - nieotrzymane dotacje, dotacje otrzymane w poprzednich latach 34 829 794,19
3. Pozycje zwigkszajace koszty uzyskania, w tym: 11 523 077,99
- wynagrodzenia zaliczone w koszty roku poprzedniego, wyptacone w okresie rozliczeniowym 8 487 933,30
- sktadki ZUS zaliczone w koszty roku poprzedniego, wyptacone w okresie rozliczeniowym 1612 153,92
- sktadki PPK zaliczone w koszty roku poprzedniego, wyptacone w okresie rozliczeniowym 68 713,21
- bilansowe ujemne réznice kursowe na 31.12.roku poprzed. 746 152,67
- rozwiazane rezerwy na koszty biezacego okresu 608 124,89
4. Wydatki nie stanowigce kosztu uzyskania 31616 982,13
Wydatki do opodatkowania, w tym: 413 651,88
- PFRON do opodatkowania 220 474,00
- odsetki wobec budzetui ZUS 19 516,00
- darowizny do opodatkowania 0,00
- koszty reprezentacji 41 641,68
- zaplacone kary, odszkodowania, grzywny 21 744,44
- koszty egzekucyjne 0,00
- koszty uzywania samochodoéw pow. 75 % 4 243,30
- koszty delegacji NKUP 76 122,10
- inne wydatki NKUP 29 910,36
4.2 Pozostale wydatki NKUP, w tym: 31 203 330,25
PFRON wolny od podatku 0,00
o wydatki sfinansowane dotacjami ( NCBR, NCN,UE itp) 15 969 825,43
- amortyzacja gruntéw i Srodkéw trwatych z dotacji 2 520 929,67
- wynagrodzenia zaliczone w koszty okresu sprawozdawczego, wyptacone w okresie nastepnym 7 517 294,59
- sktadki ZUS zaliczone w koszty okresu sprawozdawczego, wyptacone w okresie nastepnym 1419 140,95
- sktadki PPK nie zaptacone 63 358,02
- nieobowigzkowe sktadki cztonkowskie 227 922,74
- spisane naleznosci niesciagalne 44 913,04
- utworzone rezerwy na koszty biezgcego okresu 1175 153,36
- utworzone rezerwy na swiadczenia pracownicze 1168 242,62
- odpisy aktualizujgce naleznosci i zapasy 366 672,92
- bilansowe ujemne réznice kursowe na 31.12.okresu bilansowego 729 876,91
- darowizny na cele pozytku publ. 0,00
- sktadki na ubezpieczenia spoteczne, zdrowotne, FP i FGSP (50%) COVID 0,00
- Qdpis na ZFSS- naliczony nie przekazany do 31.12.br. 0,00
5. Dochéd podatkowy 655 974,87
6. Dochody wolne 0,00
Dotacje NCBIR, NCN, UE i inne 0,00
Dotacje rozliczone na $rodki trwate 0,00

7. Darowizny podlegajgce odliczeniu
8. Dochéd przeznaczony na cele statutowe 242 322,99
9. Podstawa opodatkowania/strata 413 651,88
10. taczna kwota do opodatkowania 413 651,88
¥ gczna kwota do opodatkowania - po zaokrggleniach 413 652,00
11. Podatek dochodowy wg CIT - 8 78 594,00
12. taczny podatek wg rachunku zyskoéw i strat 78 594,00
13. Wynik finansowy netto 1120 288,79

Warszawa, dnia 04.05.2026 r.




INSTYTUT ENERGETYKI - PANSTWOWY INSTYTUT BADAWCZY zatgcznik nr 4
ul. Mory 8 , 01-330 Warszawa
Sprawozdanie tgczne

Informacja o zarzadzaniu sktadnikami majatku trwatego w roku 2025

Majatek trwaty Instytutu Energetyki -PIB na dzien 31.12.2025 r. wynosi 53 757 081,44 zt
i stanowi:

1. Wartosci niematerialne i prawne 278 517,71 zt
2. Srodki trwate 49 795 639,37 zt
3. Srodki trwate w budowie i zaliczki na $rodki trwate 289 557,60 z
4. Inwestycje w nieruchomosci 3393 366,76 zt

Wartosci niematerialne i prawne oraz rzeczowy majatek trwaty wyceniane sg wg cen nabycia lub kosztow wytworzenia,
pomniejszonych o umorzenie dokonywane metodg liniowg przez okreslony z goéry okres, zgodnie z przyjetym planem amortyzaciji.

|. Wartosci niematerialne i prawne

Wartosci niematerialne i prawne w catosci stanowig zakupione licencje oraz programy komputerowe. W okresie sprawozdawczym
w zakresie wartosci niematerialnych i prawnych wystgpity nastepujace zmiany:

1) zwigkszenia wartosci z tytutu zakupdw oprogramowania na fgczng kwote 118 862,12 zt
z tego:
sfinansowane ze $rodkéw wtasnych 118 862,12 zt
z subwencji na dziatalnos$¢ statutowg
z dotacji w ramach programoéw badawczych
2) zmniejszenia z tytutu likwidacji na kwote 43 512,08 zt

Il. Rzeczowy majatek trwaty

Na przestrzeni okresu sprawozdawczego w zakresie srodkow trwatych wystgpity nastepujgce zmiany:

1) zwiekszenia warto$ci z tytutu zakup6w na tgczng kwote 4 287 076,70 zt
Z tego:

sfinansowane ze $rodkéw wtasnych 3291 896,44 zt

z subwencji na dziatalno$¢ statutowg (aparatura) 40 006,82 zt

z dotacji w ramach programéw badawczych 955 173,44 zt

z dotacji celowej na realizacje inwestycji budowlanej zwigzanej z dziatalnoscig naukowg 0,00 zt

Znaczgce pozycje zakupionych w okresie sprawozdawczym $rodkéw trwatych stanowig:

ZWIEKSZENIE WARTOSCI SYMULATORA RTDS 649 308,60 zt
LABORATORIUM POMIAROW ELEKTROCHEMICZNYCH - HALA CPE2 590 892,90 zt
POZIOME CENTRUM TOKARSKIE 564 058,81 zt
MIESZALNIK 399 126,90 zt
INSTALACJA GAZOW TECHNICZNYCH - CPC 156 759,60 zt
INSTALACJA GAZOW TECHNICZNYCH - COP 120 296,13 zt
UKLAD ZDALNEGO STEROWANIA | REGULACJI NAPIECIA PRADNICY 118 600,00 zt
DOSTOSOWANIE BUDYNKU DO POTRZEB OSOB NIEPELNOSPRAWNYCH 272 018,81 zt
SZLIFIERKA DO WALKOW 183 800,00 zt
MASZYNA WYTRZYMALOSCIOWA 169 000,00 zt
SAMOCHOD CIEZAROWY RENAULT MASTER FURGON 133 970,00 zt
MONITORING WIZYJNY CCTV 115 000,00 zt

SYSTEM STEROWANIA DO GAZOCIAGU 114 157,61 zt



2) zmniejszenia z tytutu likwidacji na kwote 3264 949,35 zt

Likwidacjg objeto zuzyte, przestarzate i nieprzydatne sktadniki majgtku trwatego.

lll. Srodki trwate w budowie

W okresie sprawozdawczym poniesiono naktady na realizacje zakupdw inwestycyjnych

W wysoKkosci: 3020 586,42 zt
Stan naktadéw na koniec roku wynosi 289 557,60 zt
Naktady na koniec roku dotycza:

MODERNIZACJA LABORATORIUM CUE 184 238,89 zt
MODERNIZACJA KOTLOWNI TOM 41 200,00 zt
WENTYLACJA 27 000,00 zt
WCIAGARKA 22 842,29 z
MLYN 14 276,42 zt

IV. Inwestycje w nieruchomosci

Na dzien 31.12.2025 inwestycje w nieruchomosci stanowia:

grunty 1005 156,30 zt
budynki 2388 210,46 zt
tacznie 3393 366,76 zt

Wartos$¢ inwestycji w nieruchomosci stanowig grunty i budynki stanowigce przedmiot wynajmu.

Bilansowa warto$¢ inwestycji w nieruchomosci ustalona zostata proporcjonalnie do powierzchni uzytkowej budynkéw przeznaczonych na
wiasng dziatalnos$¢ i wynajem

Umowy najmu realizowane sg na zasadach rynkowych, z zachowaniem obowigzku zgtoszenia czynnos$ci najmu do Ministra Nadzorujgcego.

W zatgczniku Nr 1 zaprezentowano zestawienie stanu wartosci brutto, umorzenia oraz wartosci netto majgtku trwatego wg grup rodzajowych.

Warszawa, dnia 04.05.2026 r.



Firma Audytorska ALTEA Dorota Danilczuk
02-796 Warszawa ul. Jerzego Iwanowa-Szajnowicza 9/3
NIP: 919-113-84-28 REGON 140297046
Firma audytorska nr ewid. 3699 na liscie Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego

Sprawozdanie
z badania rocznego tgcznego sprawozdania
finansowego
za rok obrotowy zakonczony
w dniu 31 grudnia 2025 roku

Instytut Energetyki — Panstwowy Instytut Badawczy
ul. Mory 8
01-330 Warszawa

Warszawa, dn. 5 maja 2026 roku



Instytut Energetyki — Panistwowy Instytut Badawczy
Sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z badania

Sprawozdanie niezaleznego bieglego rewidenta z badania

Dla Ministerstwa Energii
oraz Dyrektora i Rady Instytutu

Sprawozdanie z badania rocznego lacznego sprawozdania finansowego
Opinia

PrzeprowadziliSmy badanie rocznego tgcznego sprawozdania finansowego Jednostki Instytut Energetyki -
Panstwowy Instytut Badawczy (,Instytut”), na ktére sktada sie:

1. bilans sporzadzony na dzien 31.12.2025 r., ktéry po stronie aktywow i pasywow

wykazuje sume 148 472 349,68 zt
2. rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 01.01.2025 r. do 31.12.2025r,,
wykazujgcy wynik netto (zysk) w wysokosci 1120 288,79 zt

3. zestawienie zmian w kapitale wtasnym od 01.01.2025 r. do 31.12.2025r,,
wykazujgce zmiane (zmniejszenie) kapitatu wtasnego o kwote -972 720,88 zt

4. rachunek przeptywoéw pienieznych za rok obrotowy od 01.01.2025 r. do
31.12.2025 r., wykazujacy zmiane (zmniejszenie) stanu Srodkéw pienieznych o
kwote -10 687 822,10 zt

5. informacja dodatkowa zawierajaca:
a) wprowadzenie do sprawozdania finansowego
b) dodatkowe informacje i obja$nienia
(“sprawozdanie finansowe”)

Naszym zdaniem, zataczone sprawozdanie finansowe:

— przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Instytutu na dzien 31 grudnia 2025 r.
oraz jego wyniku finansowego i przeptywéw pienieznych za rok obrotowy zakonczony w tym dniu
zgodnie z majgcymi zastosowanie przepisami ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci
(,Ustawa o rachunkowosci” - t.j. Dz. U. z 2023 r. poz. 120 z pdZn. zm.) oraz przyjetymi zasadami (polityka)
rachunkowosci;

— jestzgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Instytut przepisami prawa oraz statutem Instytutu;

— zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych zgodnie z przepisami
rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadziliSmy zgodnie z Krajowymi Standardami Badania w brzmieniu
Miedzynarodowych Standardéw Badania przyjetymi uchwatg Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw nr
3430/52a/2019 z dnia 21 marca 2019 r. w sprawie krajowych standardéw badania oraz innych
dokumentdw, z pdzn. zm. oraz uchwatg Rady Polskiej Agencji Nadzoru Audytowego nr 38/1/2022 z dnia 15
listopada 2022 r. w sprawie krajowych standardéw kontroli jakos$ci oraz Krajowego Standardu Badania 220
(Zmienionego) (,KSB”), a takze stosownie do ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach

Firma Audytorska ALTEA Dorota Danilczuk
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audytorskich oraz nadzorze publicznym (,,Ustawa o bieglych rewidentach” - tj. Dz. U. z 2025 r. poz. 1891 z
p6zn. zm.). Nasza odpowiedzialno$¢ zgodnie z tymi standardami zostata dalej opisana w sekcji naszego
sprawozdania Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego.

JesteSmy niezalezni od Instytutu zgodnie z zasadami etyki okreslonymi w ,Podreczniku Miedzynarodowego
kodeksu etyki zawodowych ksiegowych (w tym Miedzynarodowych standardéw niezaleznosci)” przyjetym
uchwatg Nr 207/7a/2023 Krajowej Rady Biegtych Rewidentéw z dnia 17 grudnia 2023 r. w sprawie
ustanowienia zasad etyki zawodowej biegtych rewidentéw, z pézn. zm., (,Kodeks etyki”), oraz z innymi
wymogami etycznymi, ktére majg zastosowanie do badania sprawozdan finansowych w Polsce. Wypeilismy
nasze inne obowiazki etyczne zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem etyki. W trakcie przeprowadzania
badania kluczowy biegly rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni od Instytutu zgodnie z
wymogami niezaleznosci okreslonymi w Ustawie o biegtych rewidentach.

Uwazamy, ze dowody badania, ktore uzyskaliSmy sg wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe
dla naszej opinii.

Inne sprawy

Przychody ze sprzedazy ustug badawczo-rozwojowych (PKWiU 72) zostatly zbadanie metoda peing. Ich
warto$¢ w 2025 roku wyniosta 5 482 538,51 zl.

Odpowiedzialnos$¢ Dyrektora Instytutu za sprawozdanie finansowe

Dyrektor Instytutu jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktore przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej
i finansowej i wyniku finansowego Instytutu zgodnie z przepisami Ustawy o rachunkowosci, przyjetymi
zasadami (polityka) rachunkowoSsci oraz z obowigzujacymi Instytut przepisami prawa i statutem, a takze
za kontrole wewnetrzng, ktérg Dyrektor Instytutu uznaje za niezbedng, aby umozliwi¢ sporzadzenie
sprawozdania finansowego niezawierajacego istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub
btedem.

Sporzadzajac sprawozdanie finansowe Dyrektor Instytutu jest odpowiedzialny za ocene zdolnosci Instytutu
do kontynuowania dziatalno$ci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie, spraw zwigzanych z kontynuacja
dziatalno$ci oraz za przyjecie zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci, z wyjatkiem
sytuacji, kiedy Dyrektor Instytutu posiada informacje o planowanej likwidacji lub zaniechaniu dziatalnosci
Instytutu.

Dyrektor Instytutu jest zobowigzany do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe speinialo wymagania
przewidziane w Ustawie o rachunkowo$ci.

Odpowiedzialnos¢ bieglego rewidenta za badanie sprawozdania finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej pewnosci czy sprawozdanie finansowe jako cato$¢ nie zawiera
istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub btedem oraz wydanie sprawozdania z badania
zawierajacego naszg opinie. Racjonalna pewnos¢ jest wysokim poziomem pewno$ci, ale nie gwarantuje,
ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie. Znieksztalcenia
moga powstawac na skutek oszustwa lub btedu i s3 uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwag,
ze pojedynczo lub 1gcznie mogtyby wpltynaé¢ na decyzje gospodarcze uzytkownikéw podjete na podstawie
tego sprawozdania finansowego.

Firma Audytorska ALTEA Dorota Danilczuk
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Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownos$ci Instytutu ani efektywnosci
lub skuteczno$ci prowadzenia jej spraw przez Dyrektora Instytutu obecnie lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy osad i zachowujemy zawodowy sceptycyzm, a takze:

identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego znieksztalcenia sprawozdania finansowego spowodowanego
oszustwem lub btedem, projektujemy i przeprowadzamy procedury badania odpowiadajace tym ryzykom
i uzyskujemy dowody badania, ktére sg wystarczajace i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe dla naszej
opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztalcenia wynikajacego z oszustwa jest wieksze niz tego
wynikajgcego z btedu, poniewaz oszustwo moze dotyczy¢ zmowy, fatszerstwa, celowych pominiec,
wprowadzenia w btad lub obejscia kontroli wewnetrznej;

uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrznej stosownej dla badania w celu zaprojektowania procedur
badania, ktoére s3 odpowiednie w danych okolicznosciach, ale nie w celu wyrazenia opinii na temat
skutecznosci kontroli wewnetrznej Instytutu;

oceniamy odpowiednio$¢ zastosowanych zasad (polityki) rachunkowos$ci oraz zasadno$¢ szacunkéw
ksiegowych oraz powigzanych ujawnien dokonanych przez Dyrektora Instytutu;

wyciggamy wniosek na temat odpowiednio$ci zastosowania przez Dyrektora Instytutu zasady kontynuacji
dziatalnosci jako podstawy rachunkowosci oraz, na podstawie uzyskanych dowodéw badania, czy istnieje
istotna niepewno$¢ zwigzana ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze poddawaé w znaczaca
watpliwos¢ zdolnos$¢ Instytutu do kontynuacji dziatalno$ci. Jezeli dochodzimy do wniosku, Ze istnieje
istotna niepewnos$¢, wymagane jest od nas zwrécenie uwagi w naszym sprawozdaniu bieglego rewidenta
na powigzane ujawnienia w sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie ujawnienia sa nieadekwatne,
modyfikujemy nasza opinie. Nasze wnioski sg oparte na dowodach badania uzyskanych do dnia
sporzadzenia naszego sprawozdania bieglego rewidenta, jednakze przyszte zdarzenia lub warunki moga
spowodowag, ze Instytut zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci;

oceniamy ogdlng prezentacje, strukture i zawarto$¢ sprawozdania finansowego, w tym ujawnienia,
oraz czy sprawozdanie finansowe przedstawia bedace ich podstawa transakcje i zdarzenia w sposéb
zapewniajacy rzetelng prezentacje.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci

Instytut nie jest zobowigzany do sporzadzenia Sprawozdania z dziatalnos$ci na podstawie art. 49 ustawy o
rachunkowosci.

Kluczowym bieglym rewidentem odpowiedzialnym za badanie, ktérego rezultatem jest niniejsze
sprawozdanie niezaleznego biegtego rewidenta, jest Dorota Danilczuk.

Dziatajgca w imieniu Firmy Audytorskiej ALTEA Dorota Danilczuk z siedzibg w Warszawie przy ul. Jerzego
Iwanowa-Szajnowicza 9/3 wpisanej na liste firm audytorskich pod numerem 3699 w imieniu, ktdérego
kluczowy biegly rewident zbadat sprawozdanie finansowe

Warszawa, dn. 5 maja 2026 .

Dorota Danilczuk
Biegly Rewident nr ew. 12025
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