Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Narodowego Centrum Badan i Rozwoju®)

za rok 2019
(rok, za ktory sktadane jest oswiadczenie)

Dziat I?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzadczej,
tji. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny,
oszczedny i terminowy, a w szczegdlnoéci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzanla ryzyklem
oswiadczam, ze w
mnie jednostce sektora flnansow publlcznych*

vefiw kierowanej przeze

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

(nazwa/nazwy dziatu/dziatéw administracji rzgdowej/nazwa jednostki sektora finanséw publicznych”

Czesé BY)
= w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oSwiadczenia.

Czos6 CO)
O nie-funkecjonowala-adekwatna,-skuteczna-i-efektywna-kontrola-zarzgdeza.-—

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, kiére zostang podijete
w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes¢ D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzgdzania niniejszego
os$wiadczenia pochodzgcych z:7

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla
sektora finansow publicznych®),

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrédet informacji m.in.: audytdw zewnetrznych, pism interesariuszy zewnetrznych (w tym
Ministerstwa Szkolnictwa Wyzszego i Nauki oraz Ministerstwa Inwestycji i Rozwoju - obecnie Ministerstwa
Funduszy i Polityki Regionalnej)

¥¥¥¥+ ¥+ ¥ ¥

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyng¢ na tresc
niniejszego o$wiadczenia.

Warszawa, 09.03.2020 r. dr inz. Wojciech Kamieniecki
(miejscowos¢, data) Dyrektor
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju
(podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym)
(podpis ministra/kierownika jednostki)

*

Niepotrzebne skresli¢.



Dziat II9

1.

Zastrzezenia dotyczgce funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

Na ograniczong efektywnos¢ i terminowos$¢ realizacji celéw i zadah Centrum wptyw miaty:

A

niedob6r wykwalifikowanego personelu i wzmozona rotacja pracownikéw spowodowane m.in.
niewystarczajgca liczbg etatéw oraz nierynkowg ofertg wynagrodzenia;

brak kompletnego systemu teleinformatycznego wspomagajacego biezgcg realizacje zadan oraz ich
monitoring i kontrole;

W niewystarczajgcym stopniu prowadzone dziatania w zakresie planowania i monitoringu strategicznego
w obszarze zarzgdzania programami i konkursami (gtéwnie finansowanymi ze srodkéw krajowych);

zidentyfikowana potrzeba pogtebienia wiedzy pracownikéw w zakresie zasad ochrony danych osobowych
i aktualizacji dokumentacji wewnetrznej w tym zakresie.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;.

A. kontynuowane beda zmiany majgce na celu urynkowienie wynagrodzen pracownikow Centrum oraz ustalone
zostang jednolite wymagania na okreslonych stanowiskach pracy w calej organizacji (opracowanie opiséw
stanowisk); pogtebione zostanie wsparcie biezacej dziatalnosci Centrum przez NCBR+ sp. z 0.0.;

B. kontynuowane bedg prace rozwojowe modutdéw Lokalnego Systemu Informatycznego (LSI) i narzedzia
Infoekspert oraz wzmocniona zostanie wspétpraca komoérek organizacyjnych w zakresie cyfryzacji i obstugi
zadan Centrum przy wykorzystaniu systeméw informatycznych;

C. wdrozone zostanie planowanie strategiczne i monitoring realizacji programow i konkurséw finansowanych
ze $rodkéw krajowych; wdrozony zostanie proces oraz model skutecznej wymiany informacji z udziatem
wielu komérek organizacyjnych Centrum w ramach przygotowania konkurséw/programéw oraz
strategicznych dokumentow;

D. zostang wdrozone zalecenia wynikajgce z monitorowania przestrzegania przepiséw dotyczgcych ochrony
danych osobowych, w tym zostanie zaktualizowana dokumentacja wewnetrzna oraz zostang
przeprowadzone dodatkowe szkolenia w tym zakresie.

Dziat 111'0

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

1.

Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

A

wdrozona zostata polityka szkoleniowa i rozwoju nakierowana na kreowanie Centrum jako miejsca
przyjaznego do rozwoju zawodowego; zostaty podjete dziatania zmierzajgce do weryfikacji zasad
wynagradzania w efekcie ktorych w grudniu 2019 r. opublikowane zostato nowe rozporzadzenie MNiISW
w sprawie szczegdtowych kryteriow wynagradzania pracownikow Biura Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju; kontynuowano korzystanie ze wsparcia realizacji zadan statutowych Centrum przez spétke
NCBR+ sp. z 0.0

dokonano zmiany struktury organizacyjnej Centrum, w tym Regulaminu organizacyjnego Biura Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju w celu optymalizacji realizacji zadan;

uzupetniono lub zaktualizowano wybrane procedury regulujgce zasady realizacji zadan NCBR;

kontynuowano prace rozwojowe modutéw Lokalnego Systemu Informatycznego (LSI) i narzedzia Infoekspert;
prowadzono testy przedwdrozeniowe oraz wprowadzano biezgce korekty w modutach wspierajgcych obstuge
zadan Centrum; opracowano narzedzia teleinformatyczne wzmacniajgce efektywng kontrole zadan
realizowanych przez Centrum.

Pozostate dziatania:

E.

F.

przeprowadzono konkurs dla pracownikow majgcy na celu zebranie, analize iwdrozenie pomystow
pracownikéw dotyczacych usprawnienia realizacji zadan i proceséw Centrum;

rozpoczeto dziatania majgce na celu wzmocnienie ochrony danych osobowych, wsparto obszar ochrony
danych osobowych poprzez zatrudnienie dedykowanego pracownika, w tym stworzono wyspecjalizowang
komadrke wsparcia formalnoprawnego w tym obszarze;



G. rozpoczeto prace nad przygotowaniem propozycji zmian przepiséw ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r.
o Narodowym Centrum Badan i Rozwoju majgcych na celu zapewnienie Narodowemu Centrum Badan
i Rozwoju lepszych narzedzi i procedur umozliwiajgcych jak najpetniejsze osigganie stawianych przed nim
zadan, przy zapewnieniu efektywniejszego wykorzystania posiadanych zasobéw.

Objasnienia:

" Nalezy podaé nazwe ministra, ustalong przez Prezesa Rady Ministréw na podstawie art. 33 ust. 1 ustawy z dnia
8 sierpnia 1996 r. o Radzie Ministrow (Dz. U. z 2003 r. Nr 24, poz. 199 i Nr 80, poz. 717, z 2004 r. Nr 238, poz.
2390 i Nr 273, poz. 2703, z 2005 r. Nr 169, poz. 1414 i Nr 249, poz. 2104, z 2006 r. Nr 45, poz. 319, Nr 170,
poz. 1217 i Nr 220, poz. 1600, z 2008 r. Nr 227, poz. 1505, z 2009 r. Nr 42, poz. 337, Nr 98, poz. 817, Nr 157,
poz. 1241 i Nr 161, poz. 1277 oraz z 2010 r. Nr 57, poz. 354), a w przypadku gdy o$wiadczenie sporzadzane
jest przez kierownika jednostki, nazwe petnionej przez niego funkgciji.

2 W dziale I, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzgdczej, wypetnia sie tylko jedng czes$¢ z czesci A
albo B, albo C przez zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykre$la sie.
Czes¢ D wypetnia sie niezaleznie od wynikow oceny stanu kontroli zarzadcze;j.

3 Minister kierujgcy wiecej niz jednym dziatem administracji rzadowej sktada jedno o$wiadczenie o stanie kontroli
zarzgdczej w zakresie wszystkich kierowanych przez niego dziatéw, obejmujgce réwniez urzgad obstugujgcy
ministra. Os$wiadczenie nie obejmuje jednostek, kidre nie sg jednostkami sektora finanséw publicznych w
rozumieniu ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz. U. Nr 157, poz. 1240 oraz z 2010 r.
Nr 28, poz. 146, Nr 96, poz. 620, Nr 123, poz. 835, Nr 152, poz. 1020 i Nr 238, poz. 1578).

4 Cze$¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie
wszystkie nastepujgce elementy: zgodnos$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznos¢ i efektywnos¢ dziatania, wiarygodno$¢ sprawozdan, ochrone zasobdéw, przestrzeganie i
promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosc¢ i skutecznosc przeptywu informacji oraz zarzgdzanie
ryzykiem.

5) Czesc¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub
wiecej z wymienionych elementéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub zarzgdzania
ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.

6  Cze$¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z
wymienionych elementoéw: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,
skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobow, przestrzegania i
promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji oraz zarzgdzania
ryzykiem.

) Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji
nalezy je wymienic.

8  Standardy kontroli zarzgdczej dla sektora finansdéw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na
podstawie art. 69 ust. 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

9  Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego o$wiadczenia zaznaczono cze$¢ B albo C.

100 Dziat Il sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | o$wiadczenia za rok poprzedzajacy rok, ktérego dotyczy
niniejsze oswiadczenie, byla zaznaczona czes¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze
oswiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania majgce na celu poprawe funkcjonowania
kontroli zarzgdcze;j.



