Dziat 12

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Lodzi?

za rok 2025

(rok, za ktéry sktadane jest o$wiadczenie)

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli zarzgdczej, {j.
dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny
i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobdéw,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacii,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie Izbie Administracji Skarbowej w todzi

Czes$é AY

O w wystarczajgcym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Czes$é BY

X  w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Czes$é CY

O nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy
funkcjonowania kontroli zarzgdczej, zostaty opisane w dziale Il o$wiadczenia.

Cze$é D

Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania niniejszego
oswiadczenia pochodzgcych z:9

KKK XK

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej dla sektora
finansow publicznych?,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych zrodet informac;ji:

dotyczacych oceny realizacji procedur przyjetych w Ministerstwie Finanséw w zakresie realizacji inwestycji
budowlanych oraz dokonywania zakupow inwestycyjnych (§ 6050, § 6580, § 6060),

dotyczacych ocen stopnia realizacji zatozonych celéw dotowanych inwestycji na 2025 rok,

informacji ztozonych przez kierownikéw o funkcjonowaniu komérek organizacyjnych Izby,

informacji ztozonych przez naczelnikdow urzeddw o funkcjonowaniu kontroli zarzgdczej w urzedach,

wynikow przeprowadzonych kontroli funkcjonalnych,

wnioskow ze sprawozdawczosci sporzgdzanej dla Ministerstwa Finansow,

wnioskow z bezposredniego nadzoru nad realizacjg zadan,

analizy skarg i wnioskéw podatnikéw,

informacji o nieprawidtowosciach zgtaszanych do jednostki na podstawie Ustawy o ochronie sygnalistow
z dnia 14 czerwca 2024 r.



Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptyngé na tres¢ niniejszego

os$wiadczenia.

t6dz, dnia 16 lutego 2026 r.
(miejscowosé, data)

Dyrektor I1zby Administracji Skarbowej w Lodzi
Tomasz Szymanski

/-podpisano kwalifikowanym podpisem elektronicznym/
(podpis kierujagcego komorka)



Dziat 119
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym.

W roku 2025 stwierdzono stabosci kontroli zarzgdczej oraz wskazano ponizsze zastrzezenia oraz nieprawidtowos$ci

dotyczace:

niezrealizowania inwestycji w pierwotnie zatozonym terminie,

w zakresie zwigzanym z obstugg procesu planowania oraz wydatkowania srodkéw publicznych na zakup dostaw
i ustug, w tym zamowien publicznych,

niezgodnosci pomiedzy danymi przetwarzanymi w systemach informatycznych,

prawidtowego przebiegu procesu egzekucyjnego,

nieprzestrzegania instrukcji kancelaryjnej,

pozostatych zastrzezen oraz nieprawidtowosci w obszarach objetych audytem wewnetrznym, kontrolg wewnetrzng,

zewnetrzng oraz funkcjonalng.

Nalezy opisa¢ przyczyny zfozenia zastrzezenn w zakresie funkcjonowania kontroli zarzadczej, np. istotng stabo$¢ kontroli zarzadczej, istotng
nieprawidfowo$¢ w funkcjonowaniu jednostki sektora finanséw publicznych albo dziatu administracji rzadowey, istotny cel lub zadanie, ktére nie zostaty
Zzrealizowane, niewystarczajgcy monitoring kontroli zarzgdczej, wraz z podaniem, jeZeli to moZliwe, elementu, ktdrego zastrzeZenia dotyczg, w
szczegolnosci: zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania, wiarygodnosci
sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postgpowania, efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji lub
zarzgdzania ryzykiem.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

zwiekszenie nadzoru nad inwestycjami oraz wdrozenie dziatan, ktére przyczynig sie do poprawy funkcjonowania
procesu,

podjecie czynno$ci usprawniajgcych dziatania planistyczne w obrebie pionu logistyki i ustug,

zwiekszenie nadzoru nad procesem planowania i wydatkowania srodkéw publicznych na zakup dostaw i ustug oraz
udzielania zamowien publicznych, w tym zmiana regulacji wewnetrznych w tym zakresie,

wzmocnienie nadzoru i kontroli w zakresie zgodnosci danych przetwarzanych w systemach informatycznych,
usprawnienie podejmowanych czynnosci egzekucyjnych w prowadzonych postepowaniach egzekucyjnych,

objecie wzmozong kontrolg funkcjonalng wybranych obszaréw dziatalnosci jednostki, w ktérych stwierdzono
stabosci kontroli zarzgdczej,

podjecie dziatan w zakresie realizacji zalecen wynikajgcych z przeprowadzonych audytéw wewnetrznych, kontroli
wewnetrznych, zewnetrznych oraz kontroli funkcjonalnych,

prowadzenie biezgcego monitoringu celoéw i zadan.

Nalezy opisa¢ kluczowe dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej w odniesieniu do ztozonych zastrzezen,
wraz z podaniem terminu ich realizacji.

Dziat III9

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;.

1. Dziatania, ktére zostaty zaplanowane na rok, ktérego dotyczy oswiadczenie:

Nalezy opisac¢ najistotniejsze dziatania, jakie zostaty podjete w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie w odniesieniu do planowanych
dziatan wskazanych w dziale Il o$wiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie.



2. Pozostate dziatania:

Nalezy opisac najistotniejsze dziatania, niezaplanowane w oSwiadczeniu za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze oswiadczenie,
Jjezeli takie dziatania zostaty podjete.

Objasnienia:

D Nalezy poda¢ nazwe petnionej funkcji oraz nazwe komorki organizacyjne;.
2 W dziale |, w zaleznosci od wynikow oceny stanu kontroli zarzadczej, wypetnia sig tylko jedng czes¢ z czesci A albo B, albo C przez
zaznaczenie znakiem "X" odpowiedniego wiersza. Pozostate dwie czesci wykresla sie. Cze$¢ D wypehia sie niezaleznie od wynikow
oceny stanu kontroli zarzadcze;j.
Czes¢ A wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzgdcza w wystarczajgcym stopniu zapewnita tgcznie wszystkie nastepujgce
elementy: zgodnos$¢ dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznos¢ i efektywno$é dziatania,
wiarygodnos$¢ sprawozdan, ochrone zasobdw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosc¢ i skutecznosé
przeptywu informacji oraz zarzadzanie ryzykiem.
Czes¢ B wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu jednego lub wiecej z wymienionych
elementéw: zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji lub zarzadzania ryzykiem, z zastrzezeniem przypisu 6.
Czes$¢ C wypetnia sie w przypadku, gdy kontrola zarzadcza nie zapewnita w wystarczajgcym stopniu zadnego z wymienionych
elementéw: zgodnos$ci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi, skutecznosci i efektywnosci dziatania,
wiarygodnosci sprawozdan, ochrony zasobdw, przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania, efektywnosci i skutecznosci
przeptywu informacji oraz zarzadzania ryzykiem.

Znakiem "X" zaznaczy¢ odpowiednie wiersze. W przypadku zaznaczenia punktu "innych zrédet informacji" nalezy je wymienic.
Standardy kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych ogtoszone przez Ministra Finanséw na podstawie art. 69 ust. 3 ustawy
z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych.

Dziat Il sporzadzany jest w przypadku, gdy w dziale | niniejszego oswiadczenia zaznaczono czgs¢ B albo C.
Dziat lll sporzadza sie w przypadku, gdy w dziale | oswiadczenia za rok poprzedzajgcy rok, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byta
zaznaczona czes$¢ B albo C lub gdy w roku, ktérego dotyczy niniejsze o$wiadczenie, byly podejmowane inne niezaplanowane dziatania
majgce na celu poprawe funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.
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