Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Regionalnego Dyrektora Ochrony Srodowiska w Szczecinie !

za rok 2025

Dzial 1?

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dzialan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celow i zadan
W sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i1 terminowy, a w szczeg6lnosci dla zapewnienia:

- zgodnosci dziatalno$ci z przepisami prawa oraz procedurami wewngetrznymi,

- skuteczno$ci i efektywnos$ci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadezam. 7o w—kierowanvmdderowanyeh—pirere—mie—driatedrnhich—administeact

rzadowej’)/w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych*

Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w Szczecinie

Czesé BY
w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.
Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dzialaniami, ktore

zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaly opisane

w dziale II o$wiadczenia.




Czes¢ D
Niniejsze o§wiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dost¢gpnych w czasie sporzadzania
niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:”

a) monitoringu realizacji celéw i zadan,

b) samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow kontroli
zarzadczej dla sektora finansow publicznych®,

¢) procesu zarzadzania ryzykiem,

d) kontroli wewnetrznych,

e) kontroli zewnetrznych,

f) innych zrodet informacji: o$wiadczen naczelnikow wydziatow oraz kierownikoéw zespotéw
w zakresie realizacji kontroli zarzadczej w kierowanych komorkach organizacyjnych.

Jednoczesnie o$wiadczam, ze nie sa mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktéore moglyby wptyna¢ na

tres¢ niniejszego o§wiadczenia.

Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska
w Szczecinie

Sylwia Jurzyk-Nordlow
Szczecin 29.01.2026 r. /dokument podpisany elektronicznie/
(miejscowosé, data) (podpis ministra/kierownika jednostki)

* Niepotrzebne skreslic.



Dzial I1?

1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku ubiegtym:

— duze obciazenie pracownikéw obowigzkami,

—  braki kadrowe i fluktuacja kadr mogace wptyna¢ na skuteczno$¢ i efektywnos¢ dziatania,

—  zwigkszony naptyw spraw skomplikowanych,

— naplyw dokumentacji niskiej jakosci,

— rozbiezno$ci w interpretacji prawa,

— niewystarczajaca efektywnos¢ przeptywu informacji w Urzedzie.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjgte w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j:

—  biezace uzupetienie brakdéw kadrowych, poprzez zatrudnienie nowych 0sob,

—  reorganizacja podzialu zadan pomiedzy pracownikow poszczegdlnych komorek organizacyjnych,

— organizacja zespotdw dwuosobowych do zalatwiania poszczegélnych kategorii spraw w celu
zapewnienia ciaglo$ci pracy w przypadku absencji,

—  monitorowanie rownomiernosci rozdysponowania spraw pomiedzy pracownikow stosownie do
zajmowanych stanowisk, kompetencji, do§wiadczenia,

— organizowanie szkolen z radcg prawnym,

— narady z dyrekcja, bezposrednim przetozonym i radcg prawnym,

—  przekazywanie spojnych wytycznych do realizacji zadan.

Dzial II1'?

Dziatania, ktore zostaty podjete w ubiegtym roku w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadcze;j.

1. Dziatania, ktore zostaty zaplanowane na rok, ktorego dotyczy o$wiadczenie:

—  konsultacje z Regionalnym Dyrektorem Ochrony Srodowiska w celu wypracowania wspélnych
stanowisk dla spraw skomplikowanych,

—  konsultacje z radca prawnym,

—  szkolenia pracownikow,

— reorganizacja przydzialu obowigzkow pracownikom w  poszczegdlnych komorkach
organizacyjnych, aktualizowanie zakresu czynnosci pracownikow,

— monitorowanie réwnomiernosci rozdysponowania obowigzkéw w zalezno$ci od zajmowanego
stanowiska, posiadanej wiedzy i1 do§wiadczenia,

—  organizacja zespotow dwuosobowych,

—  przekazywanie pracownikom informacji dotyczacych aktualnosci przepisow prawa, wytycznych
1 interpretacji.

2. Pozostate dziatania:

Zmiana i aktualizacja regulaminu organizacyjnego Regionalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska w
Szczecinie, obejmujaca reorganizacje podzialu na komorki organizacyjne, doprecyzowanie
odpowiedzialno$ci za realizacje zadan oraz usprawnienie struktury zarzadzania i obiegu
informacji,

zatrudnienie nowych pracownikow,

organizacja narad i spotkan w celu omowienia zadan istotnych do realizacji w ramach zespotow
i stanu wykonania zatozonych celow,

zwickszenie wykorzystania narzedzi informatycznych wspierajacych realizacje zadan RDOS w
Szczecinie.
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