
Podsumowanie realizacji 
7 osi priorytetowej

Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 



7. oś priorytetowa PO IG Społeczeństwo informacyjne – Budowa 

elektronicznej administracji

Cel główny: 

poprawa warunków prowadzenia działalności 

gospodarczej poprzez zwiększenie dostępności 

zasobów informacyjnych administracji publicznej oraz 

usług publicznych w formie cyfrowej dla obywateli i 

przedsiębiorców
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ASPEKT FINANSOWY 7. OSI PRIORYTETOWEJ PO IG

Alokacja na oś: 940 758 085 EUR (3 940 515 816 PLN)

KONTRAKTACJA
Podpisano 39 umów o dofinansowanie.

Stan kontraktacji wynosi 3 820 367 646,06 PLN (wkład publiczny), czyli 97 %
alokacji.

CERTYFIKACJA
W poświadczeniach i deklaracjach wydatków od IP do IZ ujęto wydatki

w wysokości 3 219 019 554 PLN (stan na 19.02.2016 r.), co stanowi 82 %
alokacji.

35 projektów zostało zakończonych i obecnie trwa weryfikacja wniosków

o płatność końcową.
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PROJEKTY NIEZAKOŃCZONE

Informatyczny System Osłony Kraju przed nadzwyczajnymi zagrożeniami (ISOK)

Wartość całkowita: 299,97 mln PLN Kwota dofinansowania: 236,20 mln PLN
w tym wydatki rozliczone: 224,41 mln PLN oraz w trakcie weryfikacji 6,27 mln PLN

Oszczędności: 5,51 mln PLN Wydatki do poniesienia: 32,59 mln PLN

Termin zakończenia: 2016 r.

pl.ID

Wartość całkowita: 294,02 mln PLN Kwota dofinansowania: 236,47 mln PLN
w tym wydatki rozliczone: 162,20 mln PLN oraz w trakcie weryfikacji 58,90 mln PLN

Oszczędności: 15,37 mln PLN Wydatki do poniesienia: trwa szacowanie ostatecznego budżetu

Termin zakończenia: 2019 r.
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PROJEKTY NIEZAKOŃCZONE

Elektroniczna Platforma Gromadzenia, Analizy i Udostępniania Zasobów Cyfrowych o Zdarzeniach Medycznych (P1)

Wartość całkowita: 712,64 mln PLN Kwota dofinansowania: 671,73 mln PLN
W tym wydatki rozliczone: 467,02 mln PLN oraz w trakcie weryfikacji: 12,18 mln PLN

Oszczędności: 192,52 mln PLN Wydatki do poniesienia: 245,6 mln PLN

Termin zakończenia: 2020 r. (planowane fazowanie projektu, II faza w ramach POPC)

Budowa platformy e-usług Urzędu Komunikacji Elektronicznej

Wartość całkowita: 23,96 mln PLN Kwota dofinansowania: 5,37 mln PLN

w tym wydatki rozliczone: 4,89 mln PLN oraz w trakcie weryfikacji dofinansowanie z POIG rozliczone

Oszczędności: 475 587,42 PLN Wydatki do poniesienia: 18,58 mln PLN

Termin zakończenia: 2017 r.
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• brak kompleksowego i strategicznego podejścia do rozwoju elektronicznej administracji,

co stwarzało ryzyko budowy silosowych, nie współpracujących ze sobą systemów,

realizujących wąskie, wyspecjalizowane potrzeby poszczególnych instytucji i dublowania

podejmowanych działań w ramach różnych projektów;

• niewystarczająca koordynacja między trzema źródłami finansowania projektów

e-administracji, tj. POIG, POKL oraz regionalnych programów operacyjnych,

• brak szczegółowej analizy projektów pod względem komplementarności z innymi projektami

informatycznymi wdrażanymi lub zrealizowanymi na poziomie centralnym i regionalnym;

• brak właściwej koordynacji realizacji projektów (w oparciu o jasno zdefiniowane etapy –

kamienie milowe), co częściowo przyczyniło się do opóźnień we wdrażaniu poszczególnych

usług;

• problemy z zapewnieniem finansowania utrzymania udostępnionych usług, skutkujące

wstrzymywaniem realizacji projektu lub niewykorzystywaniem jego efektów;

Doświadczenia z perspektywy 2007-2013 – zdiagnozowane problemy
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• opóźnienia w pracach legislacyjnych powodujące opóźnienia w realizacji projektów oraz brak

możliwości wykorzystywania wdrożonych rozwiązań w praktyce;

• długotrwałe procedury zamówień publicznych;

• ograniczona zdolność instytucjonalna beneficjentów, przejawiająca się m.in.: długotrwałymi

pracami przygotowawczymi na etapie dokumentacji projektowej, niewłaściwą identyfikacją

potrzeb interesariuszy i właściciela procesu, powodującą budowę rozwiązań

niefunkcjonalnych, problemami kadrowymi (fluktuacja, trudność w pozyskaniu i/lub

finansowaniu odpowiednich kadr);

• kumulacja efektów rzeczowych oraz płatności w końcowych okresach realizacji projektów;

• niedostateczne wsparcie procesu prawidłowej realizacji projektów poprzez kontrole ex-ante

zamówień udzielanych w ramach projektów.

Doświadczenia z perspektywy 2007-2013 – zdiagnozowane problemy
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� koncentracja interwencji w zakresie krajowych e-usług publicznych w jednym krajowym

programie - kompleksowe i strategiczne podejście do rozwoju technologii informacyjno-

komunikacyjnych (TIK);

� oparcie planu inwestycji na PZIP, co pozwoliło na odpowiednio wczesne zdefiniowanie

projektów o priorytetowym charakterze;

� wzmocnienie roli KRMC w zakresie koordynacji oraz regularnego nadzoru nad realizacją

projektów, planowane włączenie KRMC w ocenę strategiczną projektów informatycznych;

� objęcie projektów skoordynowanym wsparciem doradczym już na etapie przygotowania;

� planowane uruchomienie LSI monitoringowego oraz bazy wiedzy, która będzie udostępniona

dla RPO;

Doświadczenia z perspektywy 2007-2013 – wdrożone rozwiązania
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� zapewnienie mechanizmów współpracy w wyborze projektów między systemem realizacji

POPC a instytucjami zarządzającymi RPO (powołanie przy Ministrze Cyfryzacji Zespołu ds.

koordynacji działań w obszarze e-administracji, udostępniania informacji sektora

publicznego oraz rozwoju kompetencji cyfrowych;

� zapewnienie odpowiednich kryteriów wyboru projektów, odnoszących się m.in. do

dokonania ex-ante analizy niezbędnych zmian prawnych oraz wykazania przez beneficjenta

powiązań miedzy wdrażanymi rozwiązaniami IT a usprawnieniem realizowanych procesów

administracyjnych;

� zorientowanie na użytkowników i usługi o dużym stopniu dojrzałości;

� realizacja projektów o mniejszej wartości (poniżej 50 mln euro);

� zwiększony nacisk przy ocenie projektów na jakość dokonanej analizy kosztów i wymiernych

korzyści płynących z wdrażanego rozwiązania,

Doświadczenia z perspektywy 2007-2013 – wdrożone rozwiązania



� ograniczony czas realizacji projektów, a tym samym szybsze dostarczanie produktów i w

konsekwencji spodziewanych efektów/korzyści;

� wprowadzenie zaleceń dotyczących realizacji projektów w podziale na etapy

z wyznaczeniem kamieni milowych, które pozwolą na stopniową realizację projektu;

� wprowadzenie obowiązku szacowania kosztów funkcjonowania i utrzymania systemów, w

tym również utrzymania zespołów utrzymujących systemy, już na etapie przygotowania

projektu;

� racjonalizacja wydatków m.in. poprzez minimalizację środków przeznaczonych na budowę

infrastruktury;

� duży nacisk na badanie komplementarności i interoperacyjności z innymi

produktami/systemami,

� duży nacisk na digitalizację i zapewnienie otwartości danych/zasobów publicznych.

Doświadczenia z perspektywy 2007-2013 – wdrożone rozwiązania



DZIĘKUJĘ ZA UWAGĘ

EWA GRANIEWSKA

Dyrektor

Departamentu Koordynacji Funduszy Europejskich

Ministerstwo Cyfryzacji

tel. +48 22 245 54 50

ul. Królewska 27

00-060 Warszawa


